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UNIMOT – ajwiększy iezależ y polski i porter paliw



NAJWAŻNIEJSZE WYDARZENIA  

AVIA

Uruchomienie 

15 stacji paliw we 

franczyzie AVIA

TANKUJ24

Start aplikacji Tankuj24 –  tys. po rań 
aplika ji,  tys. zarejestrowa y h u zest ików, 
ok. 100 stacji paliw w programie**

RYNEK KAPITAŁOWY

Przeprowadzenie emisji akcji 

i pozyska ie ,  l  zł etto

De iut a Ry ku Głów y  GPW

UNIMOT S.A.

) ia y w )arządzie

Wypłata dywide dy w kwo ie 
,  l  zł ,  zł a ak ję

OLEJ NAPĘDOWY I BIOPALIWA

Wzrost wolu e ów sprzedaży ON i BIO o , % r/r

Uru ho ie ie hurtowej sprzedaży paliwa 
ezpośred io z rafi erii S hwedt

Aktualiza ja ko esji a o rót paliwa i iekły i, 
rozszerze ie o e zy ę i lekkie oleje opałowe

LPG

Wzrost wolu e ów 
sprzedaży o % r/r

Wzrost zysku netto do 

,  l  zł ze straty 
- ,  l  zł w 

GAZ ZIEMNY

Wzrost wolu e ów sprzedaży 
o 77,0% r/r

)akoń ze ie udowy sta ji 
regazyfikacji LNG i sieci gazowej 

w Białowieży

ENERGIA

Wzrost wolu e ów sprzedaży  
o 219,1% r/r

Wzrost li z y pu któw po oru 
e ergii oraz wytwór ów 
współpra ują y h z Grupą

,  ld zł przy hodów

,  l  zł zysku netto

** Na dzień . .
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,  l  zł EBITDA

1,3% arża EBITDA

,  l  zł EBITDA (S)

1,4% arża EBITDA S

Korekta EBITDA o jed orazowe zwiększo e 
koszty związa e z realiza ją Narodowego 
Celu Wskaź ikowego od zapasu 
o owiązkowego oleju apędowego 
(konserwatywna interpretacja obecnych 

przepisów ustawy



NAJWAŻNIEJSZE WYDARZENIA  – DEBIUT NA GŁÓWNYM RYNKU GPW 

11 stycznia 2017

Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdza 

prospekt emisyjny Unimot S.A.

9 lutego 2017

ustalenie ceny emisyjnej dla akcji serii J 

a pozio ie  zł

od 10 do 21-22 lutego 2017

subskrypcja akcji serii J

23 lutego 2017

przydzielenie akcj serii J

17 marca 2017

wprowadzenie akcji serii J do obrotu na GPW

Wprowadzenie  do Polski nowego brandu

stacji paliwowych AVIA na zasadach 

franczyzy, dostęp do ry ku sprzedaży detali z ej 
paliw: 15 stacji w 2017 r.

Inwestycje w nowoczesne technologie 
uru ho ie ie owego ka ału sprzedażowego paliw 
z wykorzystaniem innowacyjnej, mobilnej platformy 

„Ta kuj .pl”

Sfi a sowa ie ożliwoś i a y ia 
większy h ładu ków paliw pły y h, 
i te syfika ji sprzedaży, poprawa pły oś i Grupy

Dotrzymanie deklaracji 

i efektyw e wykorzysta ie środków z e isji

,  l  zł 
w 2017 r.

,  l  zł 
w 2017 r.

,  l  zł 
w 2017 r.
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NAJWAŻNIEJSZE WYDARZENIA  – REALIZACJA NCW

Otoczenie prawne

W związku z iejed oz a z oś ią relatyw ie owy h 
przepisów NCW, ustawodaw a u zest i zył w roz owa h 
z pod iota i operują y i w ty  seg e ie i pla ował 
dopre yzowa ie ty h przepisów. Do koń a roku  
żad e z ia y ie zostały jed ak wprowadzo e.

 ar a  Mi isterstwo E ergii przedstawiło ofi jal e sta owisko, w który  
informuje o przygotowywanej nowelizacji ustawy o biokomponentach i paliwach 

pły y h, dopre yzowują ej klu zowe zapisy. I te ją ME jest wprowadze ie 
poprawki od 1.07.2018. W przypadku z aterializowa ia się tego za iaru, koszty 
po iesio e z tytułu ko serwatyw ego podejś ia do przepisów, ędą do 
„odzyska ia” przez Grupę U i ot w przyszłoś i.*

)arząd U i ot S.A. –
przede wszystkim 

ezpie zeństwo Grupy 
Decyzja: konserwatywna 

i terpreta ja przepisów ustawy 
dają a Grupie wyraź e 

ezpie zeństwo i wiarygod ość

Po iesie ie jed orazowy h kosztów związa y h 
z realiza ją NCW od zapasu o owiązkowego –
ok.  l  zł

Utra o e przy hody i arża:

Ko ie z ość ogra i ze ia sprzedaży ON B  
w sytua ji, gdy pre ia lądowa yła wyjątkowo 
korzyst a grudzień 

) iejsze ie sprzedaży ON B  w wy iku 
ogra i ze ia w dostępie do estrów 

iez ęd y h do blendingu

50,1

39,8

44,8

2016 2017

Segment ON+BIO – EBITDA (S)*
[w l  zł]

-10,4%

w efekcie:

* Noweliza ja przewiduje jed okrot ość wyko a ia NCW i za howa ie a yty h praw przez pod ioty je realizują e przed wprowadzeniem poprawki.

** Skorygowa a o jed orazowe zwiększo e koszty związa e z realiza ją Narodowego Celu Wskaź ikowego od zapasu o owiązkowego ON konserwatyw a i terpreta ja o e y h przepisów
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OTOCZENIE RYNKOWE – PALIWA PŁYNNE

Benzyny silnikowe
[w mln m3]

Olej apędowy
[w mln m3]

Gaz pły y LPG
[w mln m3]
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+40%
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+16%
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+7%

+5%
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Żródło: POPiHN

4,1
4,3

12,5

14,5

3,4
3,5



OTOCZENIE RYNKOWE – OLEJ NAPĘDOWY

Sza u kowa pre ia lądowa ajwiększy h polski h produ e tów oleju apędowego* [zł/ 3] 
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* Róż i a po iędzy e a i oleju apędowego ajwiększy h polski h produ e tów a otowa ia i Platts ARA; pre ia lądowa ≠ arża UNIMOT 



2,9%

1,3%

2,1%

1,4%
1,8%

0,9%

2,0%

0,3%

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17
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6,1

13,9 13,6
12,2

7,6

15,8

2,7

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

Przy hody ze sprzedaży [w l  zł] EBITDA [w l  zł] Marża EBITDA

378
475

671

1 005

662
758 779 806

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17

-19,9% -80,1% -1,1 p.p.

Przy hody ze sprzedaży [w l  zł] EBITDA (S)* [w l  zł] Marża EBITDA S *

666

1 368

2 532

3 005

2014 2015 2016 2017

+18,7%

8,2

19,4

44,7

38,4

43,4

2014 2015 2016 2017

-2,8%

1,2%
1,4%

1,8%

1,3%

1,4%

2014 2015 2016 2017

-0,4 p.p.
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* skorygowana o jed orazowe zwiększo e koszty związa e z realiza ją Narodowego Celu Wskaź ikowego od zapasu o owiązkowego ON ko serwatyw a interpreta ja o e y h przepisów ustawy



214
193

252

2015 2016 2017

1346

2 266

2 610

2015 2016 2017

PRZYCHODY ZE SPRZEDAŻY

Paliwa iekłe: ON+BIO*
[w l  zł]

20

26

38

2015 2016 2017

0

20

108

2015 2016 2017

14,3
15,6

16,6

2015 2016 2017

Paliwa gazowe: gaz ziemny
[w l  zł]

Energia elektryczna
[w l  zł]

Stacje paliw**
[w l  zł]

15,2% +45,8% +425,9%

* Włą z ie z przy hoda i z tytułu sprzedaży hurtowej paliw do sta ji sie i AVIA                 ** Przy hody z włas y h sta ji oraz przychody franczyzowe z sieci AVIA 

+6,4%

90%

8%
2%

Paliwa ON, BIO, pozostałe
Gaz LPG

Gaz ziemny i energia

87%

9%
4%

8

Paliwa iekłe: LPG 
[w l  zł]

+30,7%

2016 2017



RACHUNEK WYNIKÓW

[w tys. zł] 4Q2017 4Q2016 yoy 2017 2016 yoy

Przy hody etto ze sprzedaży 805 709 1 005 436 -19,9% 3 005 002 2 531 575 +18,7%

Zysk rutto ze sprzedaży* 39 823 40 772 -2,3% 149 015 124 642 +19,6%

Marża rutto a sprzedaży* 4,9% 4,1% 0,8 p.p. 5,0% 4,9% 0,1 p.p.

EBIT 1 379 12 460 -88,9% 33 507 40 946 -18,2%

Marża EBIT 0,2% 1,2% -1,0 p.p. 1,1% 1,6% -0,5 p.p.

EBITDA 2 696 13 597 -80,2% 38 380 44 661 -14,1%

Marża EBITDA 0,3% 1,4% -1,1 p.p. 1,3% 1,8% -0,5 p.p.

EBITDA skorygowana** - - - 43 432 44 661 -2,8%

Marża EBITDA skorygowa a** - - - 1,4% 1,8% -0,4 p.p.

Zysk netto -304 9 299 - 22 440 29 643 -24,3%

Marża etto -0,4% 0,9% -1,3 p.p. 0,7% 1,2% -0,5 p.p.

Zysk netto UNIMOT S.A. za 2017 r. ,  l  zł
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* Od  r. spółka  w pozy ji Koszty sprzeda y h produktów, towarów i ateriałów sprawozda ia z ałkowity h do hodów uj uje zrealizowa e i iezrealizowa e róż i e kursowe oraz wy e ę 
ila sową zapasów. Da e za  r. zostały odpowied io przekształ o e.

** skorygowa a o jed orazowe zwiększo e koszty związa e z realiza ją Narodowego Celu Wskaź ikowego od zapasu o owiązkowego ON konserwatyw a i terpreta ja o e y h przepisów



RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH

• Grupa wypra owała 
dodat ie przepływy 
operacyjne a o wpływ 

iało, poza iższą 
dy a iką sprzedaży, 
efektyw e zarządza ie 
kapitałe  o rotowy

• Uje e przepływy 
inwestycyjne to 

konsekwencja realizacji 

kolej y h etapów 
strategii ekspansji 

na rynku paliw

• Dodat ie przepływy 
finansowe to efekt:

- pozyska ia środków 
z tytułu pu li z ej 
emisji akcji

- o iże ia zadłuże ia 
z kredytów
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[w tys. zł] 2017 2016

Przepływy pie ięż e z działal oś i opera yj ej

Zysk przed opodatkowaniem 27 611 37 538 

Korekty o pozycje, w tym:

Amortyzacja 4 873 3 715

Odsetki, koszty tra sak yj e doty zą e kredytów i poży zek  i dywide dy, etto 4 955 3 586 

) ia a sta u ależ oś i - 38 573 - 108 835

) ia a sta u zapasów 336 - 188 987

) ia a sta u zo owiązań ha dlowy h 6 686 110 787 

Przepływy pie ięż e etto z działal oś i opera yj ej 20 117 - 140 937

Przepływy pie ięż e etto z działal oś i i westy yj ej - 3 014 - 9 894

Przepływy pie ięż e etto z działal oś i fi a sowej 50 204 4 662 



BILANS

[w tys. zł] 31.12.2017 31.12.2016

Kapitał włas y, w tym:

Kapitał zakładowy 8 198 5 832 

Pozostałe kapitały 163 100 46 430 

Kapitał włas y raze 201 419 95 920 

Zo owiąza ia długoter i owe, w tym:

z tytułu poży zek oraz i y h instr. dłuż y h 11 674 37 117 

Zo owiąza ia długoter i owe raze 23 218 37 275 

Zo owiąza ia krótkoter i owe, w tym:

Kredyty w ra hu ku ieżą y  140 575 204 492 

Zo owiąza ia krótkoter i owe raze 393 883 447 096 

Zo owiąza ia raze 417 101 484 371 

PASYWA RAZEM 618 520 580 291 
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• Nie al % aktywów Grupy to aktywa pły e, łatwo z ywal e

• W 2017 r. w wyniku rejestracji kapitał zakładowy spółki został podwyższo y poprzez emisje nowych akcji serii J i K

• W związku z pozyska ie  kapitału poprzez e isję ak ji Grupa yła w sta ie wido z ie z iejszyć pozio  zo owiązań

[w tys. zł] 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwałe, w tym:

Rze zowe aktywa trwałe 50 459 52 041 

Wartoś i ie aterial e 20 501 18 761 

Aktywa trwałe raze 80 508 81 878

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy 233 187 233 523 

Należ oś i ha dlowe oraz pozostałe 245 948 210 688 

Pochodne instrumenty finansowe 14 842 4 594 

Środki pie ięż e i i h ekwiwale ty 36 532 47 953 

Aktywa obrotowe razem 538 012 498 413 

Aktywa razem 618 520 580 291 



SEGMENTY DZIAŁALNOŚCI – OLEJ NAPĘDOWY I BIOPALIWA 

741
830

2016 2017

Segment ON+BIO – sprzedaż
[w tys. m3]

50,1

39,8

44,8

2016 2017

Segment ON+BIO – EBITDA (S)*
[w l  zł]

85%
73%

15%
27%

2016 2017

Loco Franco

ON i benzyna – dostawy 

franco vs. loco [w m3]

Udział ajwiększy h 10 od ior ów ON

23%

TOP 10

15%

2016 2017

Klienci

Wzrost udziału sprzedaży paliwa a zasada h 
fra o z dostawą do klie ta , o wpływa 
sta ilizują o a wolu e y i pozio  arży; 
zwiększe ie dywersyfika ji azy klie tów

• Uru ho ie ie sprzedaży ON ezpośred io z rafi erii w S hwedt Nie y , rozpo zę ie 
tra sak ji wew ątrzwspól otowej kraje UE  dostawy paliw z azy w Dę ogórzu

• Dalszy pozytyw y wpływ tzw. pakietu paliwowego i tra sportowego, wykorzysta ie włas y h, 
sta il y h źródeł zaopatrze ia i kompetencji w zakresie handlowym, skuteczny hedging

• )większo e koszty związa e z ko ie z oś ią realiza ji Narodowego Celu Wskaź ikowego 
w owej rze zywistoś i praw ej ko serwatyw a i terpreta ja przepisów

• Niższe iż w roku u iegły  arże ry kowe a oleju apędowy  i iopaliwa h

+11,9%

-10,4%

Narodowy Cel Wskaźnikowy
Wprowadze ie o owiązku realiza ji NCW 
w min. 50% z wykorzystaniem blendowania
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* skorygowana o jed orazowe zwiększo e koszty związa e z realiza ją Narodowego Celu Wskaź ikowego od zapasu o owiązkowego ON ko serwatyw a interpreta ja o e y h przepisów ustawy

Pozycja rynkowa

Utrzy a ie pozy ji ajwiększego iezależ ego 
importera paliw



Cele

I tegra ja iezależ y h sta ji paliw 
pod arką AVIA 
)większe ie sprzedaży paliw  
+przychody z franczyzy  

Synergia z projektem Tankuj24 

FRANCZYZOWA SIEĆ STACJI PALIW AVIA i APLIKACJA TANKUJ

Status

7 stacji AVIA uruchomionych w 4Q2017 (na

koniec 2017 działało 15 stacji) oraz podpisane

umowy z kolejnymi 4 stacjami. Pozytywne

efekty franczyzy dla właś i ieli stacji - wzrost

sprzedaży i przy hodów na stacjach paliw po

rebrandingu. Wprowadzenie lokalnych kart

rabatowych.

Plan

Uruchomienie co najmniej 100 stacji  

pod arką AVIA do koń a 2020 r.

Wprowadze ie włas ej karty 
flotowej w II półro zu  r.

13

Rodzaje przy hodów Grupy z sie i sta ji AVIA
w kolej oś i od ajwiększego udziału :

1. Marża hurtowa
2. Z tytułu opłat i westy yj y h
3. Z tytułu opłat stały h
4. Z tytułu i y h opłat

ponad 55 000 po rań

ponad 14 500 zarejestrowanych 

użytkow ików

ponad 100 partnerskich 

stacji paliw w programie

Mo il a aplika ja u ożliwia 
porów ywa ie e  paliw a sta ja h 
i zakup paliwa o li e po iższej e ie



SEGMENTY DZIAŁALNOŚCI – LPG

190
207

2016 2017

Biznes LPG – sprzedaż
[w tys. m3]

+9,0%

-1,6

8,9

2016 2017

Biznes LPG – EBITDA
[w l  zł]

• ) a z ie lepsze wy iki zarów o pod względe  wolu e u, wartoś i sprzedaży jak i wy iku opera yj ego 
i wyniku netto

• Do re wy iki zostały wyge erowa e głów ie dzięki ros ą ej hurtowej sprzedaży gazu LPG, która yła 
rozwija a poprzez zwiększa ie li z y ter i ali a tere ie ałej Polski, a także zakupowi z a z ej zęś i 
towaru po iższy h e a h 

Rynek

Efektyw e wykorzysta ie oto ze ia ros ą y h e  LPG w Pols e.

Ko ty ua ja rozwoju a ry ku z ior ików grzew zy h - wzrost liczby 

klie tów i przy hodów.

Pozycja rynkowa

U o ie ie istot ej pozy ji jako dystry utora LPG w Pols e i zołowego 
iejs a wśród i porterów i dostaw ów hurtowy h. 

14



KONTRYBUCJA POSZCZEGÓLNYCH BIZNESÓW DO EBITDA SKONSOLIDOWANEJ

15

39,8
38,4

+8,9 -3,6

-4,9

-1,0 -2,5 +1,6

ON+BIO LPG Stacje paliw F. korporacyjne Gaz ziemny Gaz ziemny Energia Pozostałe EBITDA GK

EBITDA [w l  zł]

Unimot S.A. Spółki zależ e



SEGMENTY DZIAŁALNOŚCI – GAZ ZIEMNY I ENERGIA ELEKTRYCZNA

Dystry u ja i sprzedaż gazu 
ziemnego

Sprzedaż gazu zie ego
i energii elektrycznej

O rót e ergią 
elektry z ą

5,1

90,3

0,3

55,0

2016 2017

gaz ziemny energia elektryczna

Sprzedaż [w GWh]

189

581

2016 2017

Sprzedaż e ergii elektry z ej
[w GWh]

+207%

• Kontynuacja rozbudowy sieci 

dystry u yj ej w pół o ej zęś i woj. 
Mazowieckiego

• Przyłą za ie do sie i kolej y h duży h 
klie tów prze ysłowy h

• )akoń ze ie udowy sta ji regazyfikacji

LNG i sie i gazowej w Białowieży

• Wzrost li z y pu któw po oru e ergii 

• Pozyska ie kolej y h od ior ów
• Przyrost li z y współpra ują y h 

wytwór ów e ergii
16



ZAŁĄCZNIKI



MULTIENERGETYCZNA OFERTA – KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

PALIWA
PŁYNNE

OLEJ NAPĘDOWY BIOPALIWA GAZ PŁYNNY (LPG) GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA

PALIWA
GAZOWE

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

Inwestycje w nowoczesne 
technologie (Tankuj24, 

e-)a ówie ia

Rozwijanie franczyzy

sieci stacji paliw AVIA 

w Polsce

)większa ie udziału 
w rynku energii

elektrycznej

Rozwijanie

infrastruktury

i sprzedaży paliw gazowych

Koncentracja na wzroś ie
sprzedaży paliw

pły y h

Kluczowe elementy strategii

18



STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ

budowa i rozwój włas ej
sieci dystrybucji gazu

ziemnego na wybranych, 

niezgazyfikowanych

obszarach

produkcja skroplonego

gazu LNG w oparciu

o włas y punkt

skraplania metanu

regazyfikacja

gazu ziemnego
regazyfikacja

gazu ziemnego

UNIMOT System 
Sp. z o.o.

58,74% 50,76%
Blue Cold
Sp. z o.o.

100%
UNIMOT Energia i Gaz

Sp. z o.o.

hurtowa i detaliczna

sprzedaż gazu ziemnego, 

energii elektrycznej i

LPG

100%
Tradea

Sp. z o.o.

o rót e ergią
elektry z ą, odbiorcy

hurtowi

oraz indywidualni

100%
Tankuj24.pl
Sp. z o.o.

rozwój działal oś i  Grupy 
w sektorze paliw pły y h -

mobilna aplikacja do 

zakupu paliwa online

Blue LNG
Sp. z o.o.

PPG Warszawa
Sp. z o.o.
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AKCJONARIAT UNIMOT S.A. 

Akcjonariusz Liczba akcji Udział w kapitale Li z a głosów Udział w głosa h

Unimot Express Sp. z o.o. 3 454 120 42,14% 3 804 120 42,75%

Zemadon Limited 1 572 411 19,18% 1 922 411 21,61%

Pozostali 3 171 287 38,68% 3 171 287 35,64%

Razem 8 197 818 100,00% 8 897 818 100,00%

42%

19%

39%
Unimot Express sp.z o.o.

Zemadon Limited

pozostali

Udział w kapitale U i ot S.A.
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RELACJE INWESTORSKIE

Unimot S.A.

Joanna Siedlaczek

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

tel.: +48 517 169 792

e-mail: gielda@unimot.pl

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Unimot S.A. „Spółka” na potrzeby jej

akcjonariuszy, a alityków oraz innych ko trahe tów. Niniejsza prezentacja została
sporządzo a wyłą z ie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ądź
sprzedaży, ani oferty ają ej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedaży jakichkolwiek

papierów wartoś iowy h ądź i stru e tów. Niniejsza prezentacja nie stanowi

rekomendacji inwestycyjnej ani oferty świad ze ia jakiejkolwiek usługi. Dane

przedstawione w prezentacji zostały zaprezentowane z ależytą stara oś ią, jednak

ależy zwró ić uwagę, iż iektóre dane po hodzą ze źródeł zew ętrz y h i nie yły
iezależ ie weryfikowane. W odniesieniu do wy zerpują ego charakteru lub rzetel oś i

informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie ogą yć udzielone żad e
zapewnienia ani oświad ze ia. Spółka nie ponosi żad ej odpowiedzial oś i za

jakiekolwiek decyzje podjęte w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej

prezentacji. Unimot S.A. informuje, że w celu uzyskania informacji doty zą y h Spółki
ależy zapoz ać się z raportami okresowymi lub ieżą y i, które są publikowane zgodnie

z o owiązują y i przepisami prawa polskiego.


