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Grupa UNIMOT w 2023 ROKU

Przychody ze sprzedazy EBITDA EBITDA skorygowana

12913 min z 669 min zi 243,8 min zi

[—
STACJE PALIW

Grupa UNIMOT jest niezalezng grupg paliwowo-energetyczng, ktdra w swojej multienergetycznej ofercie posiada:
olej napedowy (ON), olej silnikowy, benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (w tym LNG), produkty
asfaltowe, energie elektryczng, surowce energetyczne (w tym wegiel kamienny oraz docelowo biomase), a takze
paliwa lotnicze. Od 2016 r. spotka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza polska
firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie.

W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdw Lotos Terminale (obecnie UNIMOT
Terminale), w tym 9 terminali paliwowych i dwoch zakladéw produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje
Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje
drugie miejsce na rynku produkcji asfaltdw w Polsce.

Od marca 2017 r. spotka notowana jest na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie.

Przychody ogétem [min PLN] EBITDA skorygowana [min PLN]
12887 13385
514
8207
244
4770 1415
l I - . -
2023 2022 2021 2020 2019 2023 2022 2021 2020 2019
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w tysigcach zfotych 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
Przychody ogétem 12 886 989 13 384 882 8 207 216 4769 994 4 445 420
Zysk brutto ze sprzedazy 723 603 954 205 366 239 249 521 221 605
Marza brutto ze sprzedazy 561% 7,10% 4,50% 5,20% 5,00%
Zysk operacyjny 574 893 485 374 104 410 49 255 68 744
Marza zysku operacyjnego 4,46% 3,60% 1,30% 1,00% 1,50%
EBITDA 668 965 502 463 116 419 58 293 89 949
Marza EBITDA 519% 3,80% 1,490% 1,20% 2,00%
EBITDA skorygowana 243771 513 663 70 596 87 195 63 712
Marza EBITDA skorygowana 1,89% 3,80% 0,90% 1,80% 1,490%
Zysk netto 488 512 373 897 75961 34735 59 923
Marza netto 3,79% 2,80% 0,90% 0,70% 1,30%
Zysk netto skorygowany 63 319 385 098 30 138 63 637 34 606
Marza netto skorygowana 0,49% 2,9% 0,40% 1,30% 0,80%

1. W pozycji uimowane sg takze zrealizowane i niezrealizowane roznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wplyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotng zmiang roznicy pomiedzy notowaniami spot oleju
napedowego a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasie kosztow zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapasow
obowigzkowych paliw oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

w imieniu Grupy UNIMOT mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2023 rok, w ktérym prezentujemy osiggniete wyniki finansowe i operacyjne, a takze kluczowe
wydarzenia.

W minionym roku z sukcesem zakonczylisSmy wiele projektow bedgcych czescig konsekwentnej rozbudowy tancucha
wartosci Grupy UNIMOT. Do naszego grona dotaczyto siedem podmiotéw, obecnie silnie zintegrowanych z naszag
organizacjg. Podejmowane dziatania akwizycyjne sg zgodne z przyjetg strategiag, do ktdrej priorytetdw zaliczy¢ nalezy
dywersyfikacje dziatalnosci, zwiekszanie udziatu w rynku, a w konsekwencji zrownowazony rozwoj Grupy i wzrost jej
wartosci dla wszystkich interesariuszy.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt zakonczenia transakcji nabycia akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT
Terminale sp. z 0.0.), a wraz z nig dotgczenie do Grupy UNIMOT spotek: UNIMOT Infrastruktura sp. z 0.0., UNIMOT
Bitumen sp. z 0.0. oraz RCEkoenergia sp. z 0.0. Byto to niewatpliwie najwieksze wydarzenie nie tylko w 2023 roku,
ale w catej ponad 30-letniej historii UNIMOT. Dzieki tej transakcji jesteSmy trzecim, pod wzgledem skali dziatania,
graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji paliw ciektych oraz drugim w zakresie obrotu asfaltem.
Obecnie dysponujemy 9 terminalami paliw o tgcznej pojemnosci prawie 390 tys.m3: oraz dwoma zaktadami
produkcji asfaltu. Natomiast dzieki spotce RCEkoenergia sp. z 0.0. poszerzyliSmy naszg dziatalnosci o wytwarzanie,
przesyt, dystrybucje oraz obrot mediami energetycznymi, w szczegdlnosci cieptem i energig elektryczna.

W ubiegtym roku nabylismy takze 90% udziatdbw w spotce Olavion sp. z 0.0., ktora $wiadczy ustugi kolejowe w
zakresie transportu towarow w kraju oraz organizacji przewozu towar6w poza granicami Polski. Podmiot ten
sukcesywnie buduje swojg pozycje rynkowg. Pod wzgledem pracy przewozowej udziat spotki Olavion w rynku w 2023
r. wyniost 1,3% w poréwnaniu z 0,9% udziatem w 2022 r. Odnosnie przewiezionych fadunkéw udziat w rynku wynosit
0,65% w 2023 roku i 0,4% rok wczesniej. Pozyskanie spdtki Olavion, a razem z nig nowych kompetencji, pozwala
Grupie UNIMOT na ograniczenie ryzyka koniecznosci hamowania rozwoju biznesu w obliczu pojawiajacych sie wyzwan
logistycznych. Chciatbym podkresli¢, ze niezawodna, sprawna i efektywna logistyka jest szczegdlnie istotna w czasie,
kiedy na rynku wystepujg dynamiczne zmiany kierunkdw dostaw produktow i surowcow.

W ramach dziatan akwizycyjnych, majacych miejsce w 2023 roku, Grupa UNIMOT dokonata takze zakupu 75%
udziatow w spodtce Partners4sky sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Aviation sp. z 0.0.). Podmiot ten specjalizuje sie w
sprzedazy paliwa lotniczego do firm i 0séb prywatnych. Tuz po dotgczeniu do Grupy UNIMOT zakres jego dziatalnosci
byt ograniczony do oferowania paliwa klientom posiadajgcym $migtowce lub mate statki powietrzne. Przy wsparciu
finansowym i operacyjnym Grupy UNIMOT rozszerzyt swojg dziatalno$¢ i powrdcit do segmentu lotnictwa
pasazerskiego. Na podstawie analiz, oceniam, ze rynek paliwa lotniczego charakteryzuje sie duzym potencjatem
wzrostowym.

Korzystnym krokiem, pozwalajgcym na dalszy rozwéj Grupy UNIMOT, byia realizacja transakcji nabycia 80% udziatéw
w spoOtce P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.), ktdrej celem jest prowadzenie dziatalnosci
logistyczno-handlowej w branzy surowcdéw energetycznych, w tym zajmowanie sie obrotem surowcami
energetycznymi (biomasg i weglem), zakupem frachtu morskiego i ladowego, a takze nadzorem nad dostawami na
morskich i lagdowych przej$ciach granicznych. Nabyty podmiot stanowi solidne wsparcie dla funkcjonujgcego w
ramach Grupy UNIMOT segmentu paliw statych.

Z satysfakcjg moge podkresli¢, ze wigczanie poszczegélnych spétek do Grupy UNIMOT nastepowato z dochowaniem
nalezytej starannosci i ze stosowaniem najwyzszych standardéw biznesowych i etycznych. Bez takiego podejscia nie
osiggnelibySmy zaktadanych efektdw i synergii, ktdre byly precyzyjnie okreslane jeszcze przed przystgpieniem do
realizacji kazdej transakcji. Oceniam, ze DNA UNIMOT zostato przeniesione na poziom kazdej spétki Grupy — doceniam
w szczegdlnosci takie postawy jak: elastyczne reagowanie na potrzeby rynkowe, duzg dynamike w dziataniu oraz
szybko$¢ decyzyjna.

Oprocz powyzej wskazanych okoliczno$ci na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT wplyw miata sytuacja makroekonomiczna
naszego kraju oraz jej otoczenie rynkowe, w szczegdlnosci tendencje wystepujace na lokalnym rynku oleju
napedowego. Nalezy zaznaczy¢, ze w 2023 r. nastapito pogorszenie warunkéw rozwoju ekonomicznego. Polska
gospodarka odnotowata niskg dynamike produktu krajowego brutto. Wedtug szacunkéw Gléwnego Urzedu
Statystycznego PKB w tym okresie zwiekszyt sie jedynie 0 0,2% r/r, a rok wczesniej byto to 5,2%. Na krajowym rynku
oleju napedowego wystepowaty dynamiczne zmiany. Na poczatku roku zwigzane byty z wprowadzeniem od 5 lutego
embarga na import oleju napedowego z Rosji, a od sierpnia ceny tego produktu w Polsce ksztattowaty sie znacznie
ponizej notowan obserwowanych na rynkach $wiatowych, co oznaczato generowanie ujemnych marz. W tej sytuacji
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Grupa ograniczyta import tego produktu do wielkosci koniecznych do wypetnienia zobowigzarnn wynikajacych z
zawartych wczesniej umow. Jedynie w ten sposob Grupa UNIMOT mogta zniwelowaé negatywne skutki panujgce na
rynku oleju napedowego. Pomimo podijetych dziatan, szacuje sie, ze nastgpita utrata korzysci rzedu ponad 140 min
zt, co nie wystapitoby, gdyby otoczenie rynkowe w drugim pdtroczu 2023 r. nie odbiegato w znacznym stopniu od
warunkow obrotu olejem napedowym obserwowanych w poprzednich okresach. Koniec 2023 roku przynidst pewng
poprawe i wzrost efektywnosci importu tego produktu, jednak nie do poziomu satysfakcjonujgcego Grupe UNIMOT.
Drastyczne obnizenie marz spowodowato, ze — podobnie jak w 2018 roku — dokonali$my przegladu naszej sprawnosci
operacyjnej i elastycznosci kosztowej. Dzieki wdrozonym dziataniom spodziewamy sie od drugiego potrocza 2024
roku osiggniecia w wymiarze rocznym optymalizacji kosztowej w wysokosci 15 min zt.

W catym 2023 roku Grupa UNIMOT podejmowata intensywne dziatania nakierowane na skuteczne zarzadzanie
wyzwaniami, ktore pojawity sie w tym okresie oraz wykorzystanie w maksymalnym zakresie szans rynkowych. Dzieki
odpowiedniemu reagowaniu na zmiany, Grupa UNIMOT wypracowata skonsolidowane przychody na poziomie prawie
13 mid zt, a skonsolidowany zysk EBITDA skorygowana wyniost 244 min zt. W ujeciu jednostkowym przychody
osiggnety poziom 1 mid zt, zysk EBITDA skorygowana: 78 min zt. W raportowanym okresie wolumen sprzedazy oleju
napedowego i biopaliw wynidst blisko 2 min m3, a sprzedaz gazu LPG przekroczyta poziom 294 tys. ton.

Mam $wiadomos¢, ze dynamiczny wzrost dziatalnosci Grupy UNIMOT generuje wptyw na Srodowisko, spoteczenstwo
i na wszystkich interesariuszy w catym tancuchu wartoséci. Grupa UNIMOT promuje wdrazanie innowacyjnych,
efektywnych rozwigzan przyspieszajgcych zrownowazony rozwdj lokalnych spotecznosci, troszczy sie o pracownikow
oraz klimat i srodowisko, doktada nalezytej staranno$ci wobec wszystkich interesariuszy zaangazowanych w nasze
dziatania.

Chciatbym podkresli¢, ze najcenniejszym kapitatem firmy sg pracownicy, dlatego zardwno w spotkach przejetych w
2023 r., jak i w pozostatych biznesach dziatajgcych wczesniej w ramach Grupy UNIMOT, zwracamy szczegdlng uwage
na zapewnienie bezpiecznego, ergonomicznego i petnego szacunku Srodowiska pracy. Uwzgledniamy takze potrzeby
lokalnych spotecznosci, a nasze zaangazowanie w tym zakresie wprowadza pozytywne, wymierne zmiany w
otoczeniu, w ktérym dziatamy.

Nie zapominamy takze o Ukrainie i jej obywatelach. Kraj ten caty czas odczuwa skutki trwajgcej od ponad dwdch lat
wojny — zarbwno w wymiarze spotecznym, jak i gospodarczym. Znamy potrzeby tego narodu. W zwigzku z tym
wspieramy go przekazujgc pomoc humanitarng oraz na zasadach handlowych dostarczajgc surowce, ktére sg
przedmiotem obrotu Grupy UNIMOT.

Jestem pewien, ze kolejne lata beda rowniez petne wyzwan. Jednak oczekuje, ze wypracowywana od kilku miesiecy
w Grupie UNIMOT strategia na lata 2024-2028 pozwoli jeszcze bardziej wzmocni¢ posiadane fundamenty i potencjat
do dalszego zrownowazonego rozwoju. Naszg ambicjg jest zaspakajanie potrzeb energetycznych obywateli, branie
aktywnego udziatu w transformacji energetycznej, dostarczanie klientom nowoczesnych, niskoemisyjnych produktéw,
a takze ksztattowanie rynku i wywieranie pozytywnego wptywu na S$rodowisko, lokalne spotecznosci oraz
pracownikdw. O wszelkich decyzjach w zakresie nowej strategii bedziemy Pafstwa na biezaco informowac.

Nowe akwizycje i zwigzana z tym dywersyfikacja biznesu, optymalizacja kosztowa oraz operacyjna w potaczeniu z
nowa strategig na lata 2024-2028 ma prowadzi¢ do dalszego wzrostu kapitalizacji naszej Grupy.

wazne cele, ktdre przetozg sie na dalszy bezpieczny rozwdj UNIMOT z korzyscig dla naszych akcjonariuszy, partneréw,
klientdw i pracownikdw Grupy.
Serdecznie dziekuje za Panistwa zaufanie i zaangazowanie.

Adam Sikorski
Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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I
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT ZA ROK 2023
w tys. zt w tys. euro
31.12.2023 bane 35122023 Dane
poréwnawcze poréwnawcze

I. Przychody ze sprzedazy 12 886 989 13 384 882 2 845 815 2854954
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 574 893 485 374 126 953 103 529
I1l. Zysk/(strata) brutto 508 747 464 224 112 346 99 018
V. Zysk((str.ata) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 487 238 373 955 107 596 79 763
dominujacej
V. Zysk/(strata) netto 488 512 373 897 107 878 79 751
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (29 919) 502 260 (6 607) 107 131
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (155 116) (105 675) (34 254) (22 540)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 187 524 (38 251) 41411 (8 159)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem 2489 358 334 550 76 432
X. Aktywa, razem 3137233 1665 277 721 535 355077
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2 059 361 961 483 473 634 205011
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 839320 96 614 193 036 20 600
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1220041 864 869 280 598 184 411
XIV. Kapitat wtasny 1077 872 703 794 247 901 150 066
XV. Kapital zakladowy 8198 8198 1885 1748
XVI. Liczba akgji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
XVI!. Zysl.(/ (str_ata) na ]e:dna a_kq.e Z\A{yqu przypadajacy na 59,43 45,62 13,12 9,73
akcjonariuszy jednostki dominujacej (w zt/euro)**
XVIII. Rozyvodmony %ysk/(.strate?) na Jedrja) akc‘Je z.wyk.’ra 59,43 45,62 13,12 9,73
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej (w zt/euro)**
XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/euro)*** 131,48 85,85 30,24 18,31
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)*** 131,48 85,85 30,24 18,31

*¥Dane porownawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sa na dzieri 31 grudnia 2022 r.,
natomiast dla pozycji dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1
stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

** na 31 grudnia 2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedna akcie
zwykta wynosita 8 198 tys. sztuk

** na 31 grudnia 2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedng akcie
zwyktg wynosita 8 198 tys. sztuk.

*¥¥ na 31 grudnia 2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje
wynosita 8 198 tys. sztuk.

*xx na 31 grudnia 2022 r. liczba akcji uZyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje
wynosifa 8 198 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg Sredniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski 29 grudnia 2023 roku: 4,3480 zi/euro oraz dla danych poréwnawczych z 30 grudnia
2022 roku: 4,6899 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczng Srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacych na ostatni  dzien kalendarzowy  poszczegdinych miesiecy, ktory  wynidst
odpowiednio 4,5284 zt/euro (2023 rok), 4,6883 zi/euro (2022 rok).
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WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2023

w tys. zt w tys. euro

31.12.2023 Dane porownawcze* 31.12.2023 Dane poréwnhawcze*

i. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci 1 058 600 1282 965 233771 273 652
ontynuowanej
1. Przychody ze sprzedaZy ogotem 1058 600 7682923 233771 1638744
II.. Zysk/(§t_rata) na dmaialryosu operacyjnej z 56 542 (14 882) 12 486 (G 174)
dziatalnosci kontynuowanej
II. Zysk/(strata) na dziatalno$ci operacyjnej ogétem 56 542 154 215 12 486 32 894
II1. Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 38 662 (20 487) 8 538 (4 370)
III. Zysk/(strata) brutto ogdtem 38 662 143 961 8538 30 707
IV. Zysk/ (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej 45 039 (15915) 9 946 (3 395)
1V. Zysk/ (strata) netto ogotem 45 039 117 288 9946 25017
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 23182 316 090 5119 67 421
_VI. Przep’(ywy pieniezne netto z dziatalnosci 199 520 12 977 44 060 2768
inwestycyjnej
]\C{II. Przep’fywy pieniezne netto z dziatalnosci (250 325) (23 229) (55 279) (4 955)
inansowej
VIII. Przeplywy pieniezne netto razem (25 193) 308 153 (5 563) 65 728
IX. Aktywa razem 848 767 711927 195 209 151 800
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 483 036 279 006 111 094 59 491
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 142 108 86 769 32 684 18 501
XII. Zobowigzania krétkoterminowe 340 928 192 237 78 410 40 990
XIII. Kapitat wiasny 365731 432 921 84 115 92 309
XIV. Kapitat zaktadowy 8 198 8 198 1885 1748
XV. Liczba akgji (w tys. szt.) 8 198 8 198 - -
XVI. Zysk/(strata) na jedna akcje zwykig (w
zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej S (1,94) L (041)
XVI. Zysk (str,ata) na jednq akcje zwykta (w 549 14,31 1,21 305
zil/euro) - ogotem
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykia
(w zt/euro) - z dziatalnosci kontynuowanej AL (1,94) L (041)
XVIL. Rozwodniopy zysk/(strata) na jedng akcje zwykia 549 1431 1,21 305
(w zt/euro) - ogotem
XVIII. Wartosc ksiegowa na jedna akcje (w 44,61 52,81 10,26 11,26
zt/euro)
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 44,61 52,81 10,26 11,26
zt/euro)
XX. Wyptacona dywidenda na jedna akcje (w

0 0 0 0
zt/euro)

*¥Dane porownawcze dla pozycji dotyczacych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sg na dzieri 31 grudnia 2022 r., natomiast dla pozycji
dotyczacych sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

** na 31 grudnia 2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwykta wynosita 8
198 tys. sztuk

** na 31 grudnia 2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedna akcje zwykta oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwykta wynosita 8
198 tys. sztuk.

*¥¥ na 31 grudnia 2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198
tys. sztuk.

*¥¥ na 31 grudnia 2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedna akcje wynosita 8 198
tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg $redniego kursu ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski 29 grudnia 2023 roku: 4,3480 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych z 30 grudnia
2022 roku: 4,6899 zt/euro.

Poszczegdine pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski
obowigzujacych na ostatni  dzieA kalendarzowy  poszczegdinych miesiecy, ktéry  wyniost
odpowiednio 4,5284 zt/euro (2023 rok), 4,6883 zt/euro (2022 rok).
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2023 ROKU

1.1.

NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W 2023 R. WRAZ Z OPISEM

ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE]

WYDARZENIA W 2023 ROKU
Zakup Olavion sp. z 0.0.

Nabycia 100% akcji Lotos Terminale

S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale Sp.
Z 0.0.)

Umowa na zakup cystern kolejowych

Umowa warunkowa na zakup udziatéw
w branzy surowcow energetycznych

Umowa przeniesienia 100% akcji
Lotos Terminale S.A. (obecnie:
UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.)
Umowa przeniesienia udziatow spotki
Partners4Sky sp. z o.0.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie
UNIMOT S.A.

Umowa na zakup lokomotyw

Zawigzanie spotki Unimot Aviation
Services sp. z 0.0.

Powotanie nowych cztonkéw Zarzadu

PO DNIU BILANSOWYM

Wejscie znaczacego Inwestora

9 stycznia 2023 r. zawarto przedwstepng warunkowg umowe nabycia
udziatéw w spotce Olavion sp. z 0.0. 7 marca 2023 r. nastgpita finalizacja
zakupu 90% udziatdéw spétki Olavion

3 lutego 2023 r. UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta z ORLEN S.A.
przyrzeczong warunkowg umowe nabycia 100% akcji Lotos
Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.)

21 lutego 2023 r. Grupa UNIMOT zawarta umowe na zakup nowych
cystern kolejowych, przeznaczonych do przewozu benzyn lub oleju
napedowego.

5 kwietnia 2023 r. UNIMOT zawart przedwstepng warunkowg umowe
sprzedazy, na mocy ktdrej zobowigzat sie naby¢ od dwdch oséb
fizycznych 80% udziatow w spotce przeznaczonej do prowadzenia
dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcow energetycznych.
Natomiast 4 lipca 2023 r. zostata zawarta umowa przyrzeczona, na
mocy, ktérej Emitent nabyt udziaty, o ktérych mowa powyzej.

7 kwietnia 2023 r. UNIMOT Investments zawart z ORLEN S.A. ostateczng
umowe przeniesienia 100% akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie:
UNIMOT Terminale sp. z 0.0.).

28 kwietnia 2023 r. Emitent zawart umowe przeniesienia udziatéw spotki

Partners4Sky sp. z 0.0., nabywajac 75% udziatow w tej spotce. Spotka
dziata w biznesie paliw lotniczych.

5 czerwca 2023 r. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A.
zatwierdzito min. sprawozdanie finansowe GK Unimot i Unimot S.A. i
wyptate dywidendy z wypracowanego zysku roku 2022 w wysokosci
13,69 zt na 1 akcje.

Spotka zalezna od Emitenta — Olavion sp. z 0.0. zawarta umowe na
zakup 4 lokomotyw oraz uzyskata opcje zakupu 16 dodatkowych.

W dniu 20.07.2023 r. spdtka zalezna Unimot S.A. — Unimot Aviation sp.
z 0.0. (dawne Partners4Sky sp. z 0.0.) zawigzata Spotke Unimot
Aviation Services sp. z 0.0.

22 listopada 2023 r. Rada Nadzorcza Emitenta powotata nastepujace
osoby w skiad Zarzadu Emitenta ze skutkiem na dzien 1 stycznia 2024
roku, na okres wspolnej piecioletniej kadencji Zarzadu:

- Aneta Szczesna-Kowalska na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. HR,
- Michat Hojowski na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. transformacji
energetycznej.

Zmiana stanu posiadania gtoséw na walnym zgromadzeniu UNIMOT S.A.
8 stycznia 2024 roku nastgpito nabycie akcji Unimot, ktore spowodowato
przekroczenie przez Fundacje Zbigniewa Juroszka Fundacje Rodzinng
facznie z podmiotem dominujgcym i podmiotami powigzanymi 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce Unimot S.A.

Po zawarciu transakcji Zbigniew Juroszek, facznie z podmiotami
zaleznymi, posiada posrednio 556 845 akcji, co przektada sie na 6,79
%. kapitatu zakltadowego oraz 6,51 %. gtosdéw na walnym zgromadzeniu
Unimot S.A.

Sfinalizowana 7 kwietnia transakcja przejecia 100% akcji Lotos Terminale byla najwazniejszym wydarzeniem
biznesowym w 2023 roku i kolejnym etapem sukcesywnego rozwoju i umacniania Grupy Unimot na pozycji
najwiekszego niezaleznego operatora na rynku paliw w Polsce

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok
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Dzieki transakcji aktywa GK UNIMOT rozszerzyly sie o 9 terminali paliwowych i dwa zakfady produkgji asfaltu. Tym
samym Grupa stata sie trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, posiadajgcym ponadto status Niezaleznego
Operatora Logistycznego, czyli podmiotu, z ktdérego ustug magazynowania mogg korzysta¢ inne podmioty a takze
drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow.

Do kluczowych lokalizacji dotaczyty Czechowice-Dziedzice, Jasto, Poznan, Rypin, Piotrkéw Trybunalski, a takze
Szczecin, Bolestawiec, Gdansk i Gutkowo, gdzie znajduja sie terminale paliwowe.

Proces finalizacji trwat ponad dwa lata i rozpoczat sie w 2021 r. Przygotowanie do transakcji wymagato zmian
organizacyjnych wewnatrz Grupy, dlatego tez w sierpniu 2022 r. wydzielono z Unimot S.A. dziatalno$¢ zwigzang z
obrotem paliwami, biopaliwami i gazem LPG i nastepnie przeniesiono aportem do Unimot Paliwa sp. z 0.0. Taka
operacja byta konieczna ze wzgledu na wytyczne Komisji Europejskiej nakazujgce by dziatalno$¢ pozostata niezalezna
i byta dostepna do innych uczestnikdw rynku.

Nadto transakcja byta objeta koniecznoscig uzyskania szeregu zgdd, od wspomnianej zgody Komisji Europejskiej
przez zgode UOKIiK, po zgody odpowiednich organdw administracji rzadowej i samorzadowej.

Dziatalnos¢ biznesowa w nowym ksztatcie realizowana jest od 7 kwietnia 2023 roku, kiedy to do Grupy Kapitatowej
Unimot dotgczyty przejete spdiki, to jest: Lotos Terminale S.A. (obecnie funkcjonujgca jako Unimot Terminale sp. z
0.0.), Uni-Bitumen sp. z o.0. (teraz znana jako Unimot Bitumen sp. z 0.0.), RCEkoenergia sp. z 0.0. i Lotos
Infrastruktura S.A. (aktualnie Unimot Infrastruktura sp. z 0.0.).

Transakcja traktowana jest jako inwestycja dtugofalowa, jest sukcesywnie rozwijana i pozytywnie wplywa na
dywersyfikacje przychoddw.

W ramach nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.) mialy
miejsce nastepujace zdarzenia:

e  3lutego 2023 r. UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta z ORLEN S.A. przyrzeczong warunkowg umowe nabycia
100% akcji Lotos Terminale S.A. (,Umowa Przyrzeczona”, obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.). Zawarcie
Umowy Przyrzeczonej nastgpito w zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich uzgodnionych warunkéw umowy
przedwstepnej zawartej 12 stycznia 2022 r., ktére umozliwity zawarcie Umowy Przyrzeczonej. Na podstawie
Umowy Przyrzeczonej strony zobowigzaty sie do zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy 100% akcji Lotos
Terminale S.A. pod warunkami okre$lonymi w Umowie Przyrzeczonej, tj. zwigzanymi z nieskorzystaniem z prawa
pierwokupu przez uprawnione organy.

e 7 kwietnia 2023 r. UNIMOT Investments zawart z ORLEN S.A. ostateczng umowe przeniesienia przez ORLEN
100% akcji Lotos Terminale na rzecz UNIMOT Investments. Spdtka Unimot Investments zaptacita na rzecz
ORLEN czes¢ uzgodnionej ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale oraz dokonata refinansowania zobowigzania
Lotos Terminale S.A. wobec banku w tgcznej kwocie 366,4 min zt. Pozostata cze$¢ ceny sprzedazy, w tym
wynikajgcej z ustalonego mechanizmu earn-out, a takze zwrot naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg
inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie nastgpig w pozniejszych terminach uzgodnionych pomiedzy stronami.
Zapfata ceny sprzedazy nastgpita z wktadu wtasnego wniesionego do Unimot Investments przez UNIMOT S.A. w
kwocie 118,6 min zt oraz wykorzystania czesci kredytu udzielonego Unimot Investments przez konsorcjum
bankéw.

e W ramach transakcji przejecia spétki Lotos Terminale Grupa UNIMOT nabyta biznes niezaleznego operatora
logistycznego (ang. Independent Logistics Operator), ktéry obejmuje dziewie¢ terminali paliw o tgcznej biezacej
pojemnosci 387 tys. m3 Ponadto w ramach transakcji GK Unimot przejeta biznes ,bitumen” obejmujgcy zaktady
produkcji asfaltéw wraz z dziatem handlowym, jak réwniez dziesiecioletni kontrakt na dostawy z Rafinerii
Gdanskiej surowca do ich produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie.

W ramach inwestycji w logistyke mialy miejsce nastepujace wydarzenia:

e 9 stycznia 2023 r. Emitent zawart przedwstepng warunkowa umowe sprzedazy 100% udziatéw w spétce Olavion
sp. z 0.0. (,Umowa Przedwstepna”) od dwoch osdéb fizycznych, w tym wspdinika wiekszo$ciowego
(,Sprzedajacy”) oraz siedmiu cztonkéw kadry menadzerskiej (,Kadra Menadzerska”). Na podstawie umowy
przedwstepnej strony zobowigzaty sie do sprzedazy facznie 100% udziatéw Olavion (pierwsza umowa ze
Sprzedajacymi - 90% udziatéw Olavion, pozostate umowy z Kadrg Menadzerska - 10% udziatéw Olavion). W
konsekwencji 7 marca 2023 r. UNIMOT S.A. zawart umowe, na mocy ktdrej nabyt 90% udziatéw w spdtce Olavion
od Sprzedajacych. Jednym z warunkami zawarcia umow przyrzeczonych z Kadrg Menadzerskg sg m.in.
utrzymanie sktadu zarzadu Olavion i kadry kluczowych managerdw oraz sporzadzenie sprawozdan finansowych
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Olavion za lata 2023 i 2024. Ustalono, ze termin nabycia 10% udziatdw od Kadry Menadzerskiej nastgpi nie
pozniej niz do 7 lipca 2025 r.

e 21 lutego 2023 r. Grupa UNIMOT zawartfa kolejng umowe na zakup nowych cystern kolejowych, przeznaczonych
do przewozu benzyn lub oleju napedowego. tacznie we wczesniejszymi umowami Grupa UNIMOT nabylta
cysterny kolejowe o tgcznej pojemnosci ponad 18 tys. m3. Zakupione wagony stanowi¢ bedg istotne uzupetnienie
bazy logistycznej Grupy UNIMOT i w pierwszej kolejnosci bedg wykorzystywane przez Grupe, a takze w miare
mozliwosci — bedg udostepniane podmiotom zewnetrznym. Rozwoj wtasnych zasobdw kolejowych pozwala na
podniesienie efektywnosci obrotu paliwami ptynnymi.

e 13 czerwca 2023 r. spotka zalezna od Emitenta — Olavion sp. z 0.0. zawarta umowe na nabycie lokomotyw. W
ramach umowy Olavion nabedzie 4 lokomotywy za tgczng maksymalng cene 74 min ztotych. Ponadto, Olavion
uzyskat opcje zakupu 16 dodatkowych lokomotyw. Grupa Emitenta moze skorzysta¢ z powyzszej opcji do konca
2025 r. i nie jest zobligowana do zakupu wszystkich lokomotyw przewidzianych w puli opcji zakupowej. Decyzja
o0 zakupie dodatkowych lokomotyw zostanie podjeta po uwzglednieniu ekonomicznego uzasadnienia ich zakupu.
Przy zatozeniu skorzystania z opcji zakupu wszystkich 16 lokomotyw, tgczne naktady pieniezne mogg wynies¢ do
304 min ztotych po cenach obowigzujgcych w roku 2023. W wyniku realizacji umowy Olavion zwiekszy liczbe
lokomotyw elektrycznych, co pozwoli na zwiekszenie skali dziatalnoSci i umocnienie jej pozycji rynkowej.
Zabezpieczenie mozliwosci zakupu kolejnych lokomotyw pozwoli elastycznie reagowac na zmieniajace sie
zapotrzebowanie rynkowe oraz Grupy Emitenta w zakresie mozliwosci dostaw. W ramach wykonania prawa opcji,
o ktorej mowa powyzej, Olavion ztozyt zamdwienie na zakup czterech dodatkowych lokomotyw.

Dodatkowo w ramach uzupetnienia tancucha wartosci miaty miejsce nastepujace wydarzenia:

e 5 kwietnia 2023 r. UNIMOT zawart przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy, na mocy ktorej zobowigzat sie
naby¢ od dwdch osdb fizycznych 80% udziatdw w spotce przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci logistyczno-
handlowej w branzy surowcéw energetycznych. Przedmiotem transakcji byto nabycie udziatéw w spétce P2T sp.
z 0.0. (,0becnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.”), do ktdrej wniesiona zostata wyodrebniona czesci
przedsiebiorstwa P2 Trading sp. z 0.0., a jej przedmiotem dziatalnosci jest obrot surowcami energetycznymi, w
tym biomasg i weglem, zakup frachtu morskiego i ladowego, a takze nadzdr nad dostawami na morskich i
ladowych przejSciach granicznych. W zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich warunkéw zawieszajacych
okreslonych w przedwstepnej warunkowej umowie sprzedazy, 4 lipca 2023 r. zostata podpisana stosowna umowa
przyrzeczona.

e W dniu 28 kwietnia 2023 r. Emitent zawart umowe przeniesienia udziatéw spotki Partners4Sky sp. z 0.0. (obecnie:
Unimot Aviation Sp. z 0.0.) , nabywajac 75% udziatéw w tej spdtce. W chwili obecnej firma sprzedaje paliwo do
firm i 0sob prywatnych. Wspdtpracuje rowniez z podmiotami zuzywajgcymi nafte lotniczg (JET A-1) w procesach
technologicznych lub oferujgcych serwis silnikow lotniczych.

1.2. NAGRODY I WYROZNIENIA W 2023

Nagroda Opis

Mecenas Kultury

W styczniu 2023 roku spdétki: UNIMOT S.A. i UNIMOT
SUNIMOT Infrastruktura Sp. z 0.0. zostaty uhonorowane tytutem
"Mecenasa Kultury" przyznawanym przez Jasielski Dom
Kultury. Ten tytut zostat ustanowiony w celu wyréznienia
przedstawicieli Srodowisk gospodarczych i biznesowych,
ktdrzy wspierajg kulture jasielska
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W marcu 2023 roku spotka UNIMOT S.A. po raz kolejny
zostata wyrdzniona w prestizowym rankingu Gietdowa
Spotka Roku. Spoétka zajeta III miejsce w kategorii
~Kompetencje zarzadu”. W tej kategorii oceniana byla
aktywno$¢ zarzadu w obszarze komunikacji z rynkiem
oraz dotrzymywania obietnic i zobowigzan.
Jednoczesnie, spotka znalazta sie w gronie dziesieciu
najlepszych spotek gietdowych.

Gietdowa Spdtka Roku to najstarszy, prestizowy ranking
na rynku kapitatowym, a jego organizatorem jest Bonnier
Business Polska, wydawca gazety ,Puls Biznesu”.

W marcu 2023 roku spdtka UNIMOT S.A. zostata
wyrdzniona w corocznym konkursie branzy inwestycyjnej
INVEST CUFFS w kategorii ,Spotka Gietdowa 2022".
Uczestnicy zgtaszani byli do konkursu przez spotecznos¢
inwestorow, organizatorow oraz Kapitute. Wyboru
nominowanych w poszczegdlnych kategoriach
dokonywata Kapituta Invest Cuffs.

Zwyciezcdw Konkursu wybrali Internauci w otwartym
gtosowaniu drogg elektroniczna.

Organizatorem “Konkursu Invest Cuffs 2023 — Nagrody
Rynku Inwestycyjnego” oraz “Gali Invest Cuffs 2023" byta
Fundacja Invest Cuffs — Edukacja i Rozwdj Rynkow
Finansowych.

36. MIEJSCE NA LISCIE 500 RZECZPOSPOLITE]

W maju 2023 r. dziennik Rzeczpospolita ogtosit wyniki
corocznego rankingu najwiekszych polskich firm — Listy
500. Grupa UNIMOT znalazta sie w nim na 36. miejscu,
CO 0znacza awans 0 22 miejsca w ciggu roku.

Lista 500 to zestawienie najwiekszych firm w kraju
wedtug przychoddw ze sprzedazy w 2022 r.,
przygotowane na podstawie ankiet, sprawozdan
finansowych, raportdw gietdowych oraz zasobdw
wywiadowni gospodarczych. Przychody firm figurujgcych
na tegorocznej Liscie 500 to niemal 2,4 bin zt.

W maju 2023 roku podczas konferencji ,,Wall Street 27"
w Karpaczu Grupa UNIMOT otrzymata nagrode ,,Herosa
Rynku Kapitalowego” w kategorii ,,Spotka gietdowa”
za najlepsze relacje inwestorskie wsrdd spotek spoza
WIG20 i mWIG40. Organizowany przez Stowarzyszenie
Inwestorow Indywidualnych plebiscyt nagradza spotki,
dziennikarzy, blogeréw i analitykdw, ktorych dziatalnosé
przyczynia sie do rozwoju rynku kapitatowego. Jest to
zarazem uhonorowanie wkiadu Grupy UNIMOT
W promowanie najwyzszych standardow komunikacji
i szerzenie wiedzy posrod uczestnikow  rynku
finansowego, w tym przede wszystkim ws$rdd inwestoréw
indywidualnych.

We wrzesniu 2023 roku spdtka UNIMOT S.A. zostata
uhonorowana tytutem ,Najbardziej Wiarygodnej Spétki w
Polskiej Gospodarce” w kategorii Chemia i Paliwa.
W 1V edycji nagrdd i wyrdznien ,Najbardziej Wiarygodny
w Polskiej Gospodarce” agencja ISBnews uhonorowata
firmy i instytucje prowadzace swojq dziatalno$¢ w sposdb
transparentny, uczciwy wobec kontrahentow i partneréw
oraz hotdujace zasadom spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.
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AV/A 6 UNIMOT

W listopadzie 2023 roku Grupa UNIMOT zostata
wyrozniona tytutem ,Spotki Swiadomej Klimatycznie
2023". Wyréznienie przyznawane jest na podstawie
Badania Swiadomosci Klimatycznej Spdtek (Corporate
Climate Crisis Awareness Study), ktére jest projektem
Fundacji Standardéw Raportowania, Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych i Bureau Veritas.

9 grudnia 2023 roku odbyta sie gala wienczaca dziesiagta
edycje rankingu, w ktdrym redakcja Nowej Trybuny
Opolskiej oraz studenci i pracownicy naukowi Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania Politechniki Opolskiej nagrodzili
przedsiebiorstwa o najlepszych wskaznikach
ekonomicznych w wojewodztwie opolskim. Unimot
znalazt sie na 1. miejscu pod wzgledem najwyzszych
przychoddw ze sprzedazy w 2022 roku. W tym samym
zestawieniu, spotka z Grupy Unimot — Unimot Paliwa Sp.
Z 0.0. — zajefa 2. Miejsce. Natomiast w rankingu Filaréw
Opolskiej Gospodarki, spotka Unimot Paliwa Sp. z o.0.
zdobylta 3. miejsce, biorgc pod uwage jej wynik finansowy
netto za 2022 rok.

W grudniu 2023 roku Grupa UNIMOT zajeta 17. miejsce
w rankingu 1000 najwiekszych firm przemystowych w
Polsce. Zestawienie opublikowane przez WNP.PL
uwzglednia wielko$¢ przychoddw za rok 2022 podmiotow
Z najwazniejszych branz polskiego przemystu, m.in.
energetyki i sektora paliw, chemii czy gérnictwa. Pozycja
Grupy Unimot w rankingu wynika z osiggnietych
przychodéw w wysokosci 13,4 mid zt..

W styczniu 2024 roku spdtka Olavion Sp. z 0.0. zajmujaca
sie W Grupie UNIMOT logistyka kolejowa, zdobyta tytut
Diamentu Forbesa 2024. Spotka zajeta 1. miejsce na liscie
regionalnej w wojewddztwie pomorskim oraz 19. miejsce
na szczeblu ogdlnopolskim w kategorii firm o przychodach
od 50 do 200 min zt. Diamenty Forbesa to wyrdznienie
opracowane przez Dun & Bradstreet Poland, we
wspotpracy z redakcjg Forbes Polska, przyznawane
najbardziej dynamicznie rozwijajgcym sie firmom w kraju.
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2. PODSTAWOWE INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWE]
UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot jest niezaleznym importerem paliw cieklych i gazowych. Grupa w swojej ofercie posiada:
olej napedowy, benzyne, biopaliwa, paliwa lotnicze, olej napedowy grzewczy, gaz LPG izopropan propan, butan, gaz
ziemny, energie elektryczng, energie cieplng, fotowoltaike, produkty asfaltowe, oleje, smary oraz paliwa state. Grupa
rozwija takze sie¢ stacji paliw pod markg AVIA. Jednoczesnie, Grupa od kwietnia 2023 roku rozpoczefa dziatalnos¢
jako niezalezny operator logistyczny, co jest konsekwencjg przejecia 100% aktywow Lotos Terminale (UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0.) oraz prowadzi dziatalnosci w zakresie przewozéw kolejowych (Olavion Sp. z 0.0.).

Grupa UNIMOT jest trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow
oraz stata sie niezaleznym operatorem logistycznym paliw w oparciu o wiasng infrastrukture. Obecnie posiada 9
terminali paliw o tgcznej biezgcej pojemnosci 387 tys. m? oraz jest producentem asfaltow modyfikowanych

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE]

UNIMOT Spotka Akcyjna (“UNIMOT”, “Spdtka”, “Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul.
S'wierklarﬁskiej 2A, jest Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").

Spodtka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nhumerem KRS: 0000382244.

Spodtka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341.

Akcje UNIMOT S.A. od 7 marca 2017 r. notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spdtkami lub
przedsiebiorstwami w branzy paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i
organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji, a takze prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw
pod markg AVIA oraz obrét gazem ziemnym.

2.1. SKLAD ZARZADU I RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE)]

Skiad Zarzadu na dzien 31.12.2023:

= Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,
= Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu,
=  Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Skiad Zarzadu na dzien 01.01.2024:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu,

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu,

Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,
Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu.

Skiad Rady Nadzorczej:

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Isaac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej.
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2.2, SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyty nastepujgce spotki bezposrednio i posrednio
zalezne, objete konsolidacja:

Posiadane Data
Nazwa jednostki Siedziba Zakres pods?:awowej_dzmlalnosa udziatly i uzyskania
jednostki prawa .
kontroli
glosu
UNIMOT S.A. Polska Kontrolowanie i zarzgdzanie innymi spotkami  nie dotyczy  Jednostka
w branzy paliwowej i energetycznej oraz Dominujaca
branzach pokrewnych, planowanie
strategiczne i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie
dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw
pod markg AVIA; Obrét gazem ziemnym
UNIMOT SYSTEM Sp. z o.0. Polska  Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych 100% 20.01.2014
w systemie sieciowym
BLUE LNG Sp. z 0. o. Polska  Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych 100% 04.07.2014
w systemie sieciowym
UNIMOT PALIWA Sp. z o.0. Polska  Sprzedaz hurtowa paliw i produktow 100% 16.11.2015
pochodnych
UNIMOT ENERGIA I GAZ Sp. z o.0. Polska  Obrét energig elektryczng i paliwami 100% 30.12.2015
gazowymi
TRADEA Sp. z o.0. Polska  Handel energig elektryczng 100% 23.05.2016
UNIMOT UKRAINE LLC Ukraina  Dystrybucja paliw ciektych 100% 19.04.2018
UNIMOT ASIA LLC Chiny Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100% 04.09.2018
UNIMOT ENERGY LLC Ukraina  Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019
OPERATOR KLASTRA ENERGII Sp. z 0.0. Polska  Planowanie, wytwarzanie i koordynacja 80% 15.02.2021
dystrybucji energii, konsulting, dziatania
i doradcze
UNIMOT CENTRUM UStUG WSPOLNYCH Polska  Spdtka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
Sp. z0.0.* operacyjnej
UNIMOT B1 Sp. z 0.0. Polska  Spodtka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
operacyjnej
UNIMOT SA (Unimot LTD) Szwajcaria dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0. Polska ~ Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 13.02.2023
OLAVION Sp. z o.0. Polska  Transport kolejowy i ustugi spedycyjne 90% 07.03.2023
UNIMOT TERMINALE Sp. z 0.0. Polska  Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 07.04.2023
UNIMOT INFRASTRUKTURA Sp. z 0.0. Polska Magazynowanie i dystrybucja paliw, wynajem 100% 07.04.2023
i zarzadzanie nieruchomosciami
UNIMOT BITUMEN Sp. z 0.0. Polska  Produkcja asfaltéw 100% 07.04.2023
RCEKOENERGIA Sp. z 0.0. Polska  Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrot 100% 07.04.2023
mediami energetycznymi
UNIMOT AVIATION Sp. z 0.0. Polska  Obrét paliwem lotniczym 75% 28.04.2023
UNIMOT COMMODITIES Sp. z o.0. Polska  Dziatalnos¢ logistyczno-handlowa w branzy 80% 4.07.2023
surowcow energetycznych (wegiel)
UNIMOT AVIATION SERVICES Sp. z 0.0. Polska  Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca 75% 20.07.2023

transport lotniczy

*02.11.2023 r. spotka zalezna Unimot S.A. — Unimot T1 Sp. z o.0. zmienita nazwe na Unimot Centrum Ustug Wspdinych Sp. z o.o.
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Schemat GK UNIMOT na dzien 31 grudnia 2023 r.

UNIMOT S.A.

100%
Unimot Paliwa Sp. z o.0.
Zawadzkie, Polska

90%
Olavion Sp. z 0. o.
Gdansk, Polska

80%
— Operator Klastra Energii Sp. z o.0.
Zywiec, Polska

100% 100%
Tradea Sp.z0.0. ————  Unimot Energy LLC
Czestochowa, Polska Kijow, Ukraina
100% 100%
Unimot System Sp. z0. 0. ————— Blue Lng Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska Warszawa, Polska
100% 100%
—— Unimot Energia i Gaz Sp. z 0. 0. ——— Zywiec OZE-1 Sp. z 0.0.
Warszawa, Polska Zywiec, Polska
100% 100%
Unimot Infrastruktura Sp. z o.0. RCEkoenergia Sp. z 0.0.
100% Jasto, Polska Czechowice-Dziedzice, Polska

—— Unimot Terminale Sp. z 0. o.
Czechowice-Dziedzice, Polska

100%
Unimot Bitumen Sp. z o.0.

100% Gdansk, Polska

Unimot Asia LLC
Szanghaj, Chiny

100%
Unimot Centrum Ustug
Wspélinych Sp. z 0. o.
Warszawa, Polska

100%
Unimot Ukraine LLC
Lwow, Ukraina

100%
Unimot B1 Sp. z 0. 0.
Warszawa, Polska

100%
Unimot SA (Unimot LTD)
Genewa, Szwajcaria

75% 100%
Unimot Aviation Sp. z 0. 0. Unimot Aviation Services Sp. z o0.0.
Warszawa, Polska Warszawa, Polska
80%

—— Unimot Commodities Sp. z o.0.
Katowice, Polska
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2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYINE I DOKONANE INWESTYCIJE

KAPITALOWE

Emitent nie dokonywat w okresie sprawozdawczym inwestycji kapitatowych poza Grupa Kapitatowa.

Zmiany w roku 2023 r.:

W 2023 roku wystgpity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:

W dniu 9.01.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot Investments sp. z o.0.
obejmujac 2 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wkladem pienieznym w wysokosci
1000 000 zt, w wyniku czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 100 000 zt. Nadwyzka ponad wartosc¢
nominalng obejmowanych udziatow, tj. kwota 900 000 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy (agio). Udziat
procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 13.02.2023 r. spdtka zalezna Unimot S.A., tj.: UNIMOT Energia i Gaz sp. z 0.0. zawarta umowe nabycia
95% udziatéw w Spdtce Zywiec OZE-1 sp. z 0.0., a w dniu 15 lutego 2023 r. nabyta pozostate 5% udziatéw.

W dniu 13.02.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Investments sp. z o.o.
obejmujac 6 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci
3000 000 zt, w wyniku czego kapitat zakladowy tej spdtki wzrdst o 300 000 zt. Nadwyzka ponad wartos¢
nominalng obejmowanych udziatdw, tj. kwota 2 700 000 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy (agio). Udziat
procentowy Unimot S.A. w spotce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 7.03.2023 r. Unimot S.A. podpisat przyrzeczong umowe zakupu od 2 osob fizycznych, w tym od
dotychczasowego wspdlnika wiekszosciowego nabyt 4 140 udziatow stanowigcych 90% udziatow w kapitale
zaktadowym Olavion sp. z 0.0. Na dzien przejecia kwota przekazanej zaptaty (podstawowa cena) wyniosta 24 200
772,90 zt i stanowita $rodki pieniezne zaptacone. Podstawowa cena skfada sie z komponentu okreslonego z gory
w umowie oraz komponentu zaleznego od wartosci dtugu netto na dzien przejecia oraz réznicy w wartosci kapitatu
obrotowego na dzien przejecia w stosunku do wartosci na dzien 30.11.2022 r. Podana wyzej podstawowa cena
zostata w dniu 18.04.2023 r. skorygowana (zwiekszona) o kwote 854 tys. zt, biorgc pod uwage rzeczywistg
warto$¢ dtugu netto oraz rzeczywistg warto$¢ kapitatu obrotowego, ktére to na dzien przejecia zostaty
uwzglednione w kalkulacji ceny w oparciu o szacunkowe dane. Catkowita kwota przekazanej zaptaty moze ulec
zmianie, z uwagi na zawarty w umowie mechanizm earn-out. Dodatkowa cena jest zalezna od wyniku EBITDA
nabywanej Spotki, ktdry zostanie osiggniety w latach 2023 i 2024 i zostanie rozliczona do konca lipca 2025 roku.
W dniu 10.03.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot B1 sp. z 0.0. obejmujgc 240
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajgc je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 12 000 zt, w wyniku
czego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst o 12 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot Bl
Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 10.03.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spétce Unimot T1 sp. z 0.0. obejmujac 240
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajgc je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 12 000 zt, w wyniku
czego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst o 12 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot T1
Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 5.04.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot Investments sp. z o.0.
obejmujac 264 000 nowych udziatdw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci
132 000 000 zt. W wyniku tego kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 13 200 000 zt, z kwoty 901 000 zt do 14 101
000 zt. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota 118 800 000 zt, zostata przelana
na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit
sie i nadal wynosi 100%.

W dniu 7.04.2023 r. spdtka zalezna Unimot S.A., tj.: UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta ostateczng umowe
nabycia 100% akcji spétki Lotos Terminale S.A., ktora posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub
udziatow w spotkach Lotos Infrastruktura S.A. (od 17.05.2023 r. Unimot Infrastruktura S.A.), Uni-Bitumen sp. z
0.0. (od 10.05.2023 r. Unimot Bitumen sp. z 0.0.) i RCEkoenergia sp. z 0.0., w wyniku czego wszystkie ww. spotki
staty sie czescig Grupy Kapitatowej Unimot. Nabycie 100% akcji Lotos Terminale oraz refinansowanie zadtuzenia
zostato czesciowo sfinansowane kredytem konsorcjalnym w kwocie 240 382 tys. PLN. Na koniec 2023 r. zadtuzenie
na nabycie tych aktywdw wynosito 225 646 tys. PLN

W dniu 28.04.2023 r. Unimot S.A. zawarta umowe przeniesienia udziatéw spdtki Partners4Sky sp. z 0.0. (aktualnie
Unimot Aviation sp. z 0.0.), nabywajgc 75% udziatéw w tej spotce.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok

21



AV/A S5 UNIMOT

W dniu 4.07.2023 r. Unimot S.A. zawarta przyrzeczong umowe, na mocy ktérej nabyta nabyt 80% udziatow w
spotce pod nazwg P2T sp. z o0.0.

W dniu 20.07.2023 r. spotka zalezna Unimot S.A. — Unimot Aviation sp. z 0.0. (dawne Partners4Sky sp. z 0.0.)
zawigzata Spotke Unimot Aviation Services sp. z 0.0.

W dniu 31.07.2023 r. spotka zalezna Unimot S.A. - Unimot Terminale S.A. przeksztatcita sie ze spotki akcyjnej na
spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 1.08.2023 r. spdtka zalezna Unimot S.A. — Unimot Infrastruktura S.A. przeksztatcita sie ze spotki akcyjnej
na spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia.

W dniu 02.08.2023 r., Unimot S.A., wraz z pozostatymi wspolnikami P2T Sp. z 0.0. (obecnie Unimot Commodities
Sp. z 0.0.), Dariuszem Barttomiejem Rajczykowskim i Mariuszem Grodzkim, dokonata podniesienia kapitatu w
spotce P2T Sp. z 0.0. z kwoty 5 000 zt do 5 500 zt, tj. 0 500 zt, poprzez utworzenie 10 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikéw: UNIMOT S.A., ktéra objeta 8
udziatéw i pokryta je wktadem niepienieznym (aportem w postaci wierzytelnosci pienieznej, a nadwyzka powyzej
kwoty 400 zt zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki), Dariusza Barttomieja Rajczykowskiego, ktory
objat 1 udziat, pokrywajac go wktadem pienieznym o wartosci 50 zt, oraz Mariusza Grodzkiego, ktory réwniez
objat 1 udziat, pokrywajac go wktadem pienieznym o wartosci 50 zt.

W dniu 23.10.2023 r., Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w ukrainskiej spotce Unimot Ukraine LLC o
kwote 1 200 000 euro, co przy kursie wymiany z dnia 23.10.2023 r. 38,7033 hrywien za 1 Euro, oznaczato
ekwiwalent 46 443 960 hrywien. Kapitat zaktadowy zostat podniesiony z 9 282 724,13 do 55 726 684,13 hrywien.
W dniu 2.11.2023 r. sp6tka zalezna Unimot S.A. — Unimot T1 Sp. z 0.0. zmienita nazwe na Unimot Centrum Ustug
Wspdlnych Sp. z o.0.

W dniu 12.12.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot B1 sp. z 0.0. obejmujgc 200
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 10 000 zt. W rezultacie
kapitat zakltadowy spotki wzrdst z kwoty 33 000 zt do 43 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w spotce Unimot
B1 sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 12.12.2023 r. Unimot S.A. dokonata podniesienia kapitatu w spotce Unimot Centrum Ustug Wspdinych sp.
Z 0.0. obejmujac 200 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci
10 000 zt. W rezultacie kapitat zaktadowy spotki wzrdst z kwoty 33 000 zt do 43 000 zt. Udziat procentowy Unimot
S.A. w spdtce Unimot Centrum Ustug Wspdlnych sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

Potaczenia zrealizowane w roku 2023 r.:

30 listopada 2023 r. nastgpito potaczenie odwrotne Unimot Terminale Sp. z 0.0. z Unimot Investments Sp. z 0.0., w
wyniku, ktdrego Unimot Investments Sp. z 0.0. przestata istnie¢. Teraz Unimot S.A. posiada bezposrednio 100%
udziatéw w Unimot Terminale Sp. z o.0.

Zbycia w roku 2023 r.:

Od dnia 11 lipca Unimot S.A. nie posiada udziatéw w spotce 3 Seas Energy LLC.

Zmiany po dniu sprawozdawczym:

W dniu 13.02.2024 r. Unimot S.A. wraz ze wspdlnikiem Cezarym Krawczukiem dokonata podniesienia kapitatu
w spotce Unimot Aviation Sp. z 0.0. z kwoty 5 000 zt do 805 000 zt, tj. o 800 000 zt poprzez utworzenie 16 000
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy. Udziaty zostaty objete przez dotychczasowych wspdinikdw:
UNIMOT S.A., ktéra objeta 12 000 udziatéw za 600 000 zt (75% nowych udziatéw), oraz Cezarego Krawczuka,
ktéry objat 4 000 udziatéw za 200 000 zt (25% nowych udziatdw), zachowujac tym samym dotychczasowy udziat
procentowy.

16 lutego 2024 r., spotka zalezna Unimot S.A., Unimot Ukraine LLC, nabyta 100% udziatéw w ukrainskiej spdtce
MOT LLC, ktdéra na chwile obecng nie jest zaangazowana w zadng dziatalnos¢ operacyjna.
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2.4. HISTORIA UNIMOT S.A. I GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Historia Grupy Kapitalowej UNIMOT

1992

2001
2011

2012

2013
2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez cztonkow rodziny Sikorskich (handel olejami
samochodowymi).
Nabycie rozlewni gazu LPG w miejscowosci Zawadzkie.

Zainicjowanie dziatalnosci Unimot pod nazwg Unimot Gaz S.A.

Uzyskanie koncesiji z Urzedu Regulacji Energetyki na obrét paliwami ptynnymi.
Debiut na rynku NewConnect.

Realizacja celéw emisji - otwarcie centrum dystrybucyjnego butli gazowych.
Otrzymanie koncesji na handel gazem ziemnym.

Zmiana nazwy z Unimot Gaz S.A. na UNIMOT S.A.

Rozpoczecie dziatalnosci na hurtowym rynku oleju napedowego i biopaliw.

Nabycie sieci gazowej przez Unimot System sp. z o.0.

Zawarcie umowy przeniesienia wkasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Unimot
Express sp. z 0.0. - dziatalnos¢ w zakresie hurtowego handlu paliwami, w tym oleju
napedowego.

Uzyskanie koncesji na obrdt paliwami ciektymi z zagranica.

Nabycie udziatéw w UEIG sp. z 0.0. (d. EnergoGaz - koncesje na obrot energig elektryczng
(OEE), paliwami gazowymi (OPG) i paliwami ciektymi (OPC)).

Przystapienie do stowarzyszenia AVIA International.

Przejecie spdtki Tradea — trading energig elektryczna.

Przyjecie Strategii rozwoju UNIMOT S.A. na lata 2016-2017.

Debiut na rynku gtéwnym GPW w Warszawie.

Poczatek rozwoju sieci stacji AVIA w Polsce.

Publikacja strategii na lata 2018-2023.

Przyjecie polityki dywidendowej - minimum 30% z wypracowanego zysku netto.
Powotanie na Prezesa Zarzadu zatozyciela i gtdwnego akcjonariusza — Adama Sikorskiego.
Poczatek rozwoju sieci franczyzowej stacji paliw AVIA w Ukrainie.

Rozpoczecie dziatalnosci w branzy produktdw asfaltowych.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie olejoéw i smaréw.

Wejscie do indeksu sWIG 80 na GPW w Warszawie.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie instalacji fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar.
Rozpoczecie dziatalnosci w zakresie obrotu ropa naftowa.

Rozpoczecie produkcji paneli fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar.

Uruchomienie wiasnej linii produkcyjnej w Sedziszowie

Podpisanie umowy przedwstepnej na zakup spotki Lotos Terminale (9 terminali
paliwowych i 2 zaktady produkcji asfaltu) w ramach fuzji PKN Orlen i Lotos.
Reorganizacja w Grupie Unimot- przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z
segmentem obrotu paliwami ze spo6tki Unimot S.A. do spétki zaleznej — Unimot Paliwa.
Zainicjowanie transakgji przejecia spétki Olavion.

Nabycie spotki Olavion dziatajgcej w branzy logistyki kolejowej.

Finalizacja nabycia 100% Akcji Lotos Terminale.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie paliw statych poprzez sp6tke Unimot Commodities
Sp. z 0. o.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie paliw lotniczych poprzez spétke Unimot Aviation
Sp. z 0. 0; Aviation Services Sp. z 0. o.
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3. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE

3.1. STATUS REALIZACII STRATEGII GRUPY W TYM REALIZACII
PROGNOZ FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 roku Spétka przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023. Ponizej Emitent przedstawia
gtéwne cele strategiczne wraz z komentarzem dotyczacym ich realizacji.

> Plan osiagniecia 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa UNIMOT dazy do corocznego wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajac zaréwno
biznes oleju napedowego, jak i gazu LPG, gazu ziemnego oraz energii elektrycznej, a takze produktow asfaltowych,
olejow, fotowoltaiki i angazujac sie w spdtke z obszaru logistyki kolejowej. W 2023 r. do Grupy UNIMOT dotaczyto
facznie siedem podmiotéw, w tym: Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale sp. z 0.0.), a wraz z nig:
UNIMOT Infrastruktura sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen sp. z 0.0. oraz RCEkoenergia sp. z 0.0. Dzieki tej transakcji
UNIMOT jest trzecim, pod wzgledem skali dziatania, graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji paliw
ciektych oraz drugim w zakresie obrotu asfaltem. Natomiast spotka RCEkoenergia sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie wytwarzania, przesytu, dystrybucji oraz obrotu mediami energetycznymi, w szczegdlnosSci cieptem i energig
elektryczna. Pozostate akwizycje to: przejecie 90% udziatdw w spdtce Olavion sp. z 0.0., ktéra Swiadczy ustugi
kolejowe w zakresie transportu towardéw w kraju oraz organizacji przewozu towaréw poza granicami Polski, zakup
75% udziatdow w spotce Partners4sky sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Aviation sp. z 0.0.) specjalizujacej sie w sprzedazy
paliwa lotniczego do firm i 0sdb prywatnych oraz nabycie spdtki P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z
0.0.), ktdrej celem jest prowadzenie dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcéw energetycznych.

Spotka zaktadata nastepujgce poziomy: 2018 = 12 min zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 34,0 min zt, 2020 = 44,2 min
zt, 2021 = 54,3 min z, 2022 = 64,9 min zi, 2023 = 74,8 min zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiggneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zt, tj.
przekraczajacy prognozowana warto$¢ o 12,6%. W trakcie 2019 roku Spotka kilkukrotnie aktualizowata prognoze
skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2019 rok, a osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt.
Spdtka dwukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. Poczatkowo prognoza
zostata podniesiona do poziomu 62,3 min zt, a nastepnie do 80,0 min zt. Ostatecznie wynik EBITDA w 2020 r. wyniost
87,2 min zt. W 2021 r. Grupa UNIMOT wypracowata 70,6 min zt EBITDA skorygowanej, przekraczajgc prognozowang
warto$¢ o 16,3 min zt. W 2022 r. EBITDA skorygowana wyniosta 513,7 min zi.

Elementem opublikowanej Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. W 2023
r. skonsolidowana EBITDA skorygowana byta na poziomie 243,8 min zt przekraczajgc o0 225% zaktadang warto$¢.

EBITDA (S)

243,8

87,2
63,7 ' 70,6
315 :

2018 2019 2020 2021 2022 2023

> Wozrost efektywnosci biznesu mierzony wskaznikiem ROCE - liczony jako: EBITDA / (kapitat
wilasny + zobowiazania dlugoterminowe) — w 2023 r. ROCE = 15 %
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Grupa UNIMOT dazy do poprawy efektywnosci wszystkich bizneséw, jednak nalezy bra¢ pod uwage jej otoczenie
rynkowe i makroekonomiczne. Na 31 grudnia 2023 roku wskaznik ROCE (EBITDA skorygowana/ (kapitat wtasny +
zobowigzania dtugoterminowe) wynosit 19,7% czyli wiecej niz zaktadany na 2023 r. poziom 15%.

ROCE

26,4% 9%
: . )
14,4% 19,4% 19,7%

> Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych

biznesow poza olejem napedowym

Grupa UNIMOT rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych biznesdw, takze w obszarach poza olejem
napedowym i biopaliwami, ktdre dotychczas byly podstawowg dziatalnoscig Spodtki. Dywersyfikacja dziatalnosci
nastepowata m.in. poprzez:

Rozw0j stacji w sieci AVIA z zatozeniem koncentracji na budowie nowego zrddta zyskow w postaci produktow
pozapaliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA. Spdtka prowadzi negocjacje i rozmowy dotyczace
kolejnych lokalizacji stacji na terenie Polski, w tym, ze w Emitent planuje m.in. stopniowe odchodzenie od
stosowania wyznacznika liczby stacji jako miernika sukcesu rozwoju tego segmentu, kfadac silny nacisk
przede wszystkim na jakosc¢ stacji w ramach sieci.

Rozszerzenie oferty w obszarze produktdw ropopochodnych. Od sierpnia 2019 r. Grupa UNIMOT rozpoczeta
import oraz sprzedaz w Polsce produktéw asfaltowych.

Rozpoczecie sprzedazy, montazu i serwisu paneli fotowoltaicznych dla odbiorcéw biznesowych i
indywidualnych pod markg AVIA Solar (od II kwartatu 2020 r.).

Uruchomienie w lipcu 2021 r. fabryki paneli fotowoltaicznych w halach spotki PZL Sedziszéw.

Kupno 90% udziatéw w spdtce Olavion sp. z 0.0. W ramach prowadzonej dziatalnosci Olavion, na podstawie
posiadanej licencji $wiadczy ustugi transportu kolejowego w Polsce, a takze ustugi spedycyjne w kraju i za
granica.

Zawarcie Umow nabycia wagondw, ktére bedg o pojemnosci okoto 18 tys. m3. Zakupione wagony stanowig
istotne uzupetnienie bazy logistycznej Grupy Emitenta i bedg w pierwszej kolejnosci wykorzystywane przez
Grupe Emitenta, a takze w miare mozliwosci bedg udostepniane podmiotom zewnetrznym. Rozwdj wiasnych
zasobdw kolejowych pozwoli na uelastycznienie dziatalnosci i podniesienie efektywnosci obrotu paliwami
ptynnymi w Grupie Emitenta.

Kupno aktywow Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale sp. z 0.0.) w sktad, ktérej wchodza
spdtki: UNIMOT Bitumen, RCEkoenergia i UNIMOT Infrastruktura. Aktywa obejmuja m.in. 9 terminali paliw
0 tacznej biezacej pojemnosci 387 tys. m3 w Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Piotrkowie Trybunalskim,
Poznaniu, Rypinie, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie oraz Gdansku. W wyniku Transakcji grupa kapitatowa
Emitenta stata sie trzecim podmiotem na rynku magazynowania paliw. Biznes Bitumen obejmuje zaktady
produkgji asfaltéw w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. GK UNIMOT stata sie drugim podmiotem na rynku
sprzedazy asfaltéw.

Nabycie 80% udziatow w spétce P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.) przeznaczonej do
prowadzenia dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcéw energetycznych, w tym biomasg i
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weglem, zakup frachtu morskiego i ladowego, a takze nadzér nad dostawami na morskich i lgdowych
przejsciach granicznych.

= Zakup 75% udziatow w spdtce Partners4sky sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Aviation sp. z 0.0.). Podmiot ten
specjalizuje sie w sprzedazy paliwa lotniczego do firm i 0sdb prywatnych.

Udziat w rynku odnawialnych zrddet energii ma w przysztosci stanowic istotng wartos¢ dodang dla Grupy i przyczynic
sie do dalszej dywersyfikacji biznesu.

Pomimo stale zwiekszajgcego sie udziatu biznesdéw poza paliwowych w strukturze przychoddw celu nie udato sie
uzyskac¢ i nadal dominujgcym zrodiem przychoddw sg przychody ze sprzedazy oleju napedowego i biopaliw.
Szczegdtowg strukture udziatdw przedstawiono w pkt 6.1 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci.

Struktura przychodow

m Pozostate
7,6%

Gaz ziemny i energia

68,5% mGaz LPG

m Paliwva

2023 2022

> Rozwoj sieci AVIA w Polsce

Jednym z wazniejszych elementéw Strategii na lata 2018-2023 byt dynamiczny rozwoj sieci AVIA. Zatozeniem
Emitenta byto posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. w Polsce, jednak z uwagi na niespodziewane wydarzenia
na $wiecie, ktore w sposdb znaczacy wywarty wptyw na gospodarke $wiatowa, liczba stacji na koniec 2023 r. wyniosta
130 obiektow.

Grupa Unimot stara sie pozyskac jak najwiecej stacji i w tym celu zwieksza atrakcyjno$¢ oferty franczyzowej, m.in.
poprzez: wprowadzenie i rozwdj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkdw wspdtpracy w zaleznosci od
potencjatu stacji, stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty i ustugi.

Cel nie zostat zrealizowany ze wzgledu na: czynniki, o ktérych mowa powyzej oraz zmiane podejScia Emitenta
polegajacym na stopniowym odchodzeniu od stosowania wyznacznika liczby stacji jako miernika sukcesu rozwoju
tego segmentu, kfadac silny nacisk przede wszystkim na jakosc¢ stacji w ramach sieci.

Liczba stacji -

106
85
60

42 50

2018 2019 2020 2021 2022 2023
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» Coroczna wyptata dywidendy

Polityka dywidendowa okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktdra bedzie
wyliczana na podstawie osigganych wynikow skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami
organizacyjnymi w Grupie Emitenta, ktore obowigzujg od 1 sierpnia 2022 r., tj. przeniesieniem czes$¢ przedsiebiorstwa
Emitenta do spotki w 100 proc. zaleznej — UNIMOT Paliwa sp. z 0.0. i tym samym zmianie ulegta struktura
generowania zyskow przez poszczegolne podmioty z Grupy Emitenta.

W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad
Emitenta bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby stanowita ona minimum 30 proc.
skonsolidowanego zysku netto, z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji
operacyjno-finansowej Grupy Emitenta. Powyzsza polityka dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. Wczes$niej wysokoS¢ dywidendy byla wyliczana na podstawie
osigganych wynikéw jednostkowych.

Dywidenda z zysku za 2017 r. zostata wyptacona 19 wrzesnia 2018 roku. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
zadecydowato o wyptacie 13,9 min zt dywidendy (1,70 zt na akcje), co stanowito 55,1% jednostkowego zysku netto.
W 2018 roku jednostkowy wynik netto UNIMOT S.A. byt ujemny.

Dywidenda z zysku za 2019 r. zostata wyptacona 9 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A
zdecydowato o wyptacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 30% jednostkowego zysku netto.
Dywidenda z zysku za 2020 r. zostata wyptacona 25 wrze$nia 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A
zdecydowato o wyptacie 16,1 min zt, czyli 1,97 zt na akcje, co stanowito 50% jednostkowego zysku netto.
Dywidenda z zysku za 2021 r. nie zostata wyptacona, 29 czerwca 2022 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Unimot
S.A. postanowito jednostkowy zysk netto wypracowany w 2021 r. przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki. Byto to
konsekwencjg zawartej umowy kredytowej w zwigzku z podpisaniem umowy przedwstepnej nabycia 100% akcji
LOTOS Terminale S.A., obecnie zapis ten w umowie kredytowej nie obowigzuje.

Dywidenda z zysku za 2022 r. zostata wypfacona 16 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A
zdecydowato o wypfacie 112,2 min zt, czyli 13,69 zt na akcje, co stanowito ponad 30% skonsolidowanego zysku
netto.

W latach wypracowania dodatniego wyniku netto cel zostat zrealizowany.

3.2. PLANY ROZWOJOWE GRUPY EMITENTA W NAJBLIZSZE]
PERSPEKTYWIE

3.2.1. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

Olej Napedowy — Grupa przewiduje dalszy rozwdj organiczny (naturalny) w zakresie hurtowej sprzedazy oleju
napedowego w oparciu o poszczegdlne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wiasnej platformy zakupowej e-
Zamowienia dla klientdw hurtowych, a takze wtasnego zespotu pracownikow dziatéw handlowych. Czynnikami
sprzyjajacymi sg m.in. niewystarczajgca krajowa produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji; dodatkowy
popyt na paliwa z rynku ukrainskiego; wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy i pakiet transportowy
ograniczajacy szarg strefe w handlu paliwami; wykorzystanie wtasnych, stabilnych zrodet zaopatrzenia i kompetencji
w zakresie handlowym; jak réwniez doSwiadczenie i umiejetnos$¢ zastosowania narzedzi finansowych i hedgingowych
oraz dostep do wiasnej infrastruktury terminalowej umozliwiajacy zwiekszenie udziatu w rynku i poszerzeniu gamy
ustug i produktdw paliwowych. Emitent dgzy do dalszej dywersyfikacji produktowej i wzrostu udziatu produktéw
wysokomarzowych, a takze — biorgc pod uwage uwarunkowania regulacyjne, Srodowiskowe i spoteczne — obnizenia
emisyjnosci prowadzonej dziatalno$ci poprzez zwiekszenie udziatu paliw niskoemisyjnych w bilansie sprzedazy oleju
napedowego i benzyny.

Siec stacji AVIA w Polsce —w 2023 r. w Polsce Emitent uruchomit kolejne 22 stacje paliw AVIA (na koniec roku
2023 sie¢ AVIA liczyta 130 stacji, w tym 84 stacji franczyzowych i 46 prowadzonych bezposrednio przez Spotke).
Spétka prowadzi negocjacje i rozmowy dotyczace kolejnych lokalizacji na terenie Polski, w tym, ze w Emitent planuje
m.in. stopniowe odchodzenie od stosowania wyznacznika liczby stacji jako miernika sukcesu rozwoju tego segmentu,
kfadac silny nacisk na przede wszystkim na jakos¢ stacji w ramach sieci. Grupa dazy do optymalizacji proceséw
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obstugi klienta — prowadzone sa dziatania dedykowane klientom wrazliwym, zaplanowano nowe funkcjonalnosci do
kart flotowych AVIA, a takze poszerzenie oferty pozapaliwowej.

Gaz LPG - plany rozwoju segmentu LPG sg skoncentrowane przede wszystkim na efektywnym zabezpieczeniu
dostaw surowca, dywersyfikacji rynkdw zbytu i stopniowego ograniczenia roli posrednikow w procesie logistyki i
sprzedazy. W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gazu LPG bedg miaty sankcje
natozone na produkt rosyjski, zgodnie z ktérymi od grudnia 2024 r. import tego produktu z kierunku wschodniego
bedzie zabroniony. Grupa UNIMOT intensywnie przygotowuje sie do embarga, m.in. wykorzystujgc zdobyte
kompetencje i dotychczasowe relacje biznesowe z dostawcami zachodnimi.

Biopaliwa — w odpowiedzi na globalne wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, a tym samym koniecznosc¢
ograniczenia przez firmy emisji dwutlenku wegla w tancuchach wartosci, w marcu 2024 r., Grupa rozszerzyta swoja
oferte paliwowg o olej napedowy HVO 100%, ktérego emisyjnos¢ pozwala na nawet 94% redukcje CO2 wzgledem
tradycyjnego oleju napedowego B0. Wraz z rozwojem rynku biopaliw i zmianami legislacyjnymi wprowadzanymi przez
EU dotyczacymi rozwoju nowych technologii produkcji biopaliw, nowego przeznaczenia biopaliw ( np. do celéw
zasilania flot statkowych oraz lotniczych) dziat Bio planuje zaangazowac sie w nowe rodzaje biopaliw. Emitent
przewiduje dalsza dywersyfikacje produktowg i systematyczne poszerzanie dziatalnosci w zakresie sprzedazy paliw o
obnizonej emisyjnosci.

Gaz ziemny — Grupa rozwija segment gazu ziemnego, ktérego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy.
Po sprzedazy w 2019 r. czesci aktywdw w tym segmencie biznesowym Grupa skupia sie na biznesach o najwyzszej
marzowosci, w tym sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wtasnej sieci dystrybucyjnej. Rozwijany jest takze obrét
hurtowy z wykorzystaniem wynajetych przestrzeni magazynowania gazu ziemnego w kawernach oraz
przeprowadzane s3g transakcje w zakresie gazu ziemnego na holenderskiej gietdzie TTF. Dodatkowo, Emitent
kontynuowac bedzie prace zwigzane z mozliwosciami produkcji biometanu i wprowadzenia go do sieci dystrybucyjnej
gazu bedacej wiasnoscig Unimot System. Grupa bedzie dazy¢ do rozbudowy dziatu importu oraz rozwoju systemow
informatycznych celem osiggniecia doskonatosci operacyjnej w omawianym segmencie.

Energia elektryczna — Grupa UNIMOT bedzie kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie hurtowego handlu energig
elektryczng za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich przez spdtk Tradea. Emitent analizuje mozliwosci
rozwoju obszaru obrotu energig oraz zwiekszania aktywnosci na rynku OZE, w tym inwestycji w zrodta wiasne i
oferowania systemow wspierajgcych wytworcow. Grupa dazy do wzrostu wolumenu sprzedazy przy rdwnoczesnym
zwiekszaniu w swojej ofercie produktdw i ustug majgcych na celu wspieranie transformacji energetyczne;j.

W omawianym segmencie Grupa UNIMOT bedzie koncentrowata sie rowniez na rozwoju swojej dziatalnosci na rynku
cieptowniczym.

Fotowoltaika — Kluczowym elementem strategii w 2023 r. byto dalsze inwestowanie w rozwdj produkcji wysokiej
jakosci komponentéw dla OZE — w tym rozdzielnic, modutdw i zestawdw bateryjnych. Rozpoczecie handlu
komponentem stanowito znaczacy krok w kierunku dywersyfikacji oferty Grupy UNIMOT. Rdwnie istotne byto
zwiekszenie zaangazowania w szeroko rozumiane wykonawstwo projektéw OZE, od doradztwa i projektowania, przez
dostawy, az po wykonawstwo. W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na zrownowazone i efektywne systemy
zarzadzania energig, w 2023 r. szczegdlng uwage poswiecono rozwojowi oferty w zakresie magazynowania energii.
Rozpoznajac jego kluczowa role w stabilizacji sieci energetycznych i zwiekszaniu udziatu energii odnawialnej w miksie
energetycznym. Ponadto, wdrazano szereg projektdw pilotazowych, ktére pozwolg na praktyczne testowanie i
doskonalenie systeméw magazynowania w réznorodnych warunkach operacyjnych. Grupa UNIMOT zobowigzuje sie
do dalszego promowania magazynowania energii jako kluczowego elementu zréwnowazonego rozwoju
energetycznego.

Produkty asfaltowe — 7 kwietnia 2023 r. wraz z przejeciem przez Grupe UNIMOT 100% akcji Lotos Terminale
(obecnie: Unimot Terminale sp. z 0.0.) Emitent stat sie drugim podmiotem na rynku sprzedazy asfaltéw, z 10-letnim
kontraktem na dostawy surowca/produktu asfaltowego o wolumenie 500 tys. ton rocznie. UNIMOT Bitumen dostarcza
swoje produkty w ramach kontraktdéw gtéwnie na terenie kraju i za granicg, na ktérych doceniana jest wysoka jakos¢
produktow.
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Gtownymi odbiorcami sg z firmy z branzy drogowej, zaréwno koncerny miedzynarodowe dziatajgce na terenie catego
kraju, jak i firmy budowlano-drogowe dziatajace lokalnie wykorzystujgce asfalty do produkcji mieszanek mineralno-
bitumicznych (do budowy, modernizacji i renowacji drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych, gminnych i innych).
Do celdw rozwoju w tym segmencie Emitent zalicza przede wszystkim dalsze zwiekszanie wolumendw oraz
maksymalizacje zysku poprzez tworzenie mozliwosci produkcyjno-magazynowych i dywersyfikacje zrodet dostaw.

Paliwa state —rozwdj dziatalnosci Grupy w zakresie obrotu surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel) zostat
wzmocniony poprzez nabycie 4 lipca 2023 r. spotki P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.), ktéra
dodatkowo posiada doswiadczenie w zakupach frachtem morskim i lgdowym oraz w nadzorowaniu dostaw w morskich
i ladowych przejsciach granicznych. Transakcja przyczynia sie do uzyskiwania efektu synergii w ramach Grupy oraz
dywersyfikowania Zzrodet uzyskiwanej EBITDA, co jest niezwykle wazne w obliczu duzej niestabilnosci na rynkach
paliwowo-surowcowych. W omawianym segmencie Emitent dgzy do dalszego rozwoju dziatalnosci i budowy przewagi
konkurencyjnej miedzy innymi poprzez rozszerzenie oferty produktowe;j.

Infrastruktura i logistyka - Grupa Unimot od kwietnia 2023 r. rozpoczeta dziatalnoS¢ jako niezalezny operator
logistyczny, co jest konsekwencjg przejecia 100% aktywdw Lotos Terminale (obecnie: UNIMOT Terminale). Biznes
ten obejmuje na koniec 2023 roku 9 terminali paliw o facznej pojemnosci 387 tys. m3. zlokalizowanych w
Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku oraz Piotrkowie
Trybunalskim, w ktdrego sktad wchodzi réwniez terminal LPG. W ramach rozwoju tego biznesu realizowanych jest
szereg zadan modernizacyjnych pozwalajacych na zwiekszenie elastycznosci w zakresie $wiadczonych ustug i
wprowadzanie nowego asortymentu, np.: udostepniona zostata benzyny E10, czy tez rozpoczeto produkcje lekkiego
oleju opatowego na bazie oleju napedowego. W omawianym segmencie Emitent planuje dalsze inwestycje
ukierunkowane na otwarcie rynkowe i wzrost skali dziatalnosci, w tym poszerzenie oferty ustugowej, uelastycznienie
infrastruktury terminali oraz przystosowania baz paliw do obrotu niskoemisyjnymi biokomponentami.

W zakresie dziatalnosci logistycznej Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje program inwestycyjny, ktorego celem
jest zabezpieczenie tego aspektu dziatalnosci biznesowej i docelowo wykorzystanie efektu synergii ptyngcego z catego
fancucha budowania wartosci. Emitent bedzie sie koncentrowaé na i zabezpieczeniu przewozow z zachowaniem
efektywnosci finansowej na oczekiwanym poziomie. W dtuzszej perspektywie Grupa UNIMOT widzi potrzebe
eksploatacji wytacznie nowoczesnych lokomotyw oraz inwestycji w wiasny, nowoczesny tabor.

4. AKCJE EMITENTA I POLITYKA DYWIDENDOWA

4.1. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien 31.12.2023 r.

. . Udziat w Udziat w

Ak L " L a

cjonariusz iczba akcji Kapitale iczba gtoséw glosach%
Unimot Express sp. z 0.0.! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited?! 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Natlonale-NezderIanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne 542 400 6,62% 542 400 6,35%
S.A. (portfel)
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny. 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Pozostali 2445132 29,82% 2445132 28,60%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzier przekazania niniejszego raportu okresowego:

. . . .. Udziat w . . Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow glosach %
Unimot Express Sp. z 0.0. ! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
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Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo

0, 0
Emerytalne S.A (portfel) 2 542 400 6,62% 542 400 6,35%
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

L Posrednio kontrolujacym Emitenta oraz spotki Unimot Express sp. z o.0. oraz Zemadon Ltd,, za posrednictwem ,,Family First
Foundation” | w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim |
Magdalena Sikorska co do prowadzenia wspolnej polityki wobec Unimot Express sp. Z o.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni
Sikorski wraz z rodzing. Szczegdfowy opis struktury podmiotow sprawujacych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie
ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytainy Nasze Jutro 2030, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytainy Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederianden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

Od publikacji poprzedniego raportu (za III kwartat 2023) (za III kwartat 2023) miata miejsce zmiana w strukturze
wiasnosci znacznych pakietéw akcji UNIMOT S.A. polegajaca na przekroczeniu przez: Zbigniew Juroszek (po$rednio
i bezposrednio) progu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A

O przekroczeniu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitent informowat w raporcie biezagcym 2/2024.

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

6,6%
6,8%

= Unimot Express sp.z 0.0.

® Zemadon Limited
Pozostali

m Zbigniew Juroszek

= N-N PTE

4.2. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY
ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta na dzien przekazania
raportu oraz zmiana w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 22
listopada 2023 r. W powyzszym okresie nie zaszty zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace
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Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w glosach
Robert Brzozowski 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa 59 337 0,72% 59 337 0,69%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18%

*Pan Michat Hojowski zostat powotany w skfad Zarzadu Emitenta po przekazaniu poprzedniego raportu okresowego.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2022 rok.

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba gltosow Udziat w glosach
Robert Brzozowski 102 068 1,25% 102 068 1,19%
Filip Kuropatwa 21 347 0,26% 21 347 0,25%
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18%

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatdbw w Zemadon Ltd. na
Cyprze poprzez ,,Family First Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktorg kontroluje i ktorej beneficjentami
jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w
kapitale zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spdtka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w Unimot Express Sp. z 0.0. (gtéwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktorej posiada 49,75% udziatu w kapitale zakladowym i gtosach na dzien publikacji
raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem Unimot Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wiadystaw Sikorski (bratanek
Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikdw na dzien
publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszoSciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zakladowym i gtosach
w Unimot Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama
Antoniego Sikorskiego — Prezesa Zarzadu.

Unimot Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i
42,04% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu
okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Od dnia 5.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na taczace ich ustne
porozumienie co do prowadzenia wspolnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio
poprzez Unimot Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali fgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05%
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express Sp. z 0.0. jest
Unimot -Truck Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, w ktdrej Unimot Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w
kapitale zaktadowym oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktérej Unimot Express Sp. z 0. 0. posiada
100% udziatow.

Spodtka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktdrej Pan
Adam Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.
Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdinej kontroli przez Pana Adama Antoniego
Sikorskiego (posrednio przez Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Adama Sikorskiego nie ulegt
Zmianie.

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 159 632 sztuk akgji
Emitenta dajgcych prawo do 159 632 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym
wynosi 1,95%, a udziat w ogdlnej liczbie glosdw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 1,87%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Roberta Brzozowskiego nie
ulegt zmianie.
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Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 59 337 sztuk akgji
Emitenta dajacych prawo do 59 337 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
0,72%, a udziat w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,69%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Filipa Kuropatwy nie ulegt
Zmianie.

Pan Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 22 338 sztuk akcji
Emitenta dajacych prawo do 22 338 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
0,0,27%, a udziat w ogdlnej liczbie glosdow na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,26%.

Pan Michat Hojowski zostatl powotany w sktad Zarzadu Emitenta po przekazaniu poprzedniego raportu okresowego.
W okresie od dnia powotania w sktad Zarzadu stan jego posiadania akcji nie ulegt zmianie.

Pan Isaac Querub - Czlonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 15 700 sztuk akcji
Emitenta dajacych prawo do 15 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi
0,19%, a udziat w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,18%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Isaaca Querub ulegt zmianie.

4.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktora jest wyliczana na podstawie
osigganych wynikow skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami organizacyjnymi w Grupie
Emitenta, ktdre obowigzujg od 1 sierpnia 2022 r., tj. przeniesieniem czes$¢ przedsiebiorstwa Emitenta do spotki w 100
proc. zaleznej — UNIMOT Paliwa sp. z 0.0. i tym samym zmianie ulegta struktura generowania zyskow przez
poszczegdine podmioty z Grupy Emitenta.

W zwiazku z tym, Zarzad Emitenta przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad
Emitenta bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby stanowita ona minimum 30 proc.
skonsolidowanego zysku netto, z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji
operacyjno-finansowej Grupy Emitenta. Powyzsza polityka dywidendowa obowigzuje poczawszy od podziatu zysku
za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2022 r. Wczes$niej wysoko$¢ dywidendy byla wyliczana na podstawie
osigganych wynikéw jednostkowych.

4.4. AKCIE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie (,GPW") w 2023 r. indeks szerokiego rynku WIG zyskat: 36,54%
kontynuujac rozpoczety wzrost w pazdzierniku 2022 r. Troche stabiej zachowalty sie indeksy duzych spotek WIG20 i
WIG30 zyskujac odpowiednio: 30,75% i 32,91%. Najwiekszy wzrost zanotowat WIG-budownictwo 86,88%, a
najwiekszy spadek WIG-Ukraine 23,94%.

Akcje UNIMOT S.A. sg notowane na rynku réwnolegtym GPW, w systemie notowan ciggtych. Wchodza w sktad
indekséw: WIG, WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, CEEplus. W 2023 r. kurs akcji UNIMOT
S.A. wzrdst o 55,95%, zachowat sie duzo lepiej niz indeks sWIG80, ktéry zyskat 30,91%. Pod wzgledem wartosci
obrotdéw w 2023 r. Unimot byt na 73. miejscu sposréd 425 spotek notowanych na GPW. Kurs minimalny w tym okresie
wynidst 88,20 zt, maksymalny 126,80 zt. Warto$¢ obrotéw wyniosta 210,38 min zt, a Sredni wolumen na sesje to 7
980. Kapitalizacja UNIMOT S.A. na koniec okresu przekroczyta 1 mld zt i wyniosta: 1 016,53 min zh.
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Kurs akcji UNIMOT na tle indekséw sWIG80 oraz WIG-Paliwa

. ) UNT WIGBO -
Porownaj:  Walor A Wykres liniowy | Wykres swiecowy | Tabela
48%

-18%
12.2022 022023 03.2023 04.2023 05.2023 06.2023 08.2023 09.2023 10.2023 11.2023 12.2023

wykres: money.pl

Kurs akcji UNIMOT na tle spétek z indeksu WIG-Paliwa

Poréwnaj:  Walor MOL x [l PKN x Wykres liniowy | Wykres $wiecowy | Tabela

42%

12.2022 02.2023 03.2023 04.2023 05.2023 06.2023 08.2023 09.2023 10.2023 11.2023 12.2023

wykres: money.pl

* na rdznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektérych portalach internetowych moze mie¢
wpltyw uwzgledniona warto$¢ wyptaconych dywidend.

Dane statystyczne i wskazniki gietdowe:

2023 2022
Roczna stopa zwrotu sWIG80 30,91% -12,76%
Roczna stopa zwrotu z akcji UNIMOT 55,95% 124,31%
Kapitalizacja (min zt) 1016,53 733,70
Wskaznik C/zZ 3,8 3,2
Wskaznik C/WK 1,49 1,39
Stopa dywidendy 11,0 -
Warto$¢ obrotéw (min zt) 210,384 185,34
Udziat w obrotach 0,08% 0,06%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 7 980 13 002

zrédto danych: GPW, bankier.pl
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Rekomendacje wydane w 2023 r.

S UNIMOT

Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
10-12-2023 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Trzymaj 105,00 z
23-10-2023 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Trzymaj 105,00 z
09-06-2023 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 116,30 zt
23-05-2023 DM Trigon S.A. Michat Kozak Kupuj 137,50 zt
10-05-2023 DM BOS S.A. kukasz Prokopiuk Trzymaj 130,00 z+
14-03-2023 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 130,00 z
14-03-2023 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Kupuj 137,61 z

Gtéwne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich w 2023 r.:

Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy,
zrzadzajacy funduszami) po publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych
potrzeb.

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane co kwartat po
publikacji raportow okresowych. Przed czatem jest prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonka Zarzadu.
Relacje z czatdbw sa zamieszczone na stronie internetowej Spotki: https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/materialy-informacyjne/relacje-z-czatow/

Udzial w Konferencji WallStreet — Spotka bierze aktywny udziat w najwiekszym spotkaniu inwestorow
indywidualnych w Polsce. Na ubiegtorocznej Konferencji Emitent odebrat nagrode ,Heros Rynku Kapitatowego”
za najlepsze relacje inwestorskie wsrdd spotek spoza WIG20 i mWIG40.

Udzial w ForFin 2023 — Forum Finansow i Inwestycji - wydarzenie edukacyjne skierowane do osob
zainteresowanych zarzadzaniem wiasnymi finansami.

Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzen w spéice lub
w otoczeniu rynkowym przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. czionkami Zarzadu lub
tez przygotowywane sg prezentacje. Materiaty te sg dostepne na stronie Spotki: https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/
Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki — spotka na witrynie informuje m.in. o
najwazniejszych wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe
tresci i materiaty informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i
angielskim: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

Komunikacja na Twitterze — spotka prowadzi aktywng komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter
przekazujgc najwazniejsze informacje oraz odpowiadajac na pojawiajgce sie pytania; konto spotki na Twitterze
obserwowane jest przez ponad 1540 oséb.

Powiadomienia IR — inwestorzy mogq skorzysta¢ z otrzymywania drogg mailowg powiadomien o zaistniatych
waznych wydarzeniach w spotce oraz informacje o materiatach wynikowych. Zgode na otrzymywanie maili mozna
zglosic przez strone internetowg w zakltadce relacje inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/powiadomienia-inwestorskie/ .

Nagrody rynku kapitatlowego odebrane w 2023 r.:

o ,Heros Rynku Kapitalowego” za najlepsze relacje inwestorskie wsrdd spétek spoza WIG20 i
mWIG40. Konkurs ,Herosi Rynku Kapitatowego” organizowany jest przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych, a jego celem jest wyrdznienie spotek, dziennikarzy, blogeréw i
analitykdw, ktdrzy swojg dziatalnoscig przyczyniajg sie do rozwoju polskiego rynku kapitatowego.

o ,Spotka Gietdowa 2022" Invest Cuffs. Wyrdznienie przyznane na podstawie gtosowania
spotecznosci inwestorow.

o ,Gietldowa Spétka Roku 2022” w kategorii ,Kompetencje zarzadu” — 3. miejsce - ocena aktywnosci
zarzadu w obszarze komunikacji z rynkiem oraz dotrzymywania obietnic i zobowigzan. Spétka
znalazta sie w gronie dziesieciu najlepszych spétek gietdowych.

UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat wprowadzony program lojalno$ciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+.
Celem Klubu jest budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami indywidualnymi oraz docenienie ich
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dtugoterminowego zaangazowania w Spdtke. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i
$wiadomego akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy.
Cztonkowie Klubu otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitdw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa.
Wsrod benefitdw sg m.in. jednorazowy zwrot kosztéw tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z
przydomowg instalacjg LPG, uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki na abonamenty partnerskich
mediéw gietdowych (StockWatch.pl, Strefa Inwestoréw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia czy tez
ochrona ubezpieczeniowa OC i NW w zyciu prywatnym. Cztonek Klubu moze skorzysta¢ tez z obnizonej lub
zniesionej sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestordw Indywidualnych. Cztonkowie mogg wzig¢ udziat
w Konferencji WallStreet na preferencyjnych warunkach. Ponadto co roku sg tez dodatkowe atrakcje dla
Klubowiczéw np. czesciowy zwrot kosztow paliwa z okazji dwulecia Klubu czy uczestnictwa w konferencjach. Do
Klubu mogg wstgpi¢ wszyscy akcjonariusze bez wzgledu na to, w ktorej instytucji finansowej majg zdeponowane
akcje UNIMOT. Akcjonariusze posiadajacy akcje w: Biuro Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski Banku
Ochrony Srodowiska S.A., Dom Maklerski Noble Securities S.A., Santander Biuro Maklerskie sktadaja dyspozycje
przystagpienia do Klubu w swojej instytucji finansowej, a pozostali sktadajg dyspozycje poprzez aplikacje
dedykowang dla Klubowiczoéw przesytajgc skan historii rachunkéw papierdw wartosciowych.

Dla cztonkéw Klubu zostata przygotowana platforma internetowa, na ktérej po zalogowaniu mozna sprawdzi¢
swoj status i aktywowac benefity: https://www.unimotklubplus.pl/.

Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych.

5. DZIALALNOSC OPERACYJINA GK UNIMOT W 2023 ROKU I JEJ

OTOCZENIE
5.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, ZRODLA ZAOPATRZENIA I RYNKI ZBYTU

System organizacji oraz zarzadzania Grupg ustalony jest w oparciu 0 wydzielone segmenty operacyjne. Podziat na
segmenty operacyjne dokonywany jest na bazie czynnikéw uwzgledniajacych rodzaj sprzedawanych towardw,
produktow i ustug, jak réwniez inne podobienstwa ekonomiczne (np. marzowos$¢, specyfika klientow). Organem
podejmujacym kluczowe decyzje w Grupie jest Zarzad Unimot S.A. Oceny wynikéw finansowych segmentow
operacyjnych i decyzje o przydziale zasobéw dokonywane sg gtéwnie na bazie EBITDA skorygowanej. Wskaznik
EBITDA jest jedna z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktdra nie jest zdefiniowana w MSSF. Grupa UNIMOT
definiuje wskaznik EBITDA skorygowana jako wynik z dziatalnosci operacyjnej za dany okres sprawozdawczy ustalony
zgodnie z MSSF przed uwzglednieniem kosztow amortyzacji skorygowany o szacunkowg wycene zapasu
obowigzkowego paliw ptynnych i gazowych, uzasadnione przesuniecia w czasie kosztow i przychodéw oraz zdarzenia
jednorazowe.

Zarzad Jednostki Dominujgcej wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

¢ Paliwa - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn oraz biopaliw prowadzong
przez Spotki w Grupie.

e LPG - obejmuje hurtowa i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG LNG), prowadzong przez Spotki w Grupie.

e Gaz ziemny - obejmuje dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrét hurtowy gazem
ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii prowadzong przez Spétki w Grupie.

¢ Energia elektryczna - obejmuje obrét i dystrybucje energii elektrycznej przez Spétki w Grupie.

e Odnawialne zrédta energii — dziatalno$¢ Spotek w Grupie zwigzana z fotowoltaika w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedaza i montazem instalacji fotowoltaicznych.

e Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA.

e Bitumeny - dziatalno$¢ zwigzana z produkcja i handlem produktami asfaltowymi.

e Paliwa state — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.

o Infrastruktura i logistyka - dziatalnos¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi oraz
magazynowaniem paliw.

e Dzialalno$¢ pozostata — obejmuje dziatalno$¢ spdtek Grupy, ktére nie wchodza w zakresy dziatalnosci
segmentdw wymienionych wyzej.
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W 2023 roku sprzedaz odbywata sie gtéwnie dla klientdw krajowych i stanowita 76 % ogdtu sprzedazy
i wzgledem 2022 roku byta nizsza o 5 p.p. Sprzedaz na rynek ukrainski stanowita 8% wartosci ogotu sprzedazy i byta
0 2 p.p. nizsza od sprzedazy w analogicznym okresie 2022 r. GK Unimot otworzyta nowe rynki zbytu np. Czechy,
Szwajcaria (gdzie udziat w sprzedazy wzrdst o 2 p.p. wzgledem roku 2022).

w tysiacach Ziotych 01.01.2023 01.01.2022 Udziat % Udziat % Zmiany %

31.12.2023 31.12.2022 2023 2022 2023/2022
Polska 9 752 888 10 261 773 76% 77% -5%
Czechy 494 125 222 681 4% 2% 122%
Szwajcaria 452 971 306 050 4% 2% 48%
Stowacja 46 417 96 154 0% 1% -52%
Irlandia 34 - 0% - -
Wegry 1207 23 855 0% 0% -95%
Austria 591 10 274 0% 0% -94%
Belgia 231 384 324 347 2% 2% -29%
Wielka Brytania 1172 99 725 0% 1% -99%
Gruzja = 151 - - -
Niemcy 36 439 54 253 0% 0% -33%
Zjednoczone Emiraty Arabskie 216 095 - 2% - -
Holandia 101 780 287 071 1% 2% -65%
Estonia 62 955 107 595 0% 1% -41%
Rumunia 33 268 196 0% 0% 16873%
Cypr 242 405 142 704 2% 1% 70%
Szwecja 21 069 - 0% - -
Ukraina 1072 199 1 352 005 8% 10% -21%
Serbia 2 686 3823 0% 0% -30%
Francja 58 - 0% - -
Dania 14 985 - 0% - -
Tajwan 684 584 0% 0% 17%
Chiny 875 177 0% 0% 394%
Butgaria 48 483 73 427 0% 1% -34%
Kazachstan 1755 1351 0% 0% 30%
Grecja 12 49 0% 0% -76%
totwa 12 181 250 0% 0% 4772%
Turcja 2137 869 0% 0% 146%
Motdawia 61 - 0% - -
Korea potudniowa 1 056 - 0% - -
Litwa 61 273 - 0% - -
Razem 12913 245 13 369 364 100% 100%

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku i analogicznym w 2022 r. zaden z odbiorcdw Grupy nie przekroczyt
10% przychodéw.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku trzech dostawcdéw w GK Unimot przekroczyto prég 10% zaopatrzenia
tj. Rosneft Deutschland GmbH, Orlen Paliwa sp. z 0.0., Preem AB.

5.1.1. PALIWA CIEKLE

Grupa Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oleju napedowego, benzyn oraz od wrzeénia 2023 roku
oleju napedowego grzewczego. Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci
dystrybucyjnej (bazy paliwowe - wiasne i obce) pokrywajacej caty kraj w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z
ustugag transportowq) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw z samodzielnym odbiorem przez klienta). W zwigzku
z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest to realizacji minimalnego udziatu biokomponentéw
w ogolnej ilosci sprzedanych paliw cieklych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym. Odbywa sie to gtéwnie
poprzez fizyczne dodawanie biokomponentdw do importowanych paliw ciektych w procesie blendowania. W zwigzku
z napascig zbrojng Rosji w Ukrainie wprowadzono szereg sankgji, ktdre obejmuja produkty ropopochodne. 5 lutego
2023 r. wprowadzono kolejny pakiet sankcji i zakazano importu z Rosji produktéw rafineryjnych m.in. takich jak: olej
napedowy, benzyna i oleje smarne. Unimot jako najwiekszy niezalezny importer paliw w Polsce, od wybuchu wojny
monitoruje decyzje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze miedzynarodowa, analizuje ich wptyw na
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prowadzong dziatalno$¢ i podejmuje adekwatne decyzje. W zakresie oleju napedowego GK Unimot podjeta
zdecydowane kroki w celu catkowitego uniezaleznienia sie od kierunku Wschodniego poprzez szybkie uruchomienie
nowego kanatu dostaw z wykorzystaniem terminala terminala Gufhavn w Danii. Mozliwosci przetadunkowe terminala
pozwalajag na zaspokojenie w pelni potrzeb importowych oleju napedowego do Polski oraz tworzg dodatkowe
mozliwosci tradingowe, co pozwolito sie uniezalezni¢ od importu surowcéw z Rosji.

Zrédta Zaopatrzenia

Grupa UNIMOT w catym tancuchu logistycznym wykorzystuje wszelki dostepny potencjat do optymalizacji dostaw

paliw importowanych. Swoje cele zwigzane z importem produktow paliwowych UNIMOT realizuje z wykorzystaniem
efektu synergii.

Przetadunek i transport Transport paliw flota
paliwa z wykorzystaniem UNIMOT - logistyka wtérna
potencjatu OLAVION na najwyzszym poziomie

Roztadunek ON ze statku Magazynowanie i wydania Obstuga setek klientow;
na terminalu GULFHAVN paliw w bazach UNIMOT firm, fabryk, przetargow,
i dalsza droga do zbior- Terminale stacji niezaleznych i obiek-.
nikdw w Debogérzu téw AVIA

GK Unimot kupuje paliwa ciekte od wielu dostawcéw. W przypadku paliw ciektych cze$¢ zakupow realizowana jest za
granicg, przy czym GK Unimot jest bezposrednim importerem. Paliwa sprowadzane sg przede wszystkim drogg morska
przez baze paliwowag w Debogdrzu z takich kierunkow jak: Stany Zjednoczone, Szwecja, Finlandia. Poza tym produkt
byt rowniez dostarczany transportem kolejowym i kotowym z terenu Niemiec. W ramach zakupu oleju napedowego
w Polsce stosowane sa roczne kontrakty oraz wykorzystywany jest rynek spotowy.

Od 15 kwietnia 2022 r. GK Unimot dysponuje wynajetym, gtebokowodnym terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania)
0 facznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcéw
przyptywajacych do Europy oraz dalszy transport paliwa do Polski. W 2023 r. GK Unimot zrealizowata dostawy oleju
napedowego z wykorzystaniem durskiego terminala, ktére pochodzity z Arabii Saudyjskiej i Indii.
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Rynki Zbytu

Unimot posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientéw — sg to gtéwnie hurtownie paliw, stacje paliw (w tym siec¢
AVIA) firmy transportowe, budowlane i rolnictwo. Dodatkowo, po wybuchu wojny w Ukrainie, pojawit sie popyt na
ten surowiec z tego kraju, ktdry byt takze zaspakajany przez Grupe UNIMOT w 2023 r.

5.1.2. BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowg w zakresie sprzedazy biokomponentéw i biopaliw przeznaczonych do pojazdéw
z silnikiem diesla, stanowigcych samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na
swoje wiasciwosci, biopaliwa i biokomponenty przyczyniajg sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji
i gazow cieplarnianych. Tym samym pozwalajg ogranicza¢ negatywny wptyw na srodowisko.
W ofercie znajdujg sie:

e  Olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,

e  Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujacej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Zroédta Zaopatrzenia

Biopaliwa nabywane sg przede wszystkim w kraju od najwiekszych krajowych koncerndw paliwowych oraz podmiotow
prywatnych gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargow.

Rynki Zbytu

Biopaliwa sprzedawane sa w wiekszosci na rynki zagraniczne oraz do krajowych klientéw hurtowych.

5.1.3. GAZLPG

LPG to gaz skroplony, przede wszystkim: propan, butan oraz mieszanina propanu i butanu. LPG jest produktem
pochodzenia naturalnego pozyskiwanym w procesie rafinacji gazu ziemnego i ropy naftowej. W ramach GK Unimot
hurtowa sprzedaz LPG odbywa sie bezposrednio z wiasnej rozlewni w Zawadzkiem, nowego terminala w Piotrkowie
Trybunalskim, jak réwniez z obcych terminali przetadunkowych w Polsce. Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi
do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikdw grzewczych — zaréwno wiasnych, ktérych posiada ok.
130, jak i instalacji wykonanych przez inne podmioty. Gaz transportowany jest do miejsc docelowych z terminali za
pomocg autocystern.

Zrodta Zaopatrzenia

W zakresie zrodet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot podejmuje intensywne dziatania logistyczne ukierunkowane na
pozyskiwanie tego produktu z kierunkéw zachodnich, takich jak Stany Zjednoczone, Szwecja, Wielka Brytania,
Holandia oraz Norwegia.

Rynki Zbytu

Ze wzgledu na specyfike biznesu portfel odbiorcéw gazu LPG jest wyraznie zrdznicowany, a odbiorcami sg klienci
indywidualni, polskie zaktady przemystowe, firmy z Europy Potudniowej i rynek ukrainski.

5.1.4. GAZ ZIEMNY

Gaz ziemny to naturalne paliwo, ktére wydobywa sie ze zldz znajdujacych sie pod ziemig. Jest to rodzaj paliwa
kopalnego sktadajgcego sie gtéwnie z metanu (70-98%), etanu, propanu, tlenku i dwutlenku wegla, azotu i helu. W
zaleznosci od proporcji sktadnikéw wyrdznia sie kilka rodzajéw gazu ziemnego.

W ramach Grupy Unimot spétki: Unimot System i Blue LNG, w oparciu o zarzadzany przez siebie system
dystrybucyjny, prowadzi dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazg i $wiadczeniem ustugi dystrybucyjnej na rzecz odbiorcéw
koficowych. Grupa Unimot sprzedaje gtéwnie wysokometanowy typ E. Poza podstawowymi ustugami, wyzej
wymienione spdtki $wiadczg na rzecz odbiorcdw ustugi dodatkowe, do ktorych nalezg miedzy innymi: ustugi
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nawaniania gazu, ustugi pomiarowe niewynikajgce z obowigzkdw zwigzanych ze $wiadczeniem ustugi dystrybucji
paliwa gazowego oraz ustugi konserwacyjne w obrebie sieci i instalacji zleceniodawcy.

Ponadto Grupa Unimot jest aktywnym uczestnikiem miedzynarodowego handlu gazem ziemnym i ma nawigzane
dtugoterminowe umowy z miedzynarodowymi kontrahentami. Grupa wykorzystuje ogdinodostepng infrastrukture
przesytowg obejmujaca rurociagi i stacje kompresorowe. Dzieki temu jest w stanie skutecznie przesyta¢ gaz ziemny
na duze odlegtosci, dostarczajac go do rdéznych regiondw.

Grupa Unimot korzysta takze z systemow magazynowania gazu ziemnego w kraju co pozwala na sprawne
gospodarowanie zapasami.

Zrodta Zaopatrzenia

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek
OTC). Unimot S.A. w handlu gazem z niezaleznymi podmiotami wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe
EFET. Zrodtem zaopatrzenia spotek zaleznych jest Emitent oraz producenci gazu. Ze wzgledu na duza dywersyfikacje
kontrahentéw handlowych Grupa Unimot nie jest narazona na braki dostaw btekitnego paliwa.

Rynki Zbytu

Platforma Towarowej Gietdy Energii zrzeszajgca wielu uczestnikdw rynku.

Za posrednictwem spotek: Unimot System i Blue LNG klientami koricowymi sg odbiorcy z gmin: Szydtowo, Mtawa,
Wisniewo, Szrensk, Strzegowo, Radzanéw, Wieczfnia Koscielna (powiat mtawski), Racigz (powiat ptonski), Glinojeck
(powiat ciechanowski), Biatowieza (wojewddztwo podlaskie), Wielen i Tuczno (wojewddztwo wielopolskie i
zachodniopomorskie).

5.1.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA

GK Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng od 2016 r. poprzez spotke zalezng Tradea Sp.
z 0.0. Obrot ten odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii S.A. za posrednictwem domu maklerskiego oraz w
kontraktach bilateralnych na rynku hurtowym. Tradea Sp. z 0.0. wspotpracuje z wytworcami energii elektrycznej
skupiajac sie gtéwnie na odnawialnych Zrédtach energii i S$wiadczy nastepujace ustugi:

e zakup energii elektrycznej glownie od wytwdrcodw w réznych formutach rozliczeniowych,

e  lgczenie wytworcow z odbiorcami — umowy cPPA, autokonsumpcja, rézne formuty rozliczeniowe,

e Dbilansowanie handlowe, polegajgce na zgtaszaniu grafikbw handlowych do Operatora Systemu
Przesytowego i rozliczaniu réznic na rynku bilansujgcym pomiedzy energig deklarowang a rzeczywista,

o kompleksowa obstuga wytworcédw w zakresie produktow okoto energetycznych (zgtoszenia prognoz
produkgji, rozliczanie ujemnego salda itp.),

e  obrdt gwarancjami pochodzenia.

Zrodta Zaopatrzenia

Zakup energii elektrycznej odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii S.A. oraz bezposrednio od producentow
wytwarzajgcych energie odnawialng. Dostawcami energii elektrycznej sg gtdwnie podmioty krajowe.

Rynki Zbytu

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku krajowym do klientéw koncowych, ktérymi sg podmioty z segmentu
matych i $rednich przedsiebiorstw oraz instytucje publiczne. Nadwyzki energii niesprzedanej do klientdw sa
sprzedawane na rynku hurtowym.

5.1.6. FOTOWOLTAIKA

GK Unimot za posrednictwem spétki zaleznej Unimot Energia i Gaz kontynuujg- rozpoczetg w 2020 r. sprzedaz
instalacji fotowoltaicznych pod markg AVIA Solar. Grupa oferuje szereg ustug zwigzanych z projektowaniem,
dostawa, montazem oraz uruchomieniem instalacji, a takze mozliwos¢ odkupu energii z instalacji, magazynowania
energii, a w razie potrzeby réwniez sprzedaz energii. Udziat w rynku odnawialnych zrodet energii ma w przysztosci
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stanowic istotng warto$¢ dodana dla Grupy i przyczynic sie do dalszej dywersyfikacji biznesu. Rok 2023 byt okresem
dynamicznych zmian w zakresie funkcjonowania segmentu. Osiggnieto kolejne ptaszczyzny wspotpracy pomiedzy
produkcjg i sprzedazg komponentdw a komplementarnym wykonawstwem wielkoskalowych instalacji. Zwiekszono
skale wykonawstwa instalacji dla przemystu w rezimie prawa budowlanego. Decyzje o wyjsciu z rynku detalicznego
zostaty ocenione pozytywnie. Uruchomiona w 2021 r. przez GK Unimot linia produkcyjna polskich paneli
fotowoltaicznych zostata rozbudowana, a jej moc zwiekszyta sie trzykrotnie i wynosi obecnie 45 MW rocznie.
Osiggnigto zatozenia z poprzedniego roku, a dodatkowo wzbogacono oferte o falowniki, rozdzielnice fotowoltaiczne,
magazyny energii i akcesoria uzupetniajgce. Obecnie trwajg prace nad poszerzeniem asortymentu o kolejne grupy
produktéw: pompy ciepta, konstrukcje oraz mate turbiny wiatrowe. Grupa UNIMOT upatruje swoich szans w dalszym
rozwoju odnawialnych Zzrédet energii, zardowno w zakresie wykonawstwa jaki i instalacji PV dla klientdw biznesowych,
wybudowania wiasnych zrédet wytworczych OZE, a takze uwaznie przypatruje sie mozliwosciom rynkowym
wynikajgcym z perspektyw dofinansowania w tym zakresie. Jednoczesnie zauwazana jest istotna potrzeba
magazynowania energii elektrycznej i stabilizacji/wydtuzania profilu produkcyjnego z OZE, a takze potencjat
rozproszonej energetyki w ramach spétdzielni energetycznych i klastréw energii.

Zrodta Zaopatrzenia

GK Unimot posiada w ofercie panele fotowoltaiczne, falowniki, rozdzielnice fotowoltaiczne, zwigzane z nimi urzadzenia
pochodzace z Chin, USA, a takze produkty produkcji wiasnej.

Rynki Zbytu

Spodtka za pomoca wiasnej sieci sprzedazy dociera do klientdw z segmentu matych, Srednich i duzych
przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Polski.

5.1.7. STACJE PALIW

Od 2017 r. Grupa rozwija w Polsce sie¢ stacji paliw pod markg AVIA, ktdra reprezentowana jest przez ponad 3 tys.
obiektoww kilkunastu krajach Europy. Ponad 90-letnia obecno$¢ marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na
przekazanie partnerowi sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na eksperckim know-how, niezaleznosci i
wysokiej jakosci paliww konkurencyjnych cenach.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajduje sie 130 placéwek, w tym:

¢ 46 stacji wiasnych i stacji na bazie dzierzawy (CODO),
» 84 stacji franczyzowych (DOFO).

Dodatkowo GK zarzadza stacjami na Ukrainie (w systemie franczyzowym), gdziesposrdd posiadanych 14 stacji
13 nadal prowadzi dziatalno$¢ operacyjna.

Uruchomiony w 2022 roku program flotowy AVIA Card, przeznaczonydla klientdw biznesowychi instytucjonalnych
szukajacych skutecznych sposobdw na optymalizacje kosztdw zwigzanych z zakupem paliw, osiggnat w 2023 roku
sprzedaz siegajgca 17 milionoéw litréw. Karta cieszy sie duzym powodzeniem i Grupa oczekuje dalszych wzrostéw
miedzy innymi wérdd duzych odbiorcdw z branzy TSL.

W 2023 roku w dalszym ciggu rozwijano wspotprace z partnerem handlowym — siecig SPAR. Sklepy tej marki dziataja
juz na 50 stacjach AVIA w catej Polsce.

Réwnolegle rozwijany byt autorski koncept Eat&Go proponujgc klientom pod tg markg oferte gastronomiczng, ktéra
jest stale rozszerzana.

5.1.8. PRODUKTY ASFALTOWE

Asfalt jest produktem ropopochodnym pochodzacym z przerobu ropy naftowej stosowanym, bo budowy nawierzchni
drog a takze jako materiat izolacyjny. Grupa Unimot w swojej ofercie posiada szerokg game produktéw: asfalty
drogowe, asfalty modyfikowane MODBIT, asfalty przemystowe oraz specjalistyczne. W portfelu produktéw znajduja
sie takze nowatorskie produkty, do ktérych nalezy zaliczy¢: asfalty modyfikowane z dodatkiem gumy (MODBIT CR),
asfalty drogowe WMA oraz asfalty wysokomodyfikowane MODBIT HiMA do budowy nawierzchni dtugowiecznych.
Portfolio produktéw dopasowane jest do potrzeb, wymagan i oczekiwan rynkéw, zardwno w kraju, jak i za granica.

Ponizsza grafika prezentuje mozliwosci produkcyjno-dystrybucyjne UNIMOT Bitumen:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 40



AV/A 6 UNIMOT
| |

GDARSK et JASED JASICE
mﬂmme = = llli.ﬁl = llji"i-ﬂ Eg.j dystrybuca
ASFALTY DROGOWE = - - [Fl£| - :
gEtTvLawﬁ = Illigl 1 produkcja

Zrédta Zaopatrzenia

Zaopatrzenie UNIMOT Bitumen w produkty asfaltowe w znacznym stopni jest zagwarantowane w zwigzku z
zawarciem wieloletniego kontraktu z Orlen S.A. na zakup komponentéw asfaltowych. Dodatkowo, Spdtka podejmuje
liczne inicjatywy i projekty zwigzane ze wzrostem obecnego potencjatu produkcyjnego. Na szczegdlng uwage
zastuguje aspekt rozwoju kompetencji zwigzanych z tradingiem (obejmujgcym import produktow asfaltowych).
Zakupy surowcow odbywaja sie takze u innych dostawcow zaréwno w kraju, jak i za granica.

Struktura zaopatrzenia UNIMOT Bitumen
2023

3% “ 2%

= ORLEN S.A.
= TRADING
= IMPORT

Rynki Zbytu

Obszarem dziatalnosci Grupy Unimot jest Polska i kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej o najwiekszym potencjale
zakupowym. Grupa dostarcza produkty w ramach wielu kontraktdw drogowych w kraju i za granicg. Gtéwnymi
odbiorcami sg z firmy z branzy drogowej, zaréwno koncerny miedzynarodowe dziatajgce na terenie catego kraju, jak
i firmy budowlano-drogowe dziatajgce lokalnie wykorzystujgce asfalty do produkcji mieszanek mineralno-
bitumicznych (do budowy, modernizacji i renowacji drég krajowych, wojewoddzkich, powiatowych, gminnych i innych).
Kluczowym rynkiem pozostaje jednak rynek polski. W 2023 r. udziat sprzedazy zagranicznej stanowit 12% catkowitej
sprzedazy asfaltu. Najwieksze zainteresowanie produktem widoczne byto na Litwie, w Rumunii oraz Szwecji i
Niemczech. Spétka wspdtpracowata réwniez z odbiorcami m.in. z Czech, Stowacji, Ukrainy, totwy, Wegier.

5.1.9. INFRASTRUKTURA

Magazynowanie paliw.

Grupa Unimot poprzez spétke Unimot Terminale sp. z 0.0. $wiadczy ustugi z zakresu magazynowania paliw, w tym w
szczegdlnosci:

o magazynowanie zapaséw obowigzkowych paliw cieklych, do ktérego sg zobowiazane podmioty prowadzace
sprzedaz paliw,
o magazynowanie i dystrybucja paliw ciektych do biezacej konsumpcji. Jest to ustuga kompleksowa potaczona

z dodawaniem do paliw biokomponentdw, jak réwniez dodatkdw firmowych pozwalajgcych koncernom na sprzedaz
paliw pod wiasng markg premium.

Grupa UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, co oznacza, ze oferuje ustugi magazynowania
paliw podmiotom posiadajgcym odpowiednie koncesje (WPC lub OPC). Grupa dysponuje 9 terminalami paliwowymi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 41



AV/A 6 UNIMOT
| |

o facznej pojemnosci ok. 387 tys. m3. Terminale zlokalizowane sg w: Gdansku, Szczecinie, Poznaniu, Piotrkowie
Trybunalskim, Jasle, Czechowicach Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie i Bolestawcu. Wszystkie terminale paliwowe
dysponuja wtasnymi bocznicami kolejowymi potaczonymi z siecig kolejowa PKP. Po wzgledem wielkosci potencjatu
magazynowania paliw Grupa Unimot jest trzecim podmiotem na tym rynku.

Terminale paliwowe nalezace do Grupy Unimot

5.2, OTOCZENIE RYNKOWE — MAKROEKONOMICZNE
5.2.1. PALIWA CIEKLE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Gtownymi czynnikami wptywajacymi na rynek paliw ptynnych w Polsce byty m.in.: dynamika rozwoju polskiej
ekonomii, trwajgce dziatania wojenne w Ukrainie, ktdre wymagaty znacznych dostaw paliw do tego kraju,
wprowadzone embargo na paliwa z Rosji wymuszajgce zmiane kierunkéw dostaw oraz prowadzona przez
najwiekszego operatora w Polsce polityka cenowa. Ponadto w 2023 r. krajowa konsumpcje paliw wspomagana byta
zakupami dokonywanymi na polskich stacjach na zachodniej i potudniowej granicy, co byto konsekwencjg nizszych
cen paliw w Polsce niz w krajach sgsiadujgcych.

W 2023 r. konsumpcja oleju napedowego w Polsce wyniosta 23 302 tys. m3 i byta wyzsza o 5% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem. W zwigzku z tym, ze krajowa produkcja paliw nie zaspakaja potrzeb rynkowych, do zbilansowania
rynku konieczny byt import tego surowca, ktdry w 2023 r. stanowit ok. 39% konsumpcji, tj. o 8 pp. wiecej niz w roku
wczesniej.

Szybszg dynamike wzrostu konsumpcji zanotowano w przypadku benzyn silnikowych. Ich sprzedaz w 2023 r. wyniosta
8 025 tys. m? i byta 0 13% wieksza r/r. Z importu pochodzito 24% benzyn (1 pp. wiecej w poréwnaniu z rokiem
poprzednim).

Import i nabycia wewnatrzwspoélnotowe oleju napedowego w 2023 r. wyniosty 9 722 tys. m? i zwiekszyty sie 0 2 398
tys. m3 (tj. o0 33%) wobec 2022 r. Natomiast w przypadku benzyn silnikowych import wynidst 2 030 tys. m3, czyli o
298 tys. m3 (tj. o 17%) wiecej r/r.

Eksport i dostawy wewnatrzwspdlnotowe oleju napedowego w 2023 r. wyniosty 1 880 tys. m? i byty wieksze 0 16%,
czyli 0 254 tys. m3 niz rok wczesniej. W przypadku benzyn silnikowych zanotowano 81% wzrost do poziomu 366 tys.
m3 w 2023 r. (+164 tys. m3). Wzrost to gtdwnie skutek duzego eksportu na rynek ukrainski dla zaspokojenia potrzeb
wojennych.
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5.2.2. BIOPALIWA

W 2023 r. handel biopaliwami i biokomponentami byt utrudniony przez perturbacje rynkowe wynikajgce z agres;ji
Rosji na Ukraine. Na rynku pojawiaty sie sytuacje niedopasowania popytu i podazy, co byto spowodowane brakiem
dostepnosci wagonow kolejowych i skutkowato wysokimi wahaniami notowan produktu. Rynek borykat sie rowniez
ze znacznym wzrostem cen ustug transportowych.

Wysoka niepewno$¢ rynkowa spowodowata zmiane modelu sprzedazy towaru przez dostawcdéw — zamiast umow
ramowych zaczety przewazaC przetargi, a utrudnienia w pozyskaniu Srodkow transportu umozlwiajgcych
przetransportowanie towaru spowodowaty zmniejszenie aktywnosci konkurencji.

Wedtug raportu Renewables 2023 — Analysis - IEA w latach 2023-2028 zapotrzebowanie na biopaliwa wzrosnie o 38
miliardow litréw, co stanowi wzrost o prawie 30% w porownaniu z ostatnim piecioletnim okresem. Szacuje sie w 2028
r. zapotrzebowanie na biopaliwa wyniesie ponad 200 miliardow litréw, tj. wzrost o 23% versus 2022 r.

5.2.3. GAZLPG

W 2023 r. konsumpcja LPG w Polsce wyniosta 4,6 min m3 i byta o 7,1% wyzsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim.
W Polsce gaz ptynny LPG w wiekszosci pochodzit z importu, gtéwnie z Rosji, Szwecji, Kazachstanu i Litwy. W
konsekwencji wojny w Ukrainie nastgpit wzrost eksportu tego paliwa z Polski do Ukrainy. Dodatkowo na sytuacje na
rynku gazu wptywaty sankcje naktadane na duzych dostawcéw LPG ograniczajace podaz z kierunku wschodniego. W
celu zabezpieczenia konsumpcji gazu LPG w Polsce konieczny byt jego import, ktdry stanowit 83% jego konsumpcji.

Dodatkowo, wptyw na rynek gazu LPG bedg miaty sankcje natozone na produkt rosyjski, zgodnie z ktérymi od grudnia
2024 r. import tego produktu z kierunku wschodniego bedzie zabroniony. Konsekwencjg tego bedzie zmiana sytuacji
podazowej i koniecznos¢ zmiany tancuchdw dostaw.

5.2.4. STACIE PALIW

Na koniec 2023 r. na krajowym rynku paliw funkcjonowato ponad 7,9 tys. stacji paliw. Nastgpity niewielkie zmiany w
udziatach rynkowych, gdzie okoto 48% stacji paliw stanowity obiekty operatoréow niezrzeszonych, 25% stacji paliw
funkcjonowato w sieci jedynego koncernu krajowego, a 25% koncerndw zagranicznych. W 2023 r. w Polsce zostato
uruchomionych 90 stacji przez operatordw niezrzeszonych, do ktdrych nalezy sie¢ stacji AVIA rozwijana przez Grupe
UNIMOT. Na koniec roku sie¢ stacji AVIA liczyta 130 aktywnych placowek.

Konsumpcja krajowa oleju napedowego byta na poziomie 23,3 min m3i w poréwnaniu z 2022 r. byta wyzsza o 4,9 pp.
Natomiast zapotrzebowanie na benzyny silnikowe odnotowato 12,9% wzrost r/r do 8,0 min m3.

Wzrostowa tendencja konsumpcji na rynku paliw ptynnych byta pochodng dynamiki rozwoju polskiej gospodarki,
wojnyw Ukrainie i cen paliw. Zapotrzebowanie na paliwa w kraju rosto przez znaczng liczbe uchodzcéw z Ukrainy
poruszajgcych sie samochodami po Polsce oraz zwiekszong mobilnos¢ Polakdw. Ponadto na wzrost konsumpcji paliw
miata wptyw tzw. turystyka paliwowa spowodowana znacznymi réznicami cenowymi paliw w stosunku do sasiadéw
z zachodniej i potudniowej granicy.

Nalezy zaznaczy¢, ze w czasie wakacji kilku kluczowych graczy rynkowych wprowadzito promocje cenowa, ktdra
spowodowata mocng presje na marze detaliczne. W ten sposéb rosngce ceny w hurcie paliw przez dtuzszy czas nie
mogty by¢ niwelowane odpowiednimi dziataniami na rynku detalicznym. Jednoczesnie rynek detaliczny paliw,
podobnie jak inne sektory gospodarki, zmagat sie z wysoka inflacjg i wzrostem kosztéw.

5.2.5. PRODUKTY ASFALTOWE

Rok 2023 byt dla branzy budowlanej czasem niepewnosci, wysokiej inflacji, rosnacych stép procentowych, presiji
ptacowej oraz wcigz wysokich cen wielu materiatéw budowlanych. Mimo wspomnianych uwarunkowan, nalezy uznac¢,
ze budownictwo drogowe byto w 2023 r. oparciem dla polskiego rynku budowlanego. Swiadczy o tym szereg
realizowanych w Polsce programéw z zakresu inwestycji infrastrukturalnych. Znaczenie strategiczne dla Polski ma
Rzadowy Program Budowy Drég Krajowych (RPBDK) do roku 2030 (z perspektywg do 2033 r.) wraz z szeregiem
dodatkowych programdéw wspierajgcych rozwoj sieci drogowej m.in. Program Budowy 100 Obwodnic do 2030.
Potwierdzeniem wagi inwestycji drogowych dla rozwoju gospodarki Polski jest fakt podwyzszenia w roku 2023 kwoty
inwestycji do poziomu 299,5 mld zt (z 294,4 mld zt) w ramach RPBDK (pula do wykorzystania do roku 2030). RPBDK
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to najwiekszy program drogowy w historii Polski. Ozywienie widoczne byto takze w inwestycjach samorzadowych.
Przetargi drogowe przyciggaty wiele firm, ktore nie miaty zamowien z innych sektorach. To wiasnie wspomniane
programy drogowe determinowaty osiggniecie rezultatow UNIMOT Bitumen w dziedzinie sprzedazy asfaltu.

W 2023 r. do ruchu oddano 266,5 km nowych drdg, GDDKIA ogtosita przetargi na odcinki o tgcznej dtugosci 530,6
km. Ponadto, podpisano umowy na zadania o tgcznej dtugosci 216 km o wartosci 8,6 mld zt (194 km drég w ramach
RPBDK oraz 22 km w ramach PB100 Obwodnic). W realizacji jest obecnie blisko 1 300 km drég (w ramach PB100
Obwodnic w realizacji jest 131 km, tj. 16 obwodnic oraz 1 171 km drég w ramach RPBDK — stan na 8 marca 2024
r.). Prace przygotowawcze toczg sie dla 653 km obwodnic oraz 2 653 km autostrad i drdg ekspresowych (zrodto:
GDDKIA). Aktywnoscig w zakresie prac drogowych wykazaly sie takze pozostate kraje europejskie m.in. Rumunia,
Litwa, Niemcy.

5.2.6. GAZ ZIEMNY

W pierwszych miesigcach 2023 r. obserwowano utrzymanie sie trendu spadkowego notowan gazu ziemnego na rynku,
ktory rozpoczat sie pod koniec czwartego kwartatu 2022 roku. Wsrod kluczowych elementow, ktdre przyczynity sie
do pogtebienia tendencji spadkowej, nalezy wymieni¢ zwiekszong presje inflacyjng wptywajacg negatywnie na site
nabywczg konsumentdw oraz koszty produkgcji dla firm.

W miare jak rzady poszczegdlnych krajow i instytucje podejmowaty dziatania w celu ztagodzenia czynnikow
destabilizujgcych rynki, inwestorzy zaczeli stopniowo odzyskiwa¢ zaufanie. Pojawiajace sie pozytywne sygnaty
zwigzane ze zuzyciem paliw oraz skutecznymi $rodkami zaradczymi w postaci np. zabezpieczenia dostaw LNG,
wptywaty na powstrzymanie wzrostow cen gazu ziemnego na rynkach.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze cho¢ niepewno$¢ zaczeta maleé, to rynek nadal pozostaje pod wptywem réznych
czynnikdw, takich jak zmienno$¢ sytuacji geopolitycznej czy ewentualne zmiany w polityce pienieznej. Inwestorzy
nadal obserwujg te czynniki z uwaga, co sprawia, ze prognozowanie dtugoterminowych tendencji na rynku pozostaje
wyzwaniem. W kontekscie tych wydarzen, istotne jest monitorowanie dalszych kierunkdw rozwoju gospodarczego,
decyzji politycznych oraz dynamiki rynkow finansowych.

5.2.7. ENERGIA ELEKTRYCZNA

W 2023 r. hurtowe ceny energii elektrycznej zaczely sie stabilizowac po kryzysie energetycznym wywotanym inwazjg
Rosji na Ukraine. Do stabilizacji cen znacznie przyczynit sie spadek zapotrzebowania na energie elektryczng jak
rowniez spadek cen na globalnym rynku gazu oraz wegla. Nie bez znaczenia byt réwniez spadek cen uprawnien do
emisji CO,.

Produkcja energii elektrycznej w 2023 r. w Polsce spadfa w stosunku do poprzedniego roku o 6,58 pp., a krajowe
zuzycie spadto o 3,44 pp. Z raportdw miesiecznych o funkcjonowaniu systemu za okres styczen-grudzienn 2023 r.
wynika, ze krajowa produkcja energii elektrycznej wyniosta w tym czasie 163,63 TWh, a zuzycie niespetna 167,52
TWh. Doktadnie 76,61 TWh (spadek o 12,71 pp. r/r) wyprodukowanej energii elektrycznej pochodzito z elektrowni
zawodowych cieplnych, 34,57 TWh (spadek o 25,41 pp. r/r) - z elektrowni na wegiel brunatny, 13,65 TWh (wzrost o
36,48 pp. r/r) - z elektrowni gazowych, za$ z elektrowni wiatrowych 22 TWh (wzrost o 20,18 pp. r/r). Po raz pierwszy
energia wiatrowa i stoneczna wygenerowaty ponad jedng pigta krajowej energii elektrycznej: 21% w 2023 r., w
poréwnaniu z 16% w 2022 r. Udziat odnawialnych zrddet energii osiggnat 27% w 2023 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 44



AV/A 6 UNIMOT
| |

Notowania cen energii elektrycznej (TGE, BASE_Y-24)

N N NN N N N N N N N N N O OO OO 0o o 0o oo onom
AN AN AN &N AN AN &N &N &N AN &N &N &N N AN &N &N &N N N NN NN
258 T @ YLLLYNNLS 55T TYLL NN
n E X E o n 2 a (S e X £ © w 2 a (&)

5.2.8. FOTOWOLTAIKA

Rynek instalacji fotowoltaicznych, zaréwno dla odbiorcoéw indywidualnych jak i instytucjonalnych od kilku lat notuje
wyrazne tendencje wzrostowe. Instalacje fotowoltaiczne stajg sie coraz popularniejszym elementem na dachach
domdw jednorodzinnych, blokdéw mieszkalnych, hal produkcyjnych lub magazynowych.

Na koniec grudnia 2023 r. moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce wyniosta 17 189,1 MW. Instalacje prosumenckie
PV miaty moc 10 749,22 MW. Ich liczba wyniosta 1 392 821 sztuki. /zrodto: rynekelektryczny.pl/ Duzy wktad w ten
przyrost mieli prosumenci indywidualni korzystajacy z rzadowych programu doptat do instalacji ,Mdj Prad”,

Wzrost kosztdw prowadzenia dziatalnosci przez przedsiebiorcow, powoduje coraz wieksze zainteresowanie
instalacjami PV w segmencie przemystowym. Przewidywany rozwdj fotowoltaiki w kolejnych latach bedzie wspierany
przez zmiany w postrzeganiu szeroko rozumianej ekologii i tendencje do ograniczania zuzycia paliw kopalnianych.
Wzrosty cen energii i opfat dystrybucyjnych sa motorem napedowym dla inwestycji zwigzanych z budowag
szerokorozumianych instalacji przemystowych OZE, co nie pozostaje bez uwagi Emitenta.

taczna moc instalacji fotowoltaicznych w Polsce wynosi obecnie 17 GW, podczas gdy rzadowe plany zaktadaty
osiagniecie mocy 10 GW energii elektrycznej ze storica dopiero w roku 2040. Podobny trend obserwowany jest na
catym kontynencie, dlatego oferta polskich paneli fotowoltaicznych oraz pozostatych rozwigzan dla fotowoltaiki
skierowana jest na caty rynek europejski. Obecna sytuacja na $wiecie potwierdza, jak wazna jest jakos¢ i solidnosc¢
lokalnego dostawcy. Nieustanny rozwdj rynku odnawialnych zrédet energii pozwala natomiast zaktadac¢, ze oferta

wysokiej jakosci, polskich modutéw fotowoltaicznych z gwarancjg dobrej dostepnosci bedzie stanowi¢ odpowiedz na
stale rosngce zapotrzebowanie.

5.2.9. Magazynowanie paliw

Liderem rynku magazynowania paliw cieklych, szacowanym ogdtem na 6,1 min m3 pojemnosci, pozostaje panstwowa
spdtka PERN. Dysponuje ona mozliwosciami magazynowania paliw cieklych o facznej pojemnosci 2,4 min m3. Podmiot
dysponuje réwniez najwiekszg krajowa siecig rurociggéw do przesytania paliw i ropy naftowe;j.

Druga pozycje zajmuje Grupa Kapitatowa ORLEN, ktdry poza typowymi bazami paliwowymi, dysponuje zbiornikami
magazynowymi na terenie rafinerii, a przede wszystkim posiada znaczne pojemnosci wykorzystywane do
magazynowania zapaséw obowigzkowych w kawernach. Trzecim podmiotem na rynku z pojemno$cig magazynowa
wynoszacg 387 tys. m3 zajmuje Grupa Unimot. Terminale Grupy Unimot zlokalizowane sa w: Gdansku, Szczecinie,
Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim, Jasle, Czechowicach Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie i Bolestawcu.

5.2.10. Przewozy kolejowe

Analizujac kolejowy rynek przewozéw towarowych, w 2023 r. wykonano prace przewozowg nha poziomie 61 598 min
tono kilometréw i byto to o 1,4% mniej niz w rok wczesniej. Jednoczesnie przewieziono kolejg 231,7 min ton
tadunkédw, co byto spadkiem o 6,8% w porédwnaniu z 2022 r. Biorgc pod uwage Olavion, wzgledem pracy przewozowej
udziat w rynku w 2023 r. wynidst 1,3% (w 2022 r.: 0,9%). Pod wzgledem przewiezionych fadunkéw udziat spotki
Olavion w rynku wynosit 0,65% w 2023 r. i 0,4% w 2022 r. Na poczatku 2023 r. zauwazalne byto istotne ozywienie
na rynku przewozéw spowodowane gtéwnie transportami wegla.
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Zrédto: https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-towarowe/dane-eksploatacyjne/21151,Przewozy-
towarowe.html|

5.3. OTOCZENIE REGULACYJINE

Unimot jako Grupa Kapitatowa faczy dziatalno$¢ kilku podmiotéw i stanowi tacznie jeden z wiodacych krajowych
koncerndw multi-energetycznych.  Poszczegdlne podmioty z Grupy Unimot koncentrujg swojg dziatalnos¢ w
nastepujacych obszarach:

e paliw ciektych (w tym gtdwnie przywozu do Polski olejéow napedowych, benzyn silnikowych, gazu ptynnego
LPG oraz innych paliw);

e  obrotu paliwami ciektymi na stacjach paliw;

e rozlewu, magazynowania i przetwarzania gazu ptynnego LPG w posiadanej rozlewni;

e wykorzystywania i obrotu biokomponentami i biopaliwami ciektymi;

e obrotem gazem ziemnym i energig elektryczna;

e  obrotu masami bitumicznymi i asfaltami.

Kazdy z powyzszych obszaréw podlega przepisom krajowym i unijnym, ktore to regulacje zwtaszcza w dobie ewolucji
polityki klimatycznej podlegajg ciggtym zmianom i dostosowaniom. Ponizej wykaz istotnych zmian regulacyjnych
wprowadzonych w 2023 roku oraz obowigzujgcych regulacji w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci.

5.3.1. PALIWA CIEKLE

Gtownym obszarem dziatalno$ci Grupy Unimot jest krajowy oraz zagraniczny obrot paliwami ciekltymi (w tym olejami
napedowymi, benzynami silnikowymi oraz gazem ptynnym LPG), w oparciu o wydane przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki koncesje paliwowe. Zagadnienia zwigzane z koncesjonowaniem paliw reguluje ustawa z dnia 10 kwietnia
1997 r. Prawo energetyczne (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 1385, ze zm.). W 2022 r. nie wprowadzano znaczacych zmian
do Prawa energetycznego w zakresie paliw ciektych - niemniej w lutym 2023 r. ogtoszono projekt tzw. SENT
CONNECT, ktdry poza zmianami dotyczacymi monitorowania drogowego przewozu paliw ciektych (system SENT) ma
rowniez wprowadzi¢ istotne zmiany dotyczace detalicznego obrotu paliwami ciektymi, w tym gazem ptynnym LPG.
Zmiany te zmierzajg do zarejestrowania wszystkich punktdw odbioréw paliw ciektych na terenie kraju (zaréwno stacji
paliw, jak i lokalizacji odbiorcéw koncowych), a ich wejscie w zycie spodziewane jest na 2024 r.

Od wszystkich sprowadzanych do Polski paliw cieklych realizowane sg tzw. obowigzki zapasowe, tj. tworzony
i utrzymywany jest zapas obowigzkowy, w wysokosci wynikajacej z obowigzujgcych przepisdw oraz rozliczana jest
tzw. optata zapasowa, dzieki ktdrej zapasy interwencyjne od tych samych paliw tworzy i utrzymuje Rzagdowa Agencja
Rezerw Strategicznych. Szczegoty obowigzkdw w zakresie zapaséw obowigzkowych ujete zostaty w ustawie z dnia
16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktdw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w
sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (jt. Dz. U. z 2022 r., poz.
1537, ze zm.).

Standardowe paliwa ciekte, tj. oleje napedowe oraz benzyny silnikowe objete sa dodatkowo obowigzkiem tzw.
Narodowego Celu Wskaznikowego oraz obligatoryjnego bioblendingu, co oznacza iz w odniesieniu do kazdego litra
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takich paliw rozporzadzonego w Polsce na cele transportowe, podmioty Unimot zapewniajg wynikajacy z przepisoéw
prawa udziat tzw. elementu odnawialnego (czyli przede wszystkim udziat biokomponentéw zawartych w tych
paliwach, odpowiednio estrow metylowych w oleju napedowym oraz bioetanolu w benzynach silnikowych). Unimot
rowniez jako jeden z pierwszych podmiotdw w kraju rozpoczat realizacje obowigzkdéw OZE z wykorzystaniem tzw.
uwodornionych olejow roslinnych (tzw. HVO). Zasady realizacji powyzszych obowigzkow okresla ustawa z dnia 25
sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciektych (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 403, ze zm.). Obecnie
procedowana jest nowelizacja ustawy BIO, ktéra ma implementowac do krajowego porzadku prawnego przepisy tzw.
dyrektywy RED II. Na stronach Rzagdowego Centrum Legislacji opublikowano juz trzecig wersje obszernej nowelizacji,
ktdra istotnie zmodyfikuje dotychczasowe zasady realizacji celow wskaznikowych OZE dla paliw transportowych. Do
najwazniejszych zatozen nowelizacji nalezy zaliczy¢:

e istotny wzrost gtdwnego wskaznika NCW (z obecnych 8,9% do 14,8% w 2030 r.);

¢ odejscie od mozliwosci realizacji NCW za pomocg tzw. samoistnego paliwa B-100 w oparciu o jego sprzedaz
krajowa (po zmianach konieczne bedzie réwniez fizyczne zuzycie biopaliwa na terenie Polski);

e umozliwienie realizacji NCW réwniez z wykorzystaniem energii elektrycznej uzywanej do transportu
drogowego i kolejowego;

e stopniowe odejscie od mozliwosci stosowania tzw. optaty zastepczej;

e wprowadzenie obowigzku stosowania tzw. biopaliw zaawansowanych (2G) w znaczacych wolumenach (do
2030 r. — na poziomie 3,5%);

Wejscie w Zycie nowelizacji spodziewane jest w I potowie 2024 .

Ponadto Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato projekt upowszechnienia stosowania formatu tzw. benzyny
E-10 (tj. z zawartoscig bioetanolu na poziomie do 10% obj.). Obecnie format ten jest rzadko spotykany na krajowym
rynku, gdzie dominuje format benzyny E-5. Zmiany te zapowiadane sg na 2024 r.

Paliwa ciekte podlegajace obowigzkowi NCW podlegajg rowniez dalszym obowigzkom tzw. regulacyjnym, w tym
Narodowemu Celowi Redukcyjnemu (polegajagcemu na zapewnieniu odpowiedniej redukcji emisji CO2 paliw
transportowych wprowadzanych na krajowy rynek). Obowigzek ten realizowany jest w celu ograniczenia emisji CO2
w odniesieniu do paliw transportowych, przy czym dodatkowo podlegajg mu paliwa gazowe takie jak gaz ptynny LPG
oraz paliwa metanowe (LNG oraz CNG). Zasady realizacji tych obowigzkdéw wynikajg z ustawy z dnia 25 sierpnia
2006 r. o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 1315, ze zm.).

Od 2021 r., paliwa transportowe zostaty réwniez objete obowigzkami realizacji celéw tzw. efektywnosci
energetycznej. Dotyczy to olejow napedowych, benzyn silnikowych oraz gazu ptynnego LPG. Obowigzek ten
sprowadza sie do ograniczania zuzycia koficowego energii u odbiorcow koncowych, w odniesieniu do ilosci energii
dostarczanej we wprowadzanych na krajowy rynek paliwach transportowych. Obowigzki te ujete zostaty w ustawie
z dnia 20 maja 2016 r. o efektywnosci energetycznej (jt. Dz. U. z 2021 r., poz. 2166, ze zm.).

Wszystkie paliwa ciekte sg wyrobami akcyzowymi, do ktdrych stosuje sie tzw. procedure zawieszenia poboru akcyzy,
czyli ktore sprowadzane sg do Polski pod nadzorem specjalnego systemu EMCS, a akcyza oraz optata paliwowa
ptacone sg w Polsce tylko od tych paliw, ktdre konsumowane sg na terytorium Polski. Dodatkowo od olejow
napedowych oraz benzyn silnikowych rozliczana jest tzw. optata emisyjna. Akcyza regulowana jest ustawa z dnia 6
grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 143, ze zm.) oraz szeregiem rozporzadzen
wykonawczych do tej ustawy, optata paliwowa ujeta jest w ustawie z dnia 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach
ptatnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 2483, ze zm.), a opfata emisyjna w ustawie
z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 2556, ze zm.).

W 2022 r. doszto do kilku istotnych nowelizacji przepiséw akcyzowych, w tym zmian zasad przemieszczania miedzy
Panstwami UE paliw w procedurze z zaptacong akcyza (tzw. e-SAD) oraz przemieszczania na terenie kraju wyrobow
zwolnionych z akcyzy oraz opodatkowanych zerowa stawka akcyzy (tzw. e-DD). Zmiany te nie dotyczg paliw
transportowych w obrocie detalicznym. Obecnie do najwazniejszych zmian zapowiadanych w zakresie akcyzy nalezy
wprowadzenie tzw. CEWA, czyli Centralnej Ewidencji Wyrobdw Akcyzowych - obecnie zmiana rowniez jest na etapie
projektéw rzgdowych, a jej wejscie w zycie spodziewane jest w 2024 r.
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W zakresie naby¢ wewnatrzwspolnotowych do paliw cieklych stosuje sie réwniez mechanizm tzw. VAT-14
polegajacego na wczesniejszym rozliczeniu podatku VAT od sprowadzanych paliw, a nastepnie jego ujmowaniu w
standardowej deklaracji VAT.

5.3.2. OBROT DETALICZNY PALIWAMI

Obrét detaliczny paliwami cieklymi realizowany jest na stacjach paliw nalezacych do Unimot oraz na stacjach
franczyzowych. Kompleksowo zasady obrotu na stacjach reguluje prawo energetyczne, ale poszczegdlne lokalizacje
stacyjne muszg réwniez spetniaC wymagania wynikajagce z prawa budowlanego, prawa ochrony Srodowiska,
przepisow o dozorze technicznym oraz regulacji metrycznych (dot. przyrzadow i urzadzen pomiarowych).

Wszystkie paliwa ciekte oferowane na stacjach paliw muszg spetniaC tzw. wymagania jakoSciowe okreSlone w
przepisach wykonawczych do ustawy o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw. Wszystkie nabywane
i oferowane przez Unimot paliwa muszg te wymagania spetni¢, czego potwierdzeniem sg badania realizowane
w akredytowanych laboratoriach oraz uzyskiwane $wiadectwa jakosci z baz paliwowych.

Przemieszczanie paliw na terenie kraju jest monitorowanie przez administracje skarbowg za pomocg tzw. systemu
SENT, ktory istotnie uszczelnit krajowy obrét paliwami ciektymi. W ramach projektu SENT CONNECT opublikowanego
na stronach Rzagdowego Centrum Legislacji, system ten ma podlegac od 2024 r. dalej idgcym uszczelnieniom.

5.3.3. ROZLEW I MAGAZYNOWANIE LPG

Grupa Unimot posiada terminal gazu ptynnego w Zawadzkiem. Terminal ten posiada status skladu podatkowego (w
rozumieniu przepisdw akcyzowych), a realizowana w nim dziatalnos¢ oparta jest o wydane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki koncesje na magazynowanie gazu ptynnego oraz na jego przetwarzanie poprzez mieszanie
frakcji propanu i butanu uzyskane zgodnie z wymogami Prawa energetycznego. Poszczegdlne instalacje i zbiorniki
objete sg nadzorem dozoru technicznego oraz kontrolg metrologiczna, jak rowniez pozostatymi obowigzkami
wynikajacymi z Prawa budowlanego i przepiséw o chronie $rodowiska.

5.3.4. BIOKOMPONENTY I BIOPALIWA CIEKLE

Pochodng obowigzkéw NCW, bioblendingu oraz NCR jest koniecznos$¢ pozyskania, zardwno na rynkach krajowych jak
i zagranicznych, oraz wprowadzenia do obrotu — wymaganych iloéci biokomponentéw oraz biopaliw ciektych. Cato$¢
obowigzkow zakresie celéw wskaznikowych w paliwach ciekltych regulowana jest ustawie o biokomponentach i
biopaliwach ciektych (jt. Dz. U. z 2022 r., poz. 403, ze zm.).

Unimot nabywa biokomponenty od krajowych wytwdércdéw, Unimot jest jednym najwiekszych podmiotéw handlowych
w obszarze paliw cieklych a tym samym podmiotem realizujgcym cele wskaznikowe zarédwno poprzez dodawanie
estréw metylowych do olejéw napedowych, poprzez bioetanol w benzynach silnikowych.

5.3.5. SKUTKI TZW. SANKCJI UE DLA RYNKU PALIW CIEKLYCH

Rok 2022 r. uptywa pod znakiem agresji Rosji na Ukraine, czego skutkiem byto m.in. wprowadzenie juz dziesieciu
pakietéw sankcji na poziomie UE. W wyniku poszczegdinych pakietdw poczatkowo ograniczano, a od lutego 2023 r.
w zasadzie catkowicie zakazano przywozu do Unii zaréwno ropy naftowej jak i wytwarzanych z niej produktow
pochodzenia rosyjskiego.

5.3.6. OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA I GAZEM ZIEMNYM

Rynek energii elektrycznej oraz gazu ziemnego sg rynkami Scisle regulowanymi przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki, w zwigzku z czym podmioty realizujgce te dziatalno$¢ dziatajg na podstawie uzyskanych koncesji i
zezwolen przewidzianych w Prawie energetycznym.

Kluczowa zmiang wydaje sie ustawa z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majacych na celu
ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcdw w 2023 roku (Dz. U. z 2022 r.,
poz. 2243), dotyczaca ceny maksymalnej dla energii w odniesieniu do zuzycia od 1 grudnia 2022 do 31 grudnia 2023
r. Ostatecznie ustawa wprowadza maksymalne ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych — 693 zt za
MWh, samorzaddw (podmioty uzytecznosci publicznej) i firm — 785 zt za MWh w odniesieniu do zuzycia od 1 grudnia
2022 do 31 grudnia 2023 r. W wypadku gospodarstw domowych cena maksymalna bedzie obowigzywaé po
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przekroczeniu rocznych limitdw zuzycia: 2 MWh — dla wszystkich gospodarstw domowych, 2,6 MWh — dla rodzin z
osobg niepetnosprawng, 3 MWh — dla rolnikéw i posiadaczy Karty Duzej Rodziny.

Sprzedawcom energii przystugiwaty rekompensaty za stosowanie w rozliczeniach z odbiorcami uprawnionymi
maksymalnych cen. Przewidywany koszt rekompensat ma wynies¢ 19,7 mid zt. W okresie od 1 grudnia 2022 do 31
czerwca 2023 r. wytworcy i sprzedawcy energii elektrycznej bedg musieli przekaza¢ odpisy na Fundusz Wyptaty
Rdznicy Ceny, bedace nadmiarowym przychodem.

Obecnie w poziomie UE procedowany jest tzw. Pakiet Fit for 55, ktéry w znaczacy sposdb wplynie na dziatalnosc
zarowno catej Grupy jak i poszczegdinym podmiotéw z Grupy Unimot.

Pakiet ten ma na celu m.in. zmniejszenie emisyjnosci CO2 poszczegdinych nosénikdow energii (w tym paliw
transportowych), oraz zwiekszenie udziatu energii ze zrédet odnawialnych w catosciowym bilansie energetycznym
UE. Poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy Unimot opisane powyzej przenikajg sie z propozycjami zawartymi w
Pakiecie, z ktérych jednak wiekszos¢ bedzie wymagata po ich uchwaleniu na poziomie UE dodatkowej implementacji
do prawa krajowego.

5.4. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej podlega sezonowosci.

W trakcie roku zachodzi regularna i umiarkowana zmiennos¢ wolumenodw i zwigzana z tym zmiana przychodéw ze
sprzedazy produktow spowodowana sezonowymi wahaniami popytu w szczegdlnosci w segmentach:

- sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt na ten
asortyment w sezonie grzewczym tj. w I i IV kwartale,

- sprzedazy bitumendw - ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drdg przypadajacy na III i IV kwartat.

- sprzedazy paliw/biopaliw/LPG - wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w III i IV kwartale.

W pozostatych segmentach GK Unimot nie wystepuje istotna sezonowosc i cyklicznos¢ dziatalnosci.

5.5. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA
DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. I GRUPY KAPITALOWE)]

Brak takich umoéw.

5.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA I JEGO GRUPA KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

5.7. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sadem, organem
witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacego zobowigzan lub
wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposdb istotny rzutowaé na wyniki finansowe.

5.8. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

Pracownicy Grupy UNIMOT sg waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat buduje swoja pozycje na rynku.
Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia sg dla Grupy UNIMOT kluczowe i stanowig jeden z gtéwnych czynnikdéw, wokdt
ktérego podejmowane s3 inicjatywy budujgce Swiadomos¢ pracownikdw.

W 2021 roku w spotce dominujacej — UNIMOT S.A., zostata wprowadzona polityka rekrutacji i zatrudniania, ktora
okresla przejrzyste zasady, jakimi kieruje sie spétka w pozyskiwaniu kandydatéw. W zwigzku z rozwojem Grupy w
2023 i dofaczeniem kilku nowych spétek, rozpoczete zostaty dziatania majgce na celu ujednolicenie standardéw
rekrutacji i zatrudniania w catej Grupie.

Polityka rekrutacji definiuje zasady i sposoby realizacji proceséw rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy w Grupie.
Okresla takze zatozenia dotyczace doboru pracownikéw, przez co rozumie sie wszelkie dziatania podejmowane w celu
obsadzenia wakatu od momentu okreslenia potrzeb, do momentu wyboru kandydata i ztozenia oferty.

W Grupie obowigzuje pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej, ktdra korzystnie wptywa na motywacje pracownikow i
ich rozwo6j wewnatrz Grupy. Réwnoczesnie stwarza mozliwosci awansu, badz tez zajecia réwnorzednego stanowiska
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w innym obszarze merytorycznym. Tworzy takze naturalne Sciezki karier i zacheca pracownikéw do dalszego
doskonalenia i rozwoju.

Procesy rekrutacyjne sg realizowane w sposob przejrzysty i s3 prowadzone z zachowaniem wysokich standardow
etycznych oraz poszanowaniem zasad réwnouprawnienia. Grupa UNIMOT stawia na wysoko wykwalifikowanych
kandydatow, ale jednoczesnie jest otwarta na osoby z mniejszym do$wiadczeniem, zainteresowane rozwojem i
budowaniem do$wiadczenia w organizacji.

W roku 2024 planowane jest wprowadzenie wartosci Grupy UNIMOT do procesu rekrutacyjnego.

Grupa UNIMOT, aby sie rozwija¢ i budowac swojg przewage konkurencyjng potrzebuje dtugofalowych, trwatych
relacji z pracownikami oraz ich petnego zaangazowania — nie tylko na poczatku ich przygody w firmie, ale takze po
kilku latach. Potrzebuje pracownikdw, ktdrzy zwigzg sie z nig na dtuzszy czas.

Grupa UNIMOT mocno stawia na réznorodnosc i tradycje. Ambicjg Grupy jest bycie pracodawcg pierwszego wyboru
w branzy.

Kreowanie silnej marki pracodawcy ma ogromne znaczenie w utrzymywaniu najlepszych pracownikow i pozyskiwaniu
nowych. Chcac przyciggaé mtode talenty i zyskiwac przewage wsrod innych pracodawcéw, ktdrzy sg konkurencjg
Grupy na rynku pracy, konieczne jest dotarcie do mtodego pokolenia i przedstawienie Grupy UNIMOT.

Okres wakacyjny to doskonaty czas dla studentéw i absolwentdw na realizacje stazu w wybranej firmie, a
jednoczesnie szansa na rozpoczecie kariery zawodowej. Staz pozwala zdoby¢ cenne do$wiadczenie, wdrozy¢ sie w
system pracy w firmie, wykorzysta¢ swojg wiedze w praktyce oraz pozna¢ specyfike danej branzy.

W 2023 roku Grupa rozpoczefa realizacje ptatnego Programu Stazowy ,Absolvent”. Staze umozliwiajg mtodemu
pokoleniu poznac ztozong organizacje Grupy UNIMOT i pozwoli¢ Grupie wytowi¢ talenty na przysztos¢. Rok 2023
pokazat skutecznos¢ oferty Grupy. Po zakonczonym stazu kilkoro absolwentdw zostato zatrudnionych w Grupie.
Rozwdj Grupy wymaga wzmacniania kompetencji i pozyskiwania nowych zasobdw ludzkich. Staz to jeden ze
skutecznych sposoboéw, by to osiggnaé.

Jednocze$nie, Grupa UNIMOT nawigzata wspotprace z Politechnikg Czestochowska w zakresie pozyskiwania
najlepszych kandydatéw poprzez m.in. udziat w Targach Pracy.

W roku 2024 planowane jest wdrozenie Procedury organizowania stazy i praktyk w Grupie UNIMOT.

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Wyszczegoélnienie — — —

KOBIETY MEZCZYZNI | tACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI | tACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI | tACZNIE
Struktura zatrudnienia w GK
wedtug typu umowy
Umowa o prace na czas
nieokreslony
Umowa o prace na czas okreslony 63 93 156 46 21 67 38 24 62
Struktura zatrudnienia w GK

248 574 822 113 115 228 100 95 195

185 481 666 67 94 161 62 71 133

T e T 248 574 822 113 115 228 100 95 195
pefen etat 242 563 805 107 110 217 98 91 189
niepetny etat 6 11 17 6 5 11 2 4 6

f;;:';:::izeakt:“d"'e"'a w GK 248 574 822 113 115 228 100 95 195
Do 30 lat 30 26 56 17 13 30 22 18 40
0d 31 do 50 lat 170 342 512 81 76 157 70 56 126
Powyzej 50 lat 48 206 254 15 26 4 8 21 29

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2023 roku, w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 822
pracownikdw, natomiast na dzien 31 grudnia 2022 roku stan ten wynosit 228 osdb, co oznacza wzrost zatrudnienia
0 261 % rok do roku.

Na wzrost zatrudnienia w 2023 roku wptynety zmiany zwigzane z dotgczeniem do Grupy Unimot nowych spdtek tj.
Unimot Terminale, Unimot Infrastruktura, Unimot Bitumen, RCEkoenergia, Unimot Aviation, Olavion, Unimot
Commodities. Znaczacej zmianie ulegt wskaznik zatrudnienia kobiet, ktdre stanowity 50% zatrudnionych ogétem na
koniec 2022 roku.

Liczba zatrudnionych kobiet na dzien 31 grudnia 2023 zmniejszyta sie do 30,2%, z kolei liczba zatrudnionych
mezczyzn zwiekszyta sie z 50% do 69,8%.

Znaczacy wplyw na ten poziom maja przejete spotki. Olavion, zatrudniajgca mezczyzn na stanowisku maszynista oraz
Unimot Terminale i Unimot Bitumen, gdzie na terminalach i produkgji zatrudnieni pracownicy to gtéwnie mezczyzni.
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W 2023 roku zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw - 81% posiadata umowy na czas nieokreslony. Liczba uméw o
prace na czas nieokreslony w stosunku do wszystkich umdw funkcjonujacych w Grupie, wzrosta 10 p.p. w poréwnaniu
z koncem roku 2022.

Wedtug stanu zatrudnienia na koniec grudnia 2023 roku 98% pracownikéw zatrudnionych byto w petnym wymiarze
Czasu pracy.

Na koniec 2023 roku najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-50 lat (62%), pracownicy w
przedziale wiekowym powyzej 50 lat (31%) natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia (7%).

Kobiety stanowig najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (69%), zas najmniejszg w przedziale wiekowym
do 30 lat (12%).

Mezczyzni stanowili najwiekszg grupe w przedziale wiekowym 30-50 lat (60%), natomiast najmniejszg w przedziale
wiekowym ponizej 30 lat (5%).

6. CZYNNIKI I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

6.1. GLOWNE CZYNNIKI I ZDARZENIA KSZTALTUJACE WYNIKI GRUPY W
2023 R. MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY W
KOLEINYCH LATACH

Dotychczasowe- 1|
biznesy =

r- Czesc transakcji potaczenia ORLEN i LOTOS --+

BIZHESY przejete w |
2023 roku 7 nabyta 100 proc. akcji spotki Lotos
i ! Terminale, obejmujaca biznes
! niezaleznego operatora
TERMINALE BITUMENY ! LOGISTYKA PALIWA

logistycznego oraz produkcji i
ALIWOWE KOLEJOWA LOTNICZE e £ P )

sprzedazy asfaltow.
) Grupa Unimot stala sie trzecim
graczem na rynku magazynowania |
paliw oraz drugim graczem na rynku |
sprzedazy asfaltéw

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng Grupg Kapitatowg i liderem wsrdd niezaleznych importerdw paliw ciektych i
gazowych w Polsce. UNIMOT ma ponad 30 lat do$wiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie w hurtowej
sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego
granicami. W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdéw Lotos Terminale, w tym 9
terminali paliwowych i dwéch zaktaddw produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje Niezaleznego Operatora
Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie miejsce na rynku
produkgcji asfaltow w Polsce. Firma rozwija réwniez segment fotowoltaiki, m.in. p od markg AVIA Solar oraz inwestuje
w kolejne sektory OZE.
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6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE ZA 2023 ROK

{} Przychody ze sprzedazy EBITDA skorygowana™* EBITDA™ Zysk netto

£y 12 913 min zt M 244 min zt m 669 min zt 489 min zt
Wolumen sprzedazy ON&BIO Wolumen sprzedazy gazu LPG Q@ Wolumen sprzedazy gazu Wolumen sprzedazy

{ } I"@"l ziemnego % energii elektrycznej
1979 tys. m® 294 tys. Mg 1167 GWh &I 3735 GWh

Liczba stacji AVIA

130

Wolurnen sprzedazy paliw na

(\©/> o) stacjach

1301 tys.

* EBITDA: zysk przed odlliczeniem odsetek, podatkow, depreciacja i amortyzacja; ** EBITDA skorygowana, EBITDA (S): EBITDA skorygowana o wplyw
wyceny zapasow paliw ciektych i gazowych oraz innych produktow energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztow i przychodow zwigzanych
z obrotem paliwami ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe

Dane Grupy Kapitatowej

Od 1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji niniejszego raportu finansowego, w Grupie Kapitatowej Emitenta wystapity
istotne zmiany, tj.:

e nastgpito nabycie przez Grupe Emitenta: 7 marca 2023 r. 90% udziatéw w spdtce Olavion sp. z 0.0. (nabycie
pozostatych 10% udziatow nastapi nie pdzniej niz do 7 lipca 2025 r.), 28 kwietnia 2023 r. 75% udziatéw w spdtce
Partners4sky sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Aviation sp. z 0.0.) oraz 4 lipca 2023 r. 80% udziatéw w spdtce P2T sp.
Z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.);

e 7 kwietnia 2023 r. zakonczono transakcje nabycia 100% akgji Lotos Terminale S.A. (obecnie: Unimot Terminale
sp. z 0.0.), ktdra posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub udziatéw w spdtkach: Lotos Infrastruktura
S.A. (obecnie: Unimot Infrastruktura sp. z 0.0.), UniBitumen sp. z 0.0. (obecnie: obecnie: Unimot Bitumen sp. z
0.0.) i RCEkoenergia sp. z 0.0.

W wyniku przeprowadzonych transakcji, wyzej wymienione spoéiki staty sie czescig Grupy Kapitatowej UNIMOT i ich
wyniki finansowe i operacyjne sg prezentowane w nastepujgcych segmentach dziatalnosci:

Segment Infrastruktura i Logistyka, tj. dziatalno$¢ gtdwnie zwigzana z transportem kolejowym, ustugami
spedycyjnymi oraz magazynowaniem paliw. W segmencie tym prezentowane sg dziatalnosci spotek: Olavion sp. z
0.0. oraz Lotos Terminale S.A. (obecnie: Unimot Terminale sp. z 0.0.), ktéra posiada bezposrednio lub posrednio
100% akcji lub udziatdw w spdtkach: Lotos Infrastruktura S.A. (obecnie: Unimot Infrastruktura sp. z 0.0.) i
RCEkoenergia sp. z 0.0.;

Segment Bitumeny, tj. dziatalno$¢ zwigzana z produkcja i handlem produktami asfaltowymi. W segmencie tym
prezentowana jest dotychczasowa dziatalno$¢ Unimot S.A. w zakresie handlu bitumenami oraz prezentowana jest
dziatalno$¢ UniBitumen sp. z 0.0. (obecnie: obecnie: Unimot Bitumen sp. z 0.0.);

Segment obrotu ON i biopaliw — do tego segmentu zostata wtgczona dziatalno$¢ Unimot Aviation sp. z 0.0.;

Segment paliw statych, tj. obrét surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel), zakup frachtu morskiego i
ladowego, a takze nadzér nad dostawami na morskich i ladowych przejsciach granicznych. W segmencie tym
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prezentowana jest dziatalnos¢ dotychczasowa realizowana przez UNIMOT S.A. w zakresie surowcdw energetycznych,
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegoélnych grupach asortymentowych:

ROK 2023 ROK 2022

Gaz ziemny; 3,3%

Fotowoltaika; 0,1% Gaz ziemny; 4,5%

Stacje paliw; 4,9%

‘ Bitumeny; 10,1% . - Fotowoltaika; 0,1%

= Stacje paliw; 3,7%
"W |nfrastrukturai logistyka; 1,5% —

Bitumeny; 1,1%

Paliwa stale; 0,7%
A Dziatalno$¢ pozostata ; 0,2%

ON i biopaliwa; 79,0%
ON i biopaliwa; 68,5% Dziatalnoé¢ pozostata; 0,2%

Struktura przychodoéw w poszczegodlnych grupach asortymentowych:

w tysigcac sl GOV U SN gwao L0002 Zmee
ON i biopaliwa 8846 564 68,5% 10 563 751 79,0% 6 450 845 -10,8%
LPG 978170  7,6% 1054 337 7,9% 645 338 -0,3%
Gaz ziemny 432177  3,4% 605 194 4,5% 552 622 -1,2%
Energia elektryczna 396 926 3,1% 457 184 3,4% 222 971 -0,3%
Fotowoltaika 18536 0,1% 7 769 0,1% 14 756 0,1%
Stacje paliw 635309 4,9% 500 706 3,7% 214 235 1,2%
Bitumeny 1302444 10,1% 147 785 1,1% 106 449 9,0%
Infrastruktura i logistyka 195854 1,5% - - - 1,5%
Paliwa state 85 160 0,7% - - - 0,7%
Dziatalno$¢ pozostata 22103  0,2% 32638 0,2% - 0,2%
Razem 12913 244 100% 13 369 364 100% 8 207 216 0%

Skonsolidowane wolumeny w poszczegéinych grupach asortymentowych:

w m3/T/GWh/KWp/Mg S SL122022  3112.2021 zozzg%z'z
ON i biopaliwa [m3] 1 978 545 1 784 405 1 583 850 11%
LPG [T] 294 228 256 544 221 445 15%
Gaz ziemny [GWh] 1167 1 066 2 507 24%
Energia elektryczna [GWh] 3735 2 546 3145 47%
Fotowoltaika [KWp] 3448 1 686 4249 105%
Stacje paliw [tys. m3] 301 031 236 338 179 834 27%
Bitumeny [Mg] 588 344 54 974 56 678 970%
Paliwa state [Mg] 106 414 - - -
Terminale [tys. m3] 3757 - - -
Logistyka — praca przewozowa [mIn ntkm] 670 - - -
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SEGMENT OBROTU ON i BIOPALIWAMI

ON + BIOPALIWA

1979
1784 1584 1347
. . . m
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021- 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

*Dane w tys. m3

W 2023 r. Grupa UNIMOT sprzedata prawie 1 979 tys. m3 oleju napedowego i biopaliw co oznacza wzrost 0 11% w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przychody z tego segmentu stanowity prawie 69% przychodéw ogdtem z
dziatalno$ci operacyjnej. Wypracowana EBITDA w 2023 r. w segmencie obrotu paliwami cieklymi wyniosta 37 min
PLN, a EBITDA skorygowana 43 min PLN. Rdznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana w 2023 r. wynika z
faktu przesuniecia w czasie kosztow logistyki i wykonania NCW.

OLEJ NAPEDOWY I BIOPALIWA

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021- 01.01.2020 01.01.2019 zmiana

w tysigcach ztotych 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  31.12.2019 %

Wolumen sprzedazy [m3] 1 978 545 1 784 405 1 583 850 1 347 350 1121 601 11%
Przychody ze sprzedazy 8 846 564 10 563 751 6 450 845 3 845 935 3898509 -16%
EBITDA 37 013 445 180 112 686 63 757 87508 -92%
EBITDA - skorygowana 43 366 436 001 83 225 84 643 63424 -90%
Zysk/(strata) netto za okres 11 188 425 466 102 135 53 230 79156 -97%

Na wyniki skorygowane osiggniete w 2023 r. w segmencie oleju napedowego i biopaliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze
czynniki:

e Rok 2023 byt okresem, w ktorym wystepowaty zmienne warunki prowadzenia dziatalnosci w zakresie obrotu
olejem napedowym i biopaliwami. Poczatek 2023 r. charakteryzowat sie silng niepewnoscia odnosnie
dostepnosci oleju napedowego, spowodowang wprowadzeniem 5 lutego 2023 r. embarga na ten produkt
pochodzacy z Rosji. Konsekwencjg tego byt zwiekszony popyt na olej napedowy, dzieki ktéremu Grupa
Emitenta osiggneta w dodatkowa marze. Jednak z uptywem czasu sytuacja zaczeta sie zmienia¢ i od
poczatku drugiego kwartatu 2023 r. na rynku oleju napedowego wystapita presja, ktdra byta konsekwencjg
ograniczenia konsumpcji przy jednoczesnej zaobserwowanej nadpodazy tego produktu. Natomiast w trzecim
kwartale 2023 r. obserwowano kolejny trend na rynku oleju napedowego, a mianowicie krajowe notowania
tego produktu osiggaty poziomy znacznie ponizej, Swiatowych kwotowan. Spowodowato to ograniczenie
dziatalnosci w zakresie obrotu olejem napedowym pochodzacym z importu i oferowaniu go na krajowym
rynku. W konsekwencji powyzszej sytuacji Grupa Unimot utracita korzysci rzedu 140 min zt, co nie
wystagpitoby, gdyby otoczenie rynkowe w drugiej potowie 2023 r. nie odbiegato w tak znacznym stopniu od
warunkow obrotu olejem napedowym obserwowanych w poprzednich okresach.

e Zwiekszony potencjat logistyczny osiggniety przez Grupe dzieki zakupionym cysternom kolejowym oraz
nabyciu spétki Olavion operujgcej w branzy transportu kolejowego (nalezacej do Grupy Emitenta), co
pozwolito zoptymalizowa¢ koszty w tym zakresie;

e  Zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw. Dostawy do Ukrainy
rozpoczety sie w drugim pdtroczu 2022 r., co pozwolito realizowa¢ dodatkowe wolumeny sprzedazy. W 2023
r. marza realizowana na tej dziatalnosci stopniowo sie normalizowata;

e Rozwdj oferty produktowej nakierowanej na produkty umozliwiajgce osigganie satysfakcjonujgcych marz, w
tym oleju opatowego i benzyn;
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e  Przystosowanie tancuchéw dostaw do dziatalnosci w warunkach catkowitego embarga na import paliw z
Rosji oraz Biatorusi, m.in. wynajecie terminala przetadunkowego paliw w ciesninach dunskich oraz import
oleju napedowego m.in. ze Stanéw Zjednoczonych zwiekszyty elastycznos$¢ dziatania Grupy UNIMOT.

Na wyniki przysztych okresow wptyw moga miec gtéwnie ponizsze czynniki:

e Wysokos$¢ premii lgdowej (rdznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego

— asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysoko$¢ premii lgdowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi
przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci
(w zwigzku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw
NCW.
W trzecim kwartale 2023 r. zanotowano silng erozje premii lgdowej, ktdra utrzymywata sie na bardzo niskich
poziomach do ostatniego miesigca ubiegtego roku, kiedy to sie podniosta, ale nie do poziomdéw
umozliwiajgcych osigganie satysfakcjonujgcych wynikow finansowych. Poziom premii lagdowej z koncowki
2023 r. utrzymywat sie do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, co ogranicza mozliwosci
generowania zysku EBITDA w segmencie oleju napedowego i biopaliwa;

e Ograniczenie obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego paliw ptynnych przez Grupe UNIMOT w
okresie od 1 lipca 2022 r. do 31 grudnia 2024 r. wigzace sie z przeprowadzong w 2022 r., reorganizacjg GK
UNIMOT, ktérej celem byto przygotowanie sie do petnienia roli niezaleznego operatora logistycznego, ktorym
stata sie po przejeciu spotki Lotos Terminale (obecnie: Unimot Terminale). W ramach procesu reorganizacji,
UNIMOT S.A. przeniost zorganizowang czesci przedsiebiorstwa do UNIMOT Paliwa sp. 0.0. (w 100%
kontrolowana przez UNIMOT S.A.). Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa obejmowata wyodrebniong
organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie dziatalno$¢ zwiazang z obrotem paliwami, wytwarzaniem paliw
ciektych (w zakresie LPG) w ramach posiadanych koncesji OPZ i WPC, z wylgczeniem dziatalno$ci zwigzanej
z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem
gazem ziemnym. Unimot Paliwa sp. z 0.0. rozpoczat dziatalno$¢ w tym samym zakresie i na tych samych
warunkach co Unimot S.A.;

e Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, z kolei
duza dynamika spadkéw — pozytywnie;

e  Struktura rynku terminowego (contango/backwardation);

e Sytuacja rynkowa i konkurencyjna — rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncerndéw, w tym w zwigzku z wdrozeniem $rodkdw zaradczych Komisji Europejskiej dotyczacych warunkéw
potaczenia sie Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A. Wzrost konkurencji na rynku moze wptynac na ksztattowanie
cen produktéw oferowanych przez Grupe Emitenta;

e  Wysokos¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotow, ktdry
uzalezniony jest od poziomu cen paliw na rynkach;

e Warunki przedtuzenia posiadanych kredytéw obrotowych;

e Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, na ktdrg wptyw ma w szczegdlnosci
trwajaca wojna w Ukrainie oraz spowolnienie gospodarcze ograniczajgce konsumpcje paliw ptynnych.

Gaz LPG
LPG
294 257 221 185 168
[ ] ] [ ] - -
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

*Dane w tys. T
W 2023 r. Grupa UMINOT sprzedata 294,2 tys. ton gazu LPG, tj. 0 15% wiecej niz w 2022 r. Przychody wyniosty
978,1 min PLN (spadek o 7% r/r). Wypracowane EBITDA i EBITDA skorygowana byty réwne i wynosity po 50,4 min
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PLN, a zysk uksztattowat sie na poziomie 38,8 min PLN i byt nizszy o 43% w pordwnaniu z analogicznym okresem

roku ubiegtego.

LPG

— puER  moams  onons noen oo
Wolumen sprzedazy [T] 294 228 256 544 221 445 185 271 167 860 15%
Przychody ze sprzedazy 978 170 1 054 336 645 338 342 960 343 476 7%
EBITDA 50 358 69 179 16 863 7 265 9253 -27%
EBITDA - skorygowana 50 358 69 179 16 863 7 265 9253 -27%
Zysk/(strata) netto za okres 38 759 68 452 16 033 6 454 8 464 -43%

Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie gazu LPG wplyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

e  Zapotrzebowanie na LPG zgtaszane przez gospodarke ukraifnska, ktére Grupa UNIMOT w znacznym zakresie
zaspakajata przy wykorzystaniu baz paliw nalezgcych od 7 kwietnia br. do Grupy, w tym w szczegdlnosci
wykorzystywany byt magazyn gazu LPG zlokalizowany w Piotrkowie Trybunalskim;

e  Grupa UNIMOT notowata réwniez duze zapotrzebowanie na gaz LPG ptynace z potudniowej Europy;

¢ Wyzsza konsumpcja LPG w Polsce (wzrost o 7,1 proc. r./r.) w potaczeniu ze sprzedaza skierowang na eksport
spowodowaty wzrost cen gazu i tym samym pojawity sie mozliwosci osigganie korzystnych marz
handlowych;

e Pod koniec sierpnia i we wrzeéniu 2023 r. nastgpity przestoje w niektdrych rafineriach, ktore spowodowaty
zmniejszong podaz i w konsekwencji mozliwosc osiggniecia dodatkowej marzy. Dzieki zawartym kontraktom
w 2022 r. z partnerami z Europy Zachodniej na dostawy LPG na 2023 r. oraz pozyskaniu dodatkowych
dostawcow z tego regionu, Grupa UNIMOT byta w stanie elastycznie i szybko zaspokoi¢ powstaty deficyt na
rynku LPG;

e Segment LPG dokonat optymalizacji w zakresie kosztow transportu kolejowego, co dodatkowo zwiekszyto
efektywnos¢ dziatania tego obszaru, m.in. uruchomiono — we wspdtpracy ze spdtka z Grupy UNIMOT,
Olavion — pociagi faczone: olej napedowy i LPG z polskich portéw do bazy paliw w Piotrkowie Trybunalskim;

e Poszerzenie obszaru dziatalno$ci w zakresie obrotu gazu LPG i na potrzeby przemystowe oraz zwiekszenie
portfela klientow sieciowych dzieki bazie paliw w Piotrkowie Trybunalskim.

W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gazu LPG beda miaty sankcje natozone
na produkt rosyjski, zgodnie z ktorymi od grudnia 2024 r. import tego produktu z kierunku wschodniego bedzie
zabroniony. Konsekwencjg tego bedzie zmiana sytuacji podazowej i konieczno$¢ zmiany tancucha dostaw, co
moze mie¢ wptyw na wolumen sprzedazy i marzowos¢ tego segmentu. Grupa UNIMOT intensywnie przygotowuje
sie do embarga, m.in. wykorzystujgc zdobyte kompetencje i dotychczasowe relacje biznesowe z dostawcami
zachodnimi.

OBROT PALIWAMI GAZOWYMI

GAZ ZIEMNY
2507
1167 1066 774 505
I I - —— —
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

*Dane w GWh
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W segmencie gazu ziemnego w 2023 r. Grupa UNIMOT sprzedata 1 167 GWh gazu ziemnego. Przychody ze sprzedazy
tego segmentu wyniosty 432,2 min PLN (spadek o 29% r/r). EBITDA uksztattowata sie na poziomie 39,9 min PLN i
byta wyzsza o ponad 31% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

GAZ ZIEMNY

w tysiacach zotych 31122023 31422022 31422021 31422020 31422019 96
Wolumen sprzedazy [GWh] 1167 1 066 2 507 774 505 10%

Przychody ze sprzedazy 432 177 605 194 552 622 71777 47 868 -29%
EBITDA 39 879 30 340 2282 11986 (812) 31%

EBITDA skorygowana 39 879 30 340 2282 11 986 (812) 31%

Zysk/(strata) za okres 35 865 19971 (2977) 9 637 (3421) 80%

Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie gazu ziemnego wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Spadek cen gazu ziemnego z poziomu 84 EUR/MWh (na 1 stycznia 2023 r.) do obserwowanych 31 EUR/MWh
(na 31 grudnia 2023 r.) wywart presje na efektywnos¢ segmentu;

Ograniczenie mozliwosci osiggniecia dodatkowych korzysci spowodowane zréwnaniem sie przysztych cen w
okresie letnim i zimowym;

Wykorzystanie w handlu gazem ziemnym pojemno$ci magazynowych;

Decyzja Prezesa URE z 30 grudnia 2022 r zatwierdzajgca nowa taryfe dla klientéw Unimot System,
wprowadzajgca nowe stawki za paliwo gazowe i dystrybucje. Stawki za paliwo gazowe wzrosty 0 130% (z
poziomu 27,59 gr/kWh do 63,4 gr/kWh), natomiast stawki dystrybucyjne wzrosty srednio o 14% (z poziomu
6,07 gr/kWh do wysokosci 6,92 gr/kwWh). Nowe stawki zaczety obowigzywac od 14 stycznia 2023 r. (zgodnie
z obowigzujgcy ustawg ceny za stawki za paliwo gazowe i stawki dystrybucyjne sg zamrozone);

Decyzja Prezesa URE z 23 marca 2023 r o zmianie (zmniejszeniu) stawek za paliwo gazowe o 27% (z
poziomu 63,4 gr/kWh do wysokosci 46,39 gr/kwWh) dla klientéw Unimot System. Nowe stawki zaczety
obowigzywac od dnia 5 kwietnia 2023 r. (zgodnie z obowigzujaca ustawa ceny za stawki za paliwo gazowe
i stawki dystrybucyjne s zamrozone);

Decyzja Prezesa URE z dnia 4 stycznia 2023 r. zatwierdzajagca nowa taryfe dla klientow Blue LNG,
wprowadzajgca nowe stawki za paliwo gazowe i dystrybucje. Stawki za paliwo gazowe wzrosty 0 169% (z
poziomu 27,6 gr/kWh do wysokosci 74,3 gr/kWh), natomiast stawki dystrybucyjne wzrosty Srednio o 90%
(z poziomu 7,74 gr/kWh do wysokosci 14,72 gr/kWh). Nowe stawki zaczety obowigzywac od dnia 18 stycznia
2023 r. (zgodnie z obowigzujgcg ustawg ceny za stawki za paliwo gazowe i stawki dystrybucyjne sa
zamrozone);

W dniu 7 listopada 2023 r zatwierdzona zostata nowa Taryfa dla Spdtki Blue LNG (wprowadzona do
stosowania od 1 grudnia 2023 r.). Taryfa ta wniosta (w stosunku do poprzedniej taryfy) obnizenie stawek z
tytutu sprzedazy paliwa gazowego Srednio o 58% i wzrosty stawek na dystrybucji $rednio o 5%;

Wejscie w zycie Ustawy z dnia 15 grudnia 2022 r. o szczegdlnej ochronie niektérych odbiorcdéw paliw
gazowych w 2023 r. w zwiazku z sytuacjg na rynku gazu. Zgodnie z zasadg przewidziang w art. 3 ust. 1 ww.
Ustawy ustalono cene dla podmiotéw uprawnionych (wrazliwych) na poziomie 200,17 zt (netto), traktujac
ja jako maksymalng. Powyzsza Ustawa powodowata konieczno$¢ ubiegania sie spétek o rekompensaty z
tytutu réznicy stawek pomiedzy stawka taryfowg a kwotg jakie spotki sg zobligowane do stosowania zgodnie
z Ustawa. Przedmiotowa Ustawa zamrozita rdwniez stawki dystrybucyjne, na poziomie z roku 2022. Z tego
powodu przewidziane zostaty w Ustawie rekompensaty stanowigce roéznice stawki z nowej taryfy
wprowadzonej w roku 2023 a stawka stosowang w roku ubiegtym. Przepisy ustawy obowigzywaty do 31
grudnia 2023 r. W 2024 r. kontynuowana bedzie ochrona odbiorcow wedtug podobnych, wyzej opisanych,
zasad co najmniej do 30 czerwca 2024 r.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedg miec¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziomy nowych taryf w
spdtkach UNIMOT System i Blue LNG, a takze zmiany wolumendw sprzedanego i dystrybuowanego gazu ziemnego.
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ENERGIA ELEKTRYCZNA
ENERGIA ELEKTRYCZNA
3735
. 2546 3145 2573 2079
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
*Dane w GWh

W segmencie energii elektrycznej w 2023 r. wolumen sprzedazy osiggnat poziom 3 735 GWh, czyli 0 47% wiecej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 396,9 min PLN (spadek
0 13% r/r), EBITDA i EBITDA skorygowana uksztattowaty sie na poziomie 11,3 min PLN.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

w siacac - IR
Wolumen sprzedazy [GWh] 3735 2 546 3145 2573 2079 47%
Przychody ze sprzedazy 396 926 457 184 222 971 120 127 102 069 -13%
EBITDA 11 261 25478 13 950 5236 7655  -56%
EBITDA skorygowana 11 261 46 978 13 950 5236 7655  -76%
Zysk/(strata) za okres 4 453 24 556 16 244 4 587 7 250 -82%

Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie energia elektryczna wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

e Wykorzystanie zmiennosci cen na rynku terminowym energii elektrycznej co pozwolito na wygenerowanie
dodatkowego przychodu;

e Wzrost aktywnosci na rynku Rynku Dnia Nastepnego oraz Rynku Dnia Biezgcego co przetozyto sie na wieksze
zyski z tych segmentdw;

e  Korzystna zmiana wyceny profilu kontraktéw PV zawartych po cenie statej na 2023 r.;

e Wzrost wolumendéw i marz kontraktéw z producentami wytwarzajgcymi energie z odnawialnych zrodet
energii zawartych na 2023 r.;

e Dodatkowe przychody ze $wiadczonych ustug okotoenergetycznych dla wytwdrcow energii elektrycznej;

¢ Wykorzystanie zmiennosci cen na rynku gwarancji pochodzenia.

FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODELA ENERGII

FOTOWOLTAIKA / OZE
3448 4249
B = B =
[ [ )
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
*Dane w KWp

W segmencie Fotowoltaika/ Odnawialne Zrédta Energii przychody ze sprzedazy w 2023 r. osiggnety poziom 18,5 min
PLN wobec 7,8 min PLN rok wczesniej. Segment wygenerowat strate na poziomie EBITDA (-)7,0 min PLN i wynik
netto (-)7,1 min PLN.
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FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

o ysicach oy | soan olaam oot s e
Wolumen sprzedazy [KWp] 3448 1 686 4 249 1391 - 105%
Przychody ze sprzedazy 18 536 7 769 14 756 5018 - 139%
EBITDA (7 043) 1397 (8 743) (1967) - -604%
EBITDA skorygowana (7 043) 1397 (8 743) (1967) - -604%
Zysk/(strata) za okres (7 061) (1 .870) (7 998) (2 099) - 278%

Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie fotowoltaika wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

e  Odpis aktualizujgcy wartos$¢ towardw w magazynie w kwocie (-) 4 min zt;

e Zwiekszone koszty zwigzane z budowaniem zespotu odpowiedzialnego za realizacje instalacji

fotowoltaicznych powyzej 50 kWp;

¢ Redukcja realizacji instalacji ponizej 50 kWp w zwigzku z strategig przejscia na realizacje przemystowe;

e  Budowanie nowych segmentéw dziatalnosci — handel oraz produkcja.
Zgodnie z przyjeta strategig, zespdt dziatajgcy w segmencie fotowoltaiki w ramach spotki Unimot Energia i Gaz
zajmuja sie realizacja projektdw o mocy powyzej 50 kWp, rozwojem projektdw wiasnych oraz dziataniami
zmierzajgcymi do budowy dtugoterminowej wartosci dla Grupy UNIMOT. Na dzien publikacji raportu w portfelu Spotki
znajdowaty sie umowy na realizacje wielkoskalowe projektéw (powyzej 50 kWp) na poziomie 4,8 MWp. Jednoczesnie
Spdtka aktywnie poszukuje nowych klientdw zainteresowanych instalacjami przemystowymi poszerzajac swojg oferte
produktowa. Znaczna zmienno$¢ cen na rynku energii elektrycznej spowodowata wzrost zainteresowania
rozwigzaniami w zakresie fotowoltaiki i magazyndéw energii wsrdd klientow biznesowych, co przektada sie na

zwiekszenie portfela aktywnych projektow oraz ilosci ztozonych ofert. Grupa UNIMOT sprzedaje panele pod marka
AVIA Solar.

STACJE PALIW

STACJE PALIW
301031
236338
. 179834 107387 75452
- - ] —
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

*Dane w tys. m3

Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wtasnych Emitenta oraz uzyskiwane od
franczyzobiorcdw stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo statg optate za kazdy sprzedany litr paliwa na stacjach
franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON i BIO — hurtowa sprzedaz paliw). Dzieki rozwojowi sieci Grupa notuje
sukcesywne wzrosty sprzedazy paliw na stacjach i w 2023 r., zanotowata dobre wyniki sprzedanego wolumenu. Na
dziatajgcych w ramach Grupy stacjach sieci AVIA sprzedano w tym okresie 301 tys. m* paliw, co stanowi wzrost o
27% r/r. Przychody w tym segmencie wzrosty o 27%. r/r. Réznica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana w
2023 r. wynika z korekty kosztow amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach
operacyjnych.

STACJE PALIW

w sicach oty B oz am maan oo e
Wolumen sprzedazy [m3] 301 031 236 338 179 834 107 387 75 452 27%
Przychody ze sprzedazy 635 309 500 707 214 235 69 855 35 204 27%
EBITDA 3053 4081 953 (2 925) 1717) -25%
EBITDA skorygowana 6 477 4 081 953 (2 925) (1717) 59%
Zysk/(strata) za okres (15 658) (6 412) (4 628) (4 286) (2529) 144%
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Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie stacje paliw wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

Wzrost kosztow czynszow;

Wzrost kosztdw utrzymania stacji paliw spowodowany zwiekszonymi obcigzeniami z tytutu wzrostu ptac
minimalnych, zakupu energii elektrycznej oraz uruchomieniem nowych obiektow;

Przytaczenie w 2023 r. w Polsce kolejnych 24 stacji paliw AVIA (na koniec roku 2023 sie¢ AVIA liczyta 130
stacji, w tym 84 stacji franczyzowych i 46 prowadzonych bezposrednio przez Spotke);

Przekroczony wolumen sprzedazy ponad 300min litrdbw paliw na stacjachAVIA w 2023 r. i ambicje
utrzymania dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

Uruchomienie kolejnych marketdw SPAR Express na stacjach AVIA (w sumie na stacjach AVIA na koniec
2023 r. dziatato 50 supermarketow SPAR). Unimot regularnie odnotowuje ponad 20%wzrost sprzedazy na
stacjach ze sklepami SPAR;

Gwattowne zmiany marz detalicznych, presja na ceny detaliczne ze strony rodzimych koncerndw
spowodowane cenowymi promocjami;

Wzrost sprzedazy paliw na karty flotowe AVIA Card dla klientdw biznesowych. Docelowo oczekiwany
przynajmniej 20% udziat sprzedazy w ramach programu flotowego w wolumenie catkowitym stacji.
Wolumen osiggniety w 2023 r. to ok 17 min litrow.

Bitumeny

BITUMENY
588
292
55 57 . 21
| | —
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

*Dane w tys. Mg

Segment obejmuje produkcje i sprzedaz produktdw asfaltowych. W segmencie tym prezentowana jest dotychczasowa
dziatalno$¢ Unimot S.A. w zakresie handlu bitumenami, a od 7 kwietnia 2023 r. prezentowana jest dziatalnos¢ spotki
Unimot Bitumen sp. z 0.0.

W 2023 r. w ramach segmentu sprzedano 588,3 tys. ton produktéw. Przychody wyniosty 1 302 min PLN. W
raportowanym okresie roznica pomiedzy EBITDA i EBITDA skorygowana w kwocie 209 957 tys. PLN wynikata z
alokowania zysku na okazyjnym nabyciu UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. w facznej kwocie: 434 972 tys. PLN, z czego
209 957 tys. PLN zostato alokowane do segmentu Bitumeny i 225 014 tys. PLN do segmentu Infrastruktura i

Logistyka.

BITUMENY

) 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 zmiana

w tysigcach zlotych 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 %
Wolumen sprzedazy [Mg] 588 344 54 974 56 678 48 332 21 409 970%
Przychody ogdtem 1 302 444 147 785 106 449 314 322 33 057 781%
EBITDA 283 257 1888 (1 216) (666) (358)  14903%
EBITDA skorygowana 73 300 1 888 (1216) -666 -358 3782%
Zysk/(strata) netto za okres 239 622 3011 (1359) (1197) (416) 7858%

Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie Bitumeny wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Wiaczenie od 7 kwietnia 2023 r. w struktury Grupy Emitenta spotki Unimot Bitumen sp. z 0.0. (przejetej w
ramach transakcji nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. - obecnie UNIMOT Terminale sp. z 0.0.), ktorej
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wyniki finansowe sg prezentowane w segmencie bitumeny. Wraz z przejeciem, o ktérym mowa powyzej
zaczat by¢ realizowany dziesiecioletni kontrakt na dostawy przez Grupe Orlen produktéw asfaltowych
i surowca do ich produkgcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie;

e Wzrost kompetencji segmentu w zakresie tradingu osiggniety dzieki potgczeniu doswiadczenia i wiedzy
zespotow UNIMOT S.A. i Unimot Bitumen sp. z 0.0., co dodatkowo umocnito pozycje Grupy UNIMOT jako
pewnego i stabilnego dostawce asfaltu na rynku europejskim;

e Rozbudowa oferty cenowej, ktéra wptyneta na osiggniecie dodatkowej marzy, wdrozone rozwigzanie w
zakresie mozliwosci zawierania transakcji w formule statych cen - intensyfikacja sprzedazy;

e Optymalizacja procesu sprzedazy w oparciu o wspdtprace z wielu dostawcami i doboru optymalnych
rozwigzan w procesie produkcji (optymalizacja receptur);

e Wykorzystanie szans rynkowych wynikajacych m.in. ze zmiennosci rynku surowca i kurséw walutowych;

¢  Optymalne wykorzystanie zaktaddéw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach i w zakresie
produkcji oraz dostepnosci produktow.

Na wyniki przysztych okreséw segmentu Bitumeny wptyw bedzie miato osiggniecie dalszych synergii w ramach Grupy
Emitenta dziatalnosci spotki Unimot Bitumen sp. z 0.0. oraz poszerzanie tancucha dostawcow.

Infrastruktura i Logistyka

W 2023 r. segment Infrastruktura i Logistyka obejmowat wyniki finansowe i operacyjne wypracowane od marca 2023
r. przez spotke Olavion sp. z 0.0., a od kwietnia 2023 r. prezentowana jest takze dziatalnos¢ UNIMOT Terminale sp.
z 0.0. (poprzednia nazwa spotki: Lotos Terminale S.A.) wraz ze spotkami zaleznymi UNIMOT Infrastruktura Sp. z o.0.
(poprzednio: Lotos Infrastruktura S.A.) i RCEkoenergia sp. z 0.0.

W raportowanym okresie roznica pomiedzy EBITDA i EBITDA skorygowana w kwocie 225 014 tys. PLN wynikata z
alokowania zysku na okazyjnym nabyciu UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. w facznej kwocie: 434 972 tys. PLN, z czego
209 957 tys. PLN zostato alokowane do segmentu Bitumeny i 225 014 tys. PLN do segmentu Infrastruktura i
Logistyka.

INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA

w tysigcach ztotych gig;ig:g
Praca przewozowa [miIn ntkm]* 670
Wolumen przetadunkéw/ wydan na terminalach [m?3] 3757 150
Przychody ogdtem 195 854
EBITDA 274 942
EBITDA skorygowana 49 928
Zysk/(strata) netto za okres 206 992

*min ntkmj- miliondw netto tono kilometrow

Olavion sp. z 0.0. $wiadczy kolejowe ustugi transportu towardw i ustugi organizacji przewozu w kraju i tranzytowe —
gtéwnie na trakcji elektrycznej, wraz z obstugg ostatniej mili. W strukturze dominujg przewozy w wagonach
zapewnionych przez zleceniodawcéw. Podmiot $wiadczy ustugi zaréwno dla Grupy UNIMOT jak i dla podmiotéw
zewnetrznych. Na koniec grudnia 2023 r. spotka Olavion dysponowata 22 lokomotywami (19 lokomotyw liniowych i
3 lokomotywy spalinowe/manewrowe) i zatrudniata 92 pracownikdéw, w tym 58 maszynistow. Pod wzgledem pracy
przewozowej udziat spétki Olavion w rynku w 2023 r. wynidst 1,3% (w 2022 r.: 0,9%). Pod wzgledem przewiezionych
fadunkdéw udziat w rynku wynosit 0,65% w roku 2023 i 0,4% w roku 2022.

UNIMOT Terminale, tgcznie z UNIMOT Infrastruktura dysponujg pojemno$ciami magazynowymi na poziomie 400 tys.
m3. Grupa Unimot jest trzecim pod wzgledem skali dziatania graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji
paliw ciektych. Terminale paliwowe s3 zlokalizowane w: Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu,
Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku oraz Piotrkowie Trybunalskim, w ktérego sktad wchodzi réwniez terminal
LPG. UNIMOT Terminale dziatajac jako niezalezny operator logistyczny $wiadczy ustugi na podstawie wieloletnich
umdéw w zakresie magazynowania, przefadunku, blendowania z biokomponentami i uszlachetniania paliw dla
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najwiekszych firm paliwowych operujgcych na polskim rynku. Wazng tez ustugg jest przechowywanie zapasow
obowigzkowych paliw ciektych.

RCEkoenergia sp. z 0.0. jest spotka prowadzaca dziatalno$¢ w obszarze koncesjonowanym: wytwarza, przesyta i
dystrybuuje ciepto w postaci wody i pary, wytwarza, dystrybuuje i dokonuje obrotu energig elektryczng oraz
dystrybuuje paliwa gazowe. Ponadto, spotka S$wiadczy ustugi w zakresie odbioru i oczyszczania S$ciekow
przemystowych i komunalnych, zajmuje sie dystrybucjg wody przemystowej, gtebinowej i pitnej, produkcjg i
dystrybucjg wody zmiekczonej oraz produkcjg i dystrybucjg gazéw technicznych. RCEkoenergia wytwarza ciepto i
energie elektryczng dysponujac 2 kottami weglowymi OR 32 z uktadem odpylania i oczyszczania spalin oraz turbing
przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74 MW. Ponadto posiada wiasne instalacje PV o mocy 0,65 MW.

Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:

¢ Wymiana taboru na nowoczesniejszy przy jednoczesnej niekorzystnej sytuacji na rynku importu paliw
ptynnych i zwigzanego z tym nizszego zapotrzebowania na przewozy tadunkow;

e Na wyniki spétki Olavion wptynety regulacje na szczeblu centralnym w zakresie zamrozenia cen energii
elektrycznej;

e W zakresie dziatalnosci magazynowania paliw gtéwnym czynnikiem wplywajgcym na osiggniete wyniki
finansowe byt notowany wzrost wydan paliw na terminalach zwigzany m.in. z sytuacjg rynkowg wystepujaca
w 2023 r. W pazdzierniku 2023 r. zanotowano najwyzszy poziom wydan od czasu wigczenia aktywdéw do
magazynowania paliw w strukture Grupy Emitenta). W odniesieniu do zapaséw obowigzkowych najwyzszy
ich poziom zostat osiggniety na koniec czerwca i w takiej wysokosci byt utrzymany przez cata drugg potowe
2023 r.

Na wyniki przysztych okresow wptyw beda mie¢ gtéwnie ponizsze czynniki:

e W przypadku utrzymania sie trendu spadku poziomu przewozow, bedgcy m.in. konsekwencjg niekorzystnej
sytuacji na rynku importu paliw ptynnych, mozliwe jest pogorszenie wynikow w kolejnych okresach;

e  Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

e Determinacja konkurencji do pozyskiwania nowych kontraktéw w zakresie przewozéw, ograniczajaca
mozliwo$¢ rekompensaty wzrostu kosztéw dziatania;

e Realizacja uméw dot. magazynowania paliw zawierajgcych tzw. klauzule ,take or pay” (czyli ,bierz lub ptac”
polegajacg na tym, ze kontrahent ma wybodr jednej z dwdch mozliwych drdg postepowania. Moze albo
odebra¢ paliwo w ustalonej wielkosci albo zaptaci¢ Grupie UNIMOT za gotowo$¢ do jego wydania). W
zwigzku z tym Grupa Emitenta ma zapewnione, stabilne Zzrédto przychodow;

e  Biorgc pod uwage terminy gromadzenia zapaséw obowigzkowych przez podmioty zobowigzane oczekuije sie,
ze przychodow z tego tytutu wzrosng w 2024 r.

Paliwa state

W segmencie paliwa state prezentowana jest dziatalno$¢ UNIMOT S.A. obejmujgca obrét weglem kamiennym oraz
od lipca 2023 r. dziatalno$¢ spdtki Unimot Commodities sp. z 0.0. (poprzednia nazwa: P2T sp. z 0.0.). Segment
prowadzi dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcow energetycznych, w tym zajmujacej sie obrotem
surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel), zakupem frachtu morskiego i ladowego, a takze nadzorem nad
dostawami na morskich i lagdowych przejsciach granicznych. Wegiel oferowany jest do energetyki zawodowej i
przemystowej, cieptownictwa oraz do posredniczacych podmiotéw hurtowych.

PALIWA STALE

w tysigcach ztotych g:g;ggg:
Wolumen sprzedazy [Mg] 106 414
Przychody ze sprzedazy 85 160
EBITDA 7 949
EBITDA skorygowana 7 949
Zysk/(strata) za okres 6 394
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Na wyniki osiggniete w 2023 r. w segmencie paliwa state wptyw miaty gtdwnie ponizsze czynniki:
e  Wykorzystanie szans rynkowych w zakresie obrotu paliwami statymi;
e Ograniczenie mozliwosci generowania dodatkowego zysku EBITA z powodu wystepujacej w Polsce
nadpodazy paliw statych;
e  Skuteczne pozyskiwanie klientow wykorzystujacych w swojej dziatalnosci paliwa state.
Na wyniki przysztych okresow wptyw bedzie mie¢ gtdwnie mozliwos¢ pozyskania kolejnych klientow.

6.2. OPIS CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Ostateczne rozliczenie transakcji nabycia akcji LOTOS Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale sp.
Z 0.0.)

Zarzad UNIMOT dokonat ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia akcji LOTOS Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT
Terminale sp. z 0.0., ,UNIMOT Terminale”).

Ostateczne rozliczenie transakcji zostato sporzadzone po zakonczeniu przez niezaleznych ekspertow procesu
identyfikacji i wyceny do wartosci godziwej nabytych aktywdw, przejetych zobowigzan oraz wyceny zobowigzan Grupy
Emitenta z tytutu mechanizmdw korygujacych cene nabycia.

Biorgc powyzsze pod uwage, w wyniku ostatecznego rozliczenia transakcji, w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Emitenta za 2023 rok ujete zostaty nastepujace pozycje:

1. Wartos¢ godziwa zaptaty z tytutu przejecia w kwocie 390 min zt, w tym Srodki zaptacone w dniu przejecia: 267
min zt i szacunek ptatnosci warunkowej: 123 min zt;

2. Wartos¢ godziwg nabytych aktywdw w kwocie 1 285 min zt, w tym aktywa trwate: 956 min zt i aktywa obrotowe:
329 min zt;

3. Wartos¢ przejetych zobowigzan w kwocie 460 min zi;

4. Zysk z tytutu okazyjnego nabycia w kwocie 435 min zt (wyliczony jako warto$¢ godziwa nabytych aktywodw
pomniejszona o wartos¢ zobowigzan i warto$¢ godziwg zaptaty).

Emitent ponizej przekazuje wyjasnienia zwigzane z ostatecznym rozliczeniem transakcji nabycia akcji UNIMOT
Terminale:

1. Grupa Emitenta oprocz srodkdw zaptaconych w dniu przejecia w kwocie 267 min zt, dodatkowo dokonata
refinansowania zobowigzan kredytowych Lotos Terminale na kwote 100 min zt.

2. Zdyskontowany szacunek ptatnosci warunkowej w kwocie 123 min zt zostat wyliczony na podstawie uzgodnionego
mechanizmu wyliczenia doptaty za przejete akcje Lotos Terminale (tzw. earn-out), ktéra uzalezniona jest od
osigganych wynikéw Unimot Bitumen sp. z 0.0. Ptatno$¢ warunkowa jest zalezna od spetnienia w latach 2023-2032
przez Unimot Bitumen sp. z 0.0. dwdch nastepujgcych warunkédw jednoczesnie: przekroczenie referencyjnej marzy
EBITDA oraz przekroczenie referencyjnego wyniku ustalonego w umowie na kazdy rok. Wypfaty earn-out beda
realizowane po sptacie kredytow finansujacych akwizycje, ktéra ma nastgpi¢ nie pdzniej niz w roku 2028. .
Oszacowana niezdyskontowana kwota ptatnosci warunkowej zostata okreslona na poziomie 245 min zi.

3. Na poziom aktywdw trwatych w kwocie 956 min zt wptyw miato w szczegdlnosci rozpoznanie rzeczowych aktywow
trwatych wedtug ich wartosci godziwych w kwocie 591 min zt oraz rozpoznanie wartosci niematerialnej (319 min zt)
wynikajacej z zawartego kontraktu, ktérego przedmiotem jest sprzedaz przez 10 lat spétce UNIMOT Bitumen sp. z
0.0. asfaltéw z zaktadu produkcyjnego w Gdansku nalezgcego do Orlen w tacznym wolumenie do maksymalnie 500
tys. ton rocznie (,Kontrakt Bitumenowy”).

4. Na aktywa obrotowe w kwocie 329 min zt skladaty sie w znacznej mierze $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
naleznosci handlowe. Jednoczesnie Grupa Emitenta przejeta zobowiazania w tacznej kwocie 460 min zt. Na ich
poziom w szczegolnosci wptynety zobowigzania z tytutu dostaw (143 min zt) oraz zobowiazania kredytowe zaciggniete
przez przejete spétki, o ktorym mowa powyzej.
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Zarzad Emitenta zwraca szczegdlng uwage na fakt, ze ma S$wiadomosC istnienia ryzyk $rodowiskowych,
zanieczyszczen ziemi i potencjalnej mozliwosci wystapienia zanieczyszczen wéd podziemnych na terenach przejetych,
ktdore moga potencjalnie w przysztoéci rodzi¢ koniecznos¢ poniesienia kosztdw remediacji na gruncie prawa
Srodowiskowego. Nalezy podkresli¢, ze na obecnym etapie Zarzad Emitenta nie jest w stanie prawidtowo okresli¢ czy
zanieczyszczenie wymagajgce usuniecia wystgpi oraz jaki bedzie termin wystgpienia zanieczyszczen i termin
potencjalnych prac remediacyjnych, w celu ich usuniecia, a wiec momentu wystgpienia wyptywu $rodkow, jak rowniez
lokalizacji, dla ktdrych te prace bytyby konieczne. Ponadto, dokonany przeglad Srodowiskowy nie wykazat
jednoznacznie czy wystgpity zanieczyszczenia wymagajgce usuniecia na mocy obowigzujacych przepiséw prawa oraz
wykazat, ze w przypadku wystgpienia zanieczyszczenia wéd gruntowych w przyszitosci szacunki kosztéow usuniecia
zanieczyszczen w zaleznosci od wyboru wariantu i metody sg znaczaco rozbiezne oraz nie byto mozliwe wskazanie
wskaznikéw prawdopodobienstwa potencjalnego wystgpienia tego ryzyka.

Umowa nabycia akcji UNIMOT Terminale przewiduje zwrot Grupie UNIMOT przez sprzedajgcego kosztéw
przeprowadzenia remediacji, powyzej kwoty 10% ceny nabycia do kwoty 100% ceny nabycia, w przypadku
udowodnienia koniecznosci ich poniesienia w terminie do 10 lat od konca roku, w ktérym odbyta sie transakcja.
Jednak Zarzad ma $wiadomo$¢, ze materializacja ryzyk Srodowiskowych moze spowodowac konieczno$¢ poniesienia
kosztow przewyzszajgcych uzgodniony ze sprzedajgcym zwrot, o ktorym mowa powyzej, jak i ryzyka mogg ujawnic
sie po uptywie 10 lat.

Biorgc powyzsze pod uwage oraz opierajgc sie o dostepne analizy dotyczace ryzyk Srodowiskowych, Emitent
informuje, Zze potencjalny zakres kosztdw w przypadku wystgpienia koniecznosci usuniecia zanieczyszczen we
wszystkich lokalizacjach wynosi od ok. 180 min zt do ok. 600 min zt. Jednak z uwagi miedzy innymi na brak mozliwos¢
przeprowadzenia wiarygodnej wyceny, Zarzad Emitenta — na gruncie obowigzujgcych przepisow MSSF
(Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej) — nie ujgt zobowigzan warunkowych z tytutu ryzyk
$rodowiskowych, a w konsekwencji nie uwzglednit potencjalnych kosztow ryzyka $rodowiskowego w ostatecznym
rozliczeniu transakcji nabycia akcji Lotos Terminale. Tym samym zysk z tytutu okazyjnego nabycia nie jest obcigzony
potencjalng rezerwg Srodowiskowa.

Dodatkowo, Zarzad Emitenta zwraca uwage na fakt, ze wycena Kontraktu Bitumenowego stanowigca podstawe
rozpoznania jego wartosci niematerialnej (319 min zt) zostata przygotowana w oparciu o zatozenie prowadzenia przez
UNIMOT Bitumen sp. z 0.0. dziatalnosci w obecnym ksztatcie przez okres 10 lat. W przypadku braku wydtuzenia
Kontraktu Bitumenowego na kolejny okres, Zarzad Emitenta dostrzega koniecznos¢ znaczacej zmiany w dziatalnosci
operacyjnej, nie wylaczajac jej restrukturyzacji albo likwidacji czesci aktywow z czym moga by¢ zwigzane istotne
koszty. Na obecnym etapie Zarzad Emitenta nie jest w stanie oszacowac poziomu tych kosztow. Niemniej jednak
koszty te nie mogtyby zosta¢ uwzglednione w rozliczeniu transakcji na gruncie obowigzujgcych Emitenta standardéw
MSSF.

Ujecie w sprawozdaniach finansowych zysku z tytutu okazyjnego nabycia jest zdarzeniem ksiegowym o charakterze
niepienieznym i jednorazowym. W zwigzku z tym zardwno EBITDA Skorygowana jak i podstawa do wyliczania
wartosci dywidendy, nie bedg zawierac tej pozycji ksiegowej.

Szerszy opis ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia akcji Lotos Terminale zostat zamieszczony w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Emitenta za 2023 rok.

6.3. WPLYW KONFLIKTU ZBROIJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC
GRUPY

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktéra — w opinii Emitenta — w
dalszym ciggu wywiera wptyw na globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy
innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysoko$¢ stop procentowych, kurséw walut i inflacji, ceny surowcéw
energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.
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Konsekwencjami wybuchu wojny sg przerwane, zakidcone lub zmodyfikowane tancuchy dostaw, ograniczenia w
zakresie wymiany handlowej m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietéw sankcji naktadanych na Rosje oraz
wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wplyw na prowadzenie dziatalnosSci gospodarczej przez
przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy Unimot, poprzez m.in.
zmiany warunkdw i kierunkow dostaw, poziom cen i dostepno$¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych
marz, mozliwos¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wptywu na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ bedg od
dalszego przebiegu wojny, skutkéw podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatoru$ oraz dziatan
podejmowanych ze strony Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposdb racjonalny, okreslenie
scenariusza rozwoju sytuacji wynikajgcej ze skutkow wojny prowadzonej na terytorium Ukrainy.

Grupa Unimot, majac $wiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie, na biezgco
monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spoteczno$¢ miedzynarodowg kroki polityczne i
ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalno$¢. Grupa Unimot przygotowana jest na rozne
scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych. Na biezaco
podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkéw wojny na dziatalnos$¢ operacyjng, a
takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdanie finansowego Grupa Unimot posiada nieistotne — z punktu widzenia
prowadzenia dziatalnosci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na
prowadzong w tym kraju wtasng dziatalno$¢ biznesowg jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatan
wojennych na terytorium Ukrainy nie wystgpity istotne zaktdcenia majgce wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy
Unimot.

W zakresie oleju napedowego Grupa Unimot podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktérym uniezaleznita sie od zakupu
tego surowca z kierunku wschodniego i posiada petng zdolno$¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez
wykorzystywanie wielu dostawcdw paliw, ktorzy w przewazajacej wiekszosci pochodza z zagranicy. Byto to
szczegblnie wazne w kontek$cie wprowadzenia od 5 lutego 2023 r. zakazu importu z Rosji produktow
ropopochodnych, w tym przede wszystkim oleju napedowego do krajéw na terenie Unii Europejskiej. Dodatkowym
zabezpieczeniem ciggtosci dostaw jest dysponowanie, od 15 kwietnia 2022 r., wynajetym, gtebokowodnym
terminalem paliwowym Gulfhavn (Dania) o tgcznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwia wytadunek oleju
napedowego z najwiekszych tankowcdw przyptywajacych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa
do Polski i innych portéw w basenie Morza Battyckiego. Zarzad Unimot na biezgco analizuje efektywnosc i perspektywy
wzrostu biznesu w zakresie obrotu oleju napedowego z wykorzystaniem terminala, o ktérym mowa powyzej i na
biezagco podejmuje decyzje o przedtuzaniu jego wynajecia.

W zakresie zrodet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot kontynuowata prace nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z
kierunku wschodniego na zachodni. Import gazu LPG, oprécz kierunku wschodniego, realizowany jest m.in. ze
Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii. Powyzsze dziatania Grupa Unimot realizowata jeszcze przed
wprowadzeniem w grudniu 2023 r. kolejnego pakietu unijnych sankcji na Rosje, ktory obejmuje import rosyjskiego
LPG. Dla tych sankcji przewidziany jest roczny okres przejsciowy, ktéry kofczy sie w grudniu 2024 r. W ocenie
ekspertéw bedzie on dotyczy¢ ok. 90%. importowanego gazu LPG z Rosji do Polski. Oznacza to, ze w 2025 r. polski
sektor paliwowy stanie przed wyzwaniem zastgpienia rosyjskiego LPG w ilosci ok. 1 min ton dostawami z innych
kierunkéw. Wedtug oceny Zarzadu Unimot na rynkach $wiatowych wystepuje dostepnos¢ tego produktu, jednak
zmiana kierunku importu wigze sie z koniecznoscig zorganizowania nowych rozwigzan transportowych. Grupa Unimot
na biezaco monitoruje i analizuje scenariusze rozwoju sytuacji w tym zakresie i podejmuje odpowiednie kroki
zapewniajgce minimalizacje potencjalnych utraconych korzysci oraz skupia sie na wykorzystaniu szans rynkowych. W
ramach prowadzonych dziatart Grupa Unimot dokonuje uzupetnienia swojego taboru o cysterny kolejowe.

Grupa Unimot zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw
zaraz po wybuchu wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy
paliw zaréwno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe s3g realizowane przez wspdiny fancuch logistyczny, co w
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konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na rynek ukrainski na wyniki finansowe
Grupy Unimot jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany do Ukrainy
mdgtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym madgtby generowac dodatkowy wynik finansowy. Dostawy
paliw na terytorium Ukrainy sg realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe Unimot
terminali magazynowych oleju napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem
wiasnej infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie
Energii oraz z zagranicg. W 2023 r. rynek gazu ziemnego dostosowywat sie do warunkéw, ktore powstaty po wybuchu
wojny w Ukrainie. Kluczowg role w ksztattowaniu sytuacji rynkowej odgrywaty nowe szlaki dostaw oraz wzmozone
naciski na dostawy skroplonego gazu ziemnego (LNG). Dzieki rozwinieciu alternatywnych szlakéw dostaw i
zwiekszeniu konkurencji w obszarze LNG, rynek doswiadczyt znaczacych spadkéw cen. Nizsze ceny gietdowe
przektadajg sie na nizszg kapitatochtonnos$¢ biznesu co pozytywnie przektada sie na zarzadzanie ekspozycjg Grupy
Unimot.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa Unimot rozwijata siec stacji paliw AVIA, ktdra liczyta 14 placéwek
franczyzowych. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego
wytgczenia niektorych stacji z obstugi klientow i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw
oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty remontow po dziataniach zbrojnych. Na koniec grudnia 2023 r. w Ukrainie
dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 14 stacji paliw AVIA.

Trwajgca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy Unimot, w
tym na segmenty: Bitumeny (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprocz
dziatalno$ci w zakresie wydawania paliw, o ktdrym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz
Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa Unimot - na biezaco - bedzie dokonywac analiz i
podejmowac stosowne decyzje operacyjne i handlowe, ktdre mogg odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych i
budzetowych.

6.4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN
6.4.1. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych
segmentdw dziatalnosci Grupy przez zarzadzajgcych nimi menadzeréw/kierownikow i przez zarzady spdtek zaleznych,
a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad Spoétki. Przyjeta polityka zaktada zarzadzanie ciggte ryzykiem
»U zrédta” poprzez jednostki merytoryczne. Pozwala to na efektywne i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzanie
istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie zas$ w ramach regularnych spotkan operacyjnych,
na ktorych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalnosc
Grupy oraz okre$lane sg niezbedne dziatania mitygujgce. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan
dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi
kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie katalog ryzyka w coraz wiekszej mierze i skupiat sie na catym zakresie ESG
(czyli Srodowisku, Spotecznej odpowiedzialnosci i tadzie korporacyjnym), czego przyktadem sg ryzyka podzielone w
dalszej czesci raportu na ponizsze kategorie:

=  Ryzyka operacyjne (mogace mie¢ wptyw na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy);

=  Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;

» Ryzyka prawno-regulacyjne;

»  Ryzyka finansowe;

= Ryzyka Srodowiskowe;

= Ryzyka spoteczne (w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, sa one nieakceptowalne i
priorytetowo traktowane);

=  Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.
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A szczegdtowo opisane w tabeli w dalszej czesci raportu.

W chwili obecne Grupa skupia swojg uwage w najwiekszym stopniu na ryzyku transformacyjnym, ze wzgledu na
nieprzewidywalng zmienno$¢ regulacji na poziomie UE oraz w obrebie regulacji i dostosowywania sie do wymogdow
UE przez polskiego prawodawce, ktory rowniez ze wzgledu na niespdjng interpretacje ustanowionych przepisow
podatkowych moze zakwestionowac¢ rozliczenia podatkowe za zrealizowane ustugi i towary wewnatrz Grupy.

Grupa ma réwniez na uwadze aspekt reputacyjny (zwigzany w gtdwnej mierze z sankcjami natozonymi na kraje
sprzymierzone z Federacjg Rosyjska i konsekwencje nie tylko finansowe zwigzane ze ztamaniem tych sankcji, oraz
postrzeganie dziatan i oddziatywan grupy na najblizsze jej otoczenie spoteczne i gospodarcze).

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia sg najistotniejsze w prezentowanym okresie sprawozdawczym,
co nie oznacza, ze w ramach dziatalnosci Grupy nie sg identyfikowane inne czynniki majgce na nig wptyw. Dodatkowe
czynniki ryzyka, ktére nie sg znane lub ktdre obecnie nie s3 uznawane za istotne mogg miec¢ réwniez w przysztosci
negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikdw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie
Kapitatowej wraz z opisem, reakcjg na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta
i Grupe.

RYZYKO I OPIS

REAKCIJA NA RYZYKO POZIOM

RYZYKA

RYZYKA OPERACYJNE

wdrozenie procedur i kontroli zawigzanych

RYZYKO AWARII LUB ZNISZCZENIA ISTOTNYCH
AKTYWOW GRUPY

Ryzyko zwigzane jest z awariami urzadzen, maszyn i
infrastruktury  stanowigcej majatek Grupy. Dziatalno$¢
zwigzana z magazynowaniem, przetadunkiem i transportem
paliw ptynnych i gazowych zwigzana jest z ryzykiem awarii
rozlewni gazu, stacji, rurociggéw, magazyndw, jak i srodkow
transportu oraz cystern. Ryzyko to odnosi sie réwniez do
awarii przemystowych zwigzanych z niekontrolowanym i
nieplanowanym uwolnieniem substancji towarzyszacych
procesom produkcyjnym, a takze zaktécen w funkcjonowaniu
systeméw IT, stuzacych sterowaniu produkcja. Awarie lub
zniszczenie zaktaddéw przemystowych lub infrastruktury
magazynowej mogq wystgpi¢ na skutek zuzycia infrastruktury,
btedéw operacyjnych, aktéw wandalizmu, niekorzystnych

Z pracg z substancjami fatwopalnymi;
opracowanie dokumentow
identyfikujgcych zagrozenie i
okreslajgcych ryzyko powstania wybuchu,
a takze odpowiednich instrukgcji
bezpieczenstwa;

utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen i infrastruktury
technicznej;

dokonywanie regularnych przegladow
infrastruktury;

monitoring i system czujnikdw
pozwalajacych ograniczy¢ do minimum
zagrozenie wybuchem;

wdrazanie odpowiednich programow
szkolen pracownikdw i zatrudnianie
doswiadczonych i odpowiednio

warunkow pogo_dpwych, kata§tr9f na}turqlnych, .ata}koyv przeszkolonych pracownikéw; SREDNI
terrorystycznych i innych zdarzen sity wyzszej. W odniesieniu - A

, . A . korzystanie z ustug i z infrastruktury (<)
do Srodkdw transportu nalezy rowniez uwzgledni¢ ryzyko zewnetrznei renomowanvch podmiotéw
awarii lokomotyw. Awaria tych urzadzen i infrastruktury niesie GLrzne] ych p o

- . . - dysponujacych stosownymi pozwoleniami,
ze sobg wysokie ryzyko wybuchu i zaptonu, ktore stanowi N P -

A L - . . - koncesjami oraz doswiadczeniem
zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzkiego, a takze zniszczenia nkowvm. stosuiacymi standardy w
lub uszkodzenia mienia. Awaria lub zniszczenie infrastruktury Y vym, stosujacy . Y

. . . P PR . zakresie bezpieczenstwa;
wilasnej oraz zewnetrznej moze rdwniez zaktoci¢ ciggtosc . .
ey . o - . w zakresie transportu dodatkowo:
produkcji, Swiadczenia ustug, realizacji dostaw i sprzedazy - - -

: . . . opieranie transportu o posiadang, wtasna,
paliw przez Grupe do czasu jej usuniecia lub odtworzenia nowoczesna flote transportow
infrastruktury. Taka sytuacja miataby wptyw na koniecznosc¢ cZesng Tote | P a

A . o spelniajgca najwyzsze standardy
wstrzymania Swiadczenia ustug lub czasowego obnizenia . ; )

. - . 7 - bezpieczenstwa;
wolumenow sprzedawanych paliw czy bitumenow. Skutkiem s .

. . o T T T . w zakresie sieci gazowych dodatkowo:
awarii lub zniszczenia mienia jest rowniez narazenie Grupy na dobér odpowiednich materiatow i
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg w zwigzku ze szkodami realizac'ap rac zqodnie z wymadaniami
osobowymi lub majatkowymi. Na materializacje ryzyka majg instytu cJ'i r?a dzor?J' cveh st)(/)sov?lanie
wptyw takze kompetencje oséb odpowiedzialnych za . ] uacyen, .

- e . . instalacji zabezpieczajacych;
utrzymanie ruchu oraz postanowienia wynikajgce z umow z reqularne przealady i diaanostvka
podmiotami zewnetrznymi. gula przegiady | diag ty,
techniczna, stosowanie systemow
wizyjnych, tgcznosci wewnetrznej,
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szybkiego powiadamiania, $cista kontrola
procesu technologicznego i logistycznego;
stosowanie szczegdlnych procedur i
planéw awaryjnych;

posiadanie stosownych ubezpieczen
majatkowych oraz od odpowiedzialnosci

cywilnej.

RYZYKO ISTNIENIA SZAREJ STREFY

Ryzyko zwigzane jest z dziatalnoscig nieuczciwych podmiotdw
na rynku paliw.

Istnienie szarej strefy zmniejsza konkurencyjnos¢ na rynku i
popyt na produkty Grupy, powoduje uzyskanie nizszej premii
ladowej, marz lub wolumendw.

Pojawianie sie w tancuchu dostaw nieuczciwych kontrahentow
rodzi ryzyko dla dziatalnosci Grupy réwniez w obszarze

stosowanie odpowiednich procedur i
weryfikacja kontrahentéw Grupy, pod
katem pochodzenia towaru, a takze ryzyk
zwigzanych z zaangazowaniem Emitenta
lub podmiotéw z Grupy w nieuczciwe
praktyki rynkowe zwigzane m.in. z
wytudzaniem VAT czy tez naruszeniem
obowiazujgcego embarga;

uwzglednianie ewentualnego wptywu

prawnym, narazajac jg na odpowiedzialno$¢ w zakresie zwrotu dodatkowych kosztow zwigzanych z SREDNI
podatku VAT i zarzutdéw zwigzanych z udziatem w faicuchu optatami od koncesji lub zabezpieczeniem (<)
nieuczciwych dostawcow zaangazowanych w praktyke ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej
wytudzania tego podatku. W zwigzku z wprowadzeniem dziatalnosci gospodarczej i prognozach
zakazu dostaw niektdrych produktéw pochodzenia rosyjskiego finansowych.
i biatoruskiego, szara strefa dotyczy réwniez niezgodnego z
obostrzeniami wprowadzania na rynek zakazanych produktow.
Pomimo stosowania restrykcyjnych procedur weryfikacyjnych,
nie mozna wykluczyc¢ ryzyka zakupu towardw od nieuczciwych
dostawcow, w tym tamigcych przepisy w zakresie podatku VAT
czy wprowadzonego embarga.
monitorowanie przebiegu realizacji
dostawy;
stosowanie ustalonych procedur dostawy i
dystrybucji produktow;
korzystanie ze sprawdzonych
. i przewoznikéw, w przypadku korzystania z
RYZYKO OPOZNIEN W PROCESIE LOGISTYCZNYM ustug podwykonawcow, i ich
dywersyfikacja zabezpieczenie
Ryzyko zwigzane jest z obowigzkiem terminowej realizacji kontraktowe odpowiedzialnosci za
dostawy lub $wiadczonej ustugi. W ramach Grupy UNIMOT opdznienia, czy to z zewnetrznymi
dziataja podmioty korzystajagce z zewnetrznych i przewoznikami, czy tez z korzystajacymi z
wewnetrznych operatordw logistycznych, a takze podmiot ustugi transportowej;
$wiadczacy ustugi transportu kolejowego. Zaréwno w szkolenia wiasnych pracownikéw i
dziatalnosci  handlowej, jak i transportowej, Grupa flotowych i maszynistow, a takze SREDNI
zobowigzana jest do zachowania terminowosci. W zwigzku z dyspozytoréw, na wypadek awarii, (<)
awariami, wypadkami, strajkami lub katastrofami w procesie wypadkow i przestojow;
logistycznym moze doj$¢ do opdznienia w realizacji dostawy stosowanie planéw awaryjnych,
lub tez w najgorszym wypadku do jej niewykonania, co moze reagowanie na skutki awarii lub
skutkowa¢ obowigzkiem zaptaty po stronie Grupy kar wypadkow;
umownych na rzecz kontrahentéw, a takze w przypadku tworzenie wyzszych zapasow surowca do
nieotrzymania na czas zamowionych komponentdw, produkcji;
koniecznoscig wstrzymania lub ograniczenia produkgji. wspotpraca z operatorem logistycznym w
zakresie mozliwosci pozyskania nowych
cystern (wymiana taboru na nowszy);
dzierzawa/zakup wiasnych cystern
kolejowych w celu uniezaleznienia sie od
dostepnosci cystern zapewnianych przez
operatora logistycznego.
RYZYKO SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO (NAWET dywersyfikacja zrédet przychodéw z
RECESJI) uwzglednieniem zmieniajacej sie sytuacjg i
rynkowej i makroekonomicznych; SREDNI
Ryzyko  zwigzane jest z  wystgpieniem  kryzysu analiza i prognozowanie trendow (v)
makroekonomicznego, ktéry moze prowadzi¢ do spowolnienia rynkowych i ekonomicznych, regularne
gospodarczego a nawet do recesji na rynkach $wiatowych. Te
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bedg miaty bezposredni wptyw na pogorszenie sie sytuacji
ekonomicznej w Europie. Spowolnienie gospodarcze moze
prowadzi¢ do spadku popytu na towary i produkty oferowane
przez Grupe i w konsekwencji do znacznego zmniejszenia
wolumenu obrotéw i przychoddw.

przeglady i dostosowywanie plandéw do
zmieniajgcej sie sytuacji;

konkurowanie na rynku réwniez poprzez
oferowanie atrakcyjnych warunkow
wspotpracy, w tym poprzez udzielanie
kredytéw kupieckich;

poszukiwanie dodatkowych rynkdw zbytu
poza granicami kraju;

wzmacnianie dziatalnosci tradingowej za
granica.

RYZYKO UZALI,EiNIENIA OD TERMINALI, BAZ I
KONTRAHENTOW

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych terminali
oraz baz przetadunkowych, ktdrych dobdr determinowany jest
lokalizacjg i optymalizacjg kosztdéw transportu towaréw do
odbiorcow. Wypowiedzenia lub nieprzedtuzenie uméw o
wspétprace z tymi operatorami, mogtoby wptyng¢ na
ograniczenie wolumendw sprzedazy i wzrost kosztow
transportu.

Spdtka UNIMOT Bitumen zwigzana jest umowa, ktora skutkuje
uzaleznieniem wiekszosci dostaw od jednego kontrahenta.

podejmowanie dziatan zmierzajacych do
dywersyfikacji baz oraz terminali;
wykorzystanie wiasnych baz i terminali;
utrzymanie bezpiecznych zapasow
magazynowych produktéw niezbednych
do produkdji;

mozliwos¢ zapewnienia dostaw z wielu
Zrodet;

zabezpieczenie kontraktowe realizacji
dostaw i odbioru ustug lub produktow w
ramach zawartych umow.

RYZYKO WPROWADZENIA DO OBROTU WYROBOW
LUB PALIWA NIEWLASCIWE] JAKOSCI

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem w fancuchu dostaw
produktow niespetniajgcych norm jakosciowych i prawnych.
Dziatalno$¢ zwigzana z wyrobem produktéw asfaltowych,
magazynowaniem paliw, a takze jego przewozem i sprzedaza,
wymaga kontroli ich pochodzenia, jakosci oraz wtasciwosci, w
szczegolnosci w momencie wprowadzenia ich do obrotu.
Niektore z wyrobow czy produktdw wymagajg réwniez
wiasciwego oznaczenia w ramach obowigzujgcych przepisow
prawa. Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej z uwagi
na btad ludzki lub tez zaburzenia w tancuchu dostaw dosztoby
do dostarczenia wyrobu lub produktu niezgodnego z normami
lub oczekiwaniami klienta, co moze narazi¢ Grupe na straty
finansowe wynikajace z kar umownych lub kar
administracyjnych lub tez rezygnacje ze wspbtpracy przez
kontrahentdw.

stosowanie procedur i standardow
jakosciowych, ktore pozwalajg spetni¢
wymogi prawa, a takze ustalone z
klientami warunki jakosciowe
sprzedawanych produktow;

kontrola jakosci przyjmowania,
magazynowania i dystrybucji paliw oraz
stosowanie systemdéw badania jakosci
produktdw oraz procedur zwigzanych z
zapewnieniem zgodnosci oznaczen
produktéw wprowadzanych do obrotu z
obowigzujacymi przepisami prawa;
projektowanie nowych technologii i
modyfikacja wyrobdw;

stosowanie procedur reklamacyjnych i
warunkéw handlowych ograniczajgcych
odpowiedzialno$¢ Grupy Unimot;
eksploatacja instalacji i urzagdzen zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami;
szkolenia, konferencje dla pracownikéw
odpowiedzialnych za produkcje lub
infrastrukture;

prowadzenie na biezgco audytow
wewnetrznych i zewnetrznych.

SREDNI
(<)

RYZYKO WZROSTU KONKURENCII

Ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku
nowych miedzynarodowych koncernéw lub zmianami
zachowania podmiotéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu
towarami.

Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci
importu produktéw. Wzrost konkurencji na rynku moze
wptynac na ksztattowanie cen produktéw oferowanych przez
Grupe. Podmioty dziatajace na tym samym rynku co Grupa
poszukujg réwniez nowych zrédet dostaw i korzystajg z tej
samej infrastruktury zwigzanej z dostawg towarédw — wysoki
popyt na towary oraz korzystanie ze wspoélnej infrastruktury
magazynowej i logistycznej, przy zmniejszeniu ich dostepnosci
moze wptynaé na zmniejszenie obrotdw przez Grupe.

stosowanie polityki konkurowania nie
tylko ceng, ale mozliwoscig zapewnienia
terminowosci i ciggtosci dostaw;
budowanie bezposrednich i trwatych
relacji z odbiorcami indywidualnymi oraz
hurtowymi;

prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej
polityki udzielania kredytéw kupieckich
odbiorcom;

budowanie wlasnej sieci AVIA i rozwdj
brandu oraz marki w Polsce, w tym przy
wspdtudziale partneréw w Polsce i za
granicg;

SREDNI
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budowanie przewagi konkurencyjnej
poprzez przejecie innych podmiotéw w
branzy;

stosowanie w przejetych biznesach
ustalonych zasad polityki handlowej i
komunikacji z klientami.

RYZYKA

RYZYKO WZROSTU KOSZTOW OPERACYINYCH W TYM
RYZYKO INFLACYJNE

Ryzyko zwigzane jest z wahaniem cen surowcow i nosnikow
energii wywotanym sytuacjg geopolityczng na Swiecie,
wzrostem cen materiatow i ustug, w tym ustug transportowych
i magazynowych, a takze wyzszg presjq ptacowq i wzrostem
kosztéw zatrudnienia. Mogg one negatywnie wptywac na
wyniki  Grupy, niedoszacowanie kosztow i nakladow
finansowych na etapie planowanie budzetéw, projektow i
inwestycji, a takze brak mozliwosci przeniesienia wzrostu
kosztow na klienta korcowego.

Wzrost cen paliw moze miec rowniez wptyw na ksztattowanie
sie kosztu wytworzenia produktu, a takze ostateczng marze na
ich sprzedazy.

prowadzenie zrownowazonej polityki w
obszarze kosztowym (w tym
dywersyfikacja dostawcow i
ustugodawcow);

dokonywanie biezacej analizy rynku i
budzetowanie, uwzgledniajgce prognozy
zmian sytuacji makroekonomicznej;
ksztattowanie cen produktéw, adekwatnie
do sytuacji rynku oraz wzrostu kosztow
dziatalnoSci operacyjnej;

stosowanie w kontraktach postanowien
pozwalajacych na korekte stawek w
przypadku zmian makroekonomicznych.

SREDNI
()

RYZYKO ZAKLOCEN LUB PRZERWANIA LANCUCHA
DOSTAW

Ryzyko zwigzane jest z trwajacg wojng w Ukrainie oraz
wynikajgcymi z niej sankcjami gospodarczymi natozonymi na
Rosje i Biatorus, ktére spowodowaty koniecznosc
zorganizowania dostaw paliw ptynnych, gazowych i statych z
kierunkdw nieobjetych sankcjami. Opisana powyzej sytuacja
oraz inne zdarzenia geopolityczne i spoteczne wplywaja
rowniez na zaktocenia w fancuchu dostaw w obszarze
transportowym i logistycznym. Moga sie pojawi¢ problemy z
zapewnieniem dostepnosci surowca, wynikajace z braku
odpowiedniej przepustowosci infrastruktury, dywersyfikacji
dostaw i nieprzewidzianych awarii i przestojow u dostawcow i
ustugodawcow.

Ponoszenie wyzszych kosztéw transportu i przetadunku paliw,
a takze dodatkowych naktaddw na wiasne Srodki transportu,
to czynniki, ktére rowniez wpltywajg na ksztattowanie sie
polityki cenowej Grupy. Zaktdcenia w catym fancuchu dostaw
mogg wptyng¢ na obnizenie wolumendw obrotu, przerwy w
produkcji asfaltéw, pracy elektrocieptowni lub tez na
zwiekszenie kosztdw pozyskania towardw i ich dostarczenia do
odbiorcow, a w konsekwencji na obnizenie wynikow
finansowych Grupy, a takze zagrozenie natozenia sankcji
pienieznych, w zwigzku z niezrealizowaniem zamodwionych
dostaw.

dywersyfikowanie zrodet dostaw paliw
ptynnych i gazowych przez Grupe;
organizowanie procesu sprzedazy i
zakupow adekwatnie do sytuaciji
rynkowej, przy jednoczesnym stosowaniu
wymaganych wewnetrznych procedur
weryfikacji dokumentow;

wzmochienia bazy logistycznej i
uniezaleznianie sie Grupy od
zewnetrznych firm przewozu kolejowego;
budowanie silnych i trwatych relacji z
nowymi i dotychczasowymi dostawcami,
celem umozliwienia zakupu paliw w
wiekszych wolumenach w przysztosci;
czesciowe uniezaleznienie sie Grupy do
zewnetrznych terminali i baz;

zawarcie umowy dzierzawy terminala
przetadunkowego w Danii Gulfhavn,
umozliwiajgcego dostawy towaréw z
kierunkdw zachodnich;

utrzymywanie zapasow paliwa statego i
surowcdw do produkcji;

stosowanie klauzul zabezpieczajgcych w
umowach z odbiorcami wyrobdw, na
wypadek zaburzen w fancuchu dostaw.

SREDNI
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RYZYKO ZMIENNOSCI CEN W DZIALALNOSCI

HANDLOWE]

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennos$cig cen towardw, ktdre sa
przedmiotem dziatalnosci handlowej Grupy UNIMOT: paliwa
ptynne, state, gazowe, bitumeny oraz energia elektryczna. Na
powyzsze wptywa sytuacja makroekonomiczna, ktéra ma
przetozenie na popyt i podaz. Istotnym elementem
wptywajacym na zachowanie sie cen tych towaréw sg decyzje
podejmowane na szczeblu krajowym, UE oraz $wiatowym.
Zmiana cen towardw na rynkach $wiatowych, ma wptyw na
mozliwe do osiggniecia na rynku polskim marze. Ponadto
istotne znaczenie ma sytuacja geopolityczna, ktéra ma wptyw
m.in_na podaz paliwa oraz koszty zwigzane ze zmiang

dokonywanie biezgcej analizy rynku i cen
paliw oraz uprawnien do emisji CO2,
ktére pozwala odpowiednio reagowac na
zmiany;

stosowanie transakcji hedgingowych
celem zabezpieczenia zakupdw oraz
sprzedazy, z wykorzystaniem kontraktéw
terminowych; w segmencie energii
elektrycznej - jednoczesne
monitorowanie zabezpieczen depozytow
na Gietdzie Towarowej Energii, jak i u
Operatora Sieci Przesytowej;

w przypadku towaréw o szybkiej rotacji -
przenoszenie formut cenowych na klienta

SREDNI
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dostawcow towardw oraz kierunku dostaw. W zwigzku z czym
ich obrét moze generowal strate lub nadmiarowy zysk.
Dodatkowo, ksztattowanie sie cen paliw moze wptyngé
réwniez na wzrost kosztdw z tytutu magazynowania i
utrzymywania zapasu obowigzkowego.

RYZYKA STRATEGICZNO - INWESTYCYINE
RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEJECIEM AKTYWOW 1
NIEPOWODZENIEM INWESTYCJI

Ryzyko jest zwigzane z dywersyfikacjg dziatalnosci Grupy i
akwizycjami podmiotow. W ramach realizacji strategii Grupy
dokonuje sie inwestycji w przejecia udziatow i akcji podmiotow
dziatajgcych na tych samych rynkach lub na rynkach
komplementarnych. Grupa podejmuje dziatania majgce na
celu uzyskanie zaktadanych efektdw finansowych i
gospodarczych poprzez dywersyfikacje dziatalnosci. Grupa
moze inwestowal réwniez w projekty obarczone ryzykami
wynikajacymi z wczesnego stadium zaawansowania. Pomimo
podjecia  dziatan  zarzadczych i organizacyjnych,
pozwalajacych na efektywne zarzadzanie nowymi aktywami,
zasobami ludzkimi oraz finansowymi w poczatkowej fazie,
istnieje  ryzyko obnizonej efektywnosci biznesowej i
sprawnosci dziatania, co moze wptynac¢ na osigganie nizszych
niz zaktadane wynikdéw finansowych oraz konieczno$é
dokonywania odpiséw aktualizujgcych wartos¢ nabywanych
udziatdw i akcji, co moze mie¢ bezposredni wptyw na wynik
Grupy. Realizacja inwestycji zazwyczaj zwigzana jest z
zaangazowaniem  dodatkowych  $rodkdéw  pienieznych
(whasnych i obcych) na realizacje projektu, co moze miec
wplyw na ptynno$¢ finansowa Grupy. Czynnikiem niepewnosci
w podejmowanych inwestycjach jest réwniez wplyw
administracji krajowej i UE, mianowicie decyzje jakie sa
podejmowane na szczeblu politycznym oraz czas potrzebny na
ich ogtoszenie i wejscie w zycie nowych przepisdw.
Czynnikiem niepewnosci w podejmowanych inwestycjach jest
rowniez wptyw administracji krajowej i UE, mianowicie decyzje
jakie sa podejmowane na szczeblu politycznym oraz czas
potrzebny na ich ogtoszenie i wejScie w zycie nowych
rzepisow.

KA PRAWNO-REGULACYINE
RYZYKO CEN TRANSFEROWYCH

Ryzyko zwigzane jest z transakcjami dokonywanymi pomiedzy
spétkami z Grupy lub innymi podmiotami powigzanymi.
Pozwala to na efektywne wykorzystanie kompetencji i majatku
nalezacego do poszczegdlnych spotek. W  zakresie
dokonywania transakcji pomiedzy tymi  podmiotami
obowigzujg szczegdlne przepisy podatkowe, w tym dotyczace
stosowania cen transferowych oraz innych istotnych

oraz ustalanie cen kupna i sprzedazy w
jak najkrotszym odstepie czasowym;

w obrocie energig elektryczng — przy
zastosowaniu formut cenowych
indeksowanych, w szczegdlnosci do
rynku krétkoterminowego (typu
DayAhead i/lub Intraday), jednoczesnie
ogranicza sie marzowos$¢ tych
produktow;

poszukiwanie nowych opcji
eksportowych;

kary umowne (weryfikacja kondycji
finansowej kontrahentéw);
rozszerzenie odpowiedzialnosci na
zasadach ogolnych;

zarzadzanie optacalnoscig w dituzszej
perspektywie czasu.

prowadzenie badania due diligence
nabywanych aktywow lub projektow;
zabezpieczenia uméw zawieranych z
partnerami, celem zmniejszenia ryzyka
niepowodzenia finansowego inwestycji w
postaci kar umownych, prawa odstgpienia
od zawartych umoéw czy opcji wyjscia na
okreslonych warunkach;

wsparcie ze strony doswiadczonych
doradcow i ekspertow zewnetrznych;
dywersyfikacja projektow z rdznych
obszaréw dziatania Grupy;
zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistow z zakresu
integracji aktywow i optymizacji
procesow;

zarzadzanie kowenantami oraz
wskaznikami ptynnosci na poziomie
Grupy, celem zapewnienia odpowiednich
poziomoéw wskaznikéw przed
zaciggnieciem kolejnych istotnych dla
Grupy zobowigzan.

wspdtpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami w zakresie
tworzenia dokumentacji cen
transferowych;

organizowanie dziatalnosci Grupy w
sposob efektywny i optymalny z punktu
widzenia koniecznosci dokonywania
transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi;
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warunkow, tj. wymogdw dokumentacyjnych. Z uwagi na
niejednoznaczno$¢ przepisow, istnieje ryzyko biednej
interpretacji co moze skutkowa¢ zakwestionowaniem przez
organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej przyjetej
dokumentacji dotyczacej cen transferowych. Powyzsze moze
skutkowa¢ natozeniem na spdtki z Grupy wyzszych niz
zakfadane zobowigzan podatkowych i odpowiedzialnosci
karno-skarbowej. Ryzyko zwigzane jest réwniez z brakiem
mozliwosci wskazania witasciwej ceny w przypadku gdy
transakcja dokonana miedzy podmiotami powigzanymi Grupy
nie ma odzwierciedlenia w podobnych transakcjach
zawieranych na rynku.

stosowanie warunkow rynkowych poprzez
analizy poréwnawcze dostarczane przez
podmioty zewnetrzne w transakcjach z
podmiotami powigzanymi i odpowiednie
dokumentowanie tych transakcji;

analizy rynkowosci;

polisy ubezpieczeniowe;

opracowanie dokumentacji wymaganej
przez przepisy prawa podatkowego.

RYZYKO BRAKU STABILNOSCI SYSTEMU PRAWNEGO I
PODATKOWEGO

Ryzyko zwigzane jest z duzg zmiennoscig przepiséw polskiego
systemu prawnego i podatkowego w obszarze dziatalnosci
Grupy. Zmiany przepisow mogg generowac koniecznos¢

doradztwo doswiadczonych firm
podatkowych oraz doradcéw prawnych w
najwazniejszych dla dziatalnosci Grupy
obszarach;

monitoring istotnych dla dziatalnosci
Grupy zmian w przepisach prawa i
podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan
zmierzajacych do dostosowania

. B’ . . g dziatalnosci Grupy do tych zmian; SREDNI
ponoszenia dodatkowych kosztéw dostosowania dziatalnosci L ; - "
| . . . e . weryfikacja prawidtowosci zapisow (v)
ub ponoszenie wyzszych kosztéw obcigzen podatkowych - -
g T . ksiegowych przez wyspecjalizowang
zwigzanych ze spetnieniem nowych wymogow prawnych. . .
S L . ; kadre pracownikow Grupy;
Skutki wejscia w zycie nowych przepisow mogg wptynac na - A
A, : o uczestnictwo w organizacjach
wyniki finansowe Grupy, a nawet na zmiane polityki . - -
. . . Ny . , branzowych, biorgcych udziat w
dywidendy. Btedna interpretacja przepisow moze skutkowac . . g
T - konsultacjach projektow przepisow;
dodatkowym obcigzeniem finansowym. : L SO
udziat pracownikow w szkoleniach i
webinariach obejmujacych swym
zakresem przepisy podatkowe.
) dobdr kadry kierowniczej oraz doradcow,
RYZYKO COFNIECIA, WYGASNIECIA LUB majacych doswiadczenie w prowadzeniu
NARUSZENIA KONCESJI ALBO COFNIECIA LUB dziatalnoSci objetej koncesjami,
ZAWIESZENIA LICENCII posiadanymi przez spotki z Grupy;
monitoring waznosci posiadanych
Ryzyko zwigzane jest z tym, ze spotki z Grupy sg narazone na koncesji wtasnych i odbiorcéw;
cofniecia, wygasniecia lub naruszenia koncesji na obrét przestrzeganie przez spétki z Grupy
paliwami, energig elektryczng lub na magazynowanie paliw warunkow udzielonych koncesji i
oraz natozenie kary finansowej w zwigzku z naruszeniem pozwolen;
przepiséw Prawa Energetycznego. udziat pracownikéw w szkoleniach i
Ryzyko to moze wystgpi¢ w szczegdlnosci w przypadkach webinariach obejmujacych swym
naruszenia warunkdw wydanych koncesji, w tym w zakresem regulacje koncesyjne; z
e . . h . SREDNI
szczegolnosci bezpieczenstwa lub zasad uczciwego obrotu. procedury wewnetrzne regulujace )
Ryzyko zwigzane jest réwniez z licencjg przewoznika obowigzki pracownikéw w zakresie
kolejowego i jednolitym certyfikatem bezpieczenstwa, ktdrych dbatosci o utrzymywanie niezbednych
zawieszenie lub utrata istotnie ograniczytaby lub ostatecznie zabezpieczen;
uniemozliwita prowadzenie dziatalnosci na rynku przewozow realizacja i przestrzeganie postanowien
kolejowych. okreslonych w procedurach i instrukcjach
Cofniecie lub wygasniecie koncesji lub licencji moze by¢ posiadanego przez Olavion Systemu
rowniez podyktowane niewtasciwym stanem technicznym Zarzadzania Bezpieczenstwem i
wynikajagcym z ciggtej pracy instalacji w zaktadach Ilub przepisami w zakresie ruchu kolejowego;
nieprawidlowg konserwacjg uszkodzen, a takze btedna eksploatacja, przeglady i konserwacja
interpretacja przepiséw lub niedopetnieniem obowiagzku ich instalacji, urzadzen i obiektéw zgodnie z
przedtuzenia. regulacjami prawnymi, dyrektywami i
regulacjami wewnetrznymi.
RYZYKO PRAWNEGO REGULOWANIA CEN ENERGII ocena wplywu wprowadzanych przepisow
ELEKTRYCZNEJ] I GAZU ZIEMNEGO na Grupe —wspotpraca z doswiadczonymi i
kancelariami i doradcami specjalizujgcymi SREDNI
Ryzyko zwigzane jest z wprowadzeniem przez ustawodawce sie w zakresie prawa energetycznego; (<)
przepisdéw prawnych ograniczajgcych ceny energii elektrycznej monitorowanie mozliwych nowelizacji i
i gazu ziemnego. Wprowadzane ograniczenia lub dodatkowe podejmowanie dziatan mogacych
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obcigzenia mogg mie¢ wptyw na obnizenie marzowosci zminimalizowaé negatywny wptyw
sprzedawanej energii i gazu ziemnego oraz uzyskanie przez przepisow na dziatalno$¢ Grupy.

Grupe nizszych wynikdw finansowych w tych segmentach.
RYZYKA FINANSOWE

¢ kontrolowanie ryzyka stopy procentowej
poprzez system limitdw odnoszacych sie
do maksymalnej potencjalnej straty z
tytutu zmian stop procentowych, w
efekcie koncowym przektadajac ryzyko na
cene finalng produktow;

hedning stop procentowych poprzez $REDNI
stosowanie transakcji zabezpieczajgcych

IRS; (=)

e dla transakcji o charakterze
dtugoterminowym, gdzie nie ma
mozliwosci bezposredniego przeniesienia
kosztdw na ostatecznego odbiorce,
korzystanie z finansowania w oparciu o
statg stope oprocentowania.

biezgce monitorowanie wskaznikow
zadtuzenia i kowenantdéw bankowych;
Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych | e zapewnienie stabilnego i

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zwigzane jest ze zmiang stdp procentowych oraz
korzystaniem przez Grupe z obcych zZrodet finansowania, w
tym kredytéw bankowych oraz leasingu opartych o zmienne
stopy procentowe. W konsekwencji mozliwy jest wzrost
kosztdw obstugi zadtuzenia oraz pogorszenie efektywnosci
finansowej przedsiewzie¢, a takze ograniczenie dostepnosci
finansowania biezacej dziatalnosci, inwestycji oraz zawierania
transakcji hedgingowych ze zrddet obcych.

RYZYKO UTRATY PLYNNOSCI

bankowych Zrédet finansowania i zaangazowaniem znacznych zdywersyfikowanego finansowania od

$rodkéw obrotowych w handel paliwami ptynnymi i gazowymi instytucji zewnetrznych;

ktére cechujg sie duzg zmiennoscig na rynku | e limity kredytowe dla partnerow
miedzynarodowym. Grupa narazona jest na ryzyko zaktdcenia handlowych;

lub utraty ptynnosci finansowej. Ryzyko to wynika rowniez z | ¢  wspotpraca z wysoko wykwalifikowanymi
angazowania wolnych $rodkow finansowych w dziatalnosc i doswiadczonymi Brokerami;

inwestycyjng Grupy. e sprawne zarzadzanie kapitatem

Ryzyko dotyczy réwniez kondycji finansowej kontrahentow, obrotowym, restrykcyjna polityka

kiedy w przypadku braku uregulowania naleznosci z ich strony, nadawania limitdw kupieckich min.

Grupa jest zmuszona do czesciowego finansowania poprzez stosowanie krotkich termindw
dziatalnosci ze swoich $rodkéw do czasu otrzymania ptatnosci ptatnosci; i
za ustugi. e efektywne zarzadzanie pozostatymi SREDNI
Trudnosci w pozyskaniu finansowania dla podmiotow elementami kapitatu obrotowego; (<)
dziatajgcych w obszarach powigzanych z paliwami kopalnymi, | e  planowanie przeptywdw pienieznych, ze

w tym z weglem kamiennym lub ograniczenie dostepnosci szczegdlnym naciskiem na ustalenie
finansowania z czesci instytucji finansowych w zwigzku z zapotrzebowania na kapitat obrotowy,
wprowadzeniem rozwigzan przewidzianych unijng inwestycyjny oraz na zapas

systematyka (tzw. taksonomig). obowigzkowy;

Presja klientow na wydtuzanie termindw ptatnosci. e stosowanie procedury zawierania

Pogorszenie kowenantéw finansowych co moze doprowadzi¢ ubezpieczen;

do ograniczenia poziomu finansowania przez banki/wzrostu | e staty kontakt z instytucjami finansowymi

cen kredytéw, ale réwniez pogorszenia warunkéw handlowych w zakresie ryzyk zwigzanych z

przez dostawcow. Zmiany regulacji wptywajace na potencjalnym ograniczeniem

zwiekszenie obcigzen finansowych. Btedy w zarzadzaniu finansowania i podejmowanie dziatan

ryzykiem kredytowym dostawcow. korygujacych.

Nieaktualizowanie obowigzujgcych uméw do zmieniajgcych sie
warunkoéw dziatalnosci.

RYZYKO WALUTOWE e stosowanie procedury zabezpieczania
ryzyka walutowego, majacg na celu
Ryzyko zwigzane jest z wahaniami kurséw walut. Grupa minimalizowanie ryzyka wahan kurséw
dokonuje zakupdw (import paliw) i sprzedazy (eksport paliw) walutowych od momentu zakupu
w roznych walutach (euro, dolar amerykanski). W towaréw handlowych do momentu ich i
konsekwencji narazona jest na ryzyko wystepowania rdznic sprzedazy w przypadkach, gdy zakup i SREDNI
kursowych oraz poniesienia straty wynikajacej z nieréwnowagi sprzedaz realizowane sg w réznych (<)
pomiedzy zobowigzaniami i naleznoSciami wyrazonymi w walutach;
walutach obcych. e zabezpieczenia ryzyka poprzez hedging
Na zmienno$¢ kursow walut ma réwniez wptyw $wiatowa naturalny w postaci wyréwnywania
sytuacja polityczno-gospodarcza, ktéra moze przetozyc sie na zobowigzan i naleznosci w danych
osiggane marze i wyniki finansowe Grupy. walutach oraz aktywny hedging walutowy
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przy wykorzystaniu instrumentow
pochodnych;

korzystanie z instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko walutowe
(gtéwnie transakcje terminowe forward i
swap walutowy., majacych
odzwierciedlenie w rzeczywistych
transakcjach i stanowigcych
zabezpieczenie kurséw kalkulacji marz
handlowych;

w ramach ograniczenia ryzyka
zwigzanego ze zmiennoscig kursow walut
Spotka stosuje: krétkoterminowe lub
dtugoterminowe kontrakty FX Forward
oraz FX swap.

RYZYKO KREDYTOW KUPIECKICH

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem przez kontrahentow z
oferowanych przez Grupe kredytdw kupieckich zgodnie z
przyjeta procedurg przyznawania limitdw. W zwigzku z

stosowanie systemu przyznawania
limitdw kupieckich zgodnie z przyjeta
procedura zaktadajgca weryfikacje
zdolnosci kredytowej kontrahentéw przed
rozpoczeciem wspotpracy handlowej;
stosowanie przedptaty dla nowych
kontrahentdw i niespetniajgcych
warunkow przyznania limitu kupieckiego;
staty monitoring naleznosci przez
dedykowany zespdt funkcjonujacy w
strukturach Grupy;

stosowanie zabezpieczen transakcji oraz
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powyzszym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej klienci nie wspotpraca z ubezpieczycielami w SREDNI
Wywigzuja sie z zobowigzan handlowych lub wydtuzajg termin zakresie ubezpieczenia naleznosci; (<)
sptaty naleznosci. Istnieje tez ryzyko niewtasciwej oceny korzystanie z obstugi wywiadowni
kondyciji finansowej kontrahenta. W konsekwencji moze dojs¢ gospodarczych oraz kancelarii
do koniecznosci dokonania odpisdw na naleznosci niesciggalne specjalizujacych sie w odzyskiwaniu
od kontrahentdw, co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe naleznosci;
Grupy. stosowanie polityki nadawania limitow
kupieckich ze szczegdlnych
uwzglednieniu: ubezpieczenia naleznosci,
pozyskiwania od kontrahentdw gwarancji
bankowych, poreczen podmiotow
trzecich, aktéw poddania sie egzekucji w
trybie art. 777 kpc., hipotek, zastawdw
rejestrowych, kaucje czy weksli.
RYZYKO WYCENY ZAPASOW OBOWIAZKOWYCH zabezpieczenie zakupow paliw
odpowiednimi transakcjami
Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze niektére spdtki Grupy hedgingowymi, z wykorzystaniem
zobowigzane sg lub bedg, w zwigzku z prowadzonag kontraktow terminowych;
dziatalnoscig, do utrzymywania zapasow obowigzkowych dostosowanie wysokosci limitow
paliw ptynnych i gazowych. Wplyw na wycene zapaséw ma hedgingowych;
réznica pomiedzy ceng towaru - natychmiastowg po jakiej umowy typu TPA pomiedzy bankiem
Grupa moze sprzedac towar (tj. cena po jakiej dokonywana finansujacym a brokerem hedgujacym;
jest wycena stanu magazynowego), a ceng kontraktu futures postugiwanie sie wskaznikiem EBITDA i
- terminowa (4. ceng po jakiej wyceniane sg transakcje skorygowana, celem umozliwienia SREDNI
finansowe zabezpieczajace cene towaru). Ceny wiasciwej oceny dziatalnosci Grupy, w (<)
natychmiastowe i terminowe mogg sie istotnie rdznic¢ tym przez inwestorow i instytucje
zaburzajac wycene wykonywang w trakcie zycia tych finansowe.
transakcji.
Réznice w wycenie zapasu wynikajgce z powyzszego
mechanizmu ustalania ceny paliwa magazynowanego a ceny
w kontrakcie futures moga okresowo wplywa¢ na
ksztattowanie sie wynikdw ksiegowych Grupy, a tym samym
na btedng ocene efektywnosci dziatalnoSci operacyjnej
prowadzonej przez Grupe. Dodatkowo istnieje ryzyko
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RYZYKO I OPIS

popetnienia btedow w realizacji strategii hedgingowej w
zakresie  zabezpieczania cen  towarow
niewystarczajgcymi limitami hedgingowymi oraz nadmiernymi
wymogami odnosnie do wymaganej kwoty collaterall'a.
RYZYKA SRODOWISKOWE

RYZYKO ZMIAN KLIMATU (TRANSFORMACYIJNE)

Ryzyko zwigzane jest z zaostrzeniem polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, wymogow $rodowiskowych, rosngca
$wiadomoscig otoczenia i zmiang warunkéw funkcjonowania
Grupy. Szerszy opis ponizej tabeli.

skutkujace

AV/A

REAKCJA NA RYZYKO

S UNIMOT

POZIOM
RYZYKA

prowadzenie analizy rynku i
monitorowanie zmian legislacyjnych;
oparcie przychodoéw ze sprzedazy paliw
na elastycznym modelu biznesowym);
kontynuowanie strategii dywersyfikacji
dziatalnosci Grupy UNIMOT w kierunku
odnawialnych zrddet energii;
inwestowanie w technologie produkcji
biogazu, LNG, CNG;

stopniowa wymiana taboru kolejowego
Olavion, na bardziej nowoczesny i
napedzany elektrycznie;

planowana modernizacja
elektrocieptowni RCEkoenergia,
zmierzajgca do spetnienia wymogdw
prawnych w 2025 roku; docelowo praca
nad projektem inwestycyjnych
zwigzanych z zastgpieniem kottow
weglowych na kotty gazowe (w dtuzszej
perspektywie czasowej).

RYZYKO SRODOWISKOWE

Ryzyko zwigzane jest z wptywem prowadzonej dziatalnosci
biznesowej na $rodowisko naturalne i korzystanie z jego
zasobow w tym w szczegolnosci utratg kontroli nad procesem
uniemozliwiajgcym zapobieganie ponadnormatywnym
zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zaktdceniom lub awariom

instalacji lub urzadzen skutkujgcym negatywnie na
$rodowisko.
Dziatalnos¢ Grupy w obszarze magazynowania,

ono sie zisci¢ w wyniku zdarzen losowych oraz celowego i

rowniez zagrozenie wycieku substancji ropopochodnej w

przetadowywania i transportu paliw ciektych i gazowych wigze
sie z zagrozeniem wycieku, emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze

niecelowego dziatania pracownikow lub oséb trzecich. Istnieje

wdrozenie i rygorystyczne
przestrzeganie procedur zawigzanych z
pracg z substancjami tatwopalnymi oraz
przestrzeganie szczegodlnych procedur
bezpieczenstwa w zakresie przewozow
kolejowych;

opracowanie dokumentéw
identyfikujgcych zagrozenie i
okreslajacych ryzyko powstania wybuchu
lub awarii, a takze odpowiednich
instrukcji bezpieczenstwa;

odpowiednia lokalizacja rozlewni na
otwartej przestrzeni;

dokonywanie regularnych przegladéw
oraz utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen, infrastruktury
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trakcie transportu — tak samo samochodowego jak i technicznej i transportowej;
kolejowego. monitoring i system czujnikéw SREDNI
pozwalajgcych ograniczy¢ do minimum (<)
Grupa prowadzac dziatalno$¢ transportowg zobowigzana jest zagrozenie wybuchem;
do spetniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z wdrazanie odpowiednich programéw
taboru kolejowego, pod rygorem obowigzku wytgczenia szkolen pracownikow i instrukcji
aktywdw niespetniajgcych norm z uzytku. postepowania na wypadek awarii;
Grupa prowadzi dziatalno$¢, ktdéra moze lub znaczaca zatrudnianie doswiadczonych i
oddziatuje na $rodowisko naturalne, co wigze sie z odpowiednio przeszkolonych
obowigzkiem posiadania stosownych pozwolen pracownikow;
$rodowiskowych, m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen do w zakresie transportu dodatkowo:
powietrza lub tez ochrong wod i gleby. Pomimo stosowanych opieranie transportu o posiadang,
procedur  bezpieczenstwa, a takze  zabezpieczen nowoczesng flote transportowg
technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig tych zaktaddw, spetniajgcg najwyzsze standardy
moze doj$¢ do okresowego przekroczenia norm emisyjnych bezpieczenstwa;
lub skazenia wéd i gleby. w zakresie sieci gazowych dodatkowo:
Posiadanie zaktaddw asfaltowych oraz elektrocieptowni moze dobdr odpowiednich materiatéw i
wigzac sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem realizacja prac zgodnie z wymaganiami
substancji (takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace instytucji nadzorujacych, stosowanie
procesom produkcyjnym bitumendéw lub tez produkcji ciepta i instalacji zabezpieczajacych;
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pary. Tego typu zdarzenia — w przypadku ich wystgpienia,
mogq doprowadzi¢ do lokalnych skazen srodowiska i trudnych
do naprawienia szkod w roznorodnosci biologicznej. Istnieje
réwniez ryzyko odprowadzenia nieoczyszczonych $ciekow do
rzeki w wyniku awarii lub nawalnych deszczy skutkujace
niedotrzymaniem wskaznikow $rodowiskowych i karami
finansowymi.

Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowaé cofnieciem
udzielonych  pozwolen, wstrzymaniem dziatalnosci i
obowigzkiem zapfaty administracyjnych kar finansowych.

wspotpraca ze specjalistycznymi firmami
konsultingowych w zakresie ochrony
$rodowiska i zdrowia, w celu zarzadzania
niniejszym ryzykiem, w tym z doradcg
ds. przewozu towardw niebezpiecznych;
posiadanie stosownych ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej oraz
majgtkowych, przenoszacych czes¢
ryzyka na ubezpieczycieli.

kontrole emisji gazow i pytéw do
atmosfery;

dazenie do wymiany taboru kolejowego
na nowoczesniejszy, w szczegolnosci w
obszarze norm emisji spalin;

biezace monitorowanie zbiornikow i
urzadzen w ktérych znajduja sie
substancje niebezpieczne. Utrzymywanie
statej rezerwy pojemnosci zbiornika
retencyjnego, gotowej na przyjecie
nadmiaru wod opadowych lub $ciekow o
ponadnormatywnych wskaznikach
zanieczyszczen.

RYZYKO ZWIAZANE Z OBOWIAZKIEM REMEDIACII
GRUNTOW ZANIECZYSZCZONYCH HISTORYCZNIE
ORAZ NIEDOSZACOWANIA REZERW NA TEN CEL

Ryzyko zwigzane jest z konieczno$cig remediacji gruntow
zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez
Grupe Unimot znajduja sie na gruntach, na ktdrych od lat 20-
tych ubiegtego wieku byta prowadzona dziatalno$¢ zwigzana z
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na stosowang 6wczesnie
technologie, cze$¢ nieruchomosci, na ktdrych prowadzona jest
aktualnie  dziatalno$¢, jest zaliczana do  gruntow
zanieczyszczonych historycznie, podlegajacych regulacjom
prawnym, dotyczacym obowigzku ich remediacji. Aktualizacja
obowigzku remediacji w przypadkach okre$lonych w
przepisach prawa skutkowac bedzie koniecznoscig poniesienia
kosztéw tej remediacji, na ktore tworzone s3g rezerwy
finansowe. Wartos¢ tych rezerw moze nie by¢ wystarczajgca
do pokrycia tych kosztéw, a ich wysoko$¢ moze negatywnie

RYZYKO KAPITALU PRACOWNICZEGO

Ryzyko zwigzane miedzy innymi z utratg kluczowego
personelu i wystepowaniem luki kompetencyjnej, a takze
zapewnieniem wykwalifikowanej réznorodnej kadry, dgzeniem

monitoring fizyczny terenéw, ktdrych
dotyczy ryzyko rekultywacji remediacji;
monitoring przepisdéw z zakresu ochrony
$rodowiska;

pozyskiwanie informacji zewnetrznych
dotyczacych oddziatywania zaktadu na
otoczenie;

coroczne przeglady i weryfikacja
warto$ci kosztéw potencjalnej
rekultywacji remediacji gruntow;
konsultacje z doradcami w zakresie
ochrony srodowiska;

konsultacje z zarzagdem oraz stosownymi
komdrkami organizacyjnymi.

wptyna¢ na wynik finansowy Grupy UNIMOT.
RYZYKA SPOLECZNE

stata analiza kapitatu pracowniczego
Grupy Unimot i otoczenia rynkowego;
stosowanie transparentnych polityk w
obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi
(np. polityki rekrutacji, zatrudnienia i
wynagrodzen w Grupie; procedury
przeciwdziatania mobbingowi);

SREDNI
(<)
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do wyeliminowania luki ptacowej, dostosowaniem «  dbatosé o rozwéj kompetendji i
wynagrodzenia do  wartoSci  wykonywanej  pracy, pracownikéw i realizacja polityk SREDNI
poszanowaniem  prawa do  dialogu  spofecznego, szkoleniowvch: (<)
zapewnieniem mechanizméw reintegracji oraz work-life d Y d,' | !
balance, zarzadzania Sciezkami kariery i rekrutacjg, systemami *  prowadzenie dialogu Spo .ecznelgo z,
szkolen, zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy jak réowniez w pé) sza.nowanlem rownoscl oczexiwan
diuzszej perspektywie koniecznoscig zapewnienia Z r_o?, . . lu bud .
odpowiednich kompetencji wynikajacg z procesu transformagji ¢ Zlatania majace na celu budowanie
energetycznei. po,zyftywnego wlzerunky pracodawcy
wsrod obecny i potencjalnych
pracownikow.
RYZYKO BHP e stosowanie zintegrowanych systemdéw SREDNI
zarzadzania BHP (np. systemy ppoz., (<)
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Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa,
zdrowia i higieny pracy w catym tancuchu wartosci Grupy
Unimot. Na ryzyko sg szczegdlnie narazeni pracownicy Grupy
i osoby wykonujagce prace na rzecz firm wspdtpracujacych z
Grupa, na przyktad wykonujgce prace zwigzane z:
magazynowaniem, przetadunkiem i transportem, wykonujacy
montaz paneli fotowoltaicznych (PV). Materializacji ryzyka
mogag sprzyjac systemy pracy zmianowej, pracy
dwunastogodzinnej, w porach nocnych, rutyna, ignorowanie
wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji i przepisow prawa.
Wptyw na wystgpienie wypadku mogg mie¢ rowniez aspekty
techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym wybuchy, zaptony,
uwolnienia substancji czy wycieki substancji ropopochodnej.
Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce utrata
zdrowia lub zycia ludzkiego sg nieakceptowalnym ryzykiem w
Grupie UNIMOT - moga rodzi¢ negatywne dla Grupy skutki w
obszarze odpowiedzialno$ci karnej i odszkodowawczej, w
zwigzku z czym Grupa przykfada najwyzsza wage do kwestii
Zwigzanych z utrzymaniem bezpieczenstwa pracy. Ryzyko
obejmuje rowniez wystgpienie chorob zawodowych u
pracownikdbw narazonych na  ekspozycie  czynnikow
szkodliwych dla zdrowia cztowieka.

identyfikacjg zagrozen i oceng ryzyka
zawodowego, zgtaszaniem i
postepowaniem przy wypadkach i
chorobach zawodowych);
zapewnienie Srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej dla
pracownikdw, kontrole $rodowiska
pracy, szkolenie pracownikow w
obszarze BHP, przeprowadzenie
instruktazéw szkoleniowych, przed
dopuszczeniem pracownikdw do pracy
na okreslonym stanowisku;
budowanie $wiadomosci zagrozen i
ksztattowanie wiasciwych postaw w
zakresie BHP;

biezacy monitoring i wdrozenie zmian
prawnych oraz tzw. dobrych praktyk
BHP w branzy;

stosowane zabezpieczenia techniczne
(bezpieczenstwo procesowe i
techniczne);

kontrole i okresowe oceny i analizy
stanu bezpieczenstwa.

RYZYKO NARUSZENIA BEZPIECZENSTWA DANYCH
OSOBOWYCH

Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi
dziataniami pracownikéw lub oséb trzecich, w wyniku ktérych
moze doj$¢ do naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych.
W konsekwencji moze doj$¢ do niezgodnego z prawem
zZniszczenia, utracenia zmodyfikowania, ujawnienia,
udostepnienia danych osobowych przesytanych,
przechowywanych lub w inny sposdb przetwarzanych w
Grupie. Materializacja ryzyka moze wigzac sie z zaktdceniami
ciggtosci dziatania, niemozliwoscig realizacji obowigzkdw
prawnych spoczywajgcych na Grupie (w tym zwigzanych z
ptatnosciami, rozliczeniami pracowniczymi, obowigzkami
podatkowymi). W przypadku upublicznienia decyzji przez
PUODO (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych)
negatywny wplyw na wizerunek Grupy. Od strony
technologicznej na bezpieczenstwo danych ktére Grupa
przetwarza ma rowniez wptyw nieprawidtowe uzytkowanie
oprogramowania oraz btedna konfiguracja czy tez braki
niezbednych aktualizacji.

wdrozenie ujednoliconych procedur
zwigzanych z procesami przetwarzania
danych osobowych, w tym procedur
okreslajgcych postepowanie po
wystgpieniu naruszenia ochrony danych
osobowych;

wdrozenie rozwigzan technicznych
gwarantujgcych m.in. integralnosc¢ oraz
mozliwos¢ odtworzenia wszystkich
procesow przetwarzania danych;
podnoszenie wiedzy pracownikéw
poprzez cykliczne szkolenia;

okresowe audyty stosowanych
rozwigzan technicznych oraz
organizacyjnych;

IOD (Inspektor Ochrony Danych)
wspierajacy spotki w prawidtowym
wypetnianiu obowigzkdw dotyczacych
Ochrony Danych Osobowych.

SREDNI
~)

RYZYKO IT/OT

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury
informatycznej, niewtasciwa konfiguracja systemoéw, btedami
w zarzadzaniu infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT,
skutkujgce destabilizacjg systemdéw wykorzystywanych przez
Grupe do prowadzenia dziatalnosci. Efektem materializacji

ryzyka moze byé zaktécenie dziatalnosci Grupy lub
funkcjonowania istotnych systeméw bezpieczenstwa i
sterowania.

zapewnienie optymalnych z punktu
widzenia bezpieczefstwa rozwigzan
sprzetowych;

budowanie $wiadomosci uzytkownikow
(pracownikdéw), uwrazliwianie na
symptomy zagrozen, ksztattowanie
wiasciwych nawykow uzytkownikéw;
dostosowanie Grupy UNIMOT do
wymagan rozporzgdzenia ogolnego o
ochronie danych osobowych (RODO);
systematyczna ewaluacja oceny ryzyka
utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywoéw informacyjnych;

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad

wynikajacych z m.in.: Polityki
Bezpieczenstwa, Polityki Backupu;
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dostosowanie do wymogoéw, m.in.
ustawy o Krajowym Systemie
Cyberbezpieczenstwa;

przygotowanie do wdrozenia systemu
ISO 27001;

monitoring zmian w przepisach prawa;
ustalona Sciezka akceptacji oraz
regulacje wewnetrzne dotyczace procesu
przyznawania dostepow, w tym
dwustopniowa autoryzacja;

szkolenia w zakresie regulacji
zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu;

zawarcie umowy na $wiadczenie ustug
cyberbezpieczenstwa w rozumieniu
UKSC z zewnetrznym podmiotem
$wiadczacym kompleksowy wachlarz
ustug SOC.

stosowanie gdzie jest to mozliwe i
wymaga tego specyfika dziatalno$¢
biznesowej redundancji sprzetowej;
przygotowanie odpowiednich procedur
dziatan naprawczych.

RYZYKO REPUTACYINE

Ryzyko wynika z negatywnej oceny Grupy przez otoczenie,
rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji o Grupie badz
obarczonych btedem przez podmioty zewnetrzne. Powodem
takiej oceny mogg byc¢: ignorowanie bgdz pominiecie opinii
spotecznosci lokalnych w szczegdlnoSci zwigzanej z kwestiami
klimatu i Srodowiska, brak nalezytej starannosci w zakresie
komunikacji z otoczeniem, naruszeniem praw cztowieka i norm
klimatycznych w taficuchu warto$ci, nieumysiny udziat w
nieuczciwych praktykach rynkowych (embarga,
wykorzystywanie pracy dzieci, roboty przymusowe, korupcja i
fapownictwo), niedostosowanie sie lub btedne zastosowanie
przepisbw badz procedur, naruszenia w zakresie praw
pracowniczych, ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa lub
danych osobowych, skuteczne ataki cybernetyczne, awarie
infrastruktury. Naruszona reputacja Grupy, Cztonkéw Zarzadu
lub kluczowych manageréw moze przetozyC sie na spadek
zaufania do Grupy. Utrata reputacji moze rowniez wptyna¢ na
postrzeganie Grupy na rynku kapitatowym a przez to na kurs
akgji i zaktocenia tancucha wartosci.

RYZYKA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYIJNYM
RYZYKO NIESPOIJNOSCI LUB NIEZGODNOSCI Z
PRZEPISAMI PRAWA

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig przepiséw prawa i

zarzadzanie w procesie ciggtym ryzykami
opisanymi w niniejszym sprawozdaniu;
monitorowanie sytuacji rynkowej,
przepisow prawnych w celu
dostosowywania wewnetrznych procedur
i procesdéw zapobiegajgcych
naduzyciom;

przyjecie ,,Zasad kontaktu z mediami” w
formie uchwaty Zarzadu okreslajgcej
zasady komunikacji zewnetrznej;
zatrudnianie doswiadczonego PR
Managera, ktory zarzgdza obszarem
komunikacji zewnetrznej;

korzystanie z profesjonalnych narzedzi
do monitoringu mediéw, pozwalajacych
kontrolowac na biezgco wszystkie
publikacje i przekazy o Grupie;
budowanie dobrych relacji z mediami i
Inwestorami oraz prowadzenie dialogu
ze spotecznosciami lokalnymi;
uspojniony proces komunikacji.

Poza wymienionymi zabezpieczeniami nalezy
zwrdci¢ uwage, ze ryzyko reputacyjne moze
zosta¢ wywotane w konsekwencji materializacji
innego zidentyfikowanego przez Grupe ryzyka
w zwigzku z tym stosowane sg zabezpieczenia
przypisane do poszczegolnych ryzyk.

wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajacych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako

POZIOM
RYZYKA

A 5 organizacji; $REDNI
koniecznoscig implementacji regulacji do procesoéw i procedur e biezacy monitoring przepisow prawa
obowigzujacych w Grupie. obowigzujacych spotki z Grupy i (<)
W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami dostosowywanie regulacji oraz procedur
regulacyjnymi konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych do nowych przepiséw;
procedur i regulacji wewnetrznych  zgodnych z
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RYZYKA

obowiazujacymi przepisami prawa. Jest to niezbedne z punktu
widzenia zapewnienia bezpieczenstwa prawnego prowadzonej
dziatalnosci i efektywnosci biznesu. Ponadto, w zwigzku ze
zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno-prawnym istnieje
ryzyko niespdjnosci regulacji z obowigzujacymi przepisami, z
innymi wewnetrznymi regulacjami i procedurami, a takze
nieadekwatnosci regulacji w stosunku do praktyk rynkowych.
W najgorszym przypadku, moze to skutkowac niespetnieniem
wymogdéw i obowigzkdw prawnych przez spotki z Grupy.
Dodatkowo, systemy stosowane w Grupie Unimot, w tym
system finansowo-ksiegowy mogg okazac sie mniej efektywne
w przypadku obstugi wiekszej liczby spdtek z Grupy i tym
samym mogg by¢ przyczyng brakéw lub btedéw w
przekazywanych danych. Grupa Unimot narazona jest takze
na niezamierzone naruszenie sankcji w  obrocie
miedzynarodowym, naruszenie przepisbw o ochronie
konkurencji oraz regulacji chronigcych dane osobowe. Ryzyko
niespoéjnosci lub niezgodnosci z przepisami prawa moze zostac
wywotane przez dziatania osdb poza ich granicami uprawnien
a takze ryzyko moze byc¢ tez zwigzane z nieprzestrzeganiem
lub nieznajomoscig procedur i brakiem nalezytej starannosci
przy wykonywaniu obowigzkéw. Powyzsze sytuacje moga
wptywa¢ na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy i
zwiekszaC ryzyko prawne prowadzonej dziatalnosci, a w
sytuacjach, w  ktdrych  niewypetnienie  okreslonych
obowigzkéw zagrozone jest sankcjg pieniezng, moze
skutkowac stratg finansowa.

analiza trendéw rynkowych pod katem
stosowania rozwigzan najbardziej
adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
funkcjonowanie systemdw zgtaszania
naduzy¢ i ochrona sygnalistow;
funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego
w Grupie, ktdrego zadaniem jest
wykrywanie i szacowanie potencjalnego
ryzyka mogacego sie pojawi¢ w ramach
dziatalno$ci Grupy oraz badanie i
oceniana adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systemoéw kontroli
zarzadczej;

badanie przez Audytora Wewnetrznego
zgodnoéci i efektywnosci procesow
realizowanych w Grupie z regulacjami
wewnetrznymi;

szkolenia podnoszace Swiadomosé
pracownikdow w zakresie kluczowych
obowigzkéw wyznaczonych regulacjami
wewnetrznymi;

wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami
w celu optymalizacji stosowanych
rozwigzan.

RYZYKO ISTOTNYCH NADUZYC

Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych jako zawinione
dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie
przepisow prawa lub ztamanie zasad obowigzujacych w Grupie
UNIMOT, w wyniku ktdrych moga powsta¢ nieuzasadnione
straty finansowe, dodatkowa odpowiedzialno$¢ prawna lub

stosowanie procedury weryfikacji
kontrahentow;

wdrozenie i stosowanie Polityki
przeciwdziatania naduzyciom, ktory
stanowi podstawe ustanowienia i
wspierania rozwigzan prewencyjnych i
edukacyjnych w zakresie
przeciwdziatania zachowaniom
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przyjecie procedury dotyczacej
zgtaszania nieprawidtowosci (réwniez
anonimowo) i ochrony sygnalistéw.

RYZYKO BRAKU NALEZYTEJ STARANNOSCI

Ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich polityk i procedur,
nieprzestrzeganiem obowigzujgcych polityk i procedur oraz
zaktéceniami w zakresie funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej. Brak proceséw identyfikowania, zapobiegania,
fagodzenia i przejecia odpowiedzialno$ci za usuwanie
faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkéw zwigzanych
z dziatalnoscig organizacji.

aktualizacja polityk i procedur;
funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej;

monitoring uchybien i podejmowanie
dziatan zaradczych;

podnoszenie $wiadomosci i kompetencji
pracownikow.

RYZYKO NIEWLASCIWE]
ORGANIZACYINE]

STRUKTURY

Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze Grupa kapitatowa prowadzi
dziatalno$¢ w réznych segmentach biznesowych i stale
podejmuje wyzwania zwigzane ze zmieniajgcym sie
otoczeniem. W zwigzku z tym, opdznienie lub zaniechanie
reorganizacji struktur organizacyjnych w ramach Grupy w
odpowiednim momencie moze powodowa¢ opdznienia w
realizacji procesdéw biznesowych, ograniczenia w komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, dublowanie realizowanych zadan
lub tez realizowanie ich w oderwaniu od procesow
biznesowych. Niewlasciwa organizacja Grupy moze réwniez
zmniejszy¢ efektywno$¢ dziatalnosci lub wydtuza¢ proces
decyzyjny, co moze hamowac rozwdj Grupy.

stosowanie fadu korporacyjnego;
zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistdw z zakresu
optymalizacji procesow;

wdrazanie regulacji wewnetrznych i
procedur pozwalajacych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako
organizacji;

doskonalenie i optymalizacja procesow
nakierowane na budowanie organizacji
efektywnej biznesowo;

analiza trendéw rynkowych pod katem
stosowania rozwigzan najbardziej
adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
dostosowanie struktury do aktualnych
wymogow oraz praktyk rynkowych w
obszarze finansowym, operacyjnym oraz
prawno-regulacyjnym;

regularna komunikacja kierownictwa z
pracownikami w zakresie realizacji
celdw, misji i wizji Grupy.

SREDNI
(<)

6.5. RYZYKO KLIMATYCZNE W GRUPIE UNIMOT

Zréwnowazony rozwoj i bedace jednym z jego kierunkdw skuteczne przeciwdziatanie zmianom klimatu to jeden
z gtéwnych postulatéw realizowanych w ramach koncepcji transformacji energetycznej Grupy UNIMOT.
Chcac rozwijac praktyki i dziatania Grupy w zakresie zarzadzania obszarem klimatu i srodowiska, zobowigzano sie do
statego doskonalenia metod zbierania danych stuzacych ujawnianiu informacji w zewnetrznych dokumentach
finansowych i pozafinansowych. Transparentno$¢ ma kluczowe znaczenie dla podjecia skoordynowanych dziatan
wszystkich uczestnikdw rynku w catym tancuchu wartosci, co stanowi jedyng wiasciwg odpowiedz na globalne
wyzwanie, jakim sg zmiany klimatu.
Biorac pod uwage powyzsze i majgc Swiadomos¢ postepujgcych zmian, dla okreslenia ryzyk klimatycznych stosowane
jest podejscie zgodne z Rekomendacjami TCFD (Task Force on Climate — Related Financial Disclosures), wedtug
ktérego ryzyka zostaty podzielone na:
* ryzyka zwigzane z przejsciem (transformacyjne)- wynikajgce z transformacji na gospodarke niskoemisyjng
i odporng na zmiany klimatu; np. regulacyjne, finansowe, spoteczne, technologiczne,
e ryzyka fizyczne (krétkoterminowe i dtugoterminowe)- wynikajgce z fizycznych skutkéw zmiany klimatu
niekorzystnie wptywajgcych na dziatalno$¢ spotek Grupy UNIMOT, w szczegdlnosci bedgce nastepstwem
okreslonych zdarzen zwigzanych z pogoda (burze, powodzie, fale upatéw), zmianami klimatu powodujgcymi
zmiany temperatur lub susze hydrologiczna.
W kolejnym kroku zidentyfikowana zostata szeroka lista ryzyk i szans w trzech perspektywach czasowych, oraz
wybrane najistotniejsze z nich. Zarzad Emitenta uwaza, ze skuteczne zdefiniowanie ryzyk klimatycznych pozwoli na
podejmowanie dziatan, ktére pomoga zapewni¢ Grupie UNIMOT odpornos¢ w kontekscie kluczowych zagrozen, jak
rowniez dajg mozliwos¢ poprawy dynamiki rozwoju i wynikéw finansowych.
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Ponizej przedstawiono opis zidentyfikowanych kluczowych ryzyk w ramach kategorii ryzyk klimatycznych zwigzanych
Z negatywnym wptywem zmian klimatu na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT.

6.5.1. Ryzyka zwigzane z przejsciem (dtugoterminowe)

Strategiczne obszary biznesowe sg rozwijane w zréwnowazony sposdb w kierunku realizacji osiggniecia celu
neutralnosci klimatycznej. Cel neutralnosci klimatycznej sprzyja réwniez tworzeniu nowych dedykowanych produktow
i ustug, a takze w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, moze pozwoli¢ na wzrost efektywnosci i tworzenie wartosci
dodanej we wszystkich segmentach Grupy UNIMOT. Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, w ryzykach zwigzanych z
przejsciem uwzgledniono zaréwno zagrozenia jak i szanse biznesowe dla Grupy UNIMOT identyfikowane w tym
obszarze.

IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKAMI | SZANSAMI WYNIKAJACYMI ZE ZMIAN KLIMATU -
RYZYKO ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM (TRANSFORMACYJNE)

Grupa UNIMOT stale analizuje nowe regulacje wynikajgce z Europejskiego Zielonego tadu i dostosowuje swoje
modele biznesowe. Powyzsze ma na celu umozliwienie wykorzystania szans i mozliwosci wynikajacych z transformacji
gospodarczej Europy, ktdra dgzy do osiggniecia zobowigzan Porozumienia paryskiego i realizacji Agendy 2030 ONZ.

SZANSE W PERSPEKTYWIE SREDNIO | DLUGOTERMINOWE)J

Szansa: efektywno$¢ energetyczna
Szansa zwigzana jest z:

Wptyw na dziatalnos¢:
= Wieksza odpornos¢ dzieki uzyciu zrédet odnawialnych
2 Wieksze mozliwosci inwestycyjne i pozyskania na nie kapitatu
= Poprawa efektywnosci energetycznej wiasnej infrastruktury

Szansa: produkty i ustugi

Szansa zwigzana jest z:

e Powszechng transformacjg energetyczng dajacg wiekszg mozliwosS¢ dostarczenia zero- i niskoemisyjnej
energii.

e Zmiang preferencji partneréw biznesowych i klientdw — ksztattowaniem nawykdw w zakresie paliw
niskoemisyjnych.

e Wykorzystaniem bardziej wydajnych rodzajéw transportu oraz proceséow produkcji i dystrybuciji.

Wptyw na dziatalnos¢:
= Obnizenie kosztéw finansowania dziatalno$ci dzieki produktom nisko- i zeroemisyjnym
= Utrzymanie pozycji rynkowej i w diuzszej perspektywie zyskanie przewagi konkurencyjnej
dzieki dostosowaniu oferty do preferencji klientéw dazacych do obnizenia swojego $Sladu
weglowego

Szansa: rynek

Szansa zwigzana jest z:
e  Rozpoczeciem dziatalnosci w nowych sektorach lub rozwojem dotychczasowych.
e Pozyskiwaniem dofinansowania na projekty wspierajgce transformacje energetyczng (Zielone
Finansowanie).
e Pozyskiwaniem nowych kompetencji z rynku i ksztattowaniem doswiadczenia obecnych pracownikéw w
nowych i przechodzacych transformacje obszarach
Wptyw na dziatalnos¢:
= Mozliwo$¢ pozyskania nowych rynkéw oraz umacnianie pozycji rynkowej w obszarach
dotychczasowej dziatalnosci Grupy UNIMOT
Rozwdj nowych technologii

>
= Zachowanie ciggtosci procesow dzieki wykwalifikowanej kadrze
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= Wzrost wartosci przedsiebiorstwa z uwagi na pozytywng ocene jego odpowiedzialnosci za
zmiany klimatu przez interesariuszy

Szansa: odpornos¢

Szansa zwigzana jest z:
e Utrzymaniem statusu koncernu multienergetycznego dziatajgcego w wielu segmentach.
e  Dywersyfikacja zrodet zyskow i kosztow.
Wptyw na dziatalnos¢:
= Zwiekszona odpornos¢ finansowa i organizacyjna ze wzgledu na bardziej zdywersyfikowane
zrédta przychoddw i kosztéw
= Przewidywalne mozliwosci rozwoju

SKUTKI RYZYKA ZWIAZANEGO Z PRZEJSCIEM (TRANSFORMACYINEGO)

Skutki ryzyka obejmujg kwestie reputacji, technologii, polityki i regulacji, a takze kwestie rynkowe. Ponizej zostaty
zaprezentowane skutki ryzyka zwigzanego z przejsciem w podziale na 4 kategorie.

RYNKOWE:

e Trendy konsumenckie polegajgce na ograniczaniu nadmiernej konsumpcji i wzrost S$wiadomosci
ekologicznej, a w efekcie spadek wolumenu sprzedazy podstawowych produktéw Grupy.

¢ Niemozno$¢ zaspokojenia oczekiwan rynku w wyniku braku produktéw w portfelu, co moze spowodowac
zmniejszenie efektywnosci dziatania Grupy UNIMOT.

e  Spadek wartosci Grupy.

REGULACYJNE:

e Utrudnienia lub wzrost kosztéw pozyskania kapitatu do finansowania dziatalnosci niespetniajacej kryteriow
wynikajgcych z unijnych regulacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

e Zmniejszenie przychoddw wynikajace z wprowadzenia unijnych lub krajowych regulacji wptywajacych na
ograniczenie zuzycie paliw.

e  Ryzyko sporéw sadowych.

TECHNOLOGICZNE:

e Brak zaktadanych zwrotéw z inwestycji w innowacyjne technologie oraz niepewnos$¢ co do niezawodnosci i
skalowalnosci nowych rozwigzan technologicznych.

e Konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych naktadéw spowodowane realizowaniem trwajgcej aktualnie
transformacji energetycznej.

REPUTACII:

e Strajki i spadek zaangazowania pracownikow spowodowane koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia
wynikajacq ze zmiany profilu dziatalnosci.

e W przypadku niedostatecznego tempa transformacji moze nastgpi¢ utrata zaufania spotecznego i w
konsekwencji trudnosci w pozyskiwaniu pracownikdw oraz mogg wystapi¢ niepokoje, protesty spoteczne i
zwiekszone obawy interesariuszy co do odpowiedzialnosci sektora.

REAKCJA NA RYZYKO KLIMATYCZNE ZWIAZANE Z PRZEJSCIEM

e  Aktualizacja i realizacja Strategii Grupy

e Biezaca analiza projektow przepiséw prawnych

e  Stopniowe dostosowywanie koszyka produktow i ustug

e Rozwdj energetyki odnawialnej oraz zero i niskoemisyjnych technologii wytwarzania energii elektrycznej
oraz produktéw
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Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych minimalizujgcych wptyw dziatalnosci Grupy
na zmiany klimatu
Wspdtpraca z partnerami biznesowymi i spotecznymi w zakresie przystosowania sie do zmian klimatu

6.5.2. Ryzyko fizyczne

Ryzyko zwigzane jest z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi, w tym przede wszystkim:

Czestym wystepowaniem ekstremalnych temperatur, wiekszg intensywnoscig opadéw mogacg powodowac
powodzie o kazdej porze roku, opadami o nierdbwnomiernym charakterze, skutkujgcymi powodziami lub
dtuzszymi okresami bezopadowymi, przerywanymi gwattownymi opadami (nawalne deszcze).

Wzrostem czestotliwosci i intensywnosci huragandw, silnymi wiatrami z towarzyszacymi im incydentalnie
trgbami powietrznymi i wyladowaniami atmosferycznymi powodujgcymi awarie maszyn i urzadzen,
czestszym wystepowaniem susz oraz zwigzanych z tym ograniczeniami w dostepie do wody, a takze
zwiekszonym ryzykiem pozarow.

IDENTYFIKACJA | ZARZADZANIE RYZYKAMI WYNIKAJACYMI ZE ZMIAN KLIMATU — RYZYKO FIZYCZNE

RYZYKO FIZYCZNE KROTKOTERMINOWE — WPLYW NA DZIALALNOSC

Wzrost nakfadow i kosztéw wynikajgcych z koniecznosci usuwania awarii oraz utrzymania sprawnosci
technicznej infrastruktury, w tym w szczegdlnosci logistycznej (terminale paliw, rurociagi przesytowe).
Pogorszenie wskaznikéw terminowosci dostaw produktdw i ustug do klientow spowodowany przerwami i
opOAznieniami w transporcie w zwigzku z wystgpieniem ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Utrata kontrahentow hurtowych skutkujgca spadkiem wolumenu sprzedazy.

Konsekwencje prawne i kary umowne wynikajace z niedotrzymania zakontraktowanych dostaw produktow
i ustug dla klientéw koricowych.

Utrata zaufania klientéw detalicznych w zwiazku z koniecznoscig wytaczenia dystrybutordéw na stacjach paliw
i spadek wolumenu sprzedazy.

Zwiekszenie kosztéw spowodowane zaktdceniami w transporcie morskim.

Wzrost naktadéw finansowych spowodowanych przestojami w dziatalnosci.

Wzrost kosztow ubezpieczenia aktywow.

Brak dostepnosci mediéw (woda, energia elektryczna) dla potrzeb infrastruktury.

RYZYKO FIZYCZNE DLUGOTRWALE — WPLYW NA DZIALALNOSC

Wzrost kosztow prowadzonej dziatalnosci.
Ograniczona podaz surowcow i brak mozliwosci zaspokojenia potrzeb rynku, spadek przychodow.

REAKCJA NA RYZYKO FIZYCZNE KROTKO | DLUGOTRWALE

Stosowanie Polityki érodowiskowej Grupy UNIMOT.

Planowanie i wdrazanie projektéw wpisujacych sie w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju.
Wopieranie innowacyjnych technologii o potencjale znacznych redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Prowadzenie dziatalnosci biznesowej oddziatywujgcej na klimat zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju.

Czesta ocena zgodnosci dziatart z wymaganiami prawnymi w zakresie wptywu na klimat.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych minimalizujacych wptyw dziatalno$ci Grupy
na zmiany klimatu, stopniowe dostosowywanie majatku do konsekwencji ekstremalnych zjawisk
pogodowych oraz zmienno$ci warunkéw pogodowych w szczegdlnosci w segmentach wrazliwych na te
czynniki.

Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie majatku, czynne monitorowanie stanu maszyn,
urzadzen i instalacji.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy poprzez organizowanie kurséw i szkolern dla
pracownikow.
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Zidentyfikowane kluczowe ryzyka beda wykorzystane do przygotowania odpowiednich inicjatyw mitygujacych oraz
do opracowania przysztych strategii i adaptacji do zmieniajgcego sie klimatu. Wobec nowych dziatalnosci lub
inwestycji, ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu beda réowniez uwzglednianie, jako dodatkowe kryterium ich oceny.

W 2024 roku Grupa UNIMOT bedzie prowadzita dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci z Rekomendacja
TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures). Zostang réwniez przygotowane analizy scenariuszowe
w ryzykach klimatycznych na podstawie wytycznych Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (IPCC) i
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Bedg one podstawg do analizy wptywu zmian klimatycznych na Grupe
UNIMOT.

Poza analizg scenariuszowg, zostanie przeprowadzona analiza odpornosci strategii i modelu biznesowego Grupy
UNIMOT przez pryzmat ryzyk i szans. Analiza zostanie przeprowadzona w oparciu o kryteria jakosciowe oraz ilosciowe
dla wybranych etapdw tancucha wartosci.

6.6. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH
CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A. I GRUPY
KAPITALOWE]

Poza czynnikami ryzyka opisanymi w punkcie 6.4 w ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym
bedacym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje inne istotne kategorie ryzyk, ktore mogg mie¢ wptyw
na dlugoterminowe wyniki finansowe Grupy, w nastepujacych kluczowych dla dziatalnosci Spotki i Grupy obszarach:
GEOPOLITYKA - ryzyko wynikajgce ze zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka klimatyczna i
$rodowiskowa Unii Europejskiej, rozbieznos¢ interesdw, konflikt zbrojny w Ukrainie, eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie, obawy zwigzane z mozliwoscig zmiany rzadéw w Stanach Zjednoczonych oraz inne napiecia pomiedzy
najwiekszymi gospodarkami $wiata), powodujace ograniczony dostep do surowcow i ich podazy, a takze znaczng
zmiennos$¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktdcenia w tancuchu dostaw.

MAKROEKONOMIA - ryzyko wynikajgce ze zmiany sytuacji gospodarczej, powodujgce wahania wskaznikow
makroekonomicznych oraz cen surowcow i paliw, majgcych wptyw na dziatalnos¢ Grupy, w tym zmiany kurséw walut,
stép procentowych. Zmiany mogg réwniez prowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach
globalnych, a tym samym na rynku krajowym (zmiany gospodarcze mogace wptywac na pogorszenie wskaznikow
finansowych spétek z Grupy Kapitatowej).

PRAWO I REGULACIJE - ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoscig otoczenia regulacyjnego,
w tym w odniesieniu do nieoczekiwanych zmian, m.in. w zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych
obowigzkow finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajgce na rynku paliw i energii, a takze zmian
regulacyjnych wynikajacych z wymogéw srodowiskowych, majacych wptyw na Grupe.

STRATEGIA - ryzyko nieuzyskania zaktadanej efektywnosci i efektéw synergii w zwigzku ze zrealizowanymi na
poczatku 2023 roku akwizycjami. Ryzyko zwigzane ze skutkami i koniecznoscig dostosowania Grupy do dziatalnosci
w nowych obszarach biznesowych.

KONKURENCIA - ryzyko zaktécen w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez
nieuczciwych kontrahentéw przepisow o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych
miedzynarodowych koncerndw lub zmiany zachowan podmiotéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami.
Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu produktow.

PREFERENCIJE SPOLECZNE - ryzyko wynikajgce ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych w
kierunku dbatosci o Srodowisko i klimat, prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialno$ci spotecznej, w
zakresie oczekiwan klienta masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej, ktdére moga
oddziatywac na Grupe.

BEZPIECZENSTWO - ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na
bezpieczenstwo fizyczne jak i cyberbezpieczenstwo dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

W ramach powyzszych gtéwnych kategorii ryzyk, nalezy w szczegélnosci mie¢ na uwadze nastepujace
czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na Emitenta i jego Grupe w perspektywie krétkoterminowej:
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= Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrodet finansowania (gtdwnie kredyty i pozyczki
w ztotych polskich, a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stop
procentowych. Po kilku latach utrzymywania sie relatywnie niskich stop procentowych, w drugim pétroczu 2021
roku stopy te zaczety systematycznie wzrastac, co negatywnie wptywa na koszty obstugi zadtuzenia. We wrzesniu
2023 r. Rada Polityki Pienieznej zdecydowata o obnizeniu stop procentowych, co pozwolito na efektywniejsze
zarzadzanie ww. ryzykiem.

= Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych,
natomiast zakupy paliw dokonywane sg w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtdwnymi
walutami dla transakcji eksportowych sg EUR i USD. W przypadku nabycia, walutami ptatnosci sg: USD, EUR i
PLN. Wptyw kursdw walutowych na dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty
zabezpieczajace.

= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajacej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Zmiany cen surowcow
energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg
wzajemne powigzania surowcow ze sobg, poniewaz np. zmiany cen gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od
cen ropy naftowej. Nastepnie wymieni¢ nalezy wplyw wartosci kurséw walutowych, w ktdrych te surowce sa
denominowane na rynkach. Kurs walutowy decyduje o poziomie kosztéw zakupu surowcdw z importu, a w efekcie
o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnia grupa obejmuje szereg czynnikdw geopolitycznych takich, jak konflikty
zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym?. Brak stabilnosci
cenowej paliw ciektych oraz gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwenciji
na uzyskane przez Grupe wyniki. Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikéw energii moze skutkowac spadkiem
konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie sytuacji finansowej Grupy.

=  Wysokos¢ premii ladowej (roznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do
kraju) dla oleju napedowego. W praktyce wysokos$¢ premii lgdowej wynika z poziomu marz realizowanych przez
krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysoko$¢ premii lgdowej wyznacza obszar
mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu,
obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci
(w zwiazku z politykg bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — ryzyko zwigzane jest z nieuczciwymi praktykami dotyczacymi sprzedazy
paliw bez optacania naleznych optat i podatkdw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw przez
podmioty dziatajgce na rynku. Powoduje to zmniejszenie konkurencyjno$ci oraz ograniczenie popytu na produkty
oferowane przez UNIMOT i jego spotki zalezne, co moze negatywnie wptywa¢ na osiggane wyniki finansowe.
Grupa, posiadajac wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest $wiadoma wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk
zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami od
konces;ji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i prognozach
finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy, naktadajacy obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu
towaréw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajgcy rejestrowanie i nadzorowanie ich za pomocg systeméw
satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie Grupy ograniczyty w znaczacy sposob
szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie 2023 r. Grupa zaktada utrzymanie sie obecnej sytuaciji.

= Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcow w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw drogg
morskq paliw, ich dystrybucji koleja i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw
ropopochodnych. Nalezy przyjac, ze wylaczenie dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z
tym nalezy klas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwdj obszaru logistyki, w tym przede wszystkim
infrastruktury.

= Konkurencja rynkowa - ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncerndw lub zmianami zachowan podmiotéw dziatajgcych w Polsce w branzy obrotu towarami. Powyzsze moze

L Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 85



AV/A S5 UNIMOT

powodowa¢ zmniejszenie konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i
jego spoiki zalezne, co moze negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe.

= Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktore
zobowigzani sg ponosic¢ producenci i importerzy paliw, wpltywajace na dziatalno$¢ Grupy Emitenta:

=  NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — wymdg realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentow
i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych
lub zuzywanych w innej formie na potrzeby wiasne. Zapewnienie realizacji NCW powoduje koniecznosé
korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej z przeznaczeniem na procesy wymaganego
blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci te ustugowo wykonuja
operatorzy baz paliw, z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania
paliwa, wptywaja na uzyskiwang marze handlowg, ktérama bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

* NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — konieczno$¢ realizacji obowigzku obnizenia Sredniej emisyjnosci CO,
wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowo$¢ stosowania
biokomponentéw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktéw z importerami nizej emisyjnych paliw (CNG,
LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu
surowcow energetycznych. Powyzsze ma wptyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

»= EFE (efektywno$¢ energetyczna) — konieczno$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami
zobowigzanymi sg m.in. przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczng, ciepto sieciowe i paliwa gazowe
odbiorcom koncowym, a od potowy 2021 roku réwniez podmioty paliwowe wprowadzajace do obrotu paliwa
ciekte. Obowigzek moze zosta¢ wypetniony przez: zrealizowanie przedsiewziecia stuzacego poprawie
efektywnosci energetycznej u odbiorcy koncowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych dofinansowan w
celu wspotfinansowania przedsiewzie¢ stuzacych  poprawie efektywnosci  energetycznej lub
uzyskanie/zakupienie biatych certyfikatow, ktore przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji
Energetyki.

6.7. WYDARZENIA PO DNIU SPRAWOZDAWCZYM

W styczniu 2024 r. spétka zalezng od Emitenta — Olavion sp. z 0.0. zawarta z Newag S.A. aneks do umowy z 13
czerwca 2023 r. dotyczacej nabycia lokomotyw, o ktdrej Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 20/2023 z 13
czerwca 2023 r. Na podstawie aneksu, Olavion nabedzie cztery lokomotywy za fgczng maksymalng cene 75 min
ztotych. Dostawa dwdch lokomotyw odbedzie sie w terminie 18 miesiecy, natomiast pozostatych dwoch lokomotyw
w terminie 30 miesiecy od dnia zawarcia aneksu.

Emitent, 8 stycznia 2024 r., zostat powiadomiony o nabyciu 149 900 sztuk akcji Unimot S.A., ktére spowodowato
przekroczenie przez Fundacje Zbigniewa Juroszka Fundacje Rodzinng tacznie z podmiotem dominujgcym i podmiotami
powigzanymi 5% ogdinej liczby gtosow w spdtce Unimot S.A. Akcjonariat UNIMOT S.A., uwzgledniajacy powyzsza
zmiane, zostat zaprezentowany w niniejszym Sprawozdaniu w rozdziale: Struktura akcjonariatu Emitenta.

7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE)]

7.1. ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE"). Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF,
MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych, zapasu oleju napedowego i gazu ziemnego, zobowigzan finansowych z tytutu
ptatnosci warunkowych oraz zobowigzan do wykupu udziatéw niedajacych kontroli wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 86



AV/A 6 UNIMOT
| |

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej UNIMOT
(,Grupa”, ,Grupa UNIMOT”, ,,GK") na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r., wyniki jej dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien i za okres zakonczony 31 grudnia 2023 r. zostato sporzgdzone
przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe UNIMOT w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 Zmiana %
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 2023/2022
[w tys. zt]
Przychody ze sprzedazy 12 913 244 13 369 364 8193 013 4819 488 4 464 943 -3%
Zyski/(straty) z instrumentow
finansowych zabezpieczajacych (26 255) 15518 14 203 (49 494) (4 760) -269%
sprzedaz
Koszty sprzedanych produktow, _
towarbw i materiaow (12 163386) (12 430 677) (7 840 977) (4 520 473) (4 223 815) 2%
Zysk brutto ze sprzedazy 723 603 954 205 366 239 249 521 236 368 -24%
Pozostate przychody operacyjne 27 138 9792 2 262 3049 2204 177%
Koszty sprzedazy (464 810) (367 403) (211 734) (162 899) (128 150) 27%
Koszty ogdlnego zarzadu (131 495) (97 368) (48 901) (30 678) (26 063) 35%
Pozostate zyski/(straty) netto 436 307 (2 974) 18 21 927  -14771%
w tym: Zysk z tytutu
okazyjnego nabycia Lotos 434 972 -
Terminale
Pozostate koszty operacyjne (15 850) (10 878) (3474) (9 759) (1779) 46%
Zysk/(strata) na
dziatalnosci operacyjnej 574 893 485 374 104 410 49 255 83 507 18%
Przychody finansowe 16 144 819 695 903 405 1871%
Koszty finansowe (82 290) (21 969) (8 752) (6 426) (9 201) 275%
Przychody/(koszty)
finansowe netto (66 146) (21 150) (8 057) (5523) (8 796) 213%
Zysk/(strata) przed 508 747 464224 96 353 43732 74711 10%

opodatkowaniem
Podatek dochodowy (20 235) (90 327) (20 392) (8997) (14 788) -78%

Zysk/(strata) netto za
okres obrotowy

488 512 373 897 75961 34735 59 923 31%

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Unimot osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 12 886 989 tys. PLN, ktore
byty nizsze 0 497 893 tys. PLN tj. 3%. od osiggnietych w 2022 roku.

Powodem spadku przychodéw w 2023 roku byta przede wszystkim trudna sytuacja na rynku paliw, gdzie mimo
wzrostu wolumendw nastgpit spadek przychodéw o prawie 11%, co stanowi wartos¢ (-) 1 765 667 tys. PLN.

Spadki nastgpity réwniez w segmencie gazu ziemnego, gdzie przychody mimo wyzszych wolumendw byly nizsze o
1,2% co stanowito wartos$¢ (-) 171 660 tys. PLN.

Czynniki majace wptyw na wyniki w segmentach opisano w pkt. 6.1.

Wptyw na wynik operacyjny miata rowniez pozycja: Zyski/(straty) z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych
sprzedaz. Spadek ten wynidst (-) 269% co stanowi warto$¢ (-0 41 773 tys. PLN. Za zyski lub straty z tytutu
instrumentdéw finansowych dotyczacych dziatalnosci podstawowej Grupa uznaje zyski lub straty powstate w wyniku
realizacji instrumentéw finansowych zaliczonych do aktywoéw/zobowigzan finansowych wycenianych do wartosci
godziwej przez wynik finansowy dotyczacych: obrotu paliwem, gazem ziemnym oraz instrumentdw zabezpieczajacych
ceny zakupu bitumendw.

Koszty sprzedazy wzrosty w 2023 roku wzgledem roku 2022 wzrosty 0 27%, co stanowi wzrost 0 97 407 tys. PLN.
Koszty zarzadu wzrosty w 2023 roku wzgledem roku 2022 wzrosty o 35%, co stanowi wzrost o 34 127 tys. PLN.
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W skréconym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wykazano jednorazowy, niepieniezny zysk z tytutu okazyjnego
nabycia Lotos Terminale w kwocie 434 972 tys. PLN - szczegdtowo sposob ustalenia zysku opisany zostat w pkt 6.2
niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Zarzadu.

Koszty finansowe w 2023 roku wzrosty o 60 321 tys. PLN, co oznacza, ze byty wyzsze o 275% od poniesionych w
analogicznym okresie roku 2022. Na pozycje koszty finansowe sktadajg sie prowizje od udzielonych kredytéw oraz
odsetki od zaciggnietych kredytdw i pozyczek.

Istotny wzrost kosztow finansowych jest zwigzany z wyzszym zaangazowaniem finansowym zwigzanym m.in. z
uruchomieniem kredytu konsorcjalnego finansujgcego transakcje nabycia Lotos Terminale a takze finansowaniem
zakupu cystern i wagondéw w ramach zawartych transakcji leasingu zwrotnego i zaciggniecia nowych leasingdéw
finansowych.

W 2023 roku Grupa osiggneta wynik brutto 508 747 tys. PLN tj. 0 44 523 tys. PLN wyzszy niz w roku 2022.

Koszty wedtug rodzaju

w tysiacach Ziotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 Zmiana
7 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 2023/2022
Amortyzacja rzeczowych aktywsw (67 653) (5 370) (4 085) (3 082) (3266)  1160%
trwatych i wartosci niematerialnych

Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do (26 419) (11 115) (8 600) (5 943) (3 176) 138%
uzytkowania aktywow

Zuzycie materiatow i energii (497 276) (13 479) (12 542) (6 203) (2792) 3589%
Ustugi obce (517 185) (317 052) (192 412) (142 514) (108 667) 63%
Podatki i optaty (18 953) (8 982) (4 819) (2 481) (1991) 111%
Wynagrodzenia (143 237) (91 049) (26 533) (20 475) (13 274) 57%
Ubezpieczenia spofeczne i inne (21 521) (5 368) (3 564) @772) (2655  301%
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe (31 824) (22 456) (18 447) (8 968) (9 314) 42%
Koszty wedtug rodzaju razem (1 324 068) (474 871) (271 002) (192 438) (145 135) 179%
Koszt sprzedanych ustug, towardw i (11 421 823) (12 423 866) (7827662) (4516 121) (4 223 815) -8%
materiatéw

Zmiana stanu zapasow i rozliczen (11 941) 5186 1552 1353 812 -330%
miedzyokresowych kosztow

Pozostate (1 859) (1 898) (4 500) (6 844) (9 890) 2%
Koszty sprzedanych ustug,

towaréw i materiatéw, koszty (12759 691) (12 895 449) (8101612) (4714050) (4378 028) -1%

sprzedazy i ogélnego zarzadu

W 2023 roku koszty rodzajowe w odniesieniu do roku wzrosty 0 179 % tj. o kwote 849 197 tys. PLN

Nastgpit wzrost we wszystkich pozycjach kosztowych, przy czym najwiekszy na zuzyciu materiatdw i energii, ktéry
wynika min. z przejecia biznesu produkcji bitumendw oraz elektrocieptowni z 2 kottami weglowymi o facznej mocy
zainstalowanej 14,8 MWt oraz z turbing przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74 MW.

Znaczny wzrost nastapit w pozycji Ustugi obce ktory zwigzany jest min. z udostepnianiem pojemnosci magazynowych
oraz przefadunkami na terminalach paliw, dodatkowo znaczny udziat majg koszty zwigzane z transportem,
magazynowaniem, obstuga logistyczng, obstugg prawna, umowami przedstawicielskimi i doradczymi. Wzrost ten
wyniost 63%, co stanowi kwote 200 133 tys. PLN. Koszty znajdujg sie na poziomach, ktére odzwierciedlajg skale
prowadzonego biznesu i majg swoje odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy.

Wynagrodzenia w GK Unimot wzrosty o 57 % wzgledem 2022 roku i byly wyzsze o 52 188 tys. PLN
w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Powodem wzrostu wynagrodzen byt przede wszystkim
wzrost zatrudnienia 0 261% w zwigzany z rozwojem dziatalnosci.
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WYNIKI

) 01.01.2023  01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2019 Zmiana
w tysigcach ziotych 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019 2023/2022
EBIT * 574 893 485 978 103 734 49 255 83 507 18%
EBITDA ** 668 965 501 859 116 419 58 293 89 949 33%
WYNIK BRUTTO 508 747 464 224 96 353 43 732 74711 10%
WYNIK NETTO 488 512 373 897 75 961 34 735 59 923 31%

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkow (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
*nwskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacia i amortyzacja (ang. Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA w 2023 r. GK wyniosta 668 965 tys. PLN, co stanowi wzrost 0 33% wzgledem 2022 r.(167 106 tys. PLN.).
Wynik brutto w 2023 r. wyniést 508 747 tys. PLN i byt wyzszy o 44 523tys. PLN co stanowi wzrost o 10% wzgledem
wypracowanego wyniku w 2022 roku.

Wynik netto w 2023 r. wynidst 488 512 tys. PLN i byt wyzszy o 114 615 tys. PLN od wyniku wypracowanego w 2022
roku.

WYNIKI - skorygowane

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 Zmiana

w tysigcach zlotych 31.12.2023  31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 31.12.2019 2023/2022
EBITDA skorygowana 243 771 513 663 70 596 87 195 63 712 -53%
WYNIK NETTO skorygowany 63 319 385 098 30 138 63 637 33 686 -84%

Wyniki narastajgco w 2023 r. zostaty skorygowane o kwote (-) 425 193 tys. PLN w wyniku:

e korekty wptywu wycen ksiegowych oraz przesunie¢ kosztow w czasie zwigzanych z obrotem olejem
napedowym i biopaliwami oraz wykonania NCW w wysokosci 6 353 tys. PLN.

e Korekty kosztow amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach
operacyjnych w wysokosci 3 424 tys. PLN.

e Jednorazowy zysk z tytutu okazyjnego nabycia Lotos Terminale: réznica wynikata z alokowania zysku na
okazyjnym nabyciu UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie: 434 972 tys. PLN, z czego 209 957 tys.
PLN zostato alokowane do segmentu Bitumeny i 225 014 tys. PLN do segmentu Infrastruktura i Logistyka
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7.4. ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII
FINANSOWE)]

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat Udziat
w tysigcach ztotych 31.12.2023 W sumie 31.12.2022 wsumie 31.12.2021
bilansowej bilansowej

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 791 984 25% 101 838 6% 45 965
Prawo do uzytkowania aktywow 233725 7% 105 230 6% 69 856
Wartosci niematerialne 324 673 10% 1427 0% 21233
Wartos¢ firmy 39 469 1% 17 904 1% 17 904
Pozostate aktywa finansowe 986 0% 260 0% 260
Naleznosci dtugoterminowe 703 0% 6675 0% 30500
Pochodne instrumenty finansowe 11 783 0% 7835 0% -
Aktywa z tytutu uméw z klientami 9 406 0% 8 586 1% 7739
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 898 1% 19 319 1% 12 163
Aktywa trwate razem 1456 627 46% 269 074 16% 187 716
Aktywa obrotowe 0%

Zapasy 382 618 12% 257 175 15% 325215
Aktywa z tytutu umdw z klientami 3790 0% 3094 0% 2128
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 840 515 27% 728 757 44% 513 303
Pozostate aktywa finansowe 11 454 0% 72 315 4% 68 076
Pochodne instrumenty finansowe 14697 0% 7 820 0% 27 517
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 7335 0% 50951 0% 11573
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 410 232 13% 312 463 19% 79 092
Pozostate aktywa obrotowe 9 965 0% 8 628 1% 16 668
Aktywa obrotowe razem 1 680 606 54% 1 396 203 84% 1043 572
AKTYWA RAZEM 3137 233 100% 1665277  100% 1231288

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wielko$ci bilansowe ulegty wzrostom w poréwnaniu z wielkosciami wykazanymi na koniec
2022 roku. Suma aktywdw w poréwnaniu do danych na koniec 2022 roku wzrosta 0 441 % co stanowi 1 187 553
tys. PLN. Aktywa trwate stanowity na koniec 2023 roku 46 % sumy bilansowej a aktywa obrotowe 54%.

Najwiekszy przyrost w aktywach trwatych nastgpit w pozycji rzeczowe aktywa trwate, ktdre wzrosty prawie 7-krotnie
co stanowi przyrost o 690 146 tys. PLN i wartosci niematerialne ktérych warto$¢ na koniec 2023 roku byta wyzsza o
323 246 tys. PLN.

Wzrost majatku trwatego zwigzany jest z rozszerzaniem dziatalnosci Grupy UNIMOT o funkcje Niezaleznego Operatora
Logistycznego (‘NOL") paliw w oparciu o wiasng infrastrukture (ang.: Independent Logistic Operator, tzw. biznes
#1LO"), spbtki: Lotos Terminale S.A., Lotos Infrastruktura S.A., RCE Ekoenergia Sp. z 0.0.) oraz produkcje asfaltow
modyfikowanych.

Dodatkowo na warto$¢ majatku trwatego wptynat rozwdj taboru kolejowego, to jest zakupem wagondéw i cystern
oraz przejeciem majatku trwatego spotki Olavion na ktdry sktadaty sie min. lokomotywy.

Najistotniejsze pozycje rzeczowych aktywoéw trwatych stanowia:

= grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw;

= budynki i budowle — w szczegdInosci: budynki stacji paliw, zbiorniki paliwowe, rurociggi, bocznice kolejowe, zbiorniki
asfaltu, elektrocieptownia, oczyszczalnia Sciekow;

= maszyny i urzadzenia — w szczegdlnosci instalacje do produkgji asfaltu, kotty, agregaty, infrastruktura do przesytu
mediow

= Srodki transportu — w szczegdlnosci cysterny do przewozu paliw.

Wartos¢ aktywdw obrotowych na koniec 2023 roku wzrosta o 284 403tys. PLN tj. 20% wzgledem korica 2022 roku.
Najwieksze zmiany wystapity po stronie zapaséw, pochodnych instrumentdw finansowych oraz naleznosci
handlowych i pozostatych naleznosci.
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Warto$¢ zapaséw ulegta zwiekszeniu 0 49% co stanowi 125 443 tys. PLN. Wzrost ten zwigzany jest z koniecznoscig
utrzymania zapasu obowigzkowego i operacyjnego.

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci wzrosty o 15 % wzgledem korca roku 2022,co stanowi wartos¢ 111
758 tys. PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wzrosty o 31 % wzgledem korica roku 2022,co stanowi wartoé¢ 97 769tys. PLN.

Najistotniejszy wptyw na wzrost aktywow ma dokonana wycena do wartosci godziwej nabytych
aktywow netto, ktoére skorygowano w sprawozdaniu rocznym, wczesniej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za I pétrocze 2023 r. oraz III kwartaly 2023 r. Grupa prezentowata
tymczasowe rozliczenie transakcji. W II kwartale 2024 r. Grupa zakonczyla przeprowadzany przez
niezaleznych ekspertow proces identyfikacji i wyceny do wartosci godziwej nabytych aktywoéw,
przejetych zobowiazan oraz wyceny zobowigzan Kupujacego z tytutu mechanizméw korygujacych cene
(szacowania catkowitej wartosci godziwej ceny przejecia) w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2023 Grupa prezentuje finalne wartosci godziwe przejetych aktywow i zobowigzan
oraz dokonuje ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia Grupy Lotos Terminale.

Szczegotowe rozliczenie transakcji nabycia akcji i1 udzialow, przedstawiono w Dziale 4
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za rok 2023.

Ponizej wyciag z Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za rok 2023.z opisem najwazniejszych
pozycji Aktywow.

Rzeczowe aktywa trwate, wartos¢ godziwa wzrosta do 590 659 tys. ztotych (warto$¢ tymczasowa wynosita 435
229 tys. ztotych).

Wycena nieruchomosci zostata przeprowadzona przez rzeczoznawcdw majgtkowych w podejsciu dochodowym,
metodg zyskow, technikg kapitalizacji prostej dochodu netto lub w podejsciu poréwnawczym. Wycena ruchomosci
zostata dokonana metodg mieszang, tj. przy potaczeniu metody rynkowej i odtworzeniowej w zaleznosci od
rozpatrywanego obiektu. Wartosci wynikajgce z operatow szacunkowych zostaty skorygowane, aby odzwierciedli¢
tzw. zuzycie ekonomiczne. Korekty dokonano na podstawie analizy wartosci uzytkowej poszczegolnych osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne za pomoca podejécia dochodowego.

W ramach $rodkéw trwatych w budowie, Grupa ujeta aktywo dotyczace terminala w Szczecinie bedacego
przedmiotem umowy inwestycyjnej pomiedzy Unimot Terminale, a Orlen w kwocie 31 700 tys. ztotych, tj. w wartosci
biezacej zobowigzania oszacowanej na dzien nabycia (punkt 3 nizej).

Wartosci niematerialne, ktérych wartos¢ godziwa wzrosta do 319 451 tys. ztotych (warto$¢ tymczasowa wynosita
2 725 tys. ztotych)

Zmiana wynika gtownie z rozpoznania wartosci niematerialnej nieidentyfikowanej wczesniej w bilansie
przejmowanego podmiotu, tj. korzystnej umowy na dostawe bitumendw. Przedmiotem kontraktu jest sprzedaz przez
10 lat spotce Unimot Bitumen asfaltéw z zaktadu produkcyjnego w Gdansku nalezgcego do Orlen w tgcznym
wolumenie do 500 tys. ton rocznie. Formuta cenowa okreslona w umowie oparta o warunki rynkowe przewiduje
dodatkowy rabat (indeksowany inflacjg) do kazdej tony zakupionego przez Unimot Bitumen surowca. Wartosc
niematerialna zostata wyceniona przy uzyciu metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych (stopa dyskonta:
10.2%) w oparciu o przewidywany wolumen zakupu surowca i upust wynikajacy z umowy. Dodatkowo,
przeprowadzona zostata analiza tzw. zuzycia ekonomicznego (economic obsolescence) dla oSrodka generujgcego
przeptywy pieniezne, tj. biznesu ‘bitumen’. W efekcie, warto$¢ godziwa aktywa niematerialnego zostata okreslona na
318 700 tys. ztotych.

Zapasy, ktérych warto$¢ godziwa spadta do 32 297 tys. ztotych (warto$¢ tymczasowa wynosita: 39 025 tys. ztotych).
Zmiana dotyczy ustalenia wartosci godziwej salda materiatéw na podstawie biezgcych na date transakcji kosztow
odtworzenia, czyli ich cen rynkowych.

Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
Zmiana wynika z ujecia podatku odroczonego od rdznic przejsciowych wynikajgcych z przeszacowania do wartosci
godziwej aktywdw i zobowiazan, tj.: rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych, rezerw oraz zapaséw.
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taczny wptyw zmian aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego na warto$¢ godziwg przejetych
aktywow netto wynosi 80 830 tys. ztotych (zmniejszenie aktywow netto).

Udziat Udziat

w tysigcach zfotych 31.12.2023 w sumie 31.12.2022 w sumie 31.12.2021

bilansowej bilansowej
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 8 198 0% 8 198 0% 8 198
Pozostate kapitaty 312 050 10% 306 922 18% 234 946
Roznlce kursowe z przeliczenia (1087) 0% (56) 0% 82
jednostek zagranicznych
Zyski/(straty) aktuarialne (999)
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku 758 786 24% 388 940 23% 82923
Kapitat wiasny akcjonariuszy 1076948  34% 704074  42% 326 149
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 924 0% (280) 0% (274)
Kapitat wiasny ogotem 1077 872 34% 703 794 2% 325 875
Zobowiazania diugoterminowe 0%
Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, leasingu oraz innych S HE 17% 96 332 6% 65 078
Pochodne instrumenty finansowe 17 318 - 0% -
ZobOW|a_zan|a z tytutu Swiadczen 169 050 1% 282 0% 219
pracowniczych
Pochodne instrumenty finansowe 28 976 5% - 0% 24 944
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 18 365 1% ) 0% 2 056
dochodowego
Pozostate zobowigzania 82 245 1% - 0% -
f:zb:n‘:"qza“'a dtugoterminowe 839320 27% 96 614 6% 92 297
Zobowiazania krotkoterminowe 0%
Kredyty w rachunku biezacym 298 513 10% 206 754 12% 336 563
Zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, leasingu oraz innych SR 6% 11300 1% 8829
Pochodne instrumenty finansowe 9914 0% 16 356 1% 58 685
Zobowa_zama z tytutu Swiadczen 6 884 0% 1290 0% 753
pracowniczych
Rezerwy 18 254 1% - 0% -
Zobowigzania z tytutu podatku 186 0% 23 144 1% -
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 104 421 3% 73 429 4% 9 492
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 586 021 19% 532 596 22% 398 794
oraz pozostate
Zobowiazania krétkoterminowe 1220 041 39% 864 869 52% 813 116
Zobowiagzania razem 2 059 361 66% 961 483 58% 905 413
PASYWA RAZEM 3137 233 100% 1 665 277 100% 1231 288

Kapitaty wiasne na 31 grudnia 2023 r. byly o 53% wyzsze od prezentowanych na koniec 2022 roku i stanowity 34%
sumy bilansowe;j.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty prawie 8-krotnie co stanowi 742 706 tys. PLN. Najwyzszy wzrost w tej czesci
odnotowano w pozycji zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu oraz instrumentéw dtuznych, ktére wzrosty
0 443 % w stosunku do zobowigzan na 31 grudnia 2022 roku co stanowito warto$¢ 427 034 tys. PLN. Szczegdtowo
pozycje zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu przedstawiono w pkt 7.8 niniejszego sprawozdania z
dziatalno$ci Zarzadu. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 27% sumy bilansowej.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w 2023 r. 0 41 % co stanowi kwote 355 172 tys. PLN. Najwieksze zmiany w
tej czesci odnotowano w pozycji zobowigzania z tytutu kredytdéw i pozyczek, ktdre wzrosty o 1633 % co stanowi
kwote 184 548 tys. PLN.

Wzrost zobowigzan z tytutu Swiadczenn pracowniczych jest nierozerwalnie zwigzany ze wzrostem zatrudnienia i
naliczeniem rezerw na $wiadczenia pracownicze. tacznie zobowigzania te na koniec 2023 roku stanowity kwote
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174 362 tys. PLN. Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych, rentowych, poSmiertnych oraz rezerwy na odpisy na
ZFSS zostaty wyliczone przez niezaleznego aktuariusza

W 2023 nastapit wzrost zobowigzan z tytutu umow z klientami o0 42% co stanowi kwote 30 992 tys. PLN. Zobowigzania
te obejmujg one otrzymane z gory wynagrodzenie z tytutu Swiadczen niewykonanych jeszcze przez Grupe np.
optacone z gory optaty abonamentowe i handlowe za dystrybucje energii, ustugi wykonywane poprzez wykorzystanie
gazomierzy przedptatowych, umowy zwigzane z zakupem paliw ciektych i gazowych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w 2023 r wzrosty o 10% wzgledem analogicznego
okresu 2022 r co stanowi wzrost o 52 425 tys. PLN.

Najistotniejszy wptyw na wzrost Pasywow ma dokonana wycena do wartosci godziwej nabytych
aktywow netto, ktoére skorygowano w sprawozdaniu rocznym, wczesniej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za I pétrocze 2023 r. oraz III kwartaly 2023 r. Grupa prezentowata
tymczasowe rozliczenie transakcji. W II kwartale 2024 r. Grupa zakonczyla przeprowadzany przez
niezaleznych ekspertow proces identyfikacji i wyceny do wartosci godziwej nabytych aktywoéw,
przejetych zobowiazan oraz wyceny zobowigzan Kupujacego z tytutu mechanizméw korygujacych cene
(szacowania catkowitej wartosci godziwej ceny przejecia) w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2023 Grupa prezentuje finalne wartosci godziwe przejetych aktywow i zobowigzan
oraz dokonuje ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia Grupy Lotos Terminale.

Szczegotowe rozliczenie transakcji nabycia akcji i udzialdw, przedstawiono w Dziale 4
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za rok 2023.

Ponizej wyciag z Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za rok 2023.z opisem najwazniejszych
pozycji Pasywow.

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe, ktérych warto$¢ godziwa wzrosta do 31 700 tys. ztotych.

Zmiana wynika z rozpoznania zobowigzania z tytutu naktadéw inwestycyjnych do zwrotu w tej kwocie. Zobowigzanie
wynika z Umowy pomiedzy Unimot Terminale, a Orlen, na podstawie ktérej Unimot Terminale dokona zwrotu
nakladéw, ponoszonych przez Orlen w zwigzku z prowadzong inwestycja majacg na celu zwiekszenie pojemnosci
magazynowej przeznaczonej do magazynowania oleju napedowego, benzyny oraz paliwa lotniczego, w tym budowe
Infrastruktury Przetadunkowej Paliwa Lotniczego na terenie Terminala Paliw w Szczecinie na rzecz Unimot Terminale
do uzgodnionej kwoty rozliczenia naktaddw: 39 720 tys. ztotych. Zwrot naktaddw bedzie realizowany transzami
zgodnie z harmonogramem okreslonym w umowie, na podstawie faktur wystawianych przez Sprzedajgcego, ptatnosé
ostatniej transzy ma by¢ dokonana najpozniej 30 kwietnia 2029 r. WartoS¢ biezaca zobowigzania zostata ustalona
poprzez dyskontowanie umownych przeptywdéw zgodnie z harmonogramem ptatnosci stopg dyskonta 6.5%.

Rezerwy dtugoterminowe, ktérych warto$¢ wzrosta do 28 365 tys. ztotych (warto$¢ tymczasowa wynosita 17 962
tys. ztotych).

Zmiana wynika z rozpoznania przejetych zobowigzai warunkowych oszacowanych w kwocie 10 403 tys. ztotych.
Zgodnie z zapisami umowy pomiedzy Unimot Terminale, a Orlen na budowe Terminala Paliw w Szczecinie, jesli w
ciggu kolejnych trzech lat po dacie uzyskania pozwolenia na uzytkowanie Terminala (jednakze nie wczesniej niz rok
2026), wskaznik marzy EBITDA osiggniety przez spotki Grupy NOL przewyzszy okreSlony w umowie wskaznik
referencyjny, spétka Unimot Terminale bedzie warunkowo zobowigzana do zaptaty wynagrodzenia okreslanego jako
dodatkowe rozliczenie naktadéw w wysokosci 7 000 tys. ztotych rocznie (tj. maksymalnie 21 000 tys. ztotych w ujeciu
nominalnym). Okres wypfaty zakumulowanego salda dodatkowego rozliczenia nakltadéw przypada na rok
kalendarzowy nastepujacy po trzyletnim okresie kalkulacji dodatkowego rozliczenia naktadéw, chyba ze Kupujacy
wczesniej dokona catkowitej sptaty kredytu finansujgcego akwizycje. Grupa dokonata oszacowania wartosci godziwej
zobowigzania warunkowego metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (stopa dyskonta: 10.2%) biorac pod
uwage prognozy dotyczace ksztattowania sie marzy EBITDA biznesu NOL, jak réwniez zatozenia odnosnie okresu
kalkulacji i momentu wyptaty dodatkowego rozliczenia naktadéw.

Na dzien przejecia, Grupa dokonata oszacowania zobowigzan leasingowych wedtug wartosci biezacej pozostatych
optat leasingowych, tak jakby nabyty leasing byt nowym leasingiem w dniu przejecia oraz rozpoznania aktywéw z
tytutu prawa do uzytkowania przy uzyciu stopy procentowej leasingobiorcy oszacowanej na 10.5% w kwocie 23 966
tys. ztotych. Umowy ujete w ramach aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania dotyczg gtéwnie dtugoterminowych
umdw leasingowych praw do wieczystego uzytkowania gruntow.
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7.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE]

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za III kwartat 2022 r. oraz okresu poréwnawczego.

Plynnos¢ finansowa
Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujace wskazniki:

* Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik wyznaczajgcy zdolnos$¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krotkoterminowych w Srednim okresie,
to jest po uptynnieniu posiadanych zapaséw, krotkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych
i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik plynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan
krotkoterminowych
w krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywdw finansowych, Sciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotdwki na kontach bankowych.

= Wskaznik plynnosci gotowka — stosunek stanu s$rodkow pienieznych do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajagcy zdolnos$¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezacych
zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych $rodkéw
pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 2022’272’?22
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,4 1,6 1,3 -)02p.p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,1 1,3 0,9 -)02p.p.
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,3 0,4 0,1 -) 0,1 p.p.

Wszystkie wskazniki ptynnosci odnotowaty na koniec 2023 roku niewielki spadek: wskaznik ptynnosci biezacej osiggna
poziom 1,4 wzgledem poprzedniego okresu — 1,6. Wskaznik ptynnosci szybkiej uksztattowat sie na poziomie 1,1,
natomiast wskaznik ptynnosci gotdwkowej 0,3. Wszystkie te wartosci wskazujg na utrzymanie ptynnosci na
wiasciwym poziomie.

Rentownos¢
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajgca oceni¢ efektywnosc
dziatalnoSci sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztdw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownoSC sprzedazy wyznacza efektywno$¢ prowadzonych dziatan
sprzedazowych, czyli pozwala ona okresli¢ cze$¢ przychoddw pozostajgcg w spdtce na pokrycie kosztdéw jej
funkcjonowania — po uwzglednieniu kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢
wptyw na wynik Grupy kosztdw bezposrednich sprzedazy przez nig realizowanej.

= Rentownosc brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes$¢
przychoddw pozostajgca w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej i
zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami
rentownosci, pozwala ocenic jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej
dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychoddw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu
wszystkich kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkdw.

= ROE - rentownos$¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatdw wiasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie.
Oznacza on procentowy udziat $rodkéw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére mogg zostaé
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wyptacone w postaci dywidendy, do wniesionego przez inwestordw kapitatu powiekszonego o czesc
wypracowanych przez Grupe Srodkow w poprzednich latach (kapitat wtasny).

ROA - rentowno$¢ aktywow ogdtem: stosunek zysku netto do stanu aktywow w ciggu roku obrotowego. Wskaznik
pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 31.12.2023 22022 31122031 20037002
ROA 15,6% 22,0% 6,0% -6,43
ROE 45,3% 53,0% 23,0% -7,68
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,6% 7,1% 4,5% -1,49
RENTOWNOSC EBIT 4,5% 3,6% 1,3% 0,86
RENTOWNOSC EBITDA 5,2% 3,8% 1,0% 1,39
RENTOWNOSC NETTO 3,8% 2,8% 0,9% 1,00

Uzyskany wskaznik rentownosci aktywow w wysokosci prawie 16% na koniec 2023 roku jest nizszy o 6 p.p. wzgledem
wyniku uzyskanego w okresie analogicznym. Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego na koniec 2023 roku jest nizszy
o prawie 8 p.p. wzgledem wyniku z 2022 roku.

Stopa zysku ze sprzedazy w 2022 roku spadta o 1,5 p.p. wzgledem 2022 roku i osiggneta poziom 5,6%. Pozostate
wskazniki sg wyraznie wyzsze od osiggnietych w roku 2022 i wynikaja ze zwiekszonego zysku.

Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do
przychoddw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim
nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogéinym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.
Rotacja zobowigzan krotkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec
dostawcdw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni
okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapasow na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany w dniach, przez ktory Grupa przetrzymuje
zapasy przed ich sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

Zmiana
s & 30.01.2023 01.01.2022  01.01.2021
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2021 202(%1 5)022
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 23 20 23 3
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 16 14 17 2
Rotacji zapasow (w dniach) 11 7 14 4
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 7 7 4 0

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych w 2023 roku wyniést 23 dni, co oznacza, ze $redni czas oczekiwania na
naleznosci ulegt wydtuzeniu o 3 dni. Wydtuzeniu o 2 dni ulegt czas sptaty zobowigzan w poréwnaniu z 2022 rokiem.
Wskaznik rotacji zapaséw w 2023 roku ulegt wydtuzeniu 4 dni, co wynika przede wszystkim ze zwiekszenia wartosci
zapaséw na koniec 2023 roku. Cykl rotacji zapaséw skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego nie zmienit sie
w stosunku do roku 2022.
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Zmiana
30.01.2023 01.01.2022 01.01.2021
CASH TO CASH 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 2023/2022
(dni)
cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 18 13 20 5
Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego 14 13 10 7

cykl srodkéw pienieznych

Cykl srodkoéw pienieznych na koniec 2023 roku wynidst 18 dni i byt dtuzszy o 5 dni od wyniku w okresie analogicznym
roku 2022.

Cykl srodkéw pienieznych skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2023 roku ulegt wydtuzeniu o
1 dzien w odniesieniu do 2022 roku. W analogicznym okresie 2022 roku, cykl ten wynosit 13 dni.

Ocena zadluzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdw wtasnych do sumy aktywow ogétem. Wskaznik
okresla stopien pokrycia majgtku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

* Wskaznik ogolnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik
okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 zzan;’.'gfzaa‘;/oz

Wskaznik zadtuzenia ogdtem 66% 58% 74% 13%

Wskaznik pokrycia aktywow 34% 42% 27% -18%

\IiVsI?ainik pokrycia majatku trwatego 74% 262% 174% 72%
apitatem wiasnym

Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o 66% 58% 66% 13%

kredyt na zapas obowigzkowy

Wskaznik zadtuzenia ogétem na koniec 2023 r. jest o 8 p.p. wyzszy od wskaznika wyliczonego na koniec 2022 r. co
oznacza, ze zwiekszeniu ulegto zaangazowanie zewnetrznych zrédet finansowania. Wskaznik pokrycia aktywdw jest
0 8 p.p. nizszy niz wykazany na koniec 2022 roku. Wskaznik pokrycia majatku kapitatem odnotowat duzy spadek i
osiggnat poziom 74% wzgledem okresu poprzedniego. Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas
obowigzkowy jest wyzszy o 8 p.p. od wykazanego na koniec 2022 roku.

7.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegdlnych spdtek, jak i na poziomie
skonsolidowanym.

Grupa podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci.
Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy polega przede wszystkim na planowaniu i monitorowaniu przeptywéw
pienieznych w krotkim i dtugim horyzoncie w zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i
finansowej oraz na podejmowaniu dziatan majacych na celu pozyskiwanie $rodkéw na finansowanie dziatalnosci
Grupy przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztdw tych dziatan. W celu realizacji procesu zarzgdzania ptynnoscig
Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych efektywnosc¢ tego procesu. Jednym z nich jest kredyt parasolowy obejmujacy
kilka spétek w Grupie, a takze linie pozyczkowych pomiedzy spétkami w Grupie. Pozwala to na optymalizacje
zarzadzania posiadanymi $rodkami pienieznymi, ograniczenie kosztdw odsetkowych, efektywne finansowanie
biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci
finansowej w Grupie Kapitatowej.
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CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI

W zarzadzaniu ptynnoscia Grupa kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e zapewnienie stabilnego i zdywersyfikowanego finansowania od instytucji zewnetrznych w formie kredytow
odnawialnych, kredytéw w rachunku biezacym, kredytéw inwestycyjnych, leasingdw,

e  biezace monitorowanie wskaznikow zadtuzenia i kowenantéw bankowych

e przeznaczanie nadwyzek finansowych na spfate zadtuzenia odsetkowego badz efektywne lokowanie ich w
bezpieczne instrumenty,

e  pozyskiwanie limitdw kredytowe u wiodacych partneréw handlowych,

e Sciggalnos¢ naleznosci zgodnie z ich terminami ptatnosci, ewentualnie wystawianie not odsetkowych w
przypadku przeterminowan,

o efektywne zarzadzanie pozostatymi elementami kapitatu obrotowego.

Wyszczegdinienie 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (29 919) 502 260 (139 954)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (155 116) (105 675) (18 992)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 187 524 (38 251) (36 113)
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 2489 358 334 (195 059)

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2023 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty (-) 29 919 tys. PLN co wynikato przede
wszystkim ze wzrostu stanu zapaséw o ponad 93 053 tys. PLN oraz zmniejszenia stanu zobowigzan o 109 388 tys
PLN. Zysk na dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 508 min PLN zostat w duzej mierze wygenerowany z tytutu
okazyjnego nabycia Lotos Terminale ( 434 972 tys. PLN), co nie zwiekszato $rodkow finansowych w Grupie.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wartosc¢ srodkow pienieznych wykorzystanych w dziatalnosci inwestycyjnej w raportowanym 2023 roku wyniosta 155
116 tys. PLN. i w pordwnaniu do analogicznego okresu 2022 roku byta wyzsza o 49 440 tys. PLN i wynikata przede
wszystkim z wydatkdw na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w postaci wagondw oraz cystern do transportu
paliw w wysokosci 128 789 tys. PLN oraz wydatkdw na nabycie jednostek zaleznych w wys. 91 576 tys. PLN.
Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

Zwiekszone wydatki pieniezne na dziatalnoS¢ operacyjng oraz inwestycyjng zostaty sfinansowane poprzez wzrost
finansowania netto w 2023 roku o kwote 391 726 tys. PLN. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w
2023 roku wyniosty 187 524 tys. PLN. w poréwnaniu do (-) 38 251 tys. PLN. przeptywow pienieznych na koniec 2022
roku. Poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej w raportowanym okresie uwzglednia rowniez
zapfacone odsetki oraz opfaty leasingowe w wysokosci 91 974 tys. PLN

W efekcie wyzej wymienionych czynnikdéw zmiana stanu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw wyniosta 2 489 tys.
PLN wobec zmiany 358 334 tys. PLN w 2022 roku.

7.7. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU K_REDYTC')W POZYCZEK I LEASINGU ORAZ
KREDYTOW W RACHUNKU BIEZACYM

Finalizacja transakcji przejecia 100% akcji Lotos Terminale S.A. spowodowata skokowy wzrost Grupy, zarowno w
obszarze biznesowym, finansowym, ale réwniez kadrowym i pracowniczym. Pomimo podjecia dziatan zarzadczych i
organizacyjnych, pozwalajacych na efektywne zarzadzanie nowymi aktywami, zasobami ludzkimi oraz finansami w
poczatkowej fazie, istnieje ryzyko obnizonej efektywnosci biznesowej i sprawnosci dziatania, co moze wptyng¢ na
osigganie nizszych niz zaktadane wynikow finansowych. DojScie do skutku transakcji skutkowato wejsciem w zycie
umow kredytowych oraz zabezpieczen, ktére wptywajg na zwiekszenie zobowigzan Grupy i ograniczenie wolnych

$rodkow obrotowych, w tym na nowe inwestycje.
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Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzien 31.12.2023 rok

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu, innych instrumentow dtuznych oraz kredytow
w rachunkach biezacych

w tysigcach ztotych 31.12.2023 31.12.2022
Kredyty bankowe 225 645 -
Pozyczki 30434 348
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 129 296 -
Zobowigzania z tytutu leasingu 236 589 107 284
Zobowigzania finansowe z tytutu faktoringu odwrotnego 97 250 -
Kredyty w rachunku biezgcym 298 513 206 754
Razem 1017 727 314 386

Grupa Kapitatowa wykazata na 31 grudnia 2023 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu w
wysokosci 1 017 727 tys. PLN, zobowigzania te wzrosty wzgledem 31.12.2022 roku o 223%. wzrost zobowigzan
zwigzany jest z rozwojem Grupy. W 2023 roku Grupa zaciggnefa nowe zobowigzania w kwocie 1 062 358 tys. PLN i
dokonata sptaty kapitalu w wysokosci 510 630 tys. PLN. Zmiane stanu zadtuzenia przedstawia nota 7.3
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2023 roku uruchomiono kredyt konsorcjalny przeznaczony na sfinansowanie nabycia akcji Lotos Terminale i
refinansowanie zadtuzenia. Grupa zawarta umowy na leasing zwrotny, przedmiotem uméw byty wagony kolejowe do
przewozu paliw ptynnych i $rodki do wykorzystania na zakup towaréw (Linia kredytowa typu Commodity Trade
Finance).

Grupa w swojej dziatalnosci korzysta z faktoringu petnego i odwrotnego, SciSle zwigzanego z zakupem towarow
handlowych. Zmiane stanu zobowigzan wynikajacych z dziatalnosci finansowej przedstawia nota ksiegowa numer 7.3
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym GK UNIMOT za rok 2023.

Specyfikacje zawartych umoéw kredytowych i pozyczek przedstawia ponizsza tabela.

Analiza umow kredytowych i pozyczek na dzien 31.12.2023 w tys. PLN

w tysigcach ztotych
Wartosc
Nazwa firmy Czesc Czesc bilansowa Rodzaj Data
: H : . L . Waluta Cel - . L -
finansujacej diugoterminowa krdotkoterminowa na dzien zobowiazania udzielenia
31.12.2023
mBank S.A. 65919 - 65919 sfinansowanie nabycia Kredyt B 12.01.2022
Pekao S.A. akcji Lotos Terminale (aneksy:
PKO BP S.A. 68 062 12 605 50667 PLN + refinansowanie Kredyt C 30.09.2022 i
Haitong Bank S.A. 72 990 6 069 79 059 zadtuzenia Kredyt D - T1 21.09.2022)
Kredyt
BOS Bank S.A. - 104 286 104 286 PLN finansowanie biezacej  odnawialny /- 54 o6 5073
dziatalnosci w rachunku
biezagcym
Kredyt
Bank Millenium S.A. - 25022 25022 PLN/EUR/USD nansowanie biezacej - parasolowy/ 55 44 5419
dziatalnosci w rachunku
biezagcym
Finansowanie zakupu Kredyt w
mBank S.A. - - - PLN . P rachunku 29.12.2021
oleju napedowego biez
iezgcym
Kredyt
mBank S.A. - 169 205 169 205 usD finansowanie biezacej  odnawialny /47 47 5015
dziatalnosci w rachunku
biezacym
. Finansowanie zakupu Umowa o linig
BOS Faktoring - 49 963 49 963 PLN/USD/EUR N : P faktoringu 20.06.2023
owarow
odwrotnego
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1
Finansowanie zakupu Umowa o linig
PKO Faktoring 47 287 47 287  PLN/EUR/USD b . faktoringu 19.09.2023
owaréw
odwrotnego
) . Linia kredytowa
e e : © v TRy commedry 1900200
Trade Finance
PKO BP S.A. _ . PLN finanSO\_Nanie tgigiacej L!mit kredytowy 09.07.2019
dziatalnosci wieloproduktowy
Unimot Express Sp z. finansowanie biezacej  Umowa o linie
o.0. 30 245 30 245  PLN/EUR/USD dziatalnodci posyczki 29.06.2023
Lo R finansowanie biezacej  Umowa o linie
U.C Energy Limited 189 189 EUR/USD dziatalnosci pozyczki 01.03.2015
207 160 444 682 651 842

Szczegotowy opis umow zawierajacy rodzaj oprocentowania i termin wymagalnosci, przedstawiono w
nocie 7.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK UNIMOT za rok 2023.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Zadna z umow kredytowych nie zostata postawiona w
stan wymagalnosci ani tez nie wystgpity przypadki naruszenia terminéw sptaty kapitatu ani odsetek z tytutu
zobowigzan finansowych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

ZABEZPIECZENIA KREDYTOW | POZYCZEK WYMIENIONYCH W TABELI POWYZE)

1. Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 986,7 min ztotych:

114,35 min ziotych dotyczy kredytu parasolowego w Banku Millennium,

8,25 miIn ztotych dotyczy kredytu w rachunku biezagcym w mBanku,

295,1 min ztotych (75 min USD) dotyczy kredytu odnawialnego w USD w mBanku,

99 min ztotych dotyczy kredytu odnawialnego/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A.,
75 min zlotych dotyczy linii faktoringu odwrotnego w BOS Faktoring,

75 min ztotych dotyczy linii faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring,

320 min ztotych dotyczy umowy finansowania z konsorcjum bankdw.

2. Hipoteka tgczna do kwoty 587,9 min ztotych:

3,4 min zlotych na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express Sp. z.0.0. wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia dotyczy kredytu parasolowego w rachunku biezgcym w Banku Millennium,
8,5 min ztotych na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express Sp. z.0.0, wraz z cesjg praw z
polisy ubezpieczenia dotyczy kredytu parasolowego w rachunku biezgcym w Banku Millennium,
16 min zlotych na nieruchomos$ciach nalezacych: Unimot S.A., potozonej w miejscowosci
Zawadzkie, Unimot Express Sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul. Torowa 3B dotyczy kredytu
parasolowego w rachunku biezgcym w banku Millennium,

560 min ztotych na wszystkich nieruchomosciach wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych
dotyczy umowy finansowania w konsorcjum bankdw.

3. Poreczenia do kwoty 345,1 min ztotych oraz do wysokosci zaciggnietych zobowigzan:

102,4 min ztotych wzajemne Unimot S.A., Unimot Paliwa Sp. z 0.0.; Tradea Sp. z 0.0. i UEIG Sp. z
0.0. dotyczy kredytu parasolowego w Banku Millennium,

236,1 min ztotych (60 min USD) Unimot S.A. dotyczy kredytu obrotowego w USD w mBanku,

6,6 min ztotych Unimot SA dotyczy kredytu w rachunku biezgcym w mBanku,

Do wysokosci zaciggnietych zobowigzan dotyczy linii kredytowej typu Commodity Trade Finance
ING Bank N.V. Amsterdam Lancy/Geneva Branch

Kaucja pieniezna do kwoty 1,1 min ztotych dotyczy kredytu w rachunku biezacym w mBanku.

5. Zastaw rejestrowy na zapasach do kwoty 245,9 min ztotych (62,5 min USD) dotyczy kredytu obrotowego w
USD w mBanku,
6. Gwarancja do kwoty 77,8 min ztotych oraz do wysokosci zaciagnietych zobowigzan:

52,8 min ztotych PLG FGP BGK do kwoty 77,8 52,8 min ztotych dotyczy kredytu odnawialnego/w
rachunku biezacym w BOS Bank S.A.,

25 min ztotych LGF FGP BGK linii faktoringu odwrotnego w BOS Faktoring,

Do wysokosci zaciggnietych zobowigzan dotyczy linii kredytowej typu Commaodity Trade Finance w
ING Bank N.V. Amsterdam Lancy/Geneva Branch.
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Weksel wiasny z deklaracjg do wysokosci zaciggnietego zadtuzenia, dotyczy:

e  Kredytu odnawialnego/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A.,

e Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,

e Linii faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring,

o Linii faktoringu naleznosciowego w PKO Faktoring,

e  Linii faktoringu nalezno$ciowego w mFaktoring,

e  Umowy wieloproduktowej w PKO BP S.A.
Zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach, aktywach (zapasach, maszynach), srodkach pienieznych oraz
rachunkach bankowych — do wysokosci zaciggnietego zobowigzania, dotyczy:

e Kredytu parasolowego w rachunku biezgcym w Banku Millennium,

e Linii kredytowej typu Commodity Trade Finance ING Bank N.V. Amsterdam Lancy/Geneva Branch,

¢ Umowy finansowania w konsorcjum bankdw,

e Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,

e Kredytu odnawialnego/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A.
Zastawy rejestrowe i finansowe na wierzytelnosciach z rachunkdw bankowych, w tym z tytutu uméw
rachunkéw — do wysokosci wierzytelnosci, dotyczy:

e Kredytu parasolowego w rachunku biezagcym w Banku Millennium,

e Kredytu obrotowego w USD w mBanku.
Petnomocnictwo do dysponowania rachunkami i Srodkdw pienieznych zgromadzonych na rachunkach - do
wysokosci zobowigzan, dotyczy:

e Kredytu odnawialnego/w rachunku biezgcym w BOS Bank S.A.,

e Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,

e Linii faktoringu odwrotnego w PKO Faktoring,

e  Linii faktoringu naleznosciowego w PKO Faktoring.
Przystapienie do dtugu - do wysokosci zadtuzenia, dotyczy:

e Kredytu odnawialnego/w rachunku biezgcym w BOS Bank S.A.,

e Linii faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring,
Cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych Klientowi od jego dtuznikéw, z rachunkdw bankowych,
umowy/umow ubezpieczenia oleju napedowego na skladach niezaleznej firmy trzeciej oraz umowy
faktoringu, dotyczy:

e  Kredytu obrotowego w USD w mBanku,

e Linii faktoringu naleznosciowego w mFaktoring,

¢ Umowy finansowania w konsorcjum bankdw.

Cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia naleznosci na podstawie Porozumienia
Trdjstronnego do Umoéw ubezpieczenia KUKE, TU Euler Hermes SA oraz Atradius Crédito y Caucién S.A.de
Seguros y Reaseguros Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce, dotyczy:

e  Kredytu obrotowego w USD w mBanku.

e Linii faktoringu naleznosciowego w mFaktoring,

e Linii faktoringu naleznosciowego w PKO Faktoring.

Umowa podporzadkowania w zakresie pozyczek wewnatrzgrupowych dotyczy umowy finansowania w konsorcjum

bankéw

Platnosci Platnosci z

ztytulu Odsetki Kapitat tytutu Odsetki Kapitat
w tysigcach zfotych leasingu leasingu

31.12.2023 31.12.2022

do roku 42 686 5450 37236 16 515 5563 10 952
od 1do5 Lat 108002 22402 85600 50 794 16 255 34539
Powyzej 5 lat 294 664 180910 113753 78 312 16 519 61 793
Razem 445 351 208762 236 589 145 621 38 337 107 284
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Zobowigzania z tytutu leasingu wraz efektywnym odsetkami wzrosty o 206 % wzgledem konca roku 2022.
Spowodowane to byto zmiang struktury GK Unimot oraz rozpoczeciem dziatalnosci w sektorze transportu kolejowego
co zaowocowato znacznym zwiekszeniem taboru kolejowego w sekcji towarowej.

Zobowigzania kapitatowe z tytutu leasingu z terminem spfaty do jednego roku stanowig 16% wartosci tych
zobowigzan.

Zobowigzania kapitatowe z tytutu leasingu z terminem sptaty od 1 roku do 5 lat stanowig 36% wartosci tych
zobowigzan.

Zobowigzania kapitatowe z tytutu leasingu z terminem spfaty powyzej 5 lat stanowig 48% wartosci tych zobowigzan.

7.8. UDZIELONE KREDYTY I POZYCZKI
Udzielone przez Grupe pozyczki w 2023 r.:

W 2023 roku Grupa Kapitatowa Unimot nie udzielita nowych pozyczek.

Na dzien 31.12.2023 pozycja Pozyczki udzielone obejmuje:

e saldo pozyczek edukacyjnych dla osdb bedgcych na studiach wyzszych w ramach wspdtpracy z Fundacjg
IVY Poland — kwota 19 tys. PLN.

7.9. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

. Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022
w tysigcach PLN/EUR/USD
PLN EUR usb PLN EUR usD

Gwarancje ubezpieczeniowe
ztozone jako zabezpieczenie 205 000 - - 27 100 - -
akcyzowe
Poreczenia wystawione za
gwarancje ubezpieczeniowe

40 000 - - 27 000 - -

ztozone jako zabezpieczanie

koncesyjne

Gwarancje dotyczace

nalezytego wykonania umow i 35 158 12 067 - 19299 17 500 -
limitéw kupieckich

Poreczenia dotyczace

nalezytego wykonania uméw 271782 12 000 6 000 6083 11 000 3600
i limitow kupieckich

poreczenia kredytowe - - 43 000 - - 35000
Suma 551 940 24 067 49 000 79 482 28 500 38 600

Spétki w Grupie Unimot ztozyty gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan publicznoprawnych,
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich oraz poreczenia dotyczace nalezytego
wykonania umow i limitdw kupieckich.

Udzielone poreczenia i gwarancje dotycza gtéwnie: gwarancji cywilnoprawnych zwigzanych z zabezpieczeniem
nalezytego  wykonania umdéw oraz  gwarancji  publicznoprawnych  wynikajgcych  z  przepiséw
powszechnie obowigzujgcych zabezpieczajgcych prawidtowo$¢ prowadzenia dziatalnosci koncesjonowanych w
sektorze paliw ciektych i wynikajgcych z tej dziatalnosci naleznosci podatkowych, celnych itp.

Istotny wzrost wystawionych poreczen i gwarancji w stosunku do roku poprzedniego wynika z nastepujacych zdarzen:
» Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg

zawartg w dniu 10 marca 2023 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu
zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i opfat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota
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gwarancji wynosi 30 min zt a jej termin waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2023 r. do 10 kwietnia 2024 r.
Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

> Unimot S.A. i Unimot Paliwa Sp. z 0.0. sg poreczycielami zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje
ubezpieczeniowg zawartg w dniu 24 marca 2023 z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu
zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z o0.0. Kwota
gwarancji wynosi 25 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 11.04.2023 do 10.04.2024. Beneficjentem
gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

> Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg
zawarta w dniu 14 marca 2023 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu
zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Terminale S.A. (dawniej Lotos
Terminale S.A. obowigzujgcej po nabyciu przez spotke Unimot Investments sp. z 0.0. 100% akcji Lotos
Terminale). Kwota gwarancji wynosi 150 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 1 kwietnia 2023 r. do
31 marca 2024 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik II Urzedu Skarbowego w Bielsku Biatej.

> 1 grudnia 2022 r zostata zawarta umowa w przedmiocie udostepnienia nieruchomosci i rozliczenia naktadéw
inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie. Umowa zostata zawarta
miedzy PKN Orlen i Lotos Terminale przy udziale Unimot S.A. i Unimot Investments Sp. z o0.0. jako
poreczycieli. W ramach umowy, Unimot S.A. i Unimot Investments udzielity solidarnego poreczenia zaptaty
przez Lotos Terminale na rzecz Orlen S.A. (PKN Orlen S.A.) uzgodnionej w umowie kwoty rozliczenia
naktadoéw i naleznosci ubocznych do maksymalnej kwoty 78 min zt. Poreczenie weszto w zycie w dniu
realizacji transakcji nabycia przez Grupe UNIMOT 100% akcji Lotos Terminale a maksymalny termin
obowigzywania poreczenia to 31 grudnia 2032 r.

» W dniu 30 czerwca 2023 r. zostata zawarta Umowa Poreczenia pomiedzy Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a ORLEN
S.A. stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec Unimot Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych
z Warunkowej Ramowej Umowy Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa").
Maksymalna warto$¢ zabezpieczenia wynosi 180 min zt, a maksymalny okres zabezpieczenia wygasa 1
stycznia 2024 r.

> W zwigzku z Umowag o kredyt odnawialny w walucie USD, zawartg pomiedzy Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a
mBank S.A., Unimot S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania finansowe wynikajgce z realizacji Umowy, do
kwoty 60,0 min USD. Poreczenie jest wazne do 21.02.2027 r. Na dzien 31.12.2023 saldo wykorzystania
kredytu wynosito 43,0 min USD.

» W zwigzku z Umowa o kredyt parasolowy, zawartg z Bankiem Millennium S.A., Unimot S.A., Unimot Paliwa
Sp. z 0.0., Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0. oraz Tradea Sp. z 0.0. udzielity solidarnego poreczenia za
zobowigzania finansowe wynikajace z realizacji Umowy, do maksymalnej kwoty 102,4 min PLN.

Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa posiada zobowigzanie warunkowe w kwocie 322 tys zt. w Wojewddzkim Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Zobowigzanie warunkowe dotyczy umowy pomiedzy
WFOSIGW a RCEkoenergia Sp. z 0.0. stanowiacej zobowigzanie sie RCEkoenergia Sp. z 0.0. do spetnienia obowigzku
utrzymania przez 5 lat osiggnietych wczesniej efektow rzeczowych i ekologicznych.

7.10. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GK UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat
decyzje o odstapieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2023 rok, majac na uwadze
zewnetrzne czynniki rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku
paliw wywotang trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i skutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus
nakladanych w zwigzku z tym wydarzeniem. Ponadto, brak mozliwosci oszacowania i podania do wiadomosci
publicznej prognozy na 2023 rok wynika z trudnego do przewidzenia wptywu na tegoroczne wyniki Grupy
planowanego nabycia aktywdw Lotos Terminale.
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7.11. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W roku 2023 i 2022 Unimot S.A. i spdtki z Grupy UNIMOT zawieraty transakcje z Jednostkg Dominujgcg wyzszego
szczebla dla Unimot S.A (tj. Unimot Express Sp. z 0.0.). oraz spotkami zaleznymi i stowarzyszonymi z Jednostka
Dominujaca wyzszego szczebla, jak rdwniez z podmiotami z nig powigzanymi (jednostka bedaca wspdinikiem wraz z
jej jednostka zalezng) oraz z podmiotami powigzanymi osobowo z Unimot S.A.

Nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy Grupg a jednostkami powigzanymi, ktore
bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i ich wartos¢, z wyjatkiem opisanej ponizej. Transakcje te dotyczyly
gtownie zakupow materiatdw i ustug na potrzeby biezgcej dziatalnosci operacyjnej: obrdt paliwami ciektymi i
gazowymi, obrot energig elektryczng, ustugi najmu.

Informacje uzupetniajace dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty ujawnione w nocie 9.4. rocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Unimot za 2023 rok.

7.12. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW ZA 2022 ROK

Spdtka nie publikowata prognoz.

7.13. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Grupy Unimot nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, z wyjagtkiem ujawnionych w sprawozdaniu
zobowigzan warunkowych.

8. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA UNIMOT S.A.
8.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY i USLUGI EMITENTA

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021

w tysigcach ztotych 31.12.2023 struktura % 31.12.2022 struktura % 31.12.2021 struktura %
ON i biopaliwa 0 0,0% 5887 388 76,6% 6442 603 81,0%
LPG 0 0,0% 538 067 7,0% 645 338 81%
Gaz ziemny 363 749 34,4% 603 429 7,9% 543 159 6,8%
Stacje paliw 635 319 60,0% 500 706 6,5% 213307 2,7%
Bitumeny 20223 1,9% 153333 2,0% 107 793 1,4%
Fotowoltaika 8 840 0,8% 0 0,0% 0 0,0%
Paliwa state 9546 0,9% 0 0,0% 0 0,0%
Dziatalnosc¢ pozostata 20922 2,0% 0 0,0% 0 0,0%
Razem 1058 600 100% 7 682 923 100% 7 952 200 100%

Emitent w 2023 roku osiggnat przychody w kwocie 1 058 600 tys. PLN. Struktura przychodéw ulegta zasadniczej korekcie po
zmianach organizacyjnych w roku 2022, polegajacych na przeniesieniu zorganizowanej czes¢ przedsiebiorstwa Unimot SA. do
Unimot Paliwa sp. z 0.0. W 2023 roku podstawowym Zrédtem przychoddw byty przychody osiggane na stacjach paliw, ktére
w poréwnaniu z rokiem 2022 wzrosty o 27%. Sprzedaz na stacjach paliw stanowita 60% osigganych przychodéw ogétem.

Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego byly nizsze o 27% wzgledem roku 2022 i stanowity 34% przychoddéw wartosci ogétem.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 103



AV/A 6 UNIMOT
| |

Jednostkowe wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

GG GONE  NAME amanes
ON i biopaliwa [m3] - 985 605 -100%
LPG [T] - 188 999 -100%
Gaz ziemny [GWh] 885 1006 -12%
Stacje paliw [m3] 301 040 236 502 27%
Bitumeny [Mg] 9351,48 54 974 -83%
Fotowoltaika [KWp] - 2 897 -100%
Paliwa state [Mg] 9 850 - -

8.2. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI EMITENTA

w tysigcach PLN 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 Zmiana %
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 2023/20222
EBIT * 56 542 127 540 94 522 -56%
EBITDA ** 72123 140 336 104 136 -49%
WYNIK BRUTTO 38 662 143 961 89 333 -72%
WYNIK NETTO 45 039 117 288 72 046 -62%

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

W 2023 r. Emitent osiggnat wynik brutto w wysokosci 38 662tys. PLN, ktdry byt nizszy o 72% od wyniku osiggnietego na koniec

2022 roku , co kwotowo stanowi réznice 105 299 tys. PLN.

Wynik netto wynidst 45 039 tys. i byt nizszy 0 62 % od wyniku osiggnietego na koniec 2022 roku , co kwotowo stanowi réznice

72 249 tys. PLN.

Wynik EBITDA wynidst 56 542 tys. i byt nizszy 0 56 % od wyniku osiggnietego na koniec 2022 roku , co kwotowo stanowi réznice

70998 tys. PLN.

WYNIKI - skorygowane

i 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 Zmiana %
w tysigcach PLN
31.12. 2023 31.12. 2022 31.12.2021 2023/20222
EBITDA skorygowana 77 885 130 036 79 785 -40%
WYNIK NETTO skorygowany 50 801 106 988 47 695 -53%

Wyniki narastajgco w 2023 r. zostaty skorygowane o kwote (+) 5 762 tys. PLN w wyniku: korekty kosztdw amortyzacji inwestycji
na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych.

8.3. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
I INYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

. 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana %
w tysiacach Zlotych 31.12.2023 31.12.2022 2023/2022
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 057 243 1 282 965 -18%
Zyski/(straty) z tytutu instrumentdw finansowych 1357 B )
dotyczacych obrotu paliwem
Koszty sprzedanych towardw i materiatow (971 249) (1199 769) -19%
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Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 87 351 83 196 5%
Pozostate przychody operacyjne 99910 11 980 734%
Koszty sprzedazy (77 649) (72 413) 7%
Koszty ogdlnego zarzadu (47 532) (19 850) 139%
Pozostate zyski / (straty) netto 330 - -
Pozostate koszty operacyjne (5 868) (17 795) -67%
Zysk/ (strata) na dziatalnosci operacyjnej 56 542 (14 882) -480%
Przychody finansowe 2 607 1621 61%
Koszty finansowe (20 487) (7 226) 184%
Przychody / (Koszty) finansowe netto (17 880) (5 605) 219%
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 38 662 (20 487) -289%
Podatek dochodowy 6 377 4572 39%
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy z 45 039 (15 915) -383%

dziatalnosci kontynuowanej

Unimot S.A. po zmianach organizacyjnych zwigzanych z przeniesieniem segmentu paliw ptynnych do Unimot Paliwa
spotka z 0.0. ograniczyt dziatalno$¢ operacyjng, zostawiajac sobie jedynie dziatalno$¢ w segmencie gazu ziemnego i
stacji paliw AVIA; nadto Emitent byt skupiony na zarzadzaniu strategicznym, nadzorem wiascicielskim oraz oferowat

ustugi wspdlne w zakresie m.in. rachunkowosci, obstugi kadrowej, prawnej i informatycznej .

Podstawowe przychody ze sprzedazy spadty wzgledem roku 2022 o 18% i korelowaty ze spadkiem kosztow
sprzedanych towaréw i materiatéw. Odnotowano znaczy wzrost kosztow zarzadu, ktdry zwigzany jest gtownie z
wyptaconym wynagrodzeniem dla cztonkdw organdw statutowych za rok 2022, a takze kosztami wynagrodzen dla
nowych menadzeréw w zwigzku z rozwojem GK Unimot w obszarze ustug wspodlnych. Znaczny wptyw na wzrost
kosztow zarzadu miaty réwniez wydatki na reklame w zwigzku z uruchomieniem kolejnych stacji AVIA.

Wzrost kosztéw finansowych w 2023 roku jest zwigzany z zwiekszeniem zaangazowania kredytowego a tym samym
wzrostem kosztdw transakcji dotyczacych, kredytdw pozyczek i odsetek leasingowych.
Wzrost przychodéw operacyjnych zwigzany jest z otrzymanych dywidend z tytutu udziatu w innych podmiotach.

w tysigcach ztotych 01.01.2023 01.01.2022

31.12.2023 31.12.2022
Polska 976 557 1 251 565
Czechy = 12
Szwajcaria 57 837 24 285
Wegry - 32
Austria 4 345
Belgia = 72
Wielka Brytania - -
Gruzja - 151
Holandia 15 063 915
Rumunia = 196
Ukraina 1 502 1522
Tajwan 684 584
Chiny 225 177
Butgaria - 1651
Kazachstan 1755 1351
Grecja 12 27
Cypr 2934 -
Niemcy 1390 -
Irlandia 34 -
totwa 603 80
Razem 1 058 600 1 282 965

W okresie od 1.01.2023 r. do 31.12.2023 r trzech odbiorcédw spotki przekroczyto 10% przychoddw: Unimot Paliwa
Sp. z 0.0. - 47,30%, Unimot Energia i Gaz Sp. z 0.0.- 15,20%, Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A.-

10,59%. W okresie poréwnywalnym zaden z odbiorcéw Spdtki nie przekroczyt 10% przychoddw.

Sprzedaz krajowa stanowita 92% ogdtu sprzedazy i w pordwnaniu z rokiem 2022 udziat ten byt nizszy o 6 p.p.,
wzrosta o 3 p.p. sprzedaz do Szwaijcarii, pojawity sie nowe rynki zbytu do Holandii, Kazachstanu, Cypru i Niemiec.
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STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH
w tvsiacach Zobvch 01.01.2023  01.01.2022  Zmiana
tysigcach Zloty 31.12.2023  31.12.2022 2023/2022
Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (4 533) (2170) 109%
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania aktywow (11 048) (9 169) 20%
Zuzycie materiatéw i energii (5 025) (4 747) 6%
Ustugi obce (64 396) (31 249) 106%
Podatki i optaty (2 765) (998) 177%
Wynagrodzenia (19 284) (30 247) -36%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (3130) (3138) 0%
Pozostate koszty rodzajowe (16 026) (13 338) 20%
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (126 207) (95 055) 33%

Na dzien 31 grudnia 2023 koszty wg rodzaju wzrosty o 33% w odniesieniu do kosztéow poniesionych w roku
poprzednim, wzrost ten stanowi kwote 31 152 tys. PLN. Najwieksze warto$ciowe zmiany nastgpity w pozycji ustugi
obce, ktore wzrosty o ponad 106% co stanowi 33 147 tys. PLN.

Wzrost kosztow ustug obcych wynika gtéwnie z: ustugi magazynowania zwigzanych z utrzymywaniem wyzszego
poziomu zapasow gazu ziemnego w kawernach, wyzszymi kosztami zwigzanymi z wzrostem ilo$ci stacji Avia i kosztami
ich utrzymania oraz kosztami ustug prawnych i doradczych zwigzanych z finalizacjg przejecia dodatkowych aktywow
dotyczacych Lotos Terminale i kosztami ich obstugi.

Wynagrodzenia w Unimot S.A. na koniec 2023 r. byly nizsze o 36% w odniesieniu do tych wykazanych
w na koniec roku 2022 co stanowi kwote 10 963 tys. PLN. Spadek wartosci wynagrodzen jest spowodowany
rozwigzaniem rezerwy na premie Zarzadu za rok 2023 w zwigzku z tym, ze wynik netto Grupy nie przekroczyt progu
wymaganego do wyptaty premii. Podatki i optaty wzrosty o 177% co stanowi kwote 1 767 tys. PLN, na pozycje te
sktada sie gtdwnie naliczony podatek od nieruchomosci, podatek od czynnosci cywilno- prawnych, optacone koncesje
oraz opfaty za wieczyste uzytkowanie gruntow.

Amortyzacja wzrosta o 129%, co stanowi kwote 4 242 tys. PLN w odniesieniu do roku 2022. Wzrost amortyzacji jest
konsekwencjg zwiekszenia ilosci i wartosci aktywow trwatych.

W 2023 roku koszt zuzycia materiatow i energii byt nizszy o 6% w poréwnaniu z okresem analogicznym roku
poprzedniego, pozostate koszty rodzajowe wzrosty 0 20%, co stanowi kwote 2 688 tys. PLN. Na pozycje te sktadaja
gtéwnie koszty reklam, wyposazenia stacji AVIA, koszty podrozy stuzbowych.

8.4. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJII FINANSOWE)J

Udziat

w tysiacach Zlotych 31.12.2023 w sumie 31.12.2022 2022’_';'/"2"0"22
bilansowej
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 50 328 6% 41 716 21%
Prawo do uzytkowania aktywow 131 905 16% 91 274 45%
Wartosci niematerialne 1717 0% 1266 36%
Inwestycje w jednostki zalezne 407 617 48% 210 145 94%
Pozostate aktywa finansowe 285 0% 260 10%
Pochodne instrumenty finansowe 703 0% 7 835 -91%
Naleznosci dtugoterminowe 2 140 0% 1026 109%
Aktywa z tytutu umow z klientami 9 374 1% 8 562 9%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 472 2% 11 504 52%
Aktywa trwale razem 621 541 73% 373 588 66%
Aktywa obrotowe 0%
Zapasy 28 109 3% 20 742 36%
Aktywa z tytutu umow z klientami 3790 0% 3094 22%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 148 732 18% 112 018 33%
Pozostate aktywa finansowe 3 596 0% 126 109 -97%
Pochodne instrumenty finansowe 6 417 1% 794 708%
106
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Naleznosci z tytutu podatku dochodowego = 0% 5872 -100%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 35 055 4% 67 348 -48%
Pozostate aktywa obrotowe 1526 0% 2 363 -35%
Aktywa obrotowe razem 227 226 27% 338 339 -33%
AKTYWA RAZEM 848 767 100% 711 927 19%

Aktywa trwate na koniec 2023 r stanowity 73% sumy bilansowej natomiast aktywa obrotowe stanowity 27% sumy
bilansowej. Proporcje te w poréwnaniu do 2022 roku ulegty istotnym zmianom. Na koniec 2022 roku aktywa trwate
stanowity 66% sumy bilansowej a majatek obrotowy 33%.

W 2023 roku najistotniejsze zmiany nastapity w pozycji inwestycje w jednostki zalezne, ktére wzrosty o 30%
wzgledem roku 2022, co stanowi kwote 197 472 tys. PLN. Inwestycje te obejmowaty udziaty w nowo powstatych
spdtkach m.in UNIMOT TERMINALE Sp. z 0.0.( 136 000 tys. PLN.), Olavion (40 183 tys. PLN.), Sp. z 0.0., Unimot
Comodities Sp. z 0.0. (22 099 tys. PLN.) oraz podwyzszenie kapitatu w Unimot Ukraine LLC 0 5 364 tys. PLN. Wartos¢
majatku trwatego wzgledem roku 2022 wzrosta 0 52 %, co stanowi kwote 247 953 tys. PLN.

Aktywa obrotowe na koniec 2023 roku stanowity 27% sumy bilansowej i byty nizsze o 6 p.p. w poréwnaniu z rokiem
2022.

Gtowne zmiany w obszarze majagtku obrotowego zwigzane byty ze wzrostem: zapasow (36%) i naleznosSci
handlowych(33%). Pozostate aktywa finansowe spadty o 97%, co stanowi warto$¢ (-)122 513 tys. PLN. Spadek
aktywow finansowych zwigzany jest z sptatg udzielonych pozyczek w podmiotach zaleznych.

Aktywa finansowe obejmujg gtéwnie Srodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajace przyszte transakcje
hedgingowe oraz srodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajace transakcje obrotu gazem ziemnym.
Srodki te stanowig wymagany Depozyt Zabezpieczajacy pod realizowanie przez Spotke za posrednictwem Domu
Maklerskiego BOS S.A. transakcji na rynkach prowadzonych przez Towarowg Gietde Energii S.A.

w tysiacach ziotych 31.12.2023 Ud;i;'n:’o‘s::j‘ie 31.12.2022 zozzglfz’?zz
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 8 198 1% 8 198 0%
Pozostate kapitaty 312 050 37% 306 991 2%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezacego 45 483 5% 117 732 -61%
Kapitat wiasny razem 365 731 43% 432921 -16%
Zobowigzania diugoterminowe 0%

ﬁ\"stt’f’lmzznatg'\: é,{ﬁ';ﬁ;%ﬁozycze" Finnych 135 847 16% 86 677 57%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 6 088 1% 92 6517%
Pochodne instrumenty finansowe 173 0% -
Zobowiazania diugoterminowe razem 142 108 17% 86 769 64%
Zobowiazania krotkoterminowe

Kredyty w rachunku biezacym 45 595 5% 52 695 -13%
Pochodne instrumenty finansowe 470 0% 13 268 -96%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 535 0% 746 -28%
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 3546 0% 342 937%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate ggz 24% 116 317 78%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 340 928 40% 192 237 77%
Zobowigzania razem 483 036 57% 279 006 73%
PASYWA RAZEM 848 767 100% 711 927 19%

Kapitaty wiasne na koniec 2023 roku stanowity 43 % sumy bilansowej co w poréwnaniu z rokiem 2022 oznacza
spadek udziatu o 18 p.p., co stanowi kwote (-) 67 190 tys. PLN. Na réznice te wptynat gtdwnie wynik z lat ubiegtych
na kiec roku 2023 byt nizszy o 61% co sanowi kwote (-) 72 249 tys. PLN.
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Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2023 roku stanowity 17% sumy bilansowej, a zobowigzania
krotkoterminowe 40% sumy bilansowej.

Na wzrost o 64% zobowigzan dtugoterminowych wplynety przede wszystkim zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, leasingu i innych instrumentdw diuznych. W 2023 roku Spotka zawarta nowe umowy leasingowe, ktérych
przedmiotem byty gtdwnie umowy dotyczace dzierzawy nieruchomosci biurowych i stacji paliw oraz umowy
leasingowe dotyczace Srodkdw transportu.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w 2023 stanowity 24% sumy bilansowej i byly wyzsze o 78%
w poréwnaniu do roku 2022, co stanowi kwote 90 989 tys. PLN. Najwiekszy wzrost nastgpit w obszarze zobowigzan
z tytutu umow z klientami zobowigzan oraz zobowigzan tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw
dtuznych.

8.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA EMITENTA

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spdtki zostata przeprowadzona na podstawie jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2023 r. oraz okresu poréwnawczego.

Plynnos¢ finansowa
Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik wyznaczajgcy zdolnos¢ Spotki do sptaty jej biezacych zobowiazan krétkoterminowych w $rednim okresie,
to jest po uptynnieniu posiadanych zapasow, krotkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotowki.

= Wskaznik plynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do
zobowiazan krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajgcy zdolnos¢ Spétki do sptaty jej biezacych zobowigzan
krétkoterminowych w  krotkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywoéw finansowych,
Sciagnieciu naleznosci krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.

= Wskaznik plynnosci gotowka — stosunek stanu s$rodkow pienieznych do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$¢ Spotki do natychmiastowej sptaty jej biezacych
zobowigzan krotkoterminowych w krotkim okresie, to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych $rodkow
pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE] 31.12.2023 31.12.2022 zzo”;’;;’;o:/"z
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,7 1,8 -1,1 (p.p.)
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 1,7 -1,1 (p.p.)
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,1 0,4 -0,3 (p.p.)

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec roku 2023 roku wynidst 0,7 i jest o 1,1 p.p. nizszy niz wyliczony na koniec
roku 2022. Spadek o 1,1 p.p. odnotowat réwniez wskaznik ptynnosci szybkiej osiggajac poziom 0,6 na koniec 2023.
Wskaznik ptynnosci gotdwkowej spadt o 0,3 p.p. i wynidst na 31.12.2023 roku 0,1.

Rentownos¢
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajgca oceni¢ efektywnosc
dziatalnoSci sprzedazowej Emitenta i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownoSC sprzedazy wyznacza efektywno$¢ prowadzonych dziatan
sprzedazowych, czyli pozwala ona okresli¢ cze$¢ przychoddw pozostajgcg w spdtce na pokrycie kosztdw jej
funkcjonowania — po uwzglednieniu kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢
wptyw na wynik Spotki kosztéw bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;j.

= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywno$¢ prowadzonej przez Spétke dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes¢
przychoddw pozostajgcych w Spétce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowej i
zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami
rentownosci, pozwala ocenic jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjng, ale wynika z jej
dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.
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= Rentownos$¢ netto - wyznacza procent przychoddw Spdtki stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu
wszystkich kosztow jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkdw.

= ROE - rentownos$¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatdw wiasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spofce.

= ROA - rentowno$¢ aktywow ogdtem: stosunek zysku netto do Sredniego stanu aktywdw w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywno$¢ wykorzystania catego posiadanego przez Spétke
majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 3112.2023 31.12.2022 20232022
ROA 5,3% -2,2% 7,6 p.p.
ROE 12,3% -3,7% 16,0 p.p.
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 8,3% 6,5% L8p.p.
RENTOWNOSC EBIT 5,3% 9,9% -4,6 p.p.
RENTOWNOSC EBITDA 6,8% 10,9% 4,1 p.p.
RENTOWNOSC NETTO 4,3% -1,2% 55p.p.

W 2023 roku Spdtka odnotowata spadek wskaznikow rentownosci ROA i ROE - ROA osiggnat poziom 5,3% (wzrost o
7,6 p.p. w stosunku do 2022 roku), ROE osiggnat poziom 12,3% (wzrost o 16 p.p. w stosunku do 2022 roku).
Pozostate wskazniki odnotowaty wzrosty wzgledem wartosci na koniec poprzedniego okresu. Wskaznik rentownosci
EBITDA osiagnat 6,8% (spadek o 4,1 p.p. wzgledem 2022 roku). Rentownos$¢ EBIT w 2023 roku wyniosta 5,3%,
wskaznik rentownosci netto - ROS odnotowat poziom 4,3% i byt wyzszy o 5,5 p.p. wzgledem roku 2022.

Sprawnosc dziatania
Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do
przychoddw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany w dniach, po jakim
nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wystawionych przez Emitenta faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do
minimalizacji tego wskaznika.

* Rotacja zobowiagzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec
dostawcédw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza $redni
okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Emitenta. Nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego
wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja $redniego stanu zapaséw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany w dniach, przez ktéry Spétka przetrzymuije
zapasy przed ich sprzedaza. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA :g:g;:ggg g::g;:;gg Zmiana (f,%:"/ 2022
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 51 31 19

Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 70 33 37

Rotacji zapaséw (w dniach) 10 6

Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 9 4 5

Wskaznik rotacji naleznosci liczony w dniach wynosit na koniec 2023 roku 51 dni (na koniec 2022 roku - 31 dni).
Wskaznik rotacji zobowigzan w 2023 roku wynosit 70 dni i byt dtuzszy o 37 dni wzgledem korica 2022 roku. Wskaznik
rotacji zapasow w 2023 r. wynosit 10 dni (w 2022 roku 6 dni), natomiast wskaznik skorygowany o zapas obowigzkowy
wynidst 9 dni i byt o 5 dni dtuzszy od roku 2022.

31.12.2023

Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan.
Cash to Cash = 10 dni + 51 dni— 70 dni = -9 dni.
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31.12.2022

Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan.

Cash to Cash = 6 dni + 31 dni — 33 dni = 4 dni.

Skorygowany o warto$¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash = 4 dni + 31 dni — 33 dni = 2 dni.

Wskaznik Cash to Cash na koniec 2023 roku wynidst (-) 9 dni a skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego
wyniost (-) 10 dni

Ocena zadluzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spdtki dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

* Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdw wtasnych do sumy aktywdw ogétem. Wskaznik
okresla stopien pokrycia majatku Spotki posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

* Wskaznik ogolnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogétem. Wskaznik
okresla w jakiej czesci majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.

' ; 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2023 31.12.2022 2023/2022
Wskaznik zadtuzenia ogétem 57% 39% 18 p.p.
Wskaznik pokrycia aktywow 43% 61% -18 p.p.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 59% 116% -57 p.p.
Wskaznik zadtuzenia ogdtem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 57% 39% 18 p.p.

Wskaznik zadtuzenia ogotem wynosit 57% w stosunku do 39% na koniec roku 2022 (wskaznik skorygowany utrzymat
sie na tym samym poziomie), jest to wzrost o ponad 18 p.p. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym
osiggnat poziom 59% w odniesieniu do 116% na koniec roku 2022 i odnotowat spadek o 57 p.p. Wskaznik pokrycia
aktywow wynidst 57% w stosunku do 39% wykazanych na koniec 2022 roku, co oznacza spadek o ponad 18 p.p.

8.6. ZACIAGNIETE KREDYTY I POZYCZKI
Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na dzien 31.12.2023 w tys. PLN

Wartos¢
Nazwa firmy Czesc Czesc bilansowa Waluta Rodzaj Data
finansujacej dlugoterminowa krotkoterminowa nadzien kredytu/pozyczki zobowigzania udzielenia
31.12.2023
Kredyt
Bank Ochrony -
Srodowiska 39 260 39 260 PLN odnawialny /W 54 06 5023
- rachunku
S.A. -
biezagcym
Kredyt
Bank Millenium parasolowy w
SA. ) 6 335 6 335 PLN/EUR/USD rachunku 25.11.2019
biezagcym
Unimot Paliwa Umowa
73017 73017 PLN/EUR/USD pozyczki w 24.05.2022
Sp. z 0.0. - S
ramach limitu
Umowa
U.C. Energy Ltd ) 323 323 EUR/USD pozyczki w 01.03.2015
ramach limitu
Razem 118 935 118 935

Na 31.12.2023 aktywna pozostawata Umowa Kredytu Odnawialnego zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.,
termin sptaty zostat okreslony na 19.06.2025 r.

Na 31.12.2023 r. aktywna pozostawata Umowa o kredyt parasolowy w Banku Millennium S.A., z terminem sptaty
okreslonym na 20.03.2025 .
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Unimot S.A. na biezaco korzysta z limitu w linii pozyczkowej. Ptynnie zaciggajac i sptacajac zadtuzenie wobec Unimot
Paliwa. Warto$¢ zobowigzania wobec Unimot Paliwa na dzien 31.12.2023 wynosi 73 017tys. PLN.

Unimot S.A. zostat obcigzony prowizjg od wysokosci linii pozyczkowej w wysokosci 82 tys. USD. Na dzien bilansowy
obcigzenie wynosi 323 tys. PLN.

Zabezpieczenia: i
Umowa o Kredyt odnawialny/w rachunku biezagcym w BOS Bank S.A.:

e petnomocnictwo do dysponowania rachunkami, z wylaczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi
podatku VAT w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

o zastaw finansowy z klauzulg kompensacyjng na prawach do $rodkdw pienieznych zdeponowanych na
rachunkach Klienta BOS S.A. z wytgczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku VAT w
ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e weksel wiasny in blanco wraz z deklaracja,

e gwarancja PLG FGP BGK do wysokosci 80% kwoty kredytu tj. 35,2 min PLN,

e o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

e  przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z o.0.

Umowa o kredyt parasolowy w rachunku biezagcym w Banku Millennium:

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 102,4 min PLN,

e hipoteka tgczna do kwoty 3,4 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0. wraz
zZ cesja praw z polisy ubezpieczenia,

¢ hipoteka tgczna do kwoty 8,5 min PLN na nieruchomosciach nalezacych do Unimot Express sp. z.0.0, wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej,

e oSwiadczenie Unimot Express sp. z.0.0. 0 poddaniu sie egzekucji z mienia (nieruchomosci) do kwot 8,5
min PLN oraz 3,45 min PLN,

e zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelnosci,

e hipoteka tgczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min PLN na nieruchomosciach nalezacych: Unimot
S.A., potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot Express sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie,
ul. Torowa 3B,

e  poreczenia wzajemne Unimot S.A. i Tradea sp. z o0.0.,

e poreczenia wzajemne Unimot S.A. i UEIG sp. z 0.0.,

e zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach PLN, EUR, USD — Unimot Paliwa,

e  zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z tytutu uméw rachunku — Unimot SA.

Analiza uméw leasingowych na dzien 31.12.2023 r.

Wartosc

T mo Czeéé Czeséé bilansowa Waluta Rodzaj Data udzielenia obo (_)kres ania

yp umowy dlugoterminowa krotkoterminowa na dzien u zobowiazania uczi ! w::zsz !

31.12.2023 umowy

Umowy leasingowe
dotyczace $rodkéw 1941 1 540 3481 PLN leasing 31.07.2020 31.12.2025
transportu
Umowy leasingowe
dotyczace umow 123 979 8 870 132 849 PLN leasing 24.11.2014 31.01.2042
dzierzawy
Umowy leasingowe
dotyczace urzadzen 309 49 358 PLN leasing 24.11.2014 31.01.2042
fotowoltaicznych

Razem 126 229 10 459 136 688

*Dane w tys. PLN

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Jednostka Dominujaca posiadata zobowigzania finansowe z tytutu zawartych uméw
leasingowych w wysokosci 136 688 tys. PLN Przedmiotem umoéw leasingowych byly gtéwnie umowy dotyczace
dzierzawy nieruchomosci biurowych i stacji paliw oraz umowy leasingowe dotyczace $rodkéw transportu. Wartos¢
zobowigzan leasingowych dotyczacych instalacji fotowoltaicznych wynosita 358 tys. PLN. W 2023 rozpoczeto
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dzierzawe stacji benzynowych m.in. w Krakowie, Pyskowicach, Maliszewie, Sokotowie, Bielanach. Sokotowie,

Bielanach i todzi.

Harmonogram sptaty zobowigzan leasingowych:

w tysigcach ztotych MT?:';:::;:W Odsetki Kapitat ty:t: Ia:rl‘:as:;nzgu Odsetki Kapitat
31.12.2023 31.12.2022

do roku 19 015 8 556 10 459 12 219 4 624 7 595

od 1do5 Lat 64 361 28 094 36 267 39 846 14 962 24 884

Powyzej 5 lat 117 615 27 654 89 961 78 312 16 519 61793

Razem 200992 64 304 136 688 130 337 36105 94 272

Zgodnie z MSSF 16 do zobowigzan leasingowych zaliczane sa umowy dzierzawy.
W Unimot SA na dzien 31.12.2023 obowigzywaty gtdwnie umowy na samochody osobowe, instalacje fotowoltaiczne
oraz najem budynkow i stacji paliw.
Na dzien bilansowy spotka miata zawartych 50 umdw leasingowych (z czego 5 dotyczy fotowoltaiki) oraz 49 umow
dzierzawy (z czego 43 to stacje paliw a pozostate to najem budynkow i lokali).
W 2023 roku zawarto 25 nowych umoéw leasingowych oraz 5 uméw dzierzawy.

8.7. UDZIELONE KREDYTY I POZYCZKI
. . Roéznice Réznice
w tysiacach ziotych 31.12.2022 Udzielone Splacone noﬁs:t'r“' zodlset': kursowe kursowe  31.12.2023
aliczone  zaplacone . oalizowane niezrealizowane

Unimot Paliwa 78 147 143400 (219 800) 1691 (3438) - - =
U.C. Energy LLC 185 - - 168 (188) - - 165
Unimot Aviation Sp. z - 1000 - 66 (49) - - 1017
0.0.

Unimot Energia i Gaz - 2 000 (2 000) 1 - - - 1
Sp. z 0.0.

P2T(Unimot - 1503 (1503) - - - - =
Commodities)

Unimot Investments 37 - (35) 1 3) - - -
Blue LNG sp. z o.0. 460 - (306) 29 (34) - - 149
OKE Sp. z 0.0. 364 - (360) 32 (37) - - -
Unimot Ukraina 490 - - 22 - - (36) 476
Razem 79682 147903 (224 004) 2011 (3 749) - (36) 1808

Udzielone pozyczki w 2023 roku:

e Pozyczka udzielona P2T (Unimot Commodities) w wysokosci 1 503 tys. zt. Zostata w catosci rozliczona

poprzez konwersje dtugu na udziaty w Unimot Commaodities oraz aport w postaci wierzytelnosci pienieznej i
kapitat zapasowy Spotki.

Unimot S.A. udzielit pozyczki Unimot Aviation sp. z 0.0. w wysokosci 1 000 tys. zt. Oprocentowanie WIBOR
3M + marza z terminem spfaty do 05.2023.

Unimot S.A. udostepnit linie pozyczkowg na rzecz Unimot Energia i Gaz w kwocie 50 000 tys. zt. Kwota
wykorzystana przez pozyczkobiorce wyniosta 2 000 tys. zt. I zostata w catosci sptacona w roku 2023.

Udzielone pozyczki przed 31 grudnia 2022, ale wcigz aktywne:

Pozyczka udzielona na rzecz Operatora Klastra Energii w 2022 roku zostata w catosci sptacona. Na dzien
bilansowy saldo wynosi 0.

Unimot S.A. w ramach przyznanej linii pozyczkowej udzielita spoétce Unimot Paliwa sp. z 0.0. pozyczek w
facznej kwocie 264 400 tys. zt., 40 000 tys. USD oraz 13 750 tys. EUR. Oprocentowanie WIBOR 3M /
EURIBOR 3M / SOFR 3M + marza. Na dzien bilansowy saldo jest réwne 0.
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e Unimot S.A. udzielita pozyczek spétce Blue LNG sp. z 0.0. na faczng kwote 2 106 tys. zt. Na dzien bilansowy
do sptaty pozostaje tgcznie 100 tys. PLN. Pozyczkodawca jest zobowigzany do spfaty zadtuzenia w terminie
do 31.12.2023 r.

e Unimot S.A. udzielita pozyczki spétce Unimot Ukraina sp. z 0.0. w kwocie 150 tys. EUR. Na dzien bilansowy
do spfaty pozostaje 100 tys. EUR. Pozyczkobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty pozyczki w terminie
do 10.08.2024 r.

e Unimot Investments dokonat sptaty catosci pozyczki w kwocie 35 tys. zt. Na dzien bilansowy saldo
wynosi 0 zt.

Przy kalkulacji marz zastosowanych w umowach pozyczek uwzgledniono w szczegdlnosci okolicznosci, ze pozyczki
zostaty udzielone bez zabezpieczenia materialnego, bez prowizji przygotowawczej ani innych opfat i prowizji.
Podmioty udzielajgce na rynku pozyczek niezabezpieczonych uwzgledniaj fakt braku twardych zabezpieczen poprzez
wymaganie wyzszego oprocentowania, ktore odzwierciedla wyzszy stopien ponoszonego ryzyka.

8.8. UDZIELONE PORECZENIA I GWARANCIE

Stan na 31.12.2023 Stan na 31.12.2022

w tysigcach PLN/EUR/USD

PLN EUR usD PLN EUR usD
Zobowiagzania warunkowe Jednostki Dominujacej wiasne 0 0 = 356 3500 -
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie ) ) _ } ) _
akcyzowe
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania uméw i limitow ) ) ) )
kupieckich 356 3500

Zobowiazania warunkowe dotyczace Jednostek
powiazanych wystawione przez Jednostke Dominujaca
poreczenia wystawione za gwarancje ubezpieczeniowe ztozone
jako zabezpieczenie akcyzowe

poreczenia wystawione za gwarancje ubezpieczeniowe ztozone

jako zabezpieczenie koncesyjne A = Ny 27000 - -
poreczenie za gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umow 124356 24 000 6000 25027 25000 3600
i limitow kupieckich
poreczenia kredytowe - - 43000 - - 35000
Podsumowanie 369 356 24000 49000 65483 28500 38600

369 356 24 000 49000 65127 25000 38600

205 000 s - 13100 - -

Unimot S.A. stafa sie poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 10 marca 2023 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty
podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 30 min zt a jej termin
waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2023 r. do 10 kwietnia 2024 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu
Skarbowego w Pruszkowie.

Unimot S.A. stafa sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 24 marca 2023 z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i
opfat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 25 min z, a jej termin waznos$ci obowigzuje
od 11.04.2023 do 10.04.2024. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

Unimot S.A. stafa sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 14 marca 2023 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty
podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Terminale S.A. (dawniej Lotos Terminale S.A. obowigzujacej
po nabyciu przez spdtke Unimot Investments sp. z 0.0. 100 proc. akcji Lotos Terminale). Kwota gwarancji wynosi
150 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 1 kwietnia 2023 r. do 31 marca 2024 r. Beneficjentem gwarancji
jest Naczelnik II Urzedu Skarbowego w Bielsku Biatej.

Unimot S.A. udzielita poreczenia zaptaty przez Unimot Terminale Sp. z 0.0. (Unimot Investments Sp. z 0.0.) na rzecz
Orlen S.A. (PKN Orlen S.A.) kwot jakie moga wynika¢ z umowy nabycia akcji Lotos Terminale S.A. (SPA) z 12 stycznia
2022 r. oraz umowy dotyczacej najmu i rozliczenia naktaddw inwestycji w Szczecinie z 12 stycznia 2022 r.
Maksymalna kwota poreczenia wynosi 6 min zt a maksymalny termin obowigzywania poreczenia to
31 grudnia 2032 .

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 113



AV/A 6 UNIMOT
| |

1 grudnia 2022 r zostata zawarta umowa w przedmiocie udostepnienia nieruchomosci i rozliczenia naktaddw
inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie. Umowa zostata zawarta miedzy
PKN Orlen i Lotos Terminale przy udziale Unimot S.A. i Unimot Investments Sp. z 0.0. jako poreczycieli. W ramach
umowy, Unimot S.A. i Unimot Investments udzielity solidarnego poreczenia zaptaty przez Lotos Terminale na rzecz
Orlen S.A. (PKN Orlen S.A.) uzgodnionej w umowie kwoty rozliczenia nakltaddéw i naleznosci ubocznych do
maksymalnej kwoty 78 min zt. Poreczenie weszto w zycie w dniu realizacji transakcji nabycia przez Grupe UNIMOT
100% akcji Lotos Terminale a maksymalny termin obowigzywania poreczenia to 31 grudnia 2032 r.

W dniu 19 lipca 2023 r. w ramach Kredytu parasolowego w Banku Millenium, poreczonego przez Unimot S.A., zostata
wystawiona bankowa gwarancja w kwocie 2,4 min zt, stanowigca zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy na
utworzenie i utrzymywanie zapaséw oleju napedowego, benzyny bezotowiowej oraz lekkiego oleju opatowego
zawartej pomiedzy Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a PERN S.A. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2024 r.

W dniu 18 sierpnia 2023 r. Unimot S.A. wystawita gwarancje/poreczenie (First Demand Guarantee), ktorej
beneficjentem jest ING Bank N.V. Amsterdam, Lancy Geneva branch. Gwarancja zabezpiecza zobowigzania Unimot
Paliwa Sp. z 0.0. jakie moga powsta¢ w zwigzku z udzielonym spétce finansowaniem w ramach Trade & Commodity
Finance (TCF) Facility. Maksymalna warto$¢ zabezpieczenia wynosi 100 min USD. Zabezpieczenie jest wazne przez
caty okres trwania finansowania bankowego, udzielonego na czas nieokreslony. Na dzien 31 grudnia 2023 r. saldo
wykorzystania zabezpieczonej linii wynosito 0 USD.

W dniu 23 sierpnia 2023 r. Unimot S.A. udzielita poreczenia, ktdrego beneficjentem jest A/S Global Risk Management
Ltd. Poreczenie zabezpiecza zobowigzania Unimot Bitument Sp. z 0.0. jakie mogg powsta¢ w zwigzku z podpisang z
beneficjentem umowa (Master Agreement z 22 maja 2023 r. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 2 min USD.

W dniu 17 pazdziernika 2023 r. Unimot S.A. udzielita gwarancji na rzecz KUKE S.A., zabezpieczajgcej zobowigzania
Unimot Paliwa Sp. z 0.0., jakie mogg powsta¢ w zwigzku z podpisang pomiedzy KUKE S.A. i Unimot Paliwa Sp. z o.0.
Umowa generalng o udzielenie gwarantowanych przez Skarb Panstwa ptatniczych gwarancji ubezpieczeniowych Nr
IN/GP/78/2023. Maksymalna wartos¢ zobowigzania wynosi 288 min PLN, gwarancja jest wazna do 31.12.2027 r. Na
dzien 31 grudnia 2024 r. w ramach Umowy generalnej nie zostaty wystawione zadne gwarancje ubezpieczeniowe.

W dniu 20 pazdziernika, zgodnie z decyzjg Urzedu Regulacji Energetyki, wygasto zabezpieczenie w kwocie 7 min PLN
ustanowione w umowie gwarancyjnej z dnia 3 stycznia 2019 r. w zwigzku prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej
objetej koncesjg na obrot paliwami ciektymi z zagranicg przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a Gwarantem byta Unimot
S.A.

W dniu 7 listopada 2023 r. Unimot S.A. udzielita poreczenia / gwarancji (Parent Company Guarantee) za zobowigzania
Unimot Paliwa Sp. z 0.0. wobec Preem AB, jakie mogg powsta¢ w ramach wspdtpracy handlowej. Maksymalna kwota
zabezpieczenia wynosi 4 min USD, a wazno$¢ poreczenia koriczy sie 31.01.2027 r.

Po dniu bilansowym

26 lutego 2024 r. zostat podpisany aneks nr 1 do Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg z dnia 13.03.2023 r. zawartej
z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczerh ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat
paliwowych przez Unimot Terminale S.A. Kwota gwarancji wynosi 150 min zt, a jej termin waznosci obowigzuje od 1
kwietnia 2024 r. do 31 marca 2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik II Urzedu Skarbowego w Bielsku Biatej.
Unimot S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajacych z wystawionej gwarancji.

W dniu 28 lutego 2024 r. Unimot S.A. udzielita poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND INDEMNITY) na
rzecz TotalEnergies Marketing Deutschland GmbH i/lub innych spdtek z grupy TotalEnergies wskazanych w
dokumencie za zobowigzania Unimot Paliwa Sp. z 0.0. jakie moga wynika¢ z zawartych kontraktéw. Maksymalna
kwota zabezpieczenia wynosi 17 min EUR, poreczenie jest wazne do 31 stycznia 2025 r.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 7 marca 2024 r. z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty
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podatku akcyzowego i optat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 30 min zt a jej termin
waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2024 r. do 10 kwietnia 2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu
Skarbowego w Pruszkowie.

Unimot S.A. stata sie poreczycielem zobowigzan wynikajacych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w
dniu 13 marca 2024 r. z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i
optat paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 25 min z4, a jej termin waznosci obowigzuje
od 11.04.2024 r. do 10.04.2025 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

W dniu 19.03.2024 r. zostata zawarta Umowa Poreczenia pomiedzy Unimot S.A. a PKO BP S.A. zabezpieczajaca
wierzytelnosci, jakie mogg powsta¢ w zwigzku z podpisang pomiedzy PKO BP S.A. a Unimot Energia i Gaz Sp. o.0.
Umowga Ramowg o Gwarancje. Kwota poreczenia wynosi 7,5 min PLN i obowigzuje do 14.03.2033 r.

8.9. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Grupa Kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat
decyzje o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2023 rok, majac na uwadze
zewnetrzne czynniki rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku
paliw wywotang trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i skutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus
naktadanych w zwigzku z tym wydarzeniem.

8.10. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Jednostka Dominujgca podpisata umowe na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w dniu 13 wrzednia 2023 r. z podmiotem uprawnionym PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Polnej 11.

Wybor firmy audytorskiej zostat dokonany uchwatg Rady Nadzorczej na lata 2023-2024 w dniu 15 listopada 2022
roku.

Przedmiotem umowy byto przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej, w ktérej Spotka jest jednostka dominujgcg oraz do przeprowadzenia weryfikacji
formatu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i oznaczenia skonsolidowanych
sprawozdan finansowych GK znacznikami XBRL zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym Komisji (UE) 2018/815 z
dnia 17 grudnia 2018 z pdzniejszymi zmianami. Dodatkowo przeprowadzenie przegladu SF Jednostki Dominujacej i
Grupy.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2023 r. wynosi 266 300 zt netto, za weryfikacje sprawozdan finansowych w formacie ESEF
kwote 30 000 zt netto, za przeprowadzenie przegladu SF Jednostki Dominujgcej i Grupy 100 890 zt netto. Dodatkowo
Emitent zawart oddzielng umowe na weryfikacje sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujgcej opiewajacej na kwote 25 000 zt netto. Nadto PricewaterhouseCoopers Polska spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Polnej 11 badat jednostkowe
sprawozdanie spétki zaleznej Unimot Paliwa sp. z 0.0., warto$¢ wynagrodzenia wynosi 201 355 zt netto.

Badania sprawozdan finansowych spétek zaleznych za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 roku zostaty
przeprowadzone przez innych audytordw, ktorych tgczne wynagrodzenie wyniosto 415 871 zt netto.

Warto$¢ umowy na badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
konczacy sie 31 grudnia 2022 r. wyniosta 242 000 zt netto (kwota ta dodatkowo zawierata przeglad jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej w ktorej Emitent jest jednostkg dominujaca,
weryfikacje sprawozdan finansowych w formacie ESEF oraz sporzadzenie sprawozdania o wynagrodzeniach).
Warto$¢ umowy na badanie sprawozdan finansowych spdtek zaleznych Emitenta za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2022 r. wyniosta 40 500 zt netto. Badanie przeprowadzit podmiot uprawniony Primefields Sp. z 0.0. z
siedzibg w Katowicach.

8.11. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Unimot S.A. nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, z wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu
zobowigzan warunkowych.
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9. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

9.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYINEGO, KTOREMU
PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2023 roku Emitent podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego przyjetemu w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021", wprowadzonemu Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29.03.2021 r. (,Dobre
Praktyki 2021™), zgodnie z § 29 Regulaminu Gietdy. Nowy zbioér zasad wszedt w zycie z dniem 01.07.2021 r. i od tego
dnia jest stosowany przez Spotke. Petna tres¢ Dobrych Praktyk 2021 dostepna jest na stronie internetowej Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021.

AV/A 6 UNIMOT

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach 2021” zostata pierwszy
raz opublikowana 30.07.2021 r. w raporcie biezagcym EBI 2/2021. Przyjecie ,Dobrych Praktyk 2021"” poprzedzone
byto analizg wskazéwek Komitetu ds. tadu Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad dobrych praktyk i
konsultacjami z wiekszosciowym akcjonariuszem, dyskusja w gronie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W dniu 24 sierpnia 2021 r., tj. na pierwszym mozliwym posiedzeniu Rady Nadzorczej, zbidr ,,Dobrych Praktyk 2021”
zostat pozytywnie oceniony i przyjety do stosowania przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly, zgodnie ze ztozong
przez Spotke deklaracja. Zarzad Spotki przedstawit oSwiadczenie o stosowaniu zasad ,Dobrych Praktyk 2021" na
walnym zgromadzeniu. Potwierdzenie stosowania ,Dobrych Praktyk 2021" zostato przyjete uchwatg nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot Spotki Akcyjnej w dniu 29 czerwca 2022 r.

Zakres stosowania ,,Dobrych Praktyk 2021", wraz z trescig tego zbioru zasad, sg zamieszczone na stronie internetowej
Emitenta: www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy mogg réwniez zapoznac sie z o$wiadczeniem Spotki poréwnujac stan stosowania zasad przez Spétke do
innych emitentdw papierdw wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk:
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner

W raporcie Spétka zadeklarowata stosowanie 54 dobrych praktyk i niestosowanie 8 zasad tadu korporacyjnego, jedna
za$ nie znajduje zastosowania do Spoétki. Powyzsze, zgodnie z zestawieniami dostepnymi na dzien przygotowania
niniejszego raportu na stronie Skanera Dobrych Praktyk oznacza osiggniecie wspotczynnika COMPLY (deklarowany
poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 85%, wobec 85% dla sektora Paliwa i Gaz oraz 79% dla spdtek indeksu
WIG. Spotka na biezaco monitoruje stosowanie zasad i w razie ich naruszenia publikuje odpowiednig informacje.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad fadu korporacyjnego.

9.2. OPIS SPOSOBU STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W
DOBRYCH PRAKTYKACH 2021

Ponizej Emitent przedstawia opis stosowania wybranych ,Dobrych Praktyk 2021”, co do ktdrych sktadat deklaracje
zwigzang z ich stosowaniem:

9.2.1. Zasady dotyczace polityki informacyjnej i komunikacji z inwestorami
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Spodtka wykorzystuje roznorodne kanaty komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Informacje dedykowane dla
inwestorow sg zamieszczane i na biezgco aktualizowane na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacji
inwestorskich. Spotka utrzymuje biezagce kontakty z inwestorami (instytucjonalnymi i indywidualnymi) oraz
analitykami. Komunikuje sie z nimi podczas konferencji organizowanych po publikacji kazdego raportu okresowego,
spotkan indywidualnych organizowanych na prosbe inwestorow i analitykow oraz regularnie organizowanych czatoéw
dla inwestorow indywidualnych. Spétka bierze réwniez udziat w licznych konferencjach branzowych oraz kierowanym
do uczestnikdw rynku kapitatowego, podczas ktdrych rowniez prowadzi komunikacje z inwestorami, analitykami i
dziennikarzami. Na stronie internetowej Spétki pod adresem: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/ znajduja
sie dane kontaktowe dla inwestoréw wraz z dostepnymi numerami telefondw oraz adresami e-mail. Inwestorzy moga
korzysta¢ réwniez z subskrypcji powiadomien o najwazniejszych wydarzeniach oraz wynikach finansowych Grupy
UNIMOT (zasada 1.1.).

Spotka sporzadza i publikuje na stronie internetowej Spdtki pod adresem https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/raporty/okresowe/ raporty okresowe zawierajgce wyniki finansowe w mozliwie najkrétszym czasie po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego. W celu ograniczenia niepewnosci inwestorow w zakresie sytuacji finansowej
Spotki, kazdorazowo przed publikacjg raportow okresowych, Spotka publikuje szacunkowe wyniki finansowe (zasada
1.2).

Spodtka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych,
medidw, organizacji spotecznych, zwigzkdw zawodowych itp. w niniejszym Oswiadczeniu w sprawie zasad tadu
korporacyjnego w ramach pkt 9.11 (zasada 1.5.).

Spodtka organizuje spotkania i wywiady kierowane do inwestorow, analitykdw i przedstawicieli medidéw kazdorazowo
po publikacji wynikéw finansowych. Konferencje te sa udostepniane online w czasie rzeczywistym wszystkim
zainteresowanym. Podczas konferencji wynikowych przedstawiciele Zarzadu Spotki prezentuja i komentujg uzyskane
wyniki, przyjetg strategie oraz jej realizacje oraz najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalno$¢ Spoiki i
Grupy Kapitatowej UNIMOT, a takze perspektywy na przyszto$¢. Podczas organizowanych spotkan Zarzad Spotki
publicznie udziela wyjasnien i odpowiedzi na zadane pytania (zasada 1.6.).

Inwestorzy moga kierowac swoje pytania pisemnie, telefonicznie oraz za pomocg wiadomosci e-mail, ktére dostepne
sg na stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/kontakt/. Odpowiedzi sg udzielane
niezwtocznie, a w przypadku zagadnien wymagajacych pogtebionych analiz/kalkulacji z zachowaniem 14 dniowego
terminu (zasada 1.7.).

9.2.2. Zasady dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej
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Przynajmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce (zasada 2.3.).

Spodtka zapewnia, ze gtosowania Rady Nadzorczej i Zarzadu sg jawne, chyba Ze co innego wynika z przepisow prawa
(zasada 2.4.).

Z Regulaminu Zarzadu Spdtki wynika mozliwos$¢ zgtoszenia do protokotu zdania odrebnego przez gtosujgcych
Cztonkow Zarzadu, zdanie odrebne mogg ztozy¢ rowniez cztonkowie Rady Nadzorczej (zasada 2.5.).

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonkdw Zarzadu, a petnienie
przez Cztonkéw Zarzadu funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorczej
(zasada 2.6. oraz 2.7.). Cztonkowie Rady Nadzorczej sg w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow (zasada 2.8.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie kieruje pracami Komitetu Audytu (zasada
2.9.), a $rodki administracyjne i finansowe sg delegowane adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej Spotki w
celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej (zasada 2.10.).

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu WZ do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktore
zawiera co najmniej informacje wskazane w zasadzie 2.11., z wytgczeniem kwestii stosowania polityki réznorodnosci,
ktérej Spotka nie posiada.

9.2.3. Zasady dotyczace systemoéw i funkcji wewnetrznych

Spdtka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkoSci
Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci (zasada 3.1.). W Spotce sa wyodrebnione jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systemoéw lub funkcji (zasada 3.2.). Szczegétowe informacje o
funkcjonowaniu powyzszych systemdw znajdujq sie w punkcie 9.4.1.0$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego.

W Spoétce powotano audytora wewnetrznego, ktory kieruje funkcja audytu wewnetrznego dziatajagc zgodnie z
powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (zasada 3.3.).

Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krotkoterminowych wynikow Spotki
(zasada 3.4.). Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu (zasada 3.5.).

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem (zasada
3.8.). Komitet Audytu monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), funkcje audytu wewnetrznego a Rada Nadzorcza dokonuje rocznej
oceny skutecznosci funkcjonowania tych systeméw i funkcji (zasada 3.9.). Do 2026 r. Spétka planuje przeprowadzi¢
niezalezng ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego (zasada 3.10.).

9.2.4. Zasady dotyczace Walnego Zgromadzenia i relacji z akcjonariuszami
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Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spétka ustala miejsce i termin, a takze forme Walnego Zgromadzenia
w sposdb umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy (zasada 4.2.).

Spdtka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a
przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos$¢ na walnych zgromadzeniach (zasada 4.3. i zasada 4.4.).

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie
przepisow Kodeksu spodtek handlowych, Zarzad dokonuje wszelkich wymaganych czynnosci w celu zwotania,
organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia (zasada 4.5.).

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzadkowym
zawierajg uzasadnienie, chyba, ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu (zasada 4.6.).

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
(zasada 4.7.).

Akcjonariusze powinni zgtosi¢ projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia najpdzniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem (zasada 4.8.).

Akcjonariusze zamierzajacy zgtosic kandydatéw na cztonkdw Rady Nadzorczej powinni udostepni¢ Spdtce
uzasadnienia kandydatur wraz z zyciorysami zawodowymi kandydatéw i kompletem materiatéw ich dotyczacych w
terminie umozliwiajgcym pozostatym akcjonariuszom zapoznanie sie z nimi przed odbyciem sie Walnego
Zgromadzenia oraz podjecie decyzji w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej z nalezytym rozeznaniem, lecz nie
pdzniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Informacje otrzymane od akcjonariuszy Spétka niezwtocznie
udostepnia pozostatym akcjonariuszom w trybie okreslonym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania
dokumentaciji i projektow uchwat, ktdre majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz zgtaszajacy
kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej sktada Spodtce, wraz z uzasadnieniem kandydatury, o$wiadczenie
kandydata o spetnianiu lub niespetnianiu przez tego kandydata kryteridw niezaleznosci wymienionych w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze istnieniu badz
nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan tego kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
0gdlnej liczby gtosdéw w Spotce (zasada 4.9.).

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej oraz biegty rewident spotki w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, udzielajg uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji
dotyczacych Spétki. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe Spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie (zasada 4.11.).

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru, precyzuje cene emisyjna albo mechanizm
jej ustalenia, badz zobowigzuje organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej. Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byly podejmowane
uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru (zasada 4.12.).

Uchwata o nowej emisji akcji z wylgczeniem prawa poboru, ktéra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa
objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co
najmniej ponizsze przestanki: Spétka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu
lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie
z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zosta¢ objete w ramach przyjetego przez Spétke programu
motywacyjnego, osoby, ktérym przystugiwacé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych
kryteriow ogolnych, cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji Spotki lub
zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu. Od dnia wejécia w zycie Dobrych Praktyk
2021 nie byly podejmowane uchwaty Walnego Zgromadzenia o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru
(zasada 4.13.).
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9.2.5. Zasady dotyczace konfliktu intereséw i transakcji z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzadzania i zapobiegania Konfliktom Interesow Cztonkéw Organdw
Cztonkowie Organdw informujg Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci
jego powstania oraz nie biorg udziatu w rozpatrywaniu sprawy, w ktdrej w stosunku do nich moze wystgpi¢ konflikt
intereséw (zasada 5.1.).

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu w przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu lub
Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spétki, powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia
Zarzadu jego zdania odrebnego w tej sprawie (zasada 5.2.).

Zgodnie z procedurami wdrozonymi w Spdtce zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy Spofki
zawieranych z podmiotami nalezacymi do jej grupy (zasada 5.3.).

Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad Spotki do podjecia dziatan zmierzajgcych do nabycia akcji,
ktore majg zosta¢ umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spotke (buy-back), zapewniajgce poszanowanie
praw wszystkich akcjonariuszy (zasada 5.4.).

W przypadku gdy transakcja Spotki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, przed podjeciem
uchwaty w sprawie wyrazenia zgody Rada Nadzorcza ocenia czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, ktdry przeprowadzi wycene transakgcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych (zasada 5.5.).

Natomiast jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada
sporzadza opinie na temat zasadno$ci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku konieczno$¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim (zasada 5.6.).

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje
Walne Zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji Spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes Spétki, w tym przedstawia opinie Rady Nadzorczej,
o ktérej mowa w zasadzie 5.6. (zasada 5.7.).

Spdtka publikuje na stronie internetowej wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi sporzadzony zgodnie
z art. 90i Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

9.2.6. Zasady dotyczace wynagrodzen
W spotce wynagrodzenie Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw jest wystarczajace dla
pozyskania, utrzymania i motywacji 0sdb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétka i
sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos¢ wynagrodzenia jest adekwatna do zadan i obowigzkéw
wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnoscig (zasada 6.1.). Wysokosc¢
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw Spotki (zasada 6.5.).

9.3. WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD
POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJINEGO WRAZ Z
WYJASNIENIEM

W zakresie "Dobrych Praktyk 2021", Emitent ztozyt oswiadczenie o niestosowaniu o$miu zasad. Ponizej
zaprezentowano te zasady wraz z wyjasnieniem przyczyn dokonania odstepstwa od stosowania tych zasad.

Zasada nr 1.3.1. - W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rownieZz tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze
zmianami klimatu i zagadnienia zrownowaZonego rozwoju.

Spdtka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018-2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione zagadnienia Srodowiskowe okreslone w zasadzie 1.3.1. DPSN 2021. Spdtka rozpoczeta juz
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przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej
wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych
zagadnien Spotka zmodyfikuje biezacg strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng
strategig Spoiki.

Zasada 1.3.2. - W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rownieZz tematyke ESG, w
szczegolnosci obejmujaca sprawy spoleczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i
planowanych dziatarn majacych na celu zapewnienie rownouprawnienia pfci, naleZytych warunkow
pracy, poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spoétka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018-2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione sprawy spoteczne lub pracownicze, cho¢ Spdtka i jej spotki zalezne dziatajg z poszanowaniem zasad
zwigzanych z prawami pracowniczymi, zapewniajgc nalezyte warunki pracy oraz aktywnie uczestniczgc w inicjatywach
spotecznosci lokalnych. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii,
jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych
DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spdtka zmodyfikuje biezacg strategie lub przyjmie strategie w
obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategig Spotki.

Zasada 1.4. - W celu zapewnienia naleZytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatoZeri
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwfaszcza celow dfugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spodtka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 — 2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione obszary z tematyki ESG. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdéw dtugoterminowych oraz planowanych dziatan, zas w
kazdym raporcie okresowym oraz na spotkaniach z inwestorami odnosi sie do postepdw realizacji strategii za pomoca
przyjetych miernikdw finansowych. Spotka nie stosuje jednak w ocenie realizacji swojej strategii miernikdw
niefinansowych, a opublikowana strategia nie obejmuje tematyki ESG. Spdtka rozpoczeta juz przygotowania do
zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie
dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spotka
zmodyfikuje biezaca strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategig Spotki. Po
przyjeciu strategii w obszarze ESG Spétka zamierza uzupetnic opis strategii na swojej stronie internetowe;j.

1.4.1. - objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spofce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sa kwestie zwigzane ze zmiana klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Spdtka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 - 2023, w ktorej nie zostaty
uwzglednione obszary z tematyki ESG, w zwigzku z czym nie objasnia takze, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych
w spofce i podmiotach z grupy uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu. Spdtka rozpoczeta juz
przygotowania do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej
wdrozenia jest znacznie dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych
zagadnien Spdtka zmodyfikuje biezacq strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng
strategig Spdtki. Po przyjeciu strategii w obszarze ESG Spdtka zamierza uzupetni¢ opis strategii na swojej stronie
internetowej.

1.4.2. - przedstawia¢ wartos¢ wskaZnika rownosci wynagrodzeri wypfacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa roZnica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrod i innych dodatkow) kobiet i meZczyzn za ostatni rok oraz przedstawiac
informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz
z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktorym planowane jest
doprowadzenie do rownosci.

Spotka dziata na podstawie strategii przyjetej w dniu 28 czerwca 2018 r. na lata 2018 —2023, w ktdrej nie zostaty
uwzglednione obszary z tematyki ESG, w zwigzku z czym nie przedstawia takze warto$ci wskaznika réwnosci
wynagrodzen oraz pozostatych informacji wymaganych w tym punkcie. Spétka rozpoczeta juz przygotowania do
zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, jednakze okres przygotowania strategii i jej wdrozenia jest znacznie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 121



AV/A 6 UNIMOT
| |

dtuzszy niz czas do dnia wejscia w zycie nowych DPSN2021. Po opracowaniu powyzszych zagadnien Spoétka
zmodyfikuje biezacg strategie lub przyjmie strategie w obszarze ESG skoordynowang z aktualng strategig Spotki. Po
przyjeciu strategii w obszarze ESG Spotka zamierza uzupetnic opis strategii na swojej stronie internetowej.

Zasada 2.1. - Spotka powinna posiadac polityke roZnorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej,
przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka roZnorodnosci okresla
cele i kryteria roZnorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takZze wskazuje termin i sposob monitorowania
realizacji tych celow. W Zzakresie zroZnicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
roznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Spodtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spodtki, dokonujgc wyboru
cztonkéw jej wiadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng
wiedza oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu czionkéw wiadz. W zwigzku
z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych
lub nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci.
Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz
doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest
widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie roznorodnosci w zakresie ptci lub
wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spdtki wielu aspektow, do zdefiniowania ktorych niezbedne jest
przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spotka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz
przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktdrej mowa.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewnic¢ wszechstronnosc¢ tych organow poprzez wybor do ich skfadu osob
zapewniajacych réznorodnosc, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaZnika minimalnego
udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce roZnorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Spodtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujac wyboru
cztonkdw jej wiadz, kierujg sie roznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng
wiedzg oraz doswiadczeniem zawodowym, dazgc do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkéw wiadz. W zwigzku
z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach zarzadczych
lub nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie ptci.
Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i konieczno$¢ posiadania wysokich kwalifikacji oraz
doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady réznorodnosci w zakresie wieku jest
widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie réznorodnosci w zakresie ptci lub
wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spdtki wielu aspektéw, do zdefiniowania ktorych niezbedne jest
przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz
przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

Zasada 2.11.6 - Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyZej, zawiera co najmniej ii informacje na temat stopnia realizacji
polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych
mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci.
Ponadto, do Spotki nie znajduje zastosowania zasada 3.7. - w spdtkach zaleznych nie wyznaczono oséb do

wykonywania zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Funkcje te petnig komorki
i osoby w spdtce dominujacej.
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9.4. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE
EMITENTA I JEGO SPOLKACH ZALEZNYCH SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ], ZARZADZANIA RYZYKIEM I AUDYTU WEWNETRZNEGO,
W TYM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH I SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

9.4.1. Opis cech systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej Grupy UNIMOT opiera sie o tzw. Model trzech linii obrony, ktory obejmuje:

- kontrole funkcjonalng (w ramach I linii obrony), realizowang przez kierownictwo nizszego i Sredniego
szczebla oraz pozostatych pracownikdéw Grupy;

—  kontrole niezalezng (w ramach II linii obrony), sprawowang w ramach funkcji zarzadzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz zapewnienia bezpieczenstwa;

—  kontrole instytucjonalng (w ramach III linii obrony) sprawowang przez audyt wewnetrzny. Wyniki prac
niezaleznego audytora wewnetrznego sg raportowane bezposrednio do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz
Komitetu Audytu.

Grupa UNIMOT opiera ocene systemu kontroli wewnetrznej o model COSO (COSO Internal Control — Integrated
Framework, tzw. COSO 2013), czyli ramowej struktury ksztattowania systemoéw kontroli wewnetrznej.

Ramy modelu COSO oparte zostaty na nastepujacych zatozeniach:

— rolg systemu kontroli wewnetrznej jest dostarczenie tzw. racjonalnego (tzn. nie absolutnego) zapewnienia,
iz sposob organizacji proceséw wewnetrznych w efektywny sposob wspiera osigganie celéw (operacyjnych,
taktycznych lub strategicznych) danej organizacji.

- efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od oséb zaangazowanych w jego funkcjonowanie, a nie
tylko od przyjetych polityk, wdrozonych procedur czy tez wydanych instrukcji.

- kontrola wewnetrzna jest procesem i Srodkiem do celu (wsparcia osiggania celéw danej organizacji), a nie
celem samym w sobie.

- kontrola wewnetrzna jest nastawiona na osiggniecie celéw w jednym lub kilku obszarach.

Model COSO sktada sie z 5 podstawowych elementdw, ktore rekomendowane sg do wdrozenia w celu zbudowania
efektywnie dziatajacego systemu kontroli wewnetrznej:

1. Srodowisko wewnetrzne systemu, rozumiane jako zbior standarddw, procesdw i struktur organizacyjnych,
ktére stanowig podstawe funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizacji. Srodowisko kontroli obejmuje wartosci
etyczne organizacji; zasady realizacji obowigzkéw w zakresie nadzoru i zarzadzania; strukture organizacyjng oraz
przypisanie i podziat uprawnien oraz odpowiedzialnosci; kompetencje oraz zasady w zakresie zarzadzania kapitatem
ludzkim, pomiaru wynikéw oraz udzielania zachet i nagréd. Oparte na powyzszych sktadnikach $rodowisko kontroli
wpltywa w wielowymiarowy sposdb na caty system kontroli wewnetrznej organizagji.

2. Cele i System zarzadzanie ryzykiem, w ktérych miesci sie ocena ryzyka obejmujgca dynamiczny i iteracyjny
proces identyfikacji i oceny zagrozen wptywajgcych na mozliwos¢ osiggniecia celéw. Ocena ryzyka stanowi podstawe
do okreslenia sposobdw zarzadzania ryzykiem. Warunkiem wstepnym oceny ryzyka jest ustalenie celéw danej
organizacji (na wszystkich istotnych poziomach jej dziatania).

3. Mechanizmy systemu kontroli, na ktdre sktadajq sie dziatania kontrolne ustalone za pomocg polityk i procedur,
ktére pomagajg zapewni¢ realizacje oczekiwan i wytycznych kierownictwa organizacji, podejmowane w celu
ograniczenia ryzyka zagrazajacego osiggnieciu jej celow.

4. Informacja i komunikacja (zewnetrzna i wewnetrzna), rozumiana jako ciagly i powtarzalny proces
wielokierunkowego dostarczania, udostepniania i uzyskiwania niezbednych i adekwatnych informaciji.

5. Monitorowanie i ocena, na ktdre sktadajg sie oceny biezace, oceny okresowe lub ich kombinacja, stuzace
weryfikacji, czy wszystkie elementy systemu kontroli wewnetrznej sg obecne i funkcjonujg zgodnie z przypisanymi im
celami i sposobem zaprojektowania.
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9.4.2. Opis cech systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdinych
segmentow dziatalnosci Grupy przez zarzadzajacych nimi menadzeréw/kierownikow i przez zarzady spotek zaleznych,
a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad Spotki. Przyjeta polityka zaktada zarzadzanie ciggte ryzykiem
»U Zrodia” poprzez jednostki merytoryczne. Pozwala to na efektywne i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzanie
istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie za$ w ramach regularnych spotkan operacyjnych,
na ktdrych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalnosc¢
Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania mitygujgce. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan
dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi
kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie katalog ryzyka w coraz wiekszej mierze i skupiat sie na catym zakresie ESG
(czyli Srodowisku, Spotecznej odpowiedzialnoéci i tadzie korporacyjnym), czego przyktadem sa ryzyka podzielone w
dalszej czesci raportu na ponizsze kategorie:

= Ryzyka operacyjne (mogace mie¢ wptyw na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy);

=  Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;

=  Ryzyka prawno-regulacyjne;

= Ryzyka finansowe;

= Ryzyka $rodowiskowe;

= Ryzyka spoteczne (w szczegolnosci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, sa one nieakceptowalne i
priorytetowo traktowane);

= Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.

A szczegdtowo opisane w tabeli w dalszej czesci raportu.

W chwili obecne Grupa skupia swojg uwage w najwiekszym stopniu na ryzyku transformacyjnym, ze wzgledu na
nieprzewidywalng zmienno$¢ regulacji na poziomie UE oraz w obrebie regulacji i dostosowywania sie do wymogdw
UE przez polskiego prawodawce, ktory rowniez ze wzgledu na niespdjng interpretacje ustanowionych przepisow
podatkowych moze zakwestionowac¢ rozliczenia podatkowe za zrealizowane ustugi i towary wewnatrz Grupy.

Grupa ma réwniez na uwadze aspekt reputacyjny (zwigzany w gtdwnej mierze z sankcjami natozonymi na kraje
sprzymierzone z Federacjg Rosyjska i konsekwencje nie tylko finansowe zwigzane ze ztamaniem tych sankgji, oraz
postrzeganie dziatan i oddziatywan grupy na najblizsze jej otoczenie spoteczne i gospodarcze).

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia sg najistotniejsze w prezentowanym okresie sprawozdawczym,
o nie oznacza, ze w ramach dziatalnosci Grupy nie sg identyfikowane inne czynniki majgce na nig wptyw. Dodatkowe
czynniki ryzyka, ktére nie sg znane lub ktdére obecnie nie s3 uznawane za istotne mogg miec¢ réwniez w przysztosci
negatywny wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie
Kapitatowej wraz z opisem, reakcjg na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta
i Grupe.

9.4.3. Opis cech sprawowanej funkcji audytu wewnetrznego

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktdry obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK UNIMOT. Celem audytu
wewnetrznego jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez GK
UNIMOT pod katem wdrozonych mechanizméw kontrolnych i zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny funkcjonuje
w oparciu o Karte Audytu przyjetg uchwatg Rady Nadzorczej. Audyt jest wykonywany przez niezaleznego audytora
wewnetrznego, ktéry realizuje zaplanowane i dorazne zadania audytowe zapewniajgce i doradcze w catej Grupie
Kapitatowej. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe w osiggnieciu jej celéw poprzez dostarczanie organom Unimot S.A.
oraz kadrze kierowniczej informacji o skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem, poprawnosci dziatania audytowanych
proceséw oraz poprzez doradztwo w tym zakresie. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci audytor
wewnetrzny rekomenduje podjecie odpowiednich dziatan naprawczych. Wyniki audytéw raportowane sa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 124



AV/A S5 UNIMOT

kierownictwu i Komitetowi Audytu. Audytor Wewnetrzny podlega organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu
Unimot S.A., a funkcjonalnie Radzie Nadzorczej i jest niezalezny w wykonywaniu swoich zadan.

e Zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych

W Grupie stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej ("MSSF") zatwierdzonymi przez UE. Zasady sg obowigzujgce dla spdtek stosujgcych MSSF dla
sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych
zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Zasady rachunkowosci sg aktualizowane w przypadku zmian przepiséw lub
w razie wystgpienia istotnych zdarzen nie ujetych poprzednio. Za przyjete zasady odpowiada Zarzad jednostki
dominujacej.

¢ Mechanizm zarzadzania systemami informatycznymi stuzacymi do ewidencji i sprawozdawczosci
finansowej oraz mechanizmy ich ochrony

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat
kompetencji, spdjno$¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwna oraz ksiegami
pomocniczymi. Istnieje mozliwo$¢ modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan
technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete rozwigzania informatyczne
posiadajg rozwigzania zapewniajgce kontrole dostepu oraz ochrone przed nieuprawniong ingerencjg. Wdrozone sg
rowniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Dostep do systemdéw informatycznych zawierajacych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie specjalnych
uprawnien upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie powierzonych im zadan.

o Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan

Za przygotowanie pakietow sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiadajg pracownicy dziatu ksiegowosci
wyzszego szczebla. Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sg rowniez analizowane przez jednostke dominujaca
pod katem odchylen od okresdéw poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwna Ksiegowa.
Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdan finansowych spotek
podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spotki i Grupy Kapitatowej.
Zgodnie z polityka przyjeta przez Komitet Audytu w dniu 11 grudnia 2017 r. stosowany jest mechanizm rotacji firmy
audytorskiej: maksymalny nieprzerwany czas trwania zlecen badania ustawowego, przeprowadzanych przez te samg
firme audytorska lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej
w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekracza¢ 5 lat; po uptywie
maksymalnego czasu trwania zlecenia badania ustawowego (5 lat), firma audytorska ani, w stosownych przypadkach,
zaden z cztonkdw sieci danej firmy audytorskiej dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie podejmuje badania
ustawowego w Spdtce w okresie kolejnych 4 lat.

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za
poszczegdlne dziaty w Grupie oraz na podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowodéw ksiegowych. Czynnosci
ksiegowe podlegaja procedurom operacyjnym i akceptacyjnym przez kierownictwo.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujacego prawa odpowiada Gtdwna Ksiegowa.
Nadzér nad prawidtowym prowadzeniem ksiag rachunkowych petni cztonek Zarzadu — Wiceprezes Zarzadu ds.
Finansowych. Gtéwny Dyrektor Finansowy sprawuje tez bezpo$redni nadzér nad przygotowaniem sprawozdan
finansowych, kompletnosci danych i zakresu ich przedstawienia.

Funkcje nadzorcza w Grupie w zakresie weryfikacji i oceny sprawozdan spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej
Komitet Audytu, w sktad ktérego wchodzg osoby spetniajgce kryteria, wymagane zgodnie z przepisami ustawy z dnia
11.05.2017 o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). W
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ramach swoich zadan Komitet Audytu monitoruje m.in. niezaleznos¢ biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki.

W Grupie zostata przyjeta polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie $wiadczenia dodatkowych
ustug przez firme audytorska.

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg oraz osoby z

nig zwigzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.:

= mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym
mowa
w art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogdéw zgodnie z Ustawg o biegtych
rewidentach,

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego,

= cene zaproponowang przez firme audytorska,

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta,

= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach,

= firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spotki i spotek
powigzanych, zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji
finansowe;j.

Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegajg przegladowi, a roczne sprawozdania
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu majg bezposredni kontakt z Dyrektorem
Biura biegtego rewidenta. Audytor w ramach swych procedur jest zobligowany raportowac lub w razie potrzeby
konsultowac sie z Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed zakonczeniem badania sprawozdan finansowych
Audytor sporzadza i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.

9.5. WSKAZANIE AKCIJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI WG STANU NA 31.12.2023 I NA
DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien 31.12.2023 r.

Akcjonariusz Liczba akgcji "I::;'I:;I"ev Liczba glosow  Udziat w gltosach
Unimot Express sp. z 0.0.! 3 593 625 43,84% 3 593 625 42,04%
Zemadon Limited? 1616 661 19,72% 1 966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne o o
Towarzystwo Emerytalne S.A. (portfel)? Sy 6,62% Sy 6,35%

w tym. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz o o
Emerytalny. 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Pozostali 2445 132 29,82% 2445 132 28,60%
Razem 8 197 818 100,00% 8 547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

: - - - Udziat w . . Udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow glosach
Unimot Express sp. z 0.0.! 3 593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited* 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo o o
Emerytalne S.A (portfel) 2 542 400 6,62% 542 400 6,35%
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w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1 888 287 23,03% 1 888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8 547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujacym Emitenta oraz spotki Unimot Express sp. z o.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,Family First
Foundation” i w zwigzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matZzonkami Adamem Antonim Sikorskim |
Magdaleng Sikorska co do prowadzenia wspoinej polityki wobec Unimot Express sp. z o.o. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni
Sikorski wraz z rodzing. Szczegdfowy opis struktury podmiotow sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie 4.1
Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytaine S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytainy oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederianden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowoiny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze
Jutro 2065.

W okresie od 31.12.2023 r. do dnia publikacji raportu okresowego miata miejsce zmiana w strukturze wiasnosci
znacznych pakietow akcji UNIMOT S.A. polegajgca na przekroczeniu przez: Zbigniew Juroszek (posrednio i
bezposrednio) progu 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A

O przekroczeniu 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitent informowat w raporcie biezagcym 2/2024.

9.6. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA
KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd. posiada 350 000 akcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze na jedng akcje
przypadajg dwa gtosy na WZA, stanowigcych 4,27% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 700 000 gtoséw, tj.
8,19% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

9.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO
WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY, ZGODNIE
Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD
POSIADANIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg zadnych ograniczen odnosnie wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia moga
wynika¢ z ogolnie obowigzujacych przepisow prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisow
dotyczacych wezwan na akcje i Kodeksu Spdtek Handlowych art. 6. W Statucie Spotki nie przewidziano réwniez
zadnych uprawnien osobistych oddzielonych od posiadania papieréw wartosciowych.

9.8. WSKAZANIE WSZELKICH OGRAI"lICZEI(l DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WLEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wiasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalnos¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu
Spotki. Prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych w Spétce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akgji
imiennych, proporcjonalnie do ilosci posiadanych akcji imiennych.
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9.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru. Uchwata o zmianie Statutu Spoétki zapada wiekszoscig trzech czwartych
glosow. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sadu Rejestrowego. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade
Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spoétki obowigzujg od dnia ich wpisu
do rejestru przedsiebiorcow.

9.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie Walnego Zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych.
Szczegbtowe dziatania Walnego Zgromadzenia okreSlone sg przez Statut Spoétki i Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Unimot S.A. przyjety uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot
S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz Regulamin zasad udzialu w Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. przy
wykorzystywaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej przyjety uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku. Dokumenty te sg dostepne na stronie internetowej Spotki: www.unimot.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie i tad Korporacyjny.

W 2023 roku odbyto sie jedno zwyczajne walne zgromadzenie Spdtki, w ktdrym akcjonariusze mogli wzig¢ udziat i
gtosowac z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej. Obrady walnego zgromadzenia byly réwniez
transmitowane online w sieci Internet.

¢ Zwotlanie, odwotanie i ogloszenie przerwy w obradach walnego zgromadzenia Spotki
Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposob i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spotek handlowych oraz
Statucie Spotki. Szczegotowy sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spoétki okreslony jest w
Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje corocznie
Zarzad nie pdzniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z
wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co
najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez organ inny niz
Zarzad lub na zadanie osoby trzeciej, Zarzad zobowigzany jest do wspbtpracy przy zwotaniu Walnego Zgromadzenia
i dokonania wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastagpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia zadania przez Rade
Nadzorczg lub uprawnionych akcjonariuszy. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zadania Walne
Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych (art. 4021 — 4023) zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje
przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji
biezacych (w formie raportu biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwofania Walnego Zgromadzenia na podstawie
odrebnych przepiséw prawa ustala porzadek obrad tylko w przypadku niezwotania albo nieustalenia porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia przez Zarzad. Rada Nadzorcza jak réwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
najblizszego walnego zgromadzenia. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba
ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikéw nie zgtosi sprzeciwu
dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz uchwaly o
charakterze porzadkowym mogg by¢ podjete, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.
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Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na
stronie internetowej Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu
miafa jak najmniejsze ujemne skutki dla Spotki i akcjonariuszy.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastapi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki
uzasadniajgcej odwotanie lub zmiane terminu, ale nie podzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia, chyba ze z okolicznosci wynika, ze jest to niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana
terminu albo odwotanie moze nastapi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach Walnego Zgromadzenia, podejmujac uchwate wiekszoscig
2/3 gtosow. tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni. Uchwata o przerwie w obradach powinna okreslac¢
dzien i godzine oraz miejsce wznowienia obrad Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, Czestochowie lub w Warszawie.

¢« Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki
Zgodnie z przepisami Kodeksu spodtek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki, do podstawowych
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow;

- podziat zysku albo pokrycie straty;
] okreslenie dnia dywidendy;

] postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru;

= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesSci oraz ustanowienie na nim
ograniczonego prawa rzeczowego;

=  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa
w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

= nabycie wiasnych akcji w przypadku okreSlonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spotek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spétek handlowych;

] zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spdtek handlowych;

- ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub w udziat w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Spdtki moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, z
zastrzezeniem art. 404 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z brzmieniem art. 4061 - 4063 Kodeksu Spétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
spotki publicznej maja tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia
(tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Natomiast zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej, jezeli ustanowienie
na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papieréw warto$ciowych w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na zgdanie uprawnionego z akcji spdtki publicznej oraz zastawnika
i uzytkownika, ktdérym przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wcze$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu podmiot prowadzacy rachunek papieréow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 4122 Kodeksu Spoétek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia
akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba Zze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Jezeli akcjonariusz
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posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow wartosciowych, moze on ustanowi¢ petnomocnika
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej.
Petnomocnictwo udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mailowy Spdtki wskazany
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Spétka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na
swojej stronie internetowej formularz zawierajgcy wzdr petnomocnictwa w postaci elektronicznej.

e Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgcji. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks Spétek Handlowych lub postanowienia
niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki, z wyjatkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu akcji serii B, ktdre dajg prawo do dwdch gtosdéw na walnym zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie
zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw Spdtki lub likwidatoréw, o
pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

9.11. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalno$ci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajac
jednoczesnie o jakosc¢ i bezpieczenstwo produktdw, ktdrymi handluje. Sumiennie dbamy takze o relacje z klientami,
dostawcami, pracownikami, spotecznoscig lokalna oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu.
Grupa UNIMOT stara sie prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowg w sposdb odpowiedzialny spotecznie i zrdwnowazony tj.
tak, aby potrzeby obecnego pokolenia byty zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na zaspokojenie
ich potrzeb. Priorytetem Grupy sg transparentne dziatania uwzgledniajgce cele Srodowiskowe (w tym klimatyczne),
spoteczne i zarzadcze.

25 marca 2022 r. Zarzad spotki przyjat Strategie ESG Grupy UNIMOT, ktdra oparta jest na pieciu filarach (cele
strategiczne) z gtéwnych obszardw ESG: $rodowisko (,E” z ang. ,environment”), spoteczenstwo (,S”
z ang. social responsibility) i tad korporacyijny (,G” z ang. corporate governance). W ramach powyzszych filaréw
Grupa zdefiniowata dwanascie aktywnosci bedgcych sposobem na realizacje tych celéw. Oprécz obowigzujgcych
regulacji wewnetrznych (polityki, procedury) dotyczacych obszaru ESG, zostaly przyjete dodatkowe regulacje
wspomagajace realizacje zatozonych celéw i aktywnosci. Zarzad zadeklarowat wspieranie dziatan wynikajgcych z
powyzszych regulacji oraz zapewnienie odpowiednich zasobdw i srodkdw do realizacji okreslonych w nich celow.
Petna tres¢ Strategii zostata zamieszczona na stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

Grupa Unimot doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania $rodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako
spotka paliwowa stara sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw na Srodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne
wykonywanie Narodowego Celu Wskaznikowego. Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawca energii elektrycznej,
stara sie dba¢, by pochodzita ona w jak najwiekszym stopniu ze zrédet odnawialnych.

Sie¢ stacji AVIA w nowym koncepcie gastronomicznym Eat&Go oferuje kawe z certyfikatem Fairtrade. System
certyfikacji Fairtrade dazy do poprawy sytuacji drobnych rolnikéw w krajach Potudnia, zajmujacych sie miedzy innymi
uprawg kawy. Rolnicy zrzeszeni w spétdzielniach Fairtrade otrzymuja co najmniej cene minimalng skupu plondw,
ktéra chroni ich przed gwattownymi spadkami cen na $wiatowym rynku. Za kazdy sprzedany funt kawy otrzymujg
premie Fairtrade na projekty rozwojowe. Oprocz kwestii ekonomicznych Fairtrade ktadzie duzy nacisk na odpowiednie
warunki socjalne — réwne prawa kobiet oraz zwalczanie pracy przymusowej i pracy dzieci.

Unimot wspiera edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykanskich i europejskich uczelniach
(takich jak: Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge) wspotpracujac z Fundacjg IVY Poland (obecnie Ivy
Consultants).

Unimot podjat takze szereg dziatan ksztattujacych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi, ktére
nas otaczajg. Angazuje sie w lokalng spotecznos¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach
podejmowanych dziatan sponsoruje klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, Klub Sportowy Efektowni.pl w Stalowej
Woli oraz Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa. Stowarzyszenie prowadzi klub speedrowerowy: Lwy AVIA
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Czestochowa. Pod koniec 2019 r., Grupa Unimot nawigzata wspoétprace z gming Zawadzkie, w ktorej zlokalizowana
jest siedziba rejestrowa spétki Unimot S.A. W ramach wspétpracy Unimot przekazat na rzecz gminy kwote 100 tysiecy
Ztotych, ktora w roku 2020 zostata spozytkowana na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci
w centrum miasta. Z tych funduszy wsparcie otrzymaty takze dwa lokalne miodziezowe kluby sportowe: Klub Karate
Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki Recznej. W 2021 roku zostato przekazane 100 tysiecy ztotych z przeznaczeniem
na gminny plac zabaw w Zawadzkiem. W pierwszym kwartale 2022 r. zostato przekazane Gminie Zawadzkie kolejne
100 tysiecy ztotych na budowe III etapu gminnego placu zabaw w tym doposazenie w urzadzenia zabawowe typu
Skate Park, Pumptrack oraz na opracowanie dokumentacji projektowej na wykonanie terenu rekreacyjnego dla
seniordw w sgsiedztwie budynku Osrodka Pomocy Spotecznej w Zawadzkiem. W 2023 r. kwota darowizny 100 tysiecy
ztotych przekazana gminie Zawadzkie zostata przeznaczona na potrzeby Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Na pomoc humanitarng Unimot S.A. i Unimot Paliwa sp. z 0.0. przekazaty darowizny w formie darowizn materialnych
i Srodkéw finansowych, tabela ponizej.

Zestawienie wartosci darowizn rzeczowych i pienieznych

Cel darowizny/Beneficjent Wartos¢
Pomoc Humanitarna 3912 278 zt
Gmina Zawadzkie 100 000 zt
Wsparcie rozwoju sportu wsrod dzieci i mtodziezy 56 598 zt
Wsparcie biezacej dziatalnosci organizacji spotecznych i instytucji 184 779 zt

W dniu 10 maja 2023 r. Spétka opublikowata raport niefinansowy (zwany dalej ,ESG”) za 2022 r. Zgodnie z
obowigzujacym prawem w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej spotka nie ma obowigzku jego publikacji.
Zgodnie z przyjeta w listopadzie 2022 r. dyrektywa CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive - obowigzek
publikacji raportu ESG powstanie dopiero od 2026 r., a bedzie obejmowat swoim zakresem ujawienia informacji z
obszaru ESG za 2025 r.

Raport jest zamieszczony na stronie internetowej: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

Spotka bedzie publikowata cyklicznie roczne raporty ESG.

9.12. INFORMACJA NA TEMAT SKLADU OSOBOWEGO I ZMIAN, KTORE W
NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO
DOTYCZACYCH ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH ORAZ
ADMINISTRUJACYCH

ZARZAD

o Skiad Zarzadu oraz opis zmian

Na dzien 31.12.2023 r. skiad Zarzadu Spétki przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych
Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Na dzien publikacji niniejszego raportu, sktad Zarzadu Spétki zostat poszerzony o dwdch cztonkdw i przedstawia sie
nastepujgco:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej, powotany do Zarzadu Spétki w dniu
22.11.2023 r. ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r.

Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu ds. HR, powotana do Zarzadu Spétki w dniu 22.11.2023 r. ze
skutkiem od dnia 1 stycznia 2024 r.
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ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

Od 1992 r. wspottworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktéra jest jedng
z najwiekszych prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012
r. zostat Przewodniczacym Rady Nadzorczej igtdwnym udziatowcem PZL
Sedziszow S.A. — wiodgcego, krajowego producenta filtrow dla motoryzacji, gdzie
w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki. Od sierpnia 2018
r. Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu
UNIMOT S.A. Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukonczyt studia
podyplomowe Executive MBA, a w 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of
Business Administration — EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauk w Warszawie. W 2023 r. uzyskat tytut doktora w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej. Od
2015 r. Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell Team, czyli licencjonowanym trenerem,
nauczycielem i méwca motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna Maxwella. Jego pasjg jest tematyka
przywddztwa i rozwoju osobistego.

ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU DS. HANDLOWYCH

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku
ukonczyt prestizowg uczelnie BI Norwegian Business School, uzyskujac
tytut Executive Master of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach
2000-03 byt Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z 0.0., a przez
kolejne 2 lata petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS Marine. Z Grupg
UNIMOT jest zwigzany od 2008 r. jako koordynator miedzynarodowego obrotu
paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in. za projekt hurtowej sprzedazy oleju
napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko Cztonka Zarzadu oraz funkcje
Dyrektora Handlowego Spdtki. Od pazdziernika 2015 r. do konca 2017 r. zajmowat
stanowisko Prezesa Zarzadu Unimot S.A. od stycznia
2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Handlowych.

FILIP KUROPATWA — WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

Filip Kuropatwa posiada 20-letnie do$wiadczenie na rynkach finansowych pracujgc
w przesztosci w BWP Unibank i BRE Bank w obszarach rynku pienieznego i
walutowego oraz rynkéw towarowych. Z Grupg UNIMOT zwigzany od 2015 roku,
gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds. Optymalizacji Marz i Ryzyka
Finansowego.

Od kwietnia 2021 r. Filip Kuropatwa jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.
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MICHAL HOJOWSKI - WICEPREZES ZARZADU DS. TRANSFORMACII
ENERGETYCZNE)J

Michat Hojowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie Wydziat
Finanséw na kierunku Finanse i Bankowos$C. Zdobyt tytut Executive Master of
Business Administration — Uniwersytytet Ekonomiczny w Krakowie oraz Stockholm
University. W Grupie UNIMOT pracuje od 2023 roku na stanowisku dyrektora
marketingu i rozwoju.

Posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w instytucjach finansowych: Raiffeisen
Bank Polska S.A. — dealer walutowy i specjalisty ds. instrumentéw pochodnych,
dyrektor departamentu sprzedazy rynkoéw finansowych; Raiffeisen Solutions —
prezesa zarzadu, a w poOzniejszym okresie cztonek rady nadzorczej; Banku Pekao S.A. — dyrektor zarzadzajgcego
pionu rynkow finansowych; BNP Paribas Bank Polska S.A . — dyrektor zarzadzajacy pionu rynkdw finansowych.

Od stycznia 2024 r. Michat Hojowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej.

ANETA SZCZESNA- KOWALSKA - WICEPREZES ZARZADU DS. HR

Aneta Szczesna-Kowalska posiada 25-letnie doswiadczenie zawodowe w spétkach z
roznych branz: energetycznej, logistycznej, produkcyjnej, telekomunikacyjnej i
finansowej. Z Grupg UNIMOT zwiazana od 2021 roku, gdzie zajmowata stanowisko
Dyrektora ds. HR i Administracji. W GK UNIMOT odpowiedzialna jest za realizacje
strategii grupy i budowanie efektywnej i skutecznej polityki zarzadzania kapitatem
ludzkim oraz w ksztattowanie relacji z partnerem spotecznym. Jest certyfikowanym
coachem, asesorem oraz cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami.

Jest absolwentka Wyzszej Szkoty Humanistycznej, gdzie na Wydziale Nauk
Politycznych uzyskata tytut magistra na kierunku Marketing i Reklama. Ukonczyta
Podyplomowe Studium na kierunku Kompetencje Psychologiczne i Negocjacyjne w Firmie w Szkole Gtéwnej
Handlowej, Podyplomowe Studium Prawa Pracy na Uniwersytecie Warszawskim oraz uzyskata tytut Master of
Business Administration w Akademii Leona Kozminskiego.

Od stycznia 2024 r. Aneta Szczesna-Kowalska jest Wiceprezesem Zarzadu ds. HR.

e Zasady powolywania i odwolywania Zarzadu

Zarzad Spoiki liczy od jednej do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Liczbe cztonkéw
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkdw Zarzadu w trakcie trwania wspdinej kadengji
Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszacej piec lat. Dopuszczalne jest
powotywanie tych samych osdb na nastepne kadencje Zarzadu. Do Zarzadu mogg by¢ powotywani akcjonariusze, a
takze osoby spoza Spotki.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu Spdtki moze by¢ odwotany przez Walne Zgromadzenie lub z waznych przyczyn zawieszony
przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Zarzadu.

¢ Kompetencje Zarzadu

Ogolne zasady dziatania Zarzadu Spotki okre$la Statut Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu oraz opis
kompetencji okresla Regulamin Zarzadu, a takze Regulamin Organizacyjny Spoiki.

Zarzad prowadzi sprawy Spodtki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organéw Spotki.

Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie okreslonych spraw poszczegdlnym cztonkom Zarzadu lub pracownikom Spoétki,
z wyjatkiem spraw:
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= ktdre zostaly przypisane wytgcznej kompetencji Zarzadu przez obowigzujgce przepisy badz postanowienia
Statutu;
=  powierzonych Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.
Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci stanowi kompetencje
Zarzadu i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate, na warunkach wskazanych w Kodeksie spotek
handlowych. Wypfata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do spraw Spétki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegdlnosci:

= wytyczanie dtugo i Sredniookresowej strategii rozwoju Spotki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, ocena
osiggania tych celdw i ewentualna ich modyfikacja,

= definiowanie celdw finansowych Spotki,

=  akceptacja istotnych projektow inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

= okreslanie struktury organizacyjnej Spotki.

Do obowigzkéw Zarzadu, ktore Zarzad obowigzany jest rozpatrywac kolegialnie i przyjmowac w formie Uchwaty
Zarzadu, nalezg w szczegdlnosci:

= przyjecie rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spotki,

»  zawieranie przez Spotke umow o wartosci powyzej 1 min PLN, przy czym powyzsze nie dotyczy umow Spotki
zwigzanych z obrotem produktami w ramach realizowanej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej,

= uystalanie wewnetrznych aktdw normatywnych Spdtki, z wyjatkiem aktéw, do wydawania ktorych
upowazniony jest Prezes Zarzadu,

= ustalanie terminu, miejsca oraz porzadku obrad i zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy,

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej projektow uchwat oraz wnioskéw zgtoszonych do
porzadku obrad w sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

*  przyjecie sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sktadanie
ich do zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

*  przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy oraz sktadanie ich do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

= przygotowanie wniosku lub rekomendacji co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

* inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, j. przyjecie struktury
organizacyjnej Spétki oraz dokonywanie jej istotnych zmian,

» udzielenie petnomocnictwa o istotnym zakresie (wykraczajgcym poza zakres petnomocnictw udzielanych
w codziennym toku pracy) lub prokury,

= dysponowanie $rodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji Spétki,

=  podejmowanie decyzji dotyczgcych rozpoczecia przez Spétke dziatalnosci o istotnym ryzyku finansowym lub
znacznych naktadach finansowych na nowym rynku lub w nowej branzy,

*  sprawy nadzwyczajnej wagi, jak réwniez sprawy i transakcje, w tym réwniez majace istotne znaczenie dla
Spotki sprawy z zakresu wykonywania nadzoru wiascicielskiego nad spotkami zaleznymi, ktore w
uzasadnionej ocenie Czlonka Zarzadu majg istotne znaczenie dla Spotki oraz wszelkie inne czynnosci
przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spodtka.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Statut Spoétki nie przewiduje
w tym zakresie upowaznien dla Zarzadu Spoiki.

Do skfadania o$wiadczen w zakresie praw i obowigzkdéw majatkowych Spétki, w tym podpisywania uméw i zaciggania
zobowigzan, uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie do kwoty 500 000 zt, dwdch Cztonkéw Zarzadu
facznie albo jeden Cztonek Zarzadu tgcznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000 zt. Do sktadania o$wiadczen w
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zakresie praw
i obowigzkow niemajgtkowych Spotki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

e Opis dzialania i organizacja prac Zarzadu
Osoby Zarzadzajgce wchodzace w sktad Zarzadu dziatajg na podstawie Ustawy Kodeks Spdtek Handlowych, Statutu
Spotki
i Regulaminu Zarzadu. W swym postepowaniu kierujg sie zasadami przyjetymi przez Spotke w kodeksie ,,Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych Na GPW 2021”.

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z
jego inicjatywy badz na wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzadu przy
rozpatrywaniu okreslonej sprawy moga uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Cztonkéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
sg protokotowane. Protokdt podpisujg wszyscy obecni na zaprotokotowanym posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu i
protokolant. Uchwaty podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosdéw przy obecnosci na
posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkdéw Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu, ktory jest
przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢ swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia
lub uchwaty zdania odrebnego albo zgtoszenia go w formie odrebnego dokumentu.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, uchwaty Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem
Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, pod
warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o
ktérym mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badz na wniosek
ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkdw Zarzadu. W przypadku Zarzadu wieloosobowego w razie rdwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W 2023 roku Zarzad Spotki sprawowat swoje ustawowe i statutowe obowigzki podczas protokotowanych posiedzen,
podejmujac 88 uchwat w sprawach strategicznych i operacyjnych Spétki.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktdrego obowiazkow nalezy:

=  koordynacja i organizacja pracy Zarzadu,

= wyznaczanie celdw transakcji kapitatowych i nadzor nad ich przebiegiem,

= nadzorowanie przebiegu projektdw inwestycyjnych Spotki,

= nadzdér nad komunikacjg korporacyjng oraz przestrzeganiem przez Spétke przepiséw prawa, Nadzér nad
politykg kadrowo-ptacowg, w tym: obsadg stanowisk kierowniczych w Spétce i podmiotach z nig
powigzanych, jezeli Spotka bedzie miata wptyw na takg obsade, a takze okreslaniem zasad zatrudniania,
wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowg analizg sytuacji kadrowej w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalno$ci Spétki, zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki.

Podziat zadan i kompetencji Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu obrazuje ponizsze zestawienie:

Cztonek Zarzadu Przypisane obszary zadan i kompetencji
Adam Sikorski — Prezes Zarzadu, Dyrektor e Relacje Inwestorskie i ESG
Generalny (CEO) e  Obszar prawny GK

e Audyt Wewnetrzny

e Komunikacja

e  Ochrona Informacji Niejawnych;

e Relacje z Administracjg Publiczng;

e Ochrona Danych

e Nadzér nad spotkami: Unimot Ukraine LLC,
Unimot Asia LLC, Unimot Energy LLC, Unimot
System sp. z 0.0., Blue LNG sp. z 0.0., Unimot
Commodities sp. z 0.0., Unimot Aviation sp. z
0.0.
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Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. e Nadzdr nad spétkami: UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0.,
Handlowych (CCO) Olavion sp. z 0.0., Unimot S.A. (Unimot Ltd) —
siedziba Genewa.
Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. e Finanse
Finansowych (CFO) e Rachunkowos¢ i Sprawozdawczosc¢
e IT

e  Sprawozdawczosc¢ Niefinansowa
e Kontroling
e Optymalizacja Marz i Ryzyka Finansowego.

Michat Hojowski - Wiceprezes ds. Transformacji e Marketing
Energetycznej e Produkty OZE
e Avia
* Relacje z Klientami
e Nadzér nad spétkami: Tradea sp. z 0.0., Unimot
Energia i Gaz sp. z 0.0., Operator Klastra Energii
sp. Z 0.0.

Aneta Szczesna- Kowalska - Wiceprezes Zarzadu ds. e Flota Samochodowa

HR e Administracja
e BHP
e HR

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskus;ji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt interesow. W przypadkach zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Zarzadu Spotki zobligowany jest
do dziatania zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzadzania i zapobiegania Konfliktom Interesow Cztonkdw
Organdw Spotki UNIMOT S.A. przyjetym uchwatg nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 2
czerwca 2016 roku, zmieniony uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca
2020 roku, ktérego treSC dostepna jest na stronie internetowej Spdtki:  https://www.unimot.pl/wp-
content/uploads/2020/06/regulamin-konflikt-interesow-2.pdf

RADA NADZORCZA

e Skiad Rady Nadzorczej oraz opis zmian

Na dzien 31.12.2023 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny
Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Isaac Querub — Czlonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej — cztonek niezalezny

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorczej — czionek niezalezny
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ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ]

Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej
Alstom
i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej.
W 2002 r. objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spdtki CEGELEC w Polsce,
ktorej marke budowat i prowadzit do konca 2005 r. W lutym 2006 r. objat
stanowisko prezesa zarzadu firmy Lurgi S. A. w Krakowie, odpowiadajac za
sprzedaz, dostawy, sprawy personalne i jako$¢. Grupa Lurgi w 2007 r. zostata
przejeta przez Grupe Air Liquide, co skutkowato odpowiednim zwiekszeniem
zakresu obowigzkéw. Od stycznia 2010 r. stat sie rdwniez cztonkiem Executive
Team Grupy Lurgi, odpowiedzialnym za globalne zakupy
i dostawy. Od 2012 r. powierzono mu dodatkowo takze odpowiedzialnos¢ za realizacje projektow w Air Liquide
Engineering w obrebie Europy Centralnej i Wschodniej i krajach CIS. W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme
go&management GmbH S. K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla przemystu chemicznego, petrochemicznego,
rafineryjnego i energetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzadzania
i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych projektow inwestycyjnych.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Andreas Golombek spetnia w stosunku do Spotki kryteria niezaleznosci
cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone w statucie Unimot S.A., jak rowniez w ,Dobrych Praktykach 2021”, tj. jest
cztonkiem niezaleznym zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089) a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajagcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtosdéw w spotce.

BOGUSLAW SATLAWA — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)]

Bogustaw Sattawa jest absolwentem Politechniki Kijowskiej, Wydziatu Mechaniki
Precyzyjnej. Ukonczyt Studia Podyplomowe Ekonomika i Zarzadzanie Menedzerskie na
Politechnice Czestochowskiej oraz Akademie Zarzadzania Strategicznego realizowang
przez Francuski Instytut Gospodarczy Polska. Bogustaw Sattawa od 2013 r. do chwili
obecnej jest Cztonkiem Zarzadu UNIMOT Express sp. z 0.0. oraz Cztonkiem Zarzadu
UNIMOT Truck sp. z0.0. Od lipca 2013 r. do sierpnia 2014 r. Bogustaw Sattawa zajmowat
stanowisko Prezesa Zarzadu Unimot S.A. W Grupie UNIMOT odpowiadat m.in. za
wdrazanie koncepcji rozwoju spotki, kreowanie polityki sprzedazowej, cenowej i
marketingowej, analizy i monitorowanie danych rynkowych dotyczacych konkurencji, koordynowanie pracy
podlegtych dziatéw, planowanie i nadzor nad realizacjg budzetow podlegtych dziatdw. W latach 2013- 2015 byt
Prezesem Zarzadu, a w kolejnych latach 2016-2018 cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Handlowym w PZL Sedziszéw
S.A. firmy, ktdra jest wiodgcym producentem filtréw w Polsce.

Bogustaw Sattawa dziata m.in. w Sektorowej Radzie ds. Kompetencji — Motoryzacja i Elektromobilnosci.

ISAAC QUERUB — CZLONEK RADY NADZORCZEJ]

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach
1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym i Cztonkiem Zarzadu Glencore Espafia S.A. —
spotki dziatajgcej w sektorze ropy naftowej, metali i mineratdw w Hiszpanii, na
Srodkowym Wschodzie i w Afryce. Od 2003 r. jest wspdlnikiem Andria Inversiones
Inmobiliarias S.A., zajmujgcej sie obrotem nieruchomos$ciami oraz Incogas S.A.,
. zwigzanej z handlem skroplonym gazem ziemnym. W okresie 2007-2013, jako
' ’ wspotzatozyciel spotki Moka Consulting S.A. rozwijat strategie ukierunkowang na kraje

afrykanskie, produkujgce ciekly gaz ziemny, a w latach 2009-2013 byt cztonkiem
Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS. Od 2013 r. jest wspdlnikiem Consejos y Eesg s
Técnicas y Empresariales SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym oraz czionkiem Rady Nadzorczej szwajcarskiej
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spotki Bluequest Resources AG, zwigzanej z handlem metalami i mineratami. W latach 1996-2001 Isaac Querub byt
Przewodniczacym Gminy Zydowskiej w Madrycie, a od 2011 r. petni funkcje Przewodniczacego Federacji Hiszpariskich
Gmin Zydowskich. Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem
w Hiszpanii. W 2007 r. otrzymat Nagrode Ksiecia Asturii, a w 2012 r. zostat odznaczony marokanskim Orderem
Ouissam Alaouite.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Isaac Querub spetnia w stosunku do Spotki kryteria niezaleznosci czionkdw
Rady Nadzorczej okreslone w statucie Unimot S.A., jak réwniez w ,Dobrych Praktykach 2021”, tj. jest cztonkiem
niezaleznym zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. poz. 1089) a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce.

PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK — CZLONEK RADY NADZORCZE)J

PROF. DR HAB. INZ. RYSZARD BUDZIK — CZkONEK RADY NADZORCZEJ Specjalista ds.

organizacji
i zarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca majatkowy (uprawnienia panstwowe nr
2519, uprawnienia bankowe nr 1874/XXXIII/01), Cztonek élqskiego Stowarzyszenia
Rzeczoznawcow Majatkowych. Posiada tytut naukowy — profesor, nadany przez
Prezydenta RP. W latach
1969-1972 pracowat jako technolog w Zaktadach Gérniczo-Hutniczych w Sabinowie. Od
1972 r. zwigzany z Politechnikg Czestochowska — jako pracownik naukowy, nastepnie
petnigc funkcje kierownicze kilku katedr. Od 2010 r. pracuje na stanowisku profesora w Politechnice Opolskiej.
Prof. Budzik byt Wyktadowca w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Bankowosci w Bielsku-Biatej, Politechnice $laskiej oraz
na podyplomowych studiach dla kandydatéw do rad nadzorczych. Wsrdd licznych publikacji jego autorstwa znajduje
sie ponad 300 opracowan dotyczacych polskich przedsiebiorstw do prywatyzacji i przeksztatcen wtasnosciowych dla
Ministerstwa Skarbu i Urzedow Wojewddzkich, jak rowniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm.
Cztonek Komitetu Audytu posiadajacy wedle o$wiadczenia kompetencje i wiedze w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktdrej dziata Spdtka.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem Pan Ryszard Budzik spetnia w stosunku do Spodtki kryteria niezaleznosci cztonkdw
Rady Nadzorczej okre$lone w statucie Unimot S.A., jak réwniez w ,Dobrych Praktykach 2021”, tj. jest cztonkiem
niezaleznym zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. poz. 1089) a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w spotce.

PIOTR CIESLAK — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Specjalizacja Zarzadzanie
Inwestycjami i Nieruchomosciami. Posiada ponad 20-letnie doSwiadczenie w zakresie
analityki gietdowej, makroekonomicznej oraz wyceny spdtek. Od kilkunastu lat
specjalizuje sie tez w tematyce spordw korporacyjnych, a takze w obszarze przepiséw
prawa rynku kapitatowego oraz spdtek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia
i prelekcje z zakresu finanséw, ekonomii i prawa rynkow kapitatowych. Jest autorem
setek komentarzy, wypowiedzi oraz artykutéw i publikacji dla wiekszosci czotowych
i medidéw finansowych i ekonomicznych.

Od 2004 r. zwigzany jest ze Stowarzyszeniem Inwestordéw Indywidualnych. Przez okres 12 lat, tj. od 2008 r. do konca
2019 r. pehit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych odpowiadajac za Dziat
Ochrony Praw Inwestoréw. Obecnie jest Dyrektorem Zarzadzajagcym oraz Doradcg Zarzadu Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych i dopowiada m.in. za rozwdj Dziatu Analitycznego SII oraz realizacje celéw strategicznych
Stowarzyszenia. Od 2014 r. jest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. fadu korporacyjnego powotanego przez
GPW. Od 2011 r. prowadzi takze dziatalno$¢ doradcza oraz consultingowa. Zasiadat w nadzorze spétek publicznych i
niepublicznych. Od 2012 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej, a obecnie réwniez Przewodniczacym Komitetu Audytu w
spdtce Unimot S.A. posiadajacym wedle oswiadczenia ogding wiedze ogding wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spdtka, oraz ogdling wiedze w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych.
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Pan Piotr CieSlak spetnia w stosunku do Spdtki kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okres$lone w statucie
Unimot S.A., jak réwniez w ,,Dobrych Praktykach 2021”, tj. jest cztonkiem niezaleznym zgodnie z ustawg z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089) a takze nie
ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w
spotce.

PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZE]

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 r. ukonczyt studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania i marketingu, a w 2004 r. Executive MBA w Miedzynarodowym Centrum
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of Illinois. W latach 2000-2011
Piotr Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A., gdzie petnit funkcje specjalisty
technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, przez ostatnie 5 lat penit
stanowisko Czionka Zarzadu. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepcg Dyrektora
Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gornicza Sp. z 0.0. Ponadto, w okresie 2006-

L 2012 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji
Normalizacyjnej oraz Czlonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie
Normalizacyjnym (do 2013 r.). Od 2012 r. do chwili obecnej prowadzi wiasng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
doradztwa, obejmujacego technike i technologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw cieklych oraz
ochrony $rodowiska. Cztonek Komitetu Audytu wedle oswiadczenia posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie
branzy, w ktdrej dziata Spotka.

Pan Piotr Prusakiewicz spetnia w stosunku do Spotki kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okreSlone w
statucie Unimot S.A., jak rowniez w ,Dobrych Praktykach 2021”, tj. jest cztonkiem niezaleznym zgodnie z ustawg z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089) a
takze nie ma rzeczywistych i istotnych powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlinej liczby gtosow
w spotce.

LIDIA BANACH-HOHEKER — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwentka Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
Zarzadzanie Finansami, posiada kwalifikacje ACCA. W latach 1998-2003 petnita funkcje
Dyrektora Finansowego w spdtce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w kolejnych dwoch latach
funkcje Dyrektora Finansowo-Administracyjnego w Wincanton Marqueset France S.A. w
Paryzu. Nastepnie zasiadata w Zarzadach spotek: Mikom sp. z 0.0. (spdtka zalezna
Wydawnictwa Naukowego PWN S.A., w ktérym jednoczeénie petnita funkcje Dyrektora
Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A. oraz Wydawnictwa Szkolnego PWN sp. z 0.0. (spétka
z Grupy PWN). Obecnie petni funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w Grupie PWN
w spétkach: Wydawnictwa Naukowego PWN SA, PZWL Wydawnictwa Lekarskiego sp. z o.0. i Estate sp. z o.0.
Dziatalnos$¢ tych podmiotéw nie jest dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w
przedsiebiorstwie Emitenta. Jako cztonek Komitetu Audytu zgodnie z o$wiadczeniem posiada wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych.

Pani Lidia Banach spetnia w stosunku do Spotki kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone w statucie
Unimot S.A., jak réwniez w ,Dobrych Praktykach 2021”, tj. jest cztonkiem niezaleznym zgodnie z ustawg z dnia 11
maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. poz. 1089) a takze nie
ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w
spoice.

e Zasady powolywania i odwolywania Rady Nadzorczej
Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg powotywani na okres wspolnej piecioletniej
kadencji. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, w tym Przewodniczacego, dwdch Wiceprzewodniczacych oraz Sekretarza Rady.
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moze petni¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza Rady. Przewodniczacy Rady
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Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Sekretarz Rady Nadzorczej sg wybierani i odwotywani przez
Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie, w szczegdlnosci wspdtmatzonek, zstepni oraz
wstepni) powotywanych przez Walne Zgromadzenie powinno spetnia¢ okresSlone w Statucie Spoétki kryteria
niezaleznosci. Niespetnienie kryteridw niezaleznosci przez zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie
jakiegokolwiek cztonka niezaleznego nie ma wptywu na mozliwos¢ dokonywania i waznos$¢ czynnosci dokonywanych
przez Rade Nadzorcza, w tym w szczegdlnosci podjetych uchwat.

Na dzier 31.12.2023 r. i na dzien publikacji szesciu z siedmiu cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

o Kompetencje Rady Nadzorczej
Ogdlne zasady dziatania Rady Nadzorczej okreSla Statut Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej
uregulowany jest zas w Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie
internetowej Spétki: www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spdtki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie
z postanowieniami Statutu.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

=  ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym;

= ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

= sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny dokumentow
i wnioskow, o ktorych mowa powyzej;

= sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej;

=  powotanie i odwotanie cztonkdw Zarzadu z jednoczesnym okresleniem ich funkcji w Zarzadzie;

= wybor lub zmiana biegtego rewidenta do badania i przegladu sprawozdarn finansowych Spotki;

= reprezentowanie Spdotki w umowie pomiedzy Spotka, a cztonkiem Zarzadu Spotki, w tym ustalenie
wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu, przy czym kompetencje Rady Nadzorczej wykonuje jej Cztonek
wskazany w uchwale Rady;

= rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

=  zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci czionkéw Zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci;

= zatwierdzanie rocznych plandéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad oraz zmian do tych
budzetdéw;

=  zatwierdzanie wieloletnich plandw finansowych i strategicznych Spoétki, przygotowanych przez Zarzad;

=  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, m. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy;

= wyrazanie zgody na zawarcie przez Spdtke istotnej umowy z podmiotami powigzanymi z cztonkiem Rady
Nadzorczej albo Zarzadu, jak réwniez akcjonariuszem oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, za wyjagtkiem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z
podmiotem zaleznym, w ktdrym Spétka posiada wiekszos$ciowy udziat kapitatowy;

= wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spotke i podmioty powigzane ze Spoétkg na
rzecz cztonkéw Zarzadu.

e Opis dzialania i organizacja prac Rady Nadzorczej
Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresSla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ poszczegdinych cztonkéw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy.
Zwotanie Rady Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej, co
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najmniej na siedem dni przed planowanym terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady odbywaja sie co najmniej raz na
kwartat. Nadzwyczajne posiedzenie Rady Nadzorczej moze zostac zwotane w kazdej chwili.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na
wniosek Zarzadu (wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Wowczas posiedzenie powinno zostac
zwotane w terminie dwdch tygodni. Zmiana porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg zgode na taka zmiane.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni na posiedzeniu i zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz
proponowanego porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy
cztonkowie zostali zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Glosowanie tajne zarzadza
sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ réwniez
podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé,
z tym, ze w trybie tym nie mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach
cztonka Zarzadu.

W 2023 roku realizowata swoje obowigzki podczas pieciu protokotowanych posiedzen, a takze podejmujgc uchwaty
w drodze gtosowania za posrednictwem Srodkéw porozumiewania sie na odlegto$¢. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
brato udziat od 6 do 7 cztonkéw Rady Nadzorczej. . Sporadyczne nieobecnosci wywotane byly wzgledami
zdrowotnymi. Ogolna frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej wyniosta w 2023 roku 92%.

KOMITET AUDYTU

Zgodnie z ustawq z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata Komitet Audytu, ktérego czionkowie s3 powotywani przez Rade
Nadzorczg lub komisje rewizyjng sposrdd swoich cztonkdw, z ktdrych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiadac kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad
sprawami finansowymi Spotki.

Statut Spétki nie przewiduje innych komitetdw w ramach Rady Nadzorczej. W Spédtce nie powotano komitetu ds.
wynagrodzen, a komitet audytu jest jedynym komitetem ustanowionym przez Rade Nadzorcza.

= Skiad Komitetu Audytu i opis zmian
Na dzier 01.01.2023 r. i na dzien publikacji raportu sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

Piotr Cieslak — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Piotr Prusakiewicz— Cztonek Komitetu Audytu,
Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu,

Lidia Banach-Hoheker — Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu:

e speiajacy kryterium niezaleznosci okreslone w Statucie Spotki oraz w Dobrych Praktykach 2021, w tym w
Ustawie o biegtych rewidentach:
Piotr Cieslak, Piotr Prusakiewicz, Ryszard Budzik, Lidia Banach-Hoheker;

« posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej:
Ryszard Budzik - biegly sadowy z zakresu: szacowania przedsiebiorstw, zarzadzania wartoscig w
przedsiebiorstwach, szacowania nieruchomosci; posiada liczne certyfikaty: certyfikat panstwowy nr 2519.
rzeczoznawca majgtkowy (1997), szacowanie dla sektora bankowego (2001), wycena innowacji i aktywow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 141



AV/A 6 UNIMOT

niematerialnych (2021), wycena przedsiebiorstw (2020), certyfikat ochrony danych osobowych (2018), a
takze wiele innych zaswiadczen dot. problematyki szacowania przedsiebiorstw na polskim rynku. Pan
Ryszard Budzik prowadzit takze wyktady dotyczace restrukturyzacji polskich przedsiebiorstw na
podyplomowych studiach i kursach do Rad Nadzorczych, tj. Politechnika Czestochowska (2000-2015) -
Wyktady z zakresu ,Wycena przedsiebiorstw” i ,, Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstw”, Politechnika
Opolska (2010-2018) - Wyktady z zakresu ,Wycena przedsiebiorstw” i ,Zarzadzanie wartoscig
przedsiebiorstw”, Politechnika Slaska (2007 — 2010) - Wyktady z zakresu ,Wycena przedsiebiorstw”.,
Wyktady z zakresu ,Wycena przedsiebiorstw” na kursach do Rad Nadzorczych ( 2001 — 2008). Wsrod
licznych publikacji jego autorstwa znajduje sie ponad 300 opracowan dotyczacych polskich przedsiebiorstw
do prywatyzacji i przeksztatcen wiasnosciowych dla Ministerstwa Skarbu i Urzedéw Wojewddzkich, jak
rowniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych polskich firm. Wszystkie powyzsze uprawnienia,
umiejetnosci i kompetencje wymagajg posiadania szerokiej i potwierdzonej wiedzy w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych.
Lidia Banah- Hoheker - wieloletni dyrektor lub cztonek zarzadu ds. finansowych, absolwentka Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Zarzadzanie Finansami, posiada kwalifikacje ACCA.
W latach 1998-2003 petnita funkcje Dyrektora Finansowego w spdtce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w
kolejnych dwdch latach funkcje Dyrektora Finansowo-Administracyjnego w Wincanton Marqueset France
S.A. w Paryzu. Nastepnie zasiadata w Zarzadach spétek: Mikom sp. z 0.0. (spdtka zalezna Wydawnictwa
Naukowego PWN S.A., w ktdrym jednoczesnie petnita funkcje Dyrektora Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A.
oraz Wydawnictwa Szkolnego PWN sp. z 0.0. (spétka z Grupy PWN). Obecnie petni funkcje Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych w Grupie PWN w spodtkach: Wydawnictwa Naukowego PWN SA, PZWL Wydawnictwa
Lekarskiego sp. z 0.0. i Estate sp. z 0.0

e posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka:
Piotr Prusakiewicz - doradca w dziedzinie techniki i technologii chemicznej w obszarze: paliw ptynnych,
biopaliw cieklych oraz ochrony $rodowiska. Wiedza i umiejetnosci w dziedzinie paliw i energii potwierdzone
sg wieloletnig pracg zawodowg Pana Piotra Prusakiewicza, ktory w latach 2000-2011 petnit funkcje
specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkgcji, a nastepnie przez kolejne pie¢ lat
cztonka zarzadu w Rafinerii Trzebinia S.A. Nastepnie, w latach 2012-13, byt Zastepcg Dyrektora Jednostki
Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gornicza Sp. z 0.0. Ponadto, w okresie 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt
Czlonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji
ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym (do 2013 r.).

= Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu skifada sie z co najmniej trzech cztonkéw, w tym Przewodniczagcego, powotywanych przez Rade
Nadzorczg, w tym co najmniej dwdch czionkdw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktdrych przynajmniej jeden posiada
kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Przewodniczgcy Komitetu Audytu jest powotany przez
Rade Nadzorczg sposrdd cztonkdw niezaleznych Rady. Szczegdtowe zasady i sposdb dziatania komitetu audytu okresla
Regulamin Komitetu Audytu stanowiagcy Zatacznik do Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli
finansowych w Spotce i Grupie oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Komitetu
Audytu nalezy opracowanie zasad wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych
Spotki oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki.

Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spétce okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady
Nadzorczej nr 5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej, jako statutowego organu Spétki Unimot S.A. w
wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spdtce i jej Grupie Kapitatowej, monitorowania skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemdw zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badan ustawowych (dalej jako Badanie), z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komis;ji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonych w firmie audytorskie;j.

Do kompetencji Komitetu Audytu naleza, w szczegdlnosci:
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- kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spdtki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz Badanie;

- przeglad zbadanych przez audytorow okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
(jednostkowych skonsolidowanych), oraz sprawozdan (raportéw) z badania (przegladu) w szczegdlnosci w
zakresie: zmian zasad polityki rachunkowosci znaczacych korektach wynikajgcych z Badania, zgodnosci z
obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi prowadzenia rachunkowosci sprawozdawczosci finansowej;

— informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach Badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb Badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spotki, a takze jaka byla rola Komitetu w
procesie Badania;

- dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych Badaniem;

— opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania Badania z
uwzglednieniem wymogow ustawowych;

—  opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg Badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
Badaniem z uwzglednieniem wymogow ustawowych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji
w sprawach dotyczacych powofania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o
ktérych mowa powyzej;

Do zadan Komitetu nalezy rowniez przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej oraz opracowanie corocznego harmonogramu dziatan, okreslajagcego podstawowe
obowigzki Komitetu w danym roku obrotowym.

W 2023 r. odbylo sie pie¢ posiedzen Komitetu Audytu. Komitet obradowat takze przy wykorzystaniu $rodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. W posiedzeniach Komitetu Audytu brato udziat 4 cztonkow
Komitetu Audytu. Ogodlna frekwencja na posiedzeniach Komitetu Audytu wyniosta w 2023 roku 100%.

Podczas posiedzen Komitet Audytu dokonywat przegladu raportu rocznego Audytora Wewnetrznego oraz raportow
Audytora Wewnetrznego z biezgcych zadan audytowych, rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2022, rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2022, sprawozdania
Zarzadu za ww. okres oraz opinii i raportu biegtego do ww. sprawozdan. Ponadto, Komitet Audytu zapoznawat sie z
biezacg informacja dotyczaca przebiegu istotnych procesdw, procedur i dziatan operacyjnych Spdtki oraz Grupy.

e Opis polityk dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i $wiadczenia ustug dozwolonych

Komitet Audytu Spotki w dniu 15 listopada 2022 r. przyjat nowg polityke i procedure wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorskg oraz osoby z

nig zwiagzane dozwolonych ustug niebedacych badaniem uwzgledniajg m.in.:

= mozliwo$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktérym
mowa w art. 2 pkt 1) Ustawy o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogoéw zgodnie z Ustawg o biegtych
rewidentach;

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu
dziatalnosci i badaniu ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= cene zaproponowang przez firme audytorska;

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawa o biegtych rewidentach;

= firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie $wiadcza bezposrednio ani posrednio na rzecz Spdtki i spotek
powigzanych, zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji
finansowej;

= pozyskane od Firmy audytorskiej informacje o wnioskach i ustaleniach z przeprowadzonej w Firmie audytorskiej
kontroli przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (dalej jako: ,PANA") lub informacje potwierdzajace, ze Firma
audytorska nie jest i nie byta przedmiotem kontroli PANA, informacje o braku natozonych kar w przesztosci przez
PANA, zapewnienie o braku prowadzonych postepowan dyscyplinarnych przez PANA wzgledem cztonkdw zespotu
audytowego realizujgcego Badanie ustawowe, a takze o braku natozonych kar w postepowaniu dyscyplinarnym
przez PANA na ktoregokolwiek z cztonkéw zespotu audytowego realizujgcego Badanie ustawowe i zapewnienie,
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ze wedle najlepszej wiedzy Firmy audytorskiej nie wystepuja okolicznosci wptywajace na utrate przez Firme
audytorskg uprawnien do przeprowadzania badan ustawowych.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujgce przepisy
prawa,

a zwlaszcza Ustawe o bieglych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczacymi wyboru audytora zawartymi w
polityce dotyczacej wyboru firmy audytorskiej. Rekomendacja zostaje sporzadzona w nastepstwie przeprowadzonej
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Spotki.

Komitet Audytu stosuje mechanizm rotacji podmiotu uprawnionego do badania, ktory przewiduje, ze:

1. maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen Badania ustawowego przeprowadzanych przez tg samg
Firme audytorska lub Firme audytorska powigzang z tg Firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci
dziatajagcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezy ta Firma audytorska, nie moze przekracza¢ 10
lat;

2. po uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia Badania ustawowego, zgodnie z pkt 1) powyzej, Firma
audytorska ani zaden z cztonkdw sieci danej Firmy audytorskiej dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie
podejmuje Badania ustawowego w Spdtce w okresie kolejnych 4 lat;

3. kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego przez okres dtuzszy niz 5 lat;

4. kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe po uptywie co najmniej 3 lat
od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 19 listopada 2019 r. dokonata wyboru PricewaterhouseCoopers Polska sp. z
0.0. wpisang na podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144 do:

1.
2.
3.
4.

Przegladu pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2020 — 2022,

Przegladu potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2020 — 2022,
Badania sprawozdania finansowego Spétki za lata 2020 — 2022,

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2020 — 2022,

a w dniu 15 listopada 2022 r. na posiedzeniu dokonata ponownego wyboru PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0.
wpisang na podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144 do:

1.
2.
3.
4.

Przegladu pétrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2023 — 2024,

Przegladu pétrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2023 — 2024,
Badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za lata 2023 — 2024,

Badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za lata 2023 — 2024.

W 2023 roku PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. $wiadczyt dodatkowg ustuge niebedgcg badaniem sprawozdan
finansowych, tj. badat sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynagrodzen cztonkéw organdw za 2022 rok.

9.12.1.0PIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK
NA PRZYKLAD WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE I DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ
REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W Spétce nie zostata przyjeta Polityka Rdznorodnosci.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia ponizszych zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2021 dotyczacych réznorodnosci:

Zasada 2.1. - Spotka powinna posiadac polityke roZnorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
roznorodnosci okresla cele i kryteria roZnorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takZze wskazuje
termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zroZnicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia roZnorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spétki, dokonujgc
wyboru czionkéw jej wiadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia,
specjalistyczng wiedzg oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkdw
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wiladz. W zwigzku z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na
stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady
roznorodnosci w zakresie pici. Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznosc
posiadania wysokich kwalifikacji oraz doSwiadczenia na stanowiskach zarzgdczych — takze stosowanie zasady
roznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajgcej
zapewnienie roznorodnosci w zakresie pici lub wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spotki wielu
aspektdw, do zdefiniowania ktdrych niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spotka
nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie polityki roznorodnosci, o ktorej
mowa.

» Zasada 2.2. - Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej

spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich skiadu osob
zapewniajacych rézZnorodnosc, umoZliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaZnika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réZnorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.
Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spoétki, dokonujgc wyboru
cztonkdw jej wiadz, kierujg sie roznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczng
wiedzg oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkow wiadz. W
zwigzku z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach
zarzadczych lub nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci
w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich
kwalifikacji oraz doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady roznorodnosci w
zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajgcej zapewnienie
roznorodnosci w zakresie pici lub wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektow, do
zdefiniowania ktdrych niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spotka nie wyklucza ich
przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

9.12.2.UMOWY MIEDZY SPOLKAMI Z GRUPY KAPITALOWE] A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY

Emitent oraz spotki zalezne nie zawieraly z osobami zarzadzajgcymi umow przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku, gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastgpi z powodu potgczenia Emitenta lub spotek zaleznych przez przejecie.

9.12.3.WYNAGRODZENIA WLADZ STATUTOWYCH

Czlonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przyznawane
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z kodeksem spétek handlowych lub na podstawie umoéw o
$wiadczenie ustug (niektorzy cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie z obu wyzej wymienionych tytutow).
Ponadto, trzej cztonkowie Zarzadu Emitenta (Prezes Zarzadu, Wiceprezes ds. Finansowych i Wiceprezes ds. Handlu)
mogg otrzymac premie, na zasadach okreSlonych szczegdtowo w Systemie premiowym przyjetym przez Rade
Nadzorczg uchwatg w dniu 13 listopada 2019 r., zmienionym nastepnie uchwatami Rady Nadzorczej z dnia 11.01.2022
roku oraz z dnia 04.04.2024 roku (dalej ,System Premiowy Zarzadu”). Uchwalony przez Rade Nadzorczg System
Premiowy Zarzadu przewiduje dla uprawnionych cztonkdw zarzadu dwa rodzaje premii: premie gotdwkowg oraz
premie pieniezng (Swiadczenie pieniezne), ktéra moze zostac przeznaczona jedynie na zakup akcji Unimot S.A. w
terminie i na warunkach szczegétowo okreslonych w przyjetych zasadach premiowania. Premia przeznaczana na
zakup akgcji nie obejmuje Prezesa Zarzadu. Podstawa do naliczenia obu rodzajéow premii jest wypracowany w danym
roku skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitatowej Unimot skorygowany o wycene zapaséw obowigzkowych paliw
Unimot S.A. i spbtek zaleznych, a w odniesieniu do roku 2023 skorygowany tez o ostateczny wynik rozliczenia
transakcji nabycia akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie UNIMOT Terminale sp. z 0.0.) oraz o efekt wyceny pochodnych
instrumentéw finansowych w spdtce zaleznej Unimot Bitumen sp. z 0.0. W odniesieniu do roku 2023 nie zostaty
spetnione warunki uprawniajgce do uzyskania ww. premii i premie za rok 2023 nie byly wyptacone uprawnionym
cztonkom Zarzadu i nie sg za wyzej wymieniony rok nalezne. Cztonkowie Zarzadu Spoiki piastujgcy te funkcje w roku
2023 otrzymywali w roku 2023 wynagrodzenie od spotek zaleznych:

e Wiceprezes Zarzadu Spotki — Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie: (i) w spotce zaleznej
Tradea sp. z 0.0. oraz Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. (przez caty rok 2023) z tytutu $wiadczenia ustug
doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu Grupy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok 145



AV/A S5 UNIMOT

Kapitatowej Unimot w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i fotowoltaiki; podstawg wyptaty
wynagrodzenia z tego tytutu byty umowy o $wiadczenie ustug, ktdre przewidujg state miesieczne ryczattowe
wynagrodzenie za $wiadczone ustugi; (ii) w spoifce zaleznej Olavion sp. z 0.0. (od czerwca 2023 roku) z
tytutu petnienia funkgcji cztonka zarzadu tej spotki oraz z tytutu $wiadczenia dla tej spotki ustug doradczych,
w przypadku ww. tytutdw wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (i) w spotce
zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spotki od kwietnia
2023 roku, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (iv) w spétce zaleznej
Unimot Bitumen sp. z 0.0. od kwietnia 2023 roku z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej
spotki, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym.

e Prezes Zarzadu — Pan Adam Sikorski, otrzymywat wynagrodzenie: (i) w spdtce zaleznej Tradea sp. z o.0.
(przez caty rok 2023) z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Tradea sp. z 0.0., ww. wynagrodzenie jest
wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (ii) w spdtce zaleznej Unimot Commodities sp. z 0.0. (od lipca
2023 roku) z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu tej spotki, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem
ryczattowym miesiecznym.

e  Wiceprezes Zarzadu Spoétki — Pan Filip Kuropatwa otrzymywat wynagrodzenie: (i) w spdtce zaleznej Unimot
Terminale sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spdtki od kwietnia 2023 roku,
ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (ii) w spdice zaleznej Unimot Bitumen
sp. z 0.0. od kwietnia 2023 roku z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spotki, ww.
wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym.

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu piastujacych te funkcje w roku 2023:

Adam Sikorski (piastowat funkcje Prezesa Zarzadu przez caty rok 2023)

Pan Adam Sikorski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkgcji cztonka zarzadu Emitenta (na stanowisku
Prezesa Zarzadu), na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 wrzesnia 2018 r., zmienionej na podstawie
uchwaly Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2021 r., w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2023 r.
wynagrodzenie wypfacone z tego tytutu wyniosto 420 000 zt brutto. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu
Prezesowi Zarzagdu Adamowi Sikorskiemu w roku 2023 wyptacona zostata premia pieniezna za rok 2022, uchwalona
i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/04/2023 z dnia 20.04.2023 r., w wysokosci 10 312 000 zt brutto.
Ponadto Pan Adam Sikorski w 2023 roku, w czasie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Emitenta, otrzymat: (i)
wynagrodzenie od spotki zaleznej Emitenta Tradea sp. z 0.0., z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Tradea sp. z
0.0., W facznej wysokosci 3 185 854 zt brutto (w tym jednorazowa premia roczna w wysokosci 2 765 854 zt); oraz
(ii) od spdtki zaleznej Emitenta Unimot Commodities sp. z 0.0., z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu tej spotki,
w tacznej wysokosci 210 000 zt brutto.

Robert Brzozowski (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu przez caty rok 2023)

Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu Emitenta (na stanowisku
Wiceprezesa Zarzadu), na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2016 r. w postaci miesiecznego
wynagrodzenia. W 2023 r. wynagrodzenie wypfacone z tego tytutu wyniosto 120 000 zt brutto. Na podstawie Systemu
Premiowego Zarzadu Wiceprezesowi Zarzagdu Robertowi Brzozowskiemu w roku 2023 wypfacona zostafa: (i) premia
pieniezna za rok 2022, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/04/2023 z dnia
20.04.2023 r., w wysokosci 10 312 000 zt brutto; (ii) premia ($wiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta,
uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr 3/04/2023 z dnia 20.04.2023 r., w wysokosci 10 312 000
zt brutto. Ponadto Pan Robert Brzozowski w 2023 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat
wynagrodzenie od spdtek zaleznych Emitenta: (i) Tradea sp. z 0.0. i Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0., w postaci
zaptaty za wystawione FV z tytutu umoéw o $wiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i business development
w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki, w tagcznej wysokosci 300 000 zt
netto; (ii) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w spétce zaleznej Olavion sp. z 0.0. w wysokosci
14 000 zt oraz wynagrodzenie w spotce zaleznej Olavion sp. z 0.0. z tytutu umowy o $wiadczenie ustug w wysokosci
56 000 zt netto; (iii) wynagrodzenie tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spdice zaleznej Unimot
Terminale sp. z 0.0. w wysokosci 56 588,57 zt; (iv) wynagrodzenie tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
w spoice zaleznej Unimot Bitumen sp. z 0.0. w wysokosci 29 837,02 zt.
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Filip Kuropatwa (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych przez caly rok 2023)

Pan Filip Kuropatwa otrzymywat w Unimot S.A. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu Emitenta,
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2021 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2023
roku wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu wyniosto 120 000 zt brutto. Panu Filipowi Kuropatwie przystuguje tez
od Unimot S.A. wynagrodzenie z tytutu zawartej z Emitentem umowy o $wiadczenie ustug doradczo — konsultacyjnych
w wysokosci 25 000 zt netto miesiecznie. Na podstawie Systemu Premiowego Zarzadu Wiceprezesowi Zarzadu
Filipowi Kuropatwie w roku 2023 wypfacona zostata: (i) premia pieniezna za rok 2022, uchwalona i nalezna na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/04/2023 z dnia 20.04.2023 r., w wysokosci 7 012 000 zt brutto; (ii) premia
($wiadczenie pieniezne) na zakup akcji Emitenta, uchwalona i nalezna na mocy uchwaty Rady Nadzorczej nr
3/04/2024 z dnia 20.04.2023 r., w wysokosci 7 012 000 zt brutto. Ponadto Pan Filip Kuropatwa w 2023 r. w czasie
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu otrzymat wynagrodzenie od spotek zaleznych Emitenta: (i) wynagrodzenie
tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spoétce zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. w wysokosci 56
588,57 zt; (ii) wynagrodzenie tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotce zaleznej Unimot Bitumen sp.
Z 0.0. w wysokosci 29 837,02 zt.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej za rok 2023:

W 2023 roku czionkowie Rady Nadzorczej uzyskiwali miesieczne wynagrodzenie na podstawie uchwaty nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A z dnia 29 czerwca 2022 r., ktére wynosi 6 250 zt brutto dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz 5.000 zt dla pozostatych cztonkow
Rady Nadzorczej. Na podstawie uchwaty nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A z dnia 5 czerwca
2023 roku cztonkom Rady Nadzorczej przyznane zostato dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie w wysokosci 12 500
zt brutto dla Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz 10 000 zt brutto dla
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej wyptacone za 2023 r.:

Andreas Golombek — 87 500 zt brutto,

Bogustaw Sattawa — 70 000 zt brutto,

Isaac Querub — 70 000 zt brutto,

Ryszard Budzik — 70 000 zt brutto,

Piotr Cieslak — 87 500 zt brutto,

Piotr Prusakiewicz — 70 000 zt brutto,

Lidia Banach — Hoheker — 70 000 zt brutto.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych
Swiadczen ze strony Emitenta na podstawie planu premii lub podziatu zyskéw, w formie opcji na akcje lub innych
$wiadczen w naturze. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg od Spotki Swiadczenia o charakterze
odroczonym lub warunkowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali réwniez w 2023 r. wynagrodzenia od
spotek zaleznych od Emitenta.

9.12.4.ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR I SWIADCZEN O PODOBNYM
CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

9.12.5.INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spétkach zaleznych nie ma programdw akcji pracowniczych.

9.12.6.0PIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK
NA PRZYKLAD WIEK, PLEC LUB WYKSZTALCENIE I DOSWIADCZENIE
ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI, SPOSOBU JEJ
REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

W Spétce nie zostata przyjeta Polityka Rdznorodnosci.
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Na dzier publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia ponizszych zasad Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na
GPW 2021 dotyczacych réznorodnosci:

Zasada 2.1. - Spotka powinna posiadac polityke roZnorodnosci wobec zarzadu oraz rady
nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka
rozZnorodnosci okresla cele i kryteria roZnorodnosci m.in. w takich obszarach jak pfec, kierunek
wyksztaltcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposob monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréZnicowania pod wzgledem pfci
warunkiem zapewnienia rozZnorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w danym organie
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spodtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spotki, dokonujac
wyboru czionkéw jej wiadz, kierujg sie réznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia,
specjalistyczng wiedzg oraz do$wiadczeniem zawodowym, dgzac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkdw
wiadz. W zwigzku z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na
stanowiskach zarzadczych lub nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady
roznorodnosci w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznosc¢
posiadania wysokich kwalifikacji oraz doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady
roznorodnosci w zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajgcej
zapewnienie roznorodnosci w zakresie pici lub wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spotki wielu
aspektow, do zdefiniowania ktdrych niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spotka
nie wyklucza ich przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktérej
mowa.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organow poprzez wybor do ich skiadu osob
zapewniajacych roZnorodnosc, umoZliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaZnika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce roZnorodnosci, o ktorej mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Organy Spoétki, dokonujgc wyboru
cztonkdw jej wiadz, kierujg sie roznymi kryteriami, przede wszystkim kierunkiem wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedzg oraz doswiadczeniem zawodowym, dazac do zapewnienia réznorodnosci sktadu cztonkow wiadz. W
zwigzku z tym, ze branza paliwowa tradycyjnie nie jest postrzegana jako atrakcyjna dla kobiet na stanowiskach
zarzadczych lub nadzorczych (co pokazujg badania rynkowe) — utrudnione jest stosowanie zasady réznorodnosci
w zakresie ptci. Z kolei, ze wzgledu na formalnoprawne aspekty tej dziatalnosci i koniecznos¢ posiadania wysokich
kwalifikacji oraz doswiadczenia na stanowiskach zarzadczych — takze stosowanie zasady roznorodnosci w
zakresie wieku jest widocznym wyzwaniem. Przyjecie jakiejkolwiek polityki umozliwiajacej zapewnienie
roznorodnosci w zakresie pici lub wieku wymaga uwzglednienia w dziatalnosci Spétki wielu aspektdw, do
zdefiniowania ktdrych niezbedne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz rynku pracy. Spétka nie wyklucza ich
przeprowadzenia w przysztosci oraz przygotowania na ich bazie polityki réznorodnosci, o ktérej mowa.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za 2023 rok

148



AV/A 6 UNIMOT
| |

10. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU 2

DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT I UNIMOT S.A.

Zarzad Unimot S.A. oswiadcza, ze niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT
za rok 2023 roku zakonczony 31 grudnia 2023 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji GK
Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk i zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad

Unimot S.A. dnia 23 kwietnia 2024 roku.

Adam Sikorski Filip Kuropatwa Robert Brzozowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski
Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzgdu Unimot S.A.
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11. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spotki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 8 oraz § 71 ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 z pdzn. zm.) oswiadcza, ze
w Spodtce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- sg przestrzegane przepisy dotyczace powotania, skiadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace
spetnienia przez jego cztonkow kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Warszawa, 23 kwietnia 2024 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Lidia Banach - Hoheker

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
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OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH I SPRAWOZDANIA ZARZADU
DOKONANA PRZEZ

RADE NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 14 oraz § 71 ust. 1 pkt. 12 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 z p6zn. zm.) o$wiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki Unimot S.A. oraz rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy 2023, a takze po
zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe
sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot za rok obrotowy
2023, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem
faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie przedstawia prawidtowy obraz rozwoju
i osiagnie¢ oraz sytuacje finansowa i majatkowg Spdtki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyk.

Warszawa, 23 kwietnia 2024 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Lidia Banach - Hoheker

Czlonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE

ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt. 7 oraz § 71 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757 z pdin. zm.) o$wiadcza, ze
w Spotce Unimot S.A. i Grupie Kapitatowej Unimot:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania sprawozdan Spotki i Grupy kapitatowej za 2023 r., spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej;

- s przestrzegane obowiagzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji, oraz ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz
polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
czionka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
$wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 23 kwietnia 2024 r.

Andreas Golombek Bogustaw Sattawa Piotr Cieslak Isaac Querub
Przewodniczacy Wiceprzewodniczacy Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Nadzorczej
Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz Ryszard Budzik Lidia Banach - Hoheker

Cztonek Rady Nadzorczej Czlonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
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Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2023 i dane poréwnywalne za rok 2022 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi przepisami
rachunkowosci  obowigzujagcymi  Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Emitenta i jego wynik finansowy, jak rowniez, ze sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego,
tj. PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdania za 2023 rok, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Emitent posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug
warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 23 kwietnia 2024 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa

Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski

Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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Niniejszym o$wiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2023 i dane poréwnywalne za rok 2022 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi przepisami
rachunkowosci  obowigzujagcymi  Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Unimot i jej wyniku finansowego, jak rowniez, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki Unimot S.A. i Grupy Kapitatowej Unimot zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
tj. PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz
ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania sprawozdania za 2023 rok, spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi i zasadami etyki zawodowej.

Zarzad Spétki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Emitent posiada polityke w zakresie
wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Spétki Unimot i Grupy Kapitatowej Unimot
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 23 kwietnia 2024 r.

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa

Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski

Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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