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Grupa UNIMOT
Dane za | potrocze 2023 r.

Przychody ogétem EBITDA EBITDA skorygowana

6 528,3 min zt 196,8 min zt 167,6 min zt

=y

ENERGIA
STACJE PALIW FOTOWOLTAIKA ELEKTRYCZNA

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupga kapitatowg i liderem wsrdd niezaleznych importeréow paliw ciektych i gazowych
w Polsce. Od grudnia 2016 roku spétka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza uzyskata prawo
do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie. UNIMOT S.A. ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku
paliwowym, specjalizuje sie w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na
terenie kraju, jak i poza jego granicami. W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywow Lotos
Terminale, w tym 9 terminali paliwowych i dwdch zaktadéw produkcji asfaltu. Grupa rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in.
pod marka AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE. Spotka notowana jest na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Przychody ogétem [min PLN] EBITDA skorygowana [mln PLN]
3814
3682 3518
3249 3279 234
121
o3 105 74
2Q 2023 1Q 2023 4Q 2022 3Q 2022 2Q 2022 2Q 2023 1Q 2023 4Q 2022 3Q 2022 2Q 2022

WYBRANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE? 23

w tysigcach zlotych 01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021
Przychody ogétem 6528 344 3249 015 5 888 966 3517720 3303 507
Zysk brutto ze sprzedazy 450 602 201 749 391113 180 520 173723
Marza brutto ze sprzedazy 6,9% 6,2% 6,6% 5,1% 5,3%
Zysk operacyjny 172 868 63 841 208 722 64 566 63 020
Marza zysku operacyjnego 2,65% 1,96% 3,5% 1,8% 1,9%
EBITDA 196 782 82 201 214 495 67 700 69 590
Marza EBITDA 3,01% 2,53% 3,6% 1,9% 2,1%
EBITDA skorygowana 167 626 62770 159 453 74 327 45 476
Marza EBITDA skorygowana 2,6% 1,9% 2,7% 2,1% 1,4%
Zysk netto 113 900 31910 159 740 44 995 46 799
Marza netto 1,74% 0,98% 2,7% 1,3% 1,4%
Zysk netto skorygowany 84744 12 479 104 698 51621 22 684
Marza netto skorygowana 1,30% 0,38% 1,8% 1,5% 0,7%

1. W pozycji uyimowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywdow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wptyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotng zmiang réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego
a notowaniami kontraktow terminowych), przesuniecie w czasie kosztéw zwigzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapaséw obowiqzkowych paliw oraz
inne zdarzenia jednorazowe.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

W imieniu Grupy UNIMOT mam przyjemnos¢ przekaza¢ Panstwu skonsolidowane sprawozdanie finansowe za pierwsze
potrocze 2023 roku, w ktorym prezentujemy osiggniete wyniki finansowe i operacyjne, a takze kluczowe wydarzenia tego
okresu.

Pierwsza potowa 2023 r. byta okresem charakteryzujgcym sie licznymi wydarzeniami i zmianami na rynku paliwowym, ktore
miaty wptyw na dziatalnos¢ Grupy UNIMOT i wymagaty podejmowania szybkich decyzji biznesowych. W tym samym czasie
Grupa konsekwentnie realizowata swoje cele strategiczne poprzez nabywanie nowych spétek, dzieki ktérym rozbudowany
zostat nasz taricuch wartosci i zdywersyfikowane zrédta generowania zysku EBITDA.

Z punktu widzenia rozwoju Grupy UNIMOT niewatpliwie najwiekszym i przetomowym zdarzeniem byto zakonczenie transakcji
nabycia akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale sp. z 0.0.). W jej konsekwencji Grupa UNIMOT stata sie
wtascicielem 9 terminali paliw o tacznej pojemnosci prawie 390 tys. m. sze$¢. z potencjatem przetadunkowym rzedu 6 min m.
sze$c. paliw rocznie oraz dwdch zaktadéw produkcyjnych asfaltu. Ponadto, w ramach transakcji zostata nabyta spoétka
RCEkoenergia sp. z 0.0., ktorej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrot
mediami energetycznymi, w szczegdlnosci ciepta i energii elektrycznej. Obecnie Grupa UNIMOT jest trzecim pod wzgledem skali
dziatania graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji paliw ciektych oraz drugim w zakresie obrotu asfaltem.
Powyzsze nabycie byto najbardziej znaczaca transakcjg w historii rozwoju UNIMOT, dzieki ktérej nastgpit skokowy wzrost
wielkosci i potencjatu rozwojowego Grupy.

Kolejnym waznym krokiem pozwalajgcym na dalszy rozwdj Grupy UNIMOT byto nabycie 90% udziatu w spétce Olavion sp. z 0.0.,
ktdéra swiadczy ustugi kolejowe w zakresie transportu towaréw w kraju oraz organizacji przewozu towaréw poza granicami
Polski. Po pierwszym poétroczu 2023 r. posiadata 1,18% udziatu w rynku pod wzgledem pracy przewozowej. Po pierwszych
miesigcach dziatania spétki w ramach Grupy UNIMOT widoczne s3 liczne synergie zwiekszajace efektywnosc i elastycznosé
funkcjonowania naszej Grupy i tym samym umacnia sie jej pozycja konkurencyjna. Posiadanie sprawniej i niezawodnej logistyki,
w czasie dynamicznych zmian kierunkdw dostaw towardw i surowcow, jest jednym z kluczowych czynnikéw pozwalajgcych na
osigganie zaktadanych celdw finansowych.

W ramach dziatan akwizycyjnych majgcych miejsce w pierwszym pétroczu 2023 r. Grupa UNIMOT dokonata takze zakupu 75%
udziatow w spoétce Partnersdsky sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Aviation sp. z 0.0.). Podmiot ten sprzedaje paliwo lotnicze do firm
i 0s6b prywatnych posiadajgcych $migtowce lub mate statki powietrzne. Liczymy na to, ze zgodnie z przedstawionymi planami
rozwojowymi, przy wsparciu finansowym Grupy UNIMOT, bedzie rozszerza¢ swojg dziatalno$¢ i powrdci do dziatalnosci
w lotnictwie pasazerskim. Wtgczenie Unimot Aviation do Grupy UNIMOT poszerza nasze kompetencje w branzy paliwowej
o rynek paliwa lotniczego, ktdry charakteryzuje sie duzym potencjatem wzrostowym.

Po dniu bilansowym przeprowadziliSmy transakcje nabycia 80% udziatow w spdtce P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities
sp. z 0.0.), ktérej celem jest prowadzenie dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcéw energetycznych, w tym
zajmowanie sie obrotem surowcami energetycznymi (biomasg i weglem), zakupem frachtu morskiego i lgdowego, a takze
nadzorem nad dostawami na morskich i lgdowych przejsciach granicznych. Nabyta spotka jest istotnym filarem do dalszego
rozwoju segmentu paliw statych, ktéry zostat powotany w strukturach Grupy UNIMOT kilka miesiecy wczesniej.

Dokonane transakcje zakupu spétek, o ktérych mowa powyzej, wpisujg sie w strategie budowania silnej, zdywersyfikowanej
operacyjnie i finansowo Grupy UNIMOT. Kazda inwestycja byta poprzedzona licznymi analizami sporzadzanymi przez
wewnetrznych oraz zewnetrznych ekspertéw. Dzisiaj z perspektywy czasu moge ocenié, ze rozbudowa Grupy UNIMOT przynosi
zaktadane korzysci dla wszystkich interesariuszy, a podejmowane przez Zarzad i Rade Nadzorczg UNIMOT decyzje byty w petni
uzasadnione i przyczynity sie do rozproszenia zrodet przychoddw, wiekszej elastycznosci dziatania i wzmocnienia finansowego.

Rozszerzenie dziatalnosci Grupy UNIMOT pozytywnie wptywa na zwiekszenie jej odpornosci na zmiany zachodzgce w otoczeniu
rynkowym. Nalezy zaznaczyé, ze od poczatku 2023 r. polska gospodarka notuje ujemng dynamike produktu krajowego brutto.
Wedtug szacunkéw Gtéwnego Urzedu Statystycznego PKB w pierwszym kwartale 2023 r. zmniejszyt sie 0 0,3% r/r, a w drugim
kwartale tego roku o 0,6% r/r. Pogorszenie warunkéw rozwoju gospodarczego miato wptyw na spadek konsumpcji oleju
napedowego w Polsce. Ponadto, od 5 lutego obowigzuje embargo na import tego paliwa z Rosji. Na poczatku roku pojawiaty
sie obawy dotyczgce dostepnosci oleju napedowego po wprowadzeniu embarga, jednak szybko okazato sie, ze produkt jest
dostepny, ale jego import stawat sie z miesigca na miesigc coraz mniej optacalny z powodu spadku tzw. premii lagdowej, bedacej
wyznacznikiem optacalnosci importu.

Pomimo wymagajgcego otoczenia, Grupa UNIMOT osiggneta w pierwszym poétroczu 2023 r. dobre wyniki finansowe.
Skonsolidowana EBITDA skorygowana osiggneta poziom 168 min ztotych, a skonsolidowany zysk netto wynidst blisko 114 min
ztotych. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, ze w drugim kwartale 2023 r. okoto 60% EBITDA zostato wypracowane przez
podmioty nabyte przez Grupe UNIMOT od poczatku roku. W raportowanym okresie wolumen sprzedazy oleju napedowego
i biopaliw przekroczyt 1 min m3, a sprzedaz gazu LPG przekroczyta poziom 146 tys. ton.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za | pétrocze 2023 roku 6



AV/A 6 UNIMOT
| |

Caty czas mierzymy sie ze skutkami zbrojnej napasci Rosji na niepodlegtg Ukraine. Jej negatywne konsekwencje sg widoczne
w réznych dziedzinach zycia biznesowego i spotecznego w wielu krajach na swiecie. Mamy swiadomos¢ potrzeb Ukrainy i jej
obywateli. Od poczatku wojny wspieramy ten bohatersko bronigcy sie kraj w wymiarze humanitarnym oraz na zasadach
handlowych dostarczajac surowce, ktore sg przedmiotem obrotu Grupy UNIMOT.

Jestem przekonany, ze podejmowanymi w | potowie 2023 r. dziataniami Grupa UNIMOT po raz kolejny udowodnita, ze potrafi
efektywnie wykorzystywac okazje rynkowe, ktére potem stanowig solidng podstawe do dalszego, stabilnego rozwoju. Naszym
celem jest budowanie konkurencyjnej Grupy Kapitatowej, dlatego tez dziatamy szybko i elastycznie reagujemy w zaleznosci od
sytuacji rynkowe;.

Obserwujac rozpoczeta drugg potowe 2023 roku mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzi¢, ze bedzie to wymagajacy
okres, ktéry wymagac bedzie od nas jeszcze wiekszego zaangazowania i podejmowania niestandardowych decyzji, tak aby
zabezpieczy¢ wartos¢ Grupy UNIMOT.

Wszystkim naszym partnerom, inwestorom, Cztonkom Rady Nadzorczej oraz pracownikom dziekuje za wktad w budowanie
Grupy UNIMOT.

Z wyrazami szacunku,

Adam Sikorski
Prezes Zarzgdu UNIMOT S.A.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

w tys. zt w tys. euro

30.06.2023 porézigewcze* 30.06.2023 poré\?/:\::/cze*
I. Przychody ze sprzedazy 6528 344 5 888 966 1415 206 1268 435
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 172 868 208 722 37474 44 957
Il. Zysk/(strata) brutto 147 700 199 603 32018 42 993
J'Zd?:sﬁfssﬁfr)’;?ct; przypadajacy na akcjonariuszy 113 862 159 740 24683 34 407
V. Zysk/(strata) netto 113 900 159 740 24 691 34 407
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (49 584) 132 266 (10 749) 28 489
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (164 839) 2188 (35 734) 471
VIII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 117 794 (14 725) 25535 (3
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (99 675) 106 079 (21 607) 22 849
X. Aktywa, razem 2394 569 1665 277 538 069 355077
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 1689394 961 483 379614 205011
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 522 962 96 614 117 512 20 600
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1166 432 864 869 262 102 184 411
XIV. Kapitat wtasny 705 175 703 794 158 456 150 066
XV. Kapital zakladowy 8198 8198 1842 1748
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 © -
XVII Zysk/(strata) na jedna akcje zwykla
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej 13,89 19,49 3,01 4,20
(w zl/euro)**
XVIIl. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg
przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej (w 13,89 19,49 3,01 4,20
zt/euro)**
XIX. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro)*** 86,02 85,85 19,33 18,31
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 86,02 85,85 19,33 18,31

(w zt/euro)***

**Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2022
r., natomiast dla pozycji dotyczqgcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres
od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r.

**na 30.06.2023r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktg
wynosita 8 198 tys. sztuk

**na 30.06.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jedng akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktg
wynosifa 8 198 tys. sztuk.

*** na 30.06.2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednq akcje
wynosifa 8 198 tys. sztuk.

*** na 31.12.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje
wynosita 8 198 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:

Pozycje aktywow i pasywoéw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na 30 czerwca 2023 r.: 4,4503 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2022
r. 4,6899 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktéry wynidst odpowiednio 4,6130 zt/euro (6 miesiecy 2023 r.), 4,6427 zt/euro (6 miesiecy 2022 r.).
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AV/A S5 UNIMOT

WYBRANE DANE Z POtROCZNEGO SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

w tys. zt w tys. euro

30.06.2023 poréwna“?caz:i 30.06.2023 poréwna“?caz';i
I. Przychody ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowanej 482 659 631 347 104 630 135987
I. Przychody ze sprzedazy ogotem 482 659 5905 765 104 630 1272 054
1. Zysk/(strata).na dziatalnosci operacyjnej z dziatalnosci 34353 (21251) 7447 (4577)
kontynuowanej
II. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej ogétem 34 353 198 105 7 447 42671
I1l. Zysk/(strata) brutto z dziatalnosci kontynuowanej 37219 (27 164) 8068 (5851)
111. Zysk/(strata) brutto ogdtem 37219 188 892 8068 40 686
IV. Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39 405 (21 668) 8542 (4 667)
IV. Zysk/(strata) netto ogétem 39 405 153 337 8542 33028
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (19 442) 28 100 (4 215) 6053
YI. PrzepiYWY pieniezne netto z dziatalnosci (4 584) (68 611) (994) (14 778)
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (12 243) 21402 (2 654) 4610
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (38 207) (32 759) (8 282) (7 056)
IX. Aktywa, razem 776 903 711927 174 573 151 800
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 416 806 279 006 93 658 59491
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 121 136 86 769 27 220 18 501
Xll. Zobowigzania krétkoterminowe 295 670 192 237 66 438 40990
XIll. Kapitat wiasny 360 097 432921 80915 92 309
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1842 1748
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198
X\{I. Zysk/l(?trata) na jedng ?kcje zwykta (w zt/euro) z 4,81 (2,64) 1,04 (0,57)
dziatalnosci kontynuowanej
i,(:gfjf:k/(ﬂrata) na jednq akcje zwyktq (w zt/euro) 481 18,70 1,04 2,91
XVII. Rozwodni(?ny zyslf/‘(strata) na jedna akcje zwykta 4,81 (2,64) 1,04 (0,56)
(w zt/euro) z dziatalnosci kontynuowanej
XVII. Rozwodniony zysk/(strata) na jednq akcje zwykt
o /o) ogéfe::q ysk/(strata) na jednq akcje zwykfq 4,81 13,50 1,04 2,91
XVIIl. Warto$é ksieggowa na jedna akcje (w zt/euro) 43,92 52,81 9,87 11,26
i(il/xéuerz)wodmona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w 43,92 52,81 9,87 11,26

**Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2022
r., natomiast dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres
od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r.

**na 30.06.2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednq akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktg
wynosita 8 198 tys. sztuk

**na 30.06.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednq akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktg
wynosita 8 198 tys. sztuk.

*** na 30.06.2023 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje
wynosifa 8 198 tys. sztuk.

*** na 31.12.2022 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje
wynosita 8 198 tys. sztuk

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposob:
Pozycje aktywow i pasywdéw sprawozdania z sytuacji finansowe] przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez

Narodowy Bank Polski obowigzujgcego na 30 czerwca 2023 r.: 4,4503 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31.12.2022
r. 4,6899 zt/euro.

Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdéw pienieznych
przeliczono wg kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktéry wynidst odpowiednio 4,6130 zt/euro (6 miesiecy 2023 r.), 4,6427 zt/euro (6 miesiecy 2022 r.).
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1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POLROCZU 2023 ROKU

1.1. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POLROCZU 2023 R. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN

GRUPY KAPITAtOWE)

| POLROCZE 2023
Zakup Olavion sp. z 0.0.

Nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A.
(obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.)

Umowa na zakup cystern kolejowych

Umowa warunkowa na zakup udziatéw w
branzy surowcéw energetycznych

Umowa przeniesienia 100% akcji Lotos
Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0.)

Umowa przeniesienia udziatéw spotki

9 stycznia 2023 r. zawarto przedwstepng warunkowg umowe nabycia
udziatéw w spoétce Olavion sp. z 0.0. 7 marca 2023 r. nastgpita finalizacja
zakupu 90% udziatéw spétki Olavion

3 lutego 2023 r. UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarfa z ORLEN S.A.
przyrzeczong  warunkowa umowe nabycia  100%  akcji  Lotos
Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.)

21 lutego 2023 r. Grupa UNIMOT zawarta umowe na zakup nowych cystern
kolejowych, przeznaczonych do przewozu benzyn lub oleju napedowego.

5 kwietnia 2023 r. UNIMOT zawart przedwstepng warunkowg umowe
sprzedazy, na mocy ktérej zobowigzat sie naby¢ od dwdch oséb fizycznych 80%
udziatébw w spotce przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci logistyczno-
handlowej w branzy surowcow energetycznych. Natomiast 4 lipca 2023 r. (po
dniu sprawozdawczym) zostata zawarta umowa przyrzeczona, na mocy, ktérej
Emitent nabyt udziaty, o ktérych mowa powyzej.

7 kwietnia 2023 r. UNIMOT Investments zawart z ORLEN S.A. ostateczng
umowe przeniesienia 100% akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT
Terminale sp. z 0.0.).

28 kwietnia 2023 r. Emitent zawart umowe przeniesienia udziatéw spotki

Partners4Sky sp. z 0.o0. Partners4Sky sp. z 0.0., nabywajac 75% udziatéw w tej spotce. Spdtka dziata

w biznesie paliw lotniczych.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT 5 czerwca 2023 r. - Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A. zatwierdzito
S.A. min. sprawozdanie finansowe GK Unimot i Unimot S.A. i wyptate dywidendy
z wypracowanego zysku roku 2022 w wysokosci 13,69 zt na 1 akcje.

Umowa na zakup lokomotyw Spétka zalezna od Emitenta — Olavion sp. z 0.0. zawarta umowe na zakup

4 lokomotyw oraz uzyskata opcje zakupu 16 dodatkowych.
Przejecie 100% akcji Lotos Terminale.

Sfinalizowana 7 kwietnia transakcja przejecia 100% akcji Lotos Terminale byta najwazniejszym wydarzeniem biznesowym
w pierwszym poétroczu 2023 roku i kolejnym etapem sukcesywnego rozwoju i umacniania Grupy Unimot na pozycji najwiekszego
niezaleznego operatora na rynku paliw w Polsce

Dzieki transakcji aktywa GK UNIMOT rozszerzyty sie o 9 terminali paliwowych i dwa zaktady produkcji asfaltu. Tym samym Grupa
stafa sie trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, posiadajgcym ponadto status Niezaleznego Operatora Logistycznego,
czyli podmiotu, z ktérego ustug magazynowania mogg korzystac inne podmioty a takze drugim graczem na rynku sprzedazy
asfaltow.

Wraz z aktywami do Grupy Unimot przeszto ponad 400 pracownikéw, Do kluczowych lokalizacji dotgczyty Czechowice-Dziedzice,
Jasto, Poznan, Rypin, Piotrkéw Trybunalski, a takze Szczecin, Bolestawiec, Gdansk i Gutkowo, gdzie znajdujg sie terminale
paliwowe.

Proces finalizacji trwat ponad dwa lata i rozpoczat sie w 2021 r. Przygotowanie do transakcji wymagato zmian organizacyjnych
wewnatrz Grupy, dlatego tez w sierpniu 2022 r. wydzielono z Unimot S.A. dziatalno$¢ zwigzang z obrotem paliwami, biopaliwami
i gazem LPG i nastepnie przeniesiono aportem do Unimot Paliwa sp. z 0.0. Taka operacja byta konieczna ze wzgledu na wytyczne
Komisji Europejskiej nakazujgce by dziatalnos¢ pozostata niezalezna i byta dostepna do innych uczestnikéw rynku.

Nadto transakcja byta objeta koniecznoscig uzyskania szeregu zgdd, od wspomnianej zgody Komisji Europejskiej przez zgode
UOKIiK, po zgody odpowiednich organdéw administracji rzgdowe] i samorzadowe;j.

Dziatalnos$¢ biznesowa w nowym ksztatcie realizowana jest od 7 kwietnia 2023 roku, kiedy to do Grupy Kapitatowej Unimot
dofaczyty przejete spdtki, to jest: Lotos Terminale S.A. (obecnie funkcjonujgca jako Unimot Terminale sp. z 0.0.), Uni-Bitumen
sp. z 0.0. (teraz znana jako Unimot Bitumen sp. z 0.0.), RCEkoenergia sp. z 0.0. i Lotos Infrastruktura S.A. (aktualnie Unimot
Infrastruktura sp. z 0.0.).

Transakcja traktowana jest jako inwestycja dtugofalowa, jest sukcesywnie rozwijana i pozytywnie wptywa na dywersyfikacje
przychoddw.
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| |

Zarzad zaktada, ze nowe obszary prowadzonej dziatalnosci bedg wpisywac sie w przyszte trendy rynkowe szczegdlnie w obliczu

postepujacej transformacji energetycznej.

W ramach nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.) mialy miejsca nastepujace
zdarzenia:

3 lutego 2023 r. UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta z ORLEN S.A. przyrzeczong warunkowg umowe nabycia 100% akcji
Lotos Terminale S.A. (,Umowa Przyrzeczona”, obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.). Zawarcie Umowy Przyrzeczonej
nastgpito w zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich uzgodnionych warunkéw umowy przedwstepnej zawartej 12 stycznia
2022 r., ktére umozliwity zawarcie Umowy Przyrzeczonej. Na podstawie Umowy Przyrzeczonej strony zobowigzaty sie do
zawarcia ostatecznej umowy sprzedazy 100% akcji Lotos Terminale S.A. pod warunkami okreslonymi w Umowie
Przyrzeczonej, tj. zwigzanymi z nieskorzystaniem z prawa pierwokupu przez uprawnione organy.

7 kwietnia 2023 r. UNIMOT Investments zawart z ORLEN S.A. ostateczng umowe przeniesienia przez ORLEN 100% akcji
Lotos Terminale na rzecz UNIMOT Investments. Spdtka Unimot Investments zaptacita na rzecz ORLEN czes$¢ uzgodnionej
ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale oraz dokonata refinansowania zobowigzania Lotos Terminale S.A. wobec banku w
tacznej kwocie 366,4 min zt. Pozostata czes$¢ ceny sprzedazy, w tym wynikajacej z ustalonego mechanizmu earn-out, a takze
zwrot naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie nastgpig w pdzniejszych
terminach uzgodnionych pomiedzy stronami. Zaptata ceny sprzedazy nastgpita z wktadu wtasnego wniesionego do Unimot
Investments przez UNIMOT S.A. w kwocie 118,6 min zt oraz wykorzystania czesci kredytu udzielonego Unimot Investments
przez konsorcjum bankow.

W ramach transakcji przejecia spotki Lotos Terminale Grupa UNIMOT nabyta biznes niezaleznego operatora logistycznego
(ang. Independent Logistics Operator), ktéry obejmuje dziewieé terminali paliw o tacznej biezgcej pojemnosci 387 tys. m3
a po zakoAczeniu prowadzonych prac rozwojowych zdolnoéci magazynowe wzrosng do 410 tys. m3. Ponadto w ramach
transakcji GK Unimot przejeta biznes ,bitumen” obejmujgcy zaktady produkcji asfaltow wraz z dziatem handlowym, jak
réwniez dziesiecioletni kontrakt na dostawy z Rafinerii Gdanskiej surowca do ich produkcji w ilosci do 500 tys. ton rocznie.
Przejmowane biznesy mogg w przysztosci generowac dodatkowe ok. 70 — 100 min zt wyniku EBITDA.

W ramach inwestycji w logistyke miaty miejsce nastepujace wydarzenia:

9 stycznia 2023 r. Emitent zawart przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy 100% udziatéw w spétce Olavion sp. z 0.0.
(,Umowa Przedwstepna”) od dwdch oséb fizycznych, w tym wspdlnika wiekszosciowego (,Sprzedajacy”) oraz siedmiu
cztonkédw kadry menadzerskiej (,,Kadra Menadzerska”). Na podstawie Umowy Przedwstepnej, strony zobowigzaty sie do
zawarcia umoéw przyrzeczonych sprzedazy tacznie 100% udziatéw Olavion (pierwsza umowa ze Sprzedajagcymi - 90%
udziatéw Olavion, pozostate umowy z Kadrg Menadzerskg - 10% udziatéw Olavion). Zawarcie umdéw przyrzeczonych
uzaleznione jest od spetnienia sie warunkdw, w tym w szczegdlnosci: uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentdéw, zawarcia dtugoterminowej umowy przewozowej pomiedzy UNIMOT Paliwa sp. z 0.0. a Olavion, a takze
niewystgpienia w okresie do dnia zawarcia umoéw przyrzeczonych negatywnych zdarzen zwigzanych z obcigzeniem
udziatéw, a takze podejmowaniem niekorzystnych czynnosci skutkujgcych zmianami w sytuacji gospodarczej i finansowej
Olavion. Ustalono termin spetnienia powyzszych warunkéw zawieszajacych do 30 czerwca 2023 r. Dodatkowymi
warunkami zawarcia umow przyrzeczonych z Kadrag Menadzerskg sg m.in. utrzymanie obecnego sktadu zarzadu Olavion
i kadry kluczowych manageréw oraz sporzadzenie sprawozdan finansowych Olavion za lata 2023 i 2024. W zwigzku z tym
ustalono, ze termin nabycia 10% udziatéw od Kadry Menadzerskiej nastagpi nie pdzniej niz do 7 lipca 2025 r. W zwigzku
z Umowg Przyrzeczong 7 marca 2023 r. UNIMOT S.A. zawart umowe, na mocy ktérej nabyt 90% udziatéw w spotce Olavion
od Sprzedajacych. taczne finansowe zaangazowanie UNIMOT w nabyty pakiet udziatéw w Olavion z uwzglednieniem m.in.
korekty o szacunkowa wartos¢ dtugu netto i roznice w kapitale obrotowym wyniosto 24,2 min zt.

21 lutego 2023 r. Grupa UNIMOT zawarta kolejng umowe na zakup nowych cystern kolejowych, przeznaczonych do
przewozu benzyn lub oleju napedowego. tacznie we wczesniejszymi umowami Grupa UNIMOT nabyta cysterny kolejowe
o tacznej pojemnosci ponad 18 tys. m3. Zakupione wagony stanowi¢ bedg istotne uzupetnienie bazy logistycznej Grupy
UNIMOT i w pierwszej kolejnosci bedg wykorzystywane przez Grupe, a takze w miare mozliwosci — beda udostepniane
podmiotom zewnetrznym. Rozwdj wiasnych zasobdw kolejowych pozwala na podniesienie efektywnosci obrotu paliwami
ptynnymi.

13 czerwca 2023 r. spotka zalezna od Emitenta — Olavion sp. z 0.0. zawarta umowe na nabycie lokomotyw. W ramach
umowy Olavion nabedzie 4 lokomotywy za tgczng maksymalng cene 74 min ztotych. Ponadto, Olavion uzyskat opcje zakupu
16 dodatkowych lokomotyw. Grupa Emitenta moze skorzystaé z powyzszej opcji do korica 2025 r. i nie jest zobligowana
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do zakupu wszystkich lokomotyw przewidzianych w puli opcji zakupowej. Decyzja o zakupie dodatkowych lokomotyw
zostanie podjeta po uwzglednieniu ekonomicznego uzasadnienia ich zakupu. Przy zatozeniu skorzystania z opcji zakupu
wszystkich 16 lokomotyw, taczne nakfady pieniezne moga wynies¢ do 304 min ztotych po cenach obowigzujacych w roku
2023. W wyniku realizacji umowy Olavion zwiekszy liczbe lokomotyw elektrycznych, co pozwoli na zwiekszenie skali
dziatalnoscii umocnienie jej pozycji rynkowej. Zabezpieczenie mozliwosci zakupu kolejnych lokomotyw pozwoli elastycznie
reagowac na zmieniajgce sie zapotrzebowanie rynkowe oraz Grupy Emitenta w zakresie mozliwosci dostaw.

Dodatkowo w ramach uzupetnienia tancucha wartosci miaty miejsce nastepujace wydarzenia:

e 5 kwietnia 2023 r. UNIMOT zawart przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy, na mocy ktérej zobowigzat sie naby¢ od
dwadch osdb fizycznych 80% udziatéw w spdtce przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy
surowcow energetycznych. Przedmiotem transakcji byto nabycie udziatéw w spétce P2T sp. z 0.0., do ktdrej wniesiona
zostata wyodrebniona czesci przedsiebiorstwa P2 Trading sp. z 0.0., a jej przedmiotem dziatalnosci jest obrét surowcami
energetycznymi, w tym biomasg i weglem, zakup frachtu morskiego i lgdowego, a takze nadzér nad dostawami na morskich
i ladowych przejsciach granicznych. W zwigzku ze spetnieniem sie wszystkich warunkéw zawieszajgcych okreslonych
w przedwstepnej warunkowej umowie sprzedazy, 4 lipca 2023 r. zostata podpisana stosowna umowa przyrzeczona.

e W dniu 28 kwietnia 2023 r. Emitent zawart umowe przeniesienia udziatéw spdtki Partners4sSky sp. z 0.0. (obecnie: Unimot
Aviation Sp. z 0.0.) , nabywajgc 75% udziatéw w tej spdtce. W chwili obecnej firma sprzedaje paliwo do firm i oséb
prywatnych posiadajacych smigtowce lub mate statki powietrzne. Wspétpracuje rowniez z podmiotami zuzywajgcymi nafte
lotniczg (JET A-1) w procesach technologicznych lub oferujgcych serwis silnikow lotniczych.

1.2. NAGRODY | WYROZNIENIA W 2023 ROKU

W marcu 2023 roku Unimot zostat wyrdiniony w

: prestizowym  rankingu  Gietdowa  Spdétka  Roku,
Gieldowa

organizowanym przez Puls Biznesu. Unimot zajaf 3. miejsce

Sp(’)}ka R01<u w kategorii ,Kompetencje Zarzadu” oraz znalazt sie w

gronie dziesieciu najlepszych spétek gietdowych.

OUNIMOT | W kwietniu 2023 roku Unimot zajat pierwsze miejsce w

. q konkursie Expo Invest Cuffs w kategorii ,Spodtka Gietdowa
Jestisnéy Y 2022”. Wyrdznienia zostaly przyznane na podstawie
Spolka Gieldowa gtosowania spotecznosci inwestoréw, ktdrzy oddali tacznie
2022 a

120 tys. gtoséw.

wg rankingu
Invest Cuffs

36. MIEJSCE NA LISCIE 500 RZECZPOSPOLITEJ

W maju 2023 r. dziennik Rzeczpospolita ogtosit wyniki
corocznego rankingu najwiekszych polskich firm — Listy 500.
Grupa UNIMOT znalazta sie w nim na 36. miejscu, co
oznacza awans o 22 miejsca w ciggu roku.

Lista 500 to zestawienie najwiekszych firm w kraju wedtug
przychodéw ze sprzedazy w 2022 r., przygotowane na
podstawie ankiet, sprawozdan finansowych, raportéw
gietdowych oraz zasobéw wywiadowni gospodarczych.
Przychody firm figurujgcych na tegorocznej Liscie 500 to
niemal 2,4 bln zt.
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W maju 2023 r. podczas konferencji ,,Wall Street 27” w
Karpaczu Grupa UNIMOT otrzymata nagrode ,,Herosa
Rynku Kapitatowego” w kategorii ,,Spdtka gietdowa” za
najlepsze relacje inwestorskie wsréd spotek spoza WIG20 i
mWIG40. Organizowany przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych plebiscyt nagradza spétki, dziennikarzy,
blogerdw i analitykdw, ktérych dziatalnos¢ przyczynia sie do
rozwoju  rynku  kapitatowego. Jest to zarazem
uhonorowanie wktadu Grupy UNIMOT w promowanie
najwyzszych standardéow komunikacji i szerzenie wiedzy
posréd uczestnikdw rynku finansowego, w tym przede
wszystkim wsrdd inwestoréw indywidualnych.

2. PODSTAWOWE INFORMACIJE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, oferuje w swoim asortymencie: olej
napedowy (ON), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (wysokometanowy E, LNG, CNG), biopaliwa (Bio), energie elektryczng, oleje
silnikowe, asfalty, wegiel oraz panele fotowoltaiczne. W ramach swojej dziatalnosci, Grupa réwniez zajmuje sie transportem
kolejowym i ustugami spedycyjnymi.

Grupa UNIMOT jest trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow oraz stata
sie niezaleznym operatorem logistycznym paliw w oparciu o wfasng infrastrukture. Obecnie posiada 9 terminali paliw o facznej
biezgcej pojemnosci 387 tys. m3 oraz jest producentem asfaltéw modyfikowanych

Jest cztonkiem miedzynarodowego stowarzyszenia Avia International i od 2016 roku rozwija sie¢ stacji paliw pod marka Avia.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz detaliczna i hurtowa paliw gazowych, ciektych,
produktow ropopochodnych, energii elektrycznej oraz rozwdj i budowa sieci dystrybucji gazu ziemnego.

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

UNIMOT Spétka Akcyjna (“UNIMOT”, “Spétka”, “Jednostka Dominujgca”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul. Swierklariskiej 2A,
jest Jednostka Dominujacg w Grupie Kapitatowej UNIMOT ("Grupa Kapitatowa", "Grupa").

Spétka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000382244.

Spétka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341.

Akcje UNIMOT S.A. od 7 marca 2017 r. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami lub
przedsiebiorstwami w branzy paliwowe;j i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i organizacyjne
oraz procesy podejmowania decyzji, a takze prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw pod marka AVIA oraz
obrot gazem ziemnym.

2.1. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Sktad Zarzadu:

= Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,

= Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu,
= Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej:
= Andreas Golombek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Bogustaw Sattawa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Piotr Cieslak — Cztonek Rady Nadzorczej,

= |saac Querub — Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Prusakiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej,
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= Ryszard Budzik — Cztonek Rady Nadzorczej,

AV/A

= |idia Banach-Hoheker — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

2.2. SKtAD GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

S UNIMOT

Na dzierh 30 czerwca 2023 roku Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyty nastepujace spotki bezposrednio i posrednio zaleine,

objete konsolidacja:

Posiadane
udziaty i Data
Nazwa jednostki Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki rawa uzyskania
. kontroli
gtosu
Kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami w branzy
paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych,
planowanie strategiczne i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie dziatalnosci
handlowej w ramach stacji paliw pod markg AVIA; Jednostka
UNIMOT S.A. Polska Obrot gazem ziemnym nie dotyczy Dominujaca
Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych w systemie
UNIMOT SYSTEM Sp. z 0.0. Polska sieciowym 100% 20.01.2014
Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych w systemie
BLUE LNG Sp. z 0. 0. Polska sieciowym 100% 04.07.2014
UNIMOT PALIWA Sp. z 0.0. Polska Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych 100% 16.11.2015
UNIMOT ENERGIA I GAZ  Sp.zo.0. Polska Obrét energig elektryczng i paliwami gazowymi 100% 30.12.2015
TRADEA Sp. z 0.0. Polska Handel energig elektryczna 100% 23.05.2016
UNIMOT UKRAINE LLC Ukraina Dystrybucja paliw ciektych 100% 19.04.2018
UNIMOT ASIA LLC Chiny Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100% 04.09.2018
UNIMOT ENERGY LLC Ukraina Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019
3 SEAS ENERGY LLC U.S.A. Dystrybucja produktéw ropopochodnych 75% 21.05.2020
Planowanie, wytwarzanie i koordynacja dystrybucji
OPERATOR KLASTRA ENERGII Sp. z 0.0. Polska energii, konsulting, dziatania doradcze 80% 15.02.2021
Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
UNIMOT INVESTMENTS Sp. z 0.0. Polska z wytaczeniem holdingdéw finansowych 100% 20.10.2021
UNIMOT T1 Sp. z 0.0. Polska Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej 100% 20.10.2021
UNIMOT B1 Sp. z 0.0. Polska Spétka celowa nieprowadzaca dziatalnosci operacyjnej 100% 20.10.2021
UNIMOT SA (Unimot LTD) Szwajcaria  dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0. Polska Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 13.02.2023
Olavion Sp. z 0.0. Polska Transport kolejowy i ustugi spedycyjne 90% 07.03.2023
UNIMOT TERMINALE Sp. z 0.0.* Polska Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 07.04.2023
UNIMOT INFRASTRUKTURA Sp. z Magazynowanie i dystrybucja paliw, wynajem i
0.0.%* Polska zarzgdzanie nieruchomosciami 100% 07.04.2023
UNIMOT BITUMEN Sp. z 0.0. Polska Produkcja asfaltow 100% 07.04.2023
Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrét mediami
RCEKOENERGIA Sp. z 0.0. Polska energetycznymi 100% 07.04.2023
UNIMOT AVIATION Sp. z 0.0. *** Polska Obrot paliwem lotniczym 75% 28.04.2023
*  przeksztatcenie ze spotki S.A. na sp. z 0.0. - rejestracja w KRS 31.07.2023 r.
** przeksztatcenie ze spotki S.A. na sp. z 0.0. - rejestracja w KRS 01.08.2023 r.
*** zmiana nazwy spotki PARTNERSA4SKY sp. z 0.0. na UNIMOT AVIATION sp. z 0.0. - rejestracja w KRS 24.07.2023 r.
15
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r
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100% 100% 100% 100% 100% 100% 75% 100% 100% 100%
Unimot System Tradea Unimot Energia Unimot Paliwa Unimot unimot 3 Seas Energy Unimot B1 Unimot T1 Unimot SA (LTD) |
Sp.zo.0. sp.zo.0. iGaz Sp.z 0.0. sp.zo.0. Ukraine LLC AsiaLLC Lic Sp.zo.0. Sp.zo.0. H
sprzeda? i dystrybucja obrét energia obrot energia sprzedaz hurtowa dystrybucja paiiw dysirybucja dysirybucja spolka celowa spoika celowa dystrybucia paliw
paliu gazowych w elektryczna. elekdryczna i palivami paiiw i produktou cieklych produldéur produldéur nicprowadzaca nioprowadzaca cieklych
systemie sieciouym gazowymi pochodnych ropopochodnych ropopochodnych ariiainesci operacyine] oziatainosel operacyine]
i ! 0 0 1 1
+ * + + + ¥ *

100% 100% 100% 100% 75% 80% 90%
Blue LNG Unimot Energy Zywiec OZE-1 Unimot PartnersaSky Operator Klastra Olavion
$p. 2 0.0. LLC Sp.z0.0. l’!}gﬂil"‘.)ﬁ.sﬁ SD. 2 0.0 Energii $p. z 0.0. $p.z0.0.

aystrybucia paiiw dystrybucia energi spélica celowa —
vga’!wr;:hpw j nieprowadzaca dzialalnosé firm obrét paliem planvranie, wytwarzanie logistyka kolejowa
systemie dzifalnosci operacyjnej . centralnych lotniczym kww_dv:a_:a dvs‘ljrvm;:u
sieciowym i holdingaw 2 wytaczeniem energil, dziatania doradcze:
holdingév finansowych
H
+
100%
Unimot
Terminale $.A.*
magazynowanie !
+ i dystrybucia paliv +
100% 100%
RCEkoenergia Unimot Unimot Bitumen
Sp.zo.0. 100%  Infrastruktura S.A. Sp.zo.0.
_____ -
wytwarzanie, przesvh magazynovianie produkcja asfalow
aystrybucja oraz obrot i dysirybucia painw,

mediami wynajem i zarzadzanie
energetycznymi nieruchomosciami

* Aktualnie Unimot Aviation Sp. z 0.0.
** AKktualnie Unimot Terminale $p. z 0.0.

2.3. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

Emitent nie dokonywat w okresie sprawozdawczym inwestycji kapitatowych poza Grupg Kapitatowa.

Zmiany w pierwszym pétroczu 2023 r.:

W pierwszym pétroczu 2023 roku wystgpity nastepujace zmiany w Grupie Kapitatowej Unimot:

W dniu 9 stycznia 2023 r. Unimot S.A. dokonat podniesienia kapitatu w spotce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujgc
2 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 1 000 000 zt, w wyniku
czego kapitat zaktadowy tej spotki wzrést o 100 000 zt. Nadwyzka ponad warto$é nominalng obejmowanych udziatow, tj.
kwota 900 000 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot
Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 13 lutego 2023 r. spétka zalezna Unimot S.A., tj.: UNIMOT Energia i Gaz sp. z 0.0. zawarta umowe nabycia 95%
udziatéw w Spétce Zywiec OZE-1 sp. z 0.0., a w dniu 15 lutego 2023 r. nabyta pozostate 5% udziatéw.

W dniu 13.02.2023 r. Unimot S.A. dokonat podniesienia kapitatu w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac 6 000
nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 3 000 000 zt, w wyniku czego
kapitat zaktadowy tej spotki wzrdst o 300 000 zt. Nadwyzka ponad warto$¢ nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota
2 700 000 zt zostata przekazana na kapitat zapasowy (agio). Udziat procentowy Unimot S.A. w spdtce Unimot Investments
Sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi 100%.

W dniu 7 marca 2023 r. Unimot S.A. podpisat przyrzeczong umowe zakupu od dwdch oséb fizycznych, w tym od
dotychczasowego wspdlnika wiekszosciowego nabyt 4 140 udziatéw stanowigcych 90% udziatéw w kapitale zaktadowym
Olavion sp. zo.0. Na dzien przejecia kwota przekazanej zaptaty (podstawowa cena) wyniosta 24 200 772,90 zt i stanowita
srodki pieniezne zaptacone. Podstawowa cena sktada sie z komponentu okreslonego z géry w umowie oraz komponentu
zaleznego od wartosci dtugu netto na dzien przejecia oraz réznicy w wartosci kapitatu obrotowego na dzien przejecia w
stosunku do wartosci na dziert 30.11.2022 r. Podana wyzej podstawowa cena zostata w dniu 18.04.2023 r. skorygowana
(zwiekszona) o kwote 854 tys. zt, biorgc pod uwage rzeczywistg wartos$¢ dtugu netto oraz rzeczywistg wartos¢ kapitatu
obrotowego, ktore to na dzien przejecia zostaty uwzglednione w kalkulacji ceny w oparciu o szacunkowe dane. Catkowita
kwota przekazanej zaptaty moze ulec zmianie, z uwagi na zawarty w umowie mechanizm earn-out. Dodatkowa cena jest
zalezna od wyniku EBITDA nabywanej Spétki, ktéry zostanie osiggniety w latach 2023 i 2024 i zostanie rozliczona do korica
lipca 2025 roku.

W dniu 10 marca 2023 r. Unimot S.A. dokonat podniesienia kapitatu w spétce Unimot B1 sp. z 0.0. obejmujac 240 nowych
udziatow po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 12 000 zt, w wyniku czego kapitat
zaktadowy tej spotki wzrdst o 12 000 zt. Udziat procentowy Unimot S.A. w spétce Unimot B1 sp. z 0.0. nie zmienit sie i wynosi
100%.
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= W dniu 5 kwietnia 2023 r. Unimot S.A. dokonat podniesienia kapitatu w spdtce Unimot Investments sp. z 0.0. obejmujac
264 000 nowych udziatéw po 50 zt kazdy, pokrywajac je w catosci wktadem pienieznym w wysokosci 132 000 000 zt.
W wyniku tego kapitat zaktadowy tej spdtki wzrdst o 13 200 000 zt, z kwoty 901 000 zt do 14 101 000 zt. Nadwyzka ponad
wartos¢ nominalng obejmowanych udziatéw, tj. kwota 118 800 000 zt, zostata przelana na kapitat zapasowy (agio). Udziat
procentowy
Unimot S.A. w spétce Unimot Investments sp. z 0.0. nie zmienit sie i nadal wynosi 100%.

= W dniu 7 kwietnia 2023 r. spdtka zalezna Unimot S.A., tj.: UNIMOT Investments sp. z 0.0. zawarta ostateczng umowe
nabycia 100% akcji spotki Lotos Terminale S.A., ktéra posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub udziatéw
w spotkach Lotos Infrastruktura S.A. (od 17.05.2023 r. Unimot Infrastruktura S.A.), Uni-Bitumen sp. z 0.0. (od 10.05.2023 r.
Unimot Bitumen sp. z 0.0.) i RCEkoenergia sp. z 0.0., w wyniku czego wszystkie ww. spotki staty sie czescig Grupy Kapitatowe;j
Unimot.

= W dniu 28 kwietnia 2023 r. Unimot S.A. zawarta umowe przeniesienia udziatow spétki Partners4Sky sp. z 0.0., nabywajac
75% udziatow w tej spotce.

Potaczenia zrealizowane w pierwszym pétroczu 2023 r.:
W | pétroczu 2023 roku nie zrealizowano zadnych potgczen spotek w rozumieniu kodeksu spdtek handlowych.

Zbycia w pierwszym pétroczu 2023 r.:
W pierwszym pétroczu roku 2023 nie zbywano udziatéw w spétkach zaleznych.

Zmiany po dniu sprawozdawczym:

= W dniu 4 lipca 2023 r. Unimot S.A. zawarta przyrzeczong umowe, na mocy ktérej nabyta nabyt 80% udziatéw w spotce pod
nazwa P2T sp. z 0.0.

= Od dnia 11 lipca Unimot S.A. nie posiada udziatow w spétce 3 Seas Energy LLC.

= W dniu 20 lipca 2023 r. spétka zalezna Unimot S.A. — Unimot Aviation sp. z 0.0. (dawne Partners4Sky sp. z 0.0.) zawigzata
Spotke Unimot Aviation Services sp. z o0.0.

= W dniu 31 lipca 2023 r. spdtka zalezna Unimot S.A. - Unimot Terminale S.A. przeksztatcita sie ze spotki akcyjnej na spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscia.

3. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE

3.1. STATUS REALIZACJI STRATEGII GRUPY W TYM REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH

W czerwcu 2018 roku Spoétka przygotowata i ogtosita Strategie na lata 2018-2023. Ponizej Emitent przedstawia gtéwne cele
strategiczne wraz z komentarzem dotyczgcym ich realizacji.

> Osiggniecie 75 min zt EBITDA w 2023 r.

Grupa UNIMOT dazy do wzrostu EBITDA podejmujac szereg inicjatyw strategicznych, rozwijajac obecng dziatalnos¢ operacyjna
jak tez angazujac sie w nowe biznesy, w tym w szczegdlnosci w logistyke, magazynowanie paliw i produkcje asfaltow.
Elementem opublikowanej Strategii byty prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na lata 2018-2023. Spétka zaktadata
nastepujagce poziomy: 2018 = 12 min 2zt (EBITDA ksiegowa), 2019 = 340 min zt, 2020 = 44,2 min 1z,
2021 = 54,3 min zt, 2022 = 64,9 min zt, 2023 = 74,8 min zt.

Za rok 2018 Grupa UNIMOT osiggneta skonsolidowany wynik (ksiegowy) EBITDA w wysokosci 13,5 min zi, tj. przekraczajacy
prognozowang wartos¢ o 12,6%. W trakcie 2019 roku Spodtka kilkukrotnie aktualizowata prognoze skonsolidowanej EBITDA
skorygowanej na 2019 rok, a osiggniety wynik uksztattowat sie na poziomie 63,7 min zt. Spétka dwukrotnie aktualizowata
prognoze skonsolidowanej EBITDA skorygowanej na 2020 r. Poczgtkowo prognoza zostata podniesiona do poziomu
62,3 min zt, a nastepnie do 80 min zt.

» Wozrost efektywnosci biznesu mierzony wskaznikiem ROCE - liczony jako: EBITDA / (kapitat wiasny + zobowiagzania
dtugoterminowe) —w 2023 r. ROCE = 15%

Grupa UNIMOT systematycznie poprawia efektywnos¢ wszystkich bizneséw docelowo chcac, zgodnie ze Strategiag, osiggnac
wskaznik ROCE na poziomie 15%. W tym celu podejmowanych jest wiele dziatan — zaréwno od strony przychodowej, jak
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i kosztowej. Na 30 czerwca 2023 roku wskaznik ROCE (EBITDA skorygowana/ (kapitat wtasny + zobowigzania dtugoterminowe)
wynosit 62% czyli znacznie wiecej niz zaktadany na 2023 r. poziom 15%.

> Dywersyfikacja dziatalnosci — generowanie w 2023 r. 70% EBITDA z intensywnie rozwijanych bizneséw poza olejem
napedowym

Grupa UNIMOT rozwija i zwieksza skale wszystkich prowadzonych bizneséw, takze w biznesach poza olejem napedowym
i biopaliwami, ktore dotychczas byty podstawowag dziatalnoscig Spoétki. Realizowata to m.in. poprzez:

=  Rozwodj stacji w sieci AVIA z zatozeniem koncentracji na bardziej prestizowych lokalizacjach oraz budowe nowego
zrédta zyskdw w postaci produktow pozapaliwowych sprzedawanych na stacjach AVIA.

= Rozszerzenie oferty w obszarze produktow ropopochodnych. Od sierpnia 2019 r. Grupa UNIMOT rozpoczeta import
oraz sprzedaz w Polsce produktéw asfaltowych.

=  Rozwijanie od 2019 r. sprzedazy olejow w Chinach i Ukrainie, zaktadajac na kolejne lata wzrost sprzedazy oraz wejscie
na nowe rynki w Europie i Azji.

= Rozpoczecie sprzedazy, montazu i serwisu paneli fotowoltaicznych dla odbiorcéw biznesowych i indywidualnych pod
marka AVIA Solar (od Il kwartatu 2020 r.).

= Uruchomienie w lipcu 2021 r. fabryki paneli fotowoltaicznych w halach spétki PZL Sedziszéw.

= Kupno 90% udziatébw w spdtce Olavion sp. z 0.0. W ramach prowadzonej dziatalnosci Olavion, na podstawie
posiadanej licencji $wiadczy ustugi transportu kolejowego w Polsce, a takze ustugi spedycyjne w kraju i za granica.

= Zawarcie Umow nabycia wagondw o pojemnosci okoto 18 tys. m3. Zakupione Wagony stanowig istotne uzupetnienie
bazy logistycznej Grupy Emitenta i bedg w pierwszej kolejnosci wykorzystywane przez Grupe Emitenta, a takze w
miare mozliwosci beda udostepniane podmiotom zewnetrznym. Rozwdj wtasnych zasobéw kolejowych pozwoli na
uelastycznienie dziatalnosci i podniesienie efektywnosci obrotu paliwami ptynnymi w Grupie Emitenta.

= Kupno aktywow Lotos Terminale S.A. (obecnie: UNIMOT Terminale sp. z 0.0.) w sktad, ktérej wchodzg spotki: UNIMOT
Bitumen, RCEkoenergia i UNIMOT Infrastruktura. Aktywa obejmujg m.in. 9 terminali paliw o tacznej biezacej
pojemnosci 387 tys. m3w Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Piotrkowie Trybunalskim, Poznaniu, Rypinie, Bolestawcu,
Szczecinie, Gutkowie oraz Gdansku. Po zakonczeniu prac rozwojowych pojemnosci magazynowe wzrosng do
410 tys. m3. W wyniku Transakcji grupa kapitalowa Emitenta stata sie trzecim podmiotem na rynku magazynowania
paliw. Biznes Bitumen obejmuje zaktady produkcji asfaltéw w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. GK UNIMOT stata sie
drugim podmiotem na rynku sprzedazy asfaltow.

= Zawarcie przez Emitenta umowy nabycia 80% udziatdw w spotce P2T sp. z 0.0. przeznaczonej do prowadzenia
dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcéw energetycznych w tym biomasg i weglem, zakup frachtu
morskiego i lgdowego, a takze nadzér nad dostawami na morskich i ladowych przejsciach granicznych.

Udziat w rynku odnawialnych zrédet energii ma w przysztosci stanowic istotng wartos¢ dodang dla Grupy i przyczyni¢ sie do
dalszej dywersyfikacji biznesu.

» Rozwdj sieci AVIA w Polsce

Jednym z wazniejszych elementdw Strategii na lata 2018-2023 jest dynamiczny rozwdj sieci AVIA. Zatozeniem Emitenta byto
posiadanie w sieci AVIA 200 stacji w 2023 r. w Polsce, jednak z uwagi na niespodziewane zdarzenia rynkowe, w tym pandemie
i wojne w Ukrainie, ktore w sposdb znaczacy wywarty wptyw na dynamike rozwoju rynku paliwowego, realna liczba stacji na
koniec 2023 powinna wynies¢ co najmniej 140 stacji. Na dzien publikacji raportu Grupa Unimot otworzyta ponad 119 stacji.

Grupa Unimot stara sie pozyskac jak najwiecej stacji i w tym celu zwieksza atrakcyjnos¢ oferty franczyzowej m.in. poprzez:
wprowadzenie i rozwdj karty flotowej, zwiekszenie elastycznosci warunkow wspdtpracy w zaleznosci od potencjatu stacji,
stworzenie kilku stacji flagowych oraz rozbudowanie oferty o dodatkowe produkty i ustugi.

» Coroczna wyptata dywidendy

Zgodnie z obowiazujaca polityka dywidendowa, w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku netto, Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznie wyptate dywidendy, aby stanowita ona minimum 30%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzagdu bedzie kazdorazowo zalezata od
sytuacji operacyjno-finansowej Grupy UNIMOT.
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3.2. KIERUNKI ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Olej Napedowy — Grupa przewiduje dalszy rozwdj organiczny (naturalny) w zakresie hurtowej sprzedazy oleju napedowego

W oparciu o poszczegélne bazy paliw, poprzez wykorzystanie wtasnej platformy zakupowej e-Zamdwienia dla klientow
hurtowych, a takze wtasnego zespotu pracownikéw dziatéw handlowych. Czynnikami sprzyjajgcymi s m.in. niewystarczajgca
krajowa produkcja oleju napedowego w stosunku do konsumpcji; dodatkowy popyt na paliwa z rynku ukrainskiego;
wprowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy i pakiet transportowy ograniczajacy szarg strefe w handlu paliwami; wykorzystanie
wtasnych, stabilnych zrédet zaopatrzenia i kompetencji w zakresie handlowym; jak réwniez doswiadczenie i umiejetnosc
zastosowania narzedzi finansowych i hedgingowych. Dostep do wtasnej infrastruktury terminalowej umozliwiajgcy zwiekszenie
udziatu w rynku i poszerzeniu gamy ustug i produktéw paliwowych.

Budowa sieci stacji AVIA w Polsce — w pierwszym poétroczu 2023 r. Emitent uruchomit w Polsce kolejne 13 stacji paliw AVIA.
tacznie na koniec czerwca 2023 r. w Polsce dziatato 119 stacji AVIA, w tym 79 stacji franczyzowych i 40 stacji prowadzonych
bezposrednio przez spétke . Grupa prowadzi negocjacje i rozmowy dotyczgce kolejnych lokalizacji na terenie Polski i przewiduje,
ze na koniec 2023 r. bedzie posiada¢ ponad 140 stacji (jednak osiggniecie, wczesniej ustalonego poziomu 150 stacji do konca
biezgcego roku moze stanowi¢ wyzwanie). Emitent ocenia, ze potencjat Grupy UNIMOT w zakresie rozwoju sieci stacji AVIA w
Polsce pozwoli na otwarcie okoto 30 stacji paliw rocznie.

Gaz LPG — plany rozwoju segmentu LPG dotyczg dalszego zwiekszenia sprzedazy hurtowej (w Polsce jak i za granicg) oraz
detalicznej, m.in. poprzez obstuge niezaleznych stacji paliwowych oraz sieci stacji AVIA, inwestycje w instalacje zbiornikow dla
klientéw zewnetrznych.

Biopaliwa — Grupa oczekuje kontynuacji sprzedazy biopaliw i bioolejow, w tym z wykorzystaniem nowych Zrédet dostaw
i rynkéw zbytu.

Gaz ziemny — Grupa rozwija segment gazu ziemnego, ktorego istotg jest wielokierunkowa intensyfikacja sprzedazy paliwa
gazowego. Po sprzedazy w 2019 r. czesci aktywdéw w tym segmencie biznesowym Grupa skupia sie na biznesach o najwyzszej
marzowosci, w tym sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego poprzez spotke Unimot System z wtasnej sieci dystrybucyjne;j.
Rozwijany jest takze obrét hurtowy z wykorzystaniem wynajetych przestrzeni magazynowania gazu ziemnego w kawernach
oraz przeprowadzane sg transakcje w zakresie gazu ziemnego na holenderskiej gietdzie TTF. Dodatkowo, Emitent kontynuowa¢é
bedzie prace zwigzane z mozliwosciami produkcji biometanu i wprowadzenia go do sieci dystrybucyjnej gazu bedacej
wtasnoscig Unimot System.

Energia elektryczna — bedzie kontynuowana dziatalnos$¢ w zakresie hurtowego handlu energig elektryczng za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich przez spétke Tradea. Dalszy rozwdj wspotpracy z producentami produkujgcymi energie
elektryczng z OZE. Grupa analizuje takze mozliwosé uczestnictwa w handlu energia elektryczng na rynkach osciennych.
Fotowoltaika — Grupa UNIMOT dokonata dynamicznych zmian w zakresie funkcjonowania segmentu fotowoltaiki. Wycofano
sie ze sprzedazy detalicznej dla klientéw indywidualnych i rozpoczeto budowanie relacji w zakresie instalacji przemystowych.
Dodatkowo uruchomiona w 2021 r. przez Grupe Unimot linia produkcyjna polskich paneli fotowoltaicznych zostata
rozbudowana, a jej moc zwiekszyta sie trzykrotnie i wynosi 45 MW rocznie. Przewidywany rozwdj fotowoltaiki w Polsce
w kolejnych latach powinien by¢ wspierany przez zmiany w postrzeganiu szerokorozumianej ekologii, ale moze zostaé takze
wymuszony przez tendencje do ograniczania zuzycia paliw kopalnianych. Koszty cen energii, a takze optat dystrybucyjnych s3g
motorem napedowym dla inwestycji zwigzanych z budowa instalacji przemystowych OZE. Grupa UNIMOT upatruje swoich szans
w dalszym rozwoju odnawialnych Zrédet energii, zaréwno w zakresie wykonawstwa instalacji PV dla klientéw biznesowych, jak
i wybudowania wtasnych Zrédet wytwdrczych OZE, a takie analizuje mozliwosci rynkowe wynikajace z perspektyw
dofinansowania w tym zakresie. Jednoczesnie zauwazalna jest istotna potrzeba magazynowania energii elektrycznej
i stabilizacji/wydtuzania profilu produkcyjnego z OZE.

Emitent i jego spotki powigzane zidentyfikowaty potencjat wykorzystania szans zwigzanych z rozwojem rozproszonej energetyki
w ramach spoétdzielni energetycznych i klastrow energii.

Produkty asfaltowe — w zakresie produktéw asfaltowych Grupa planuje intensywny wzrost wolumendw oraz ich kontrybucji
do wyniku Grupy w catym 2023 r. co zwigzane jest z przejeciem 7 kwietnia 2023 r. przez Grupe UNIMOT 100% akcji spétki Lotos
Terminale (obecnie: Unimot Terminale sp. z 0.0.), obejmujgcg produkcje i sprzedaz asfaltéw. Wraz z przejeciem Lotos Terminale
zostat podpisany dziesiecioletni kontrakt na dostawy przez Grupe Orlen produktow asfaltowych i surowca do ich produkcji w
ilosci do 500 tys. ton rocznie. Dziatalnos$¢ segmentu jest Scisle zwigzana z rozwojem robdét drogowych.

Paliwa state — w 2022 r. Grupa UNIMOT zidentyfikowata mozliwosci biznesowe w zakresie obrotu weglem kamiennym.
Przeprowadzone analizy wykazaty mozliwosci pozyskania przez Grupe tego surowca, jak i jego lokowania w kraju i zagranica.
Dodatkowo mozna oczekiwac efektow synergii przychodowych wynikajacych z wykorzystania potencjatu obecnych klientéw
Grupy UNIMOT. W zwigzku z tym, na poczatku 2023 r. zostaty zrealizowane pierwsze dostawy wegla skierowane do zaktadéw
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przemystowych, w tym do sektora cieptowniczego. Rozwdj dziatalnosci Grupy Emitenta w zakresie obrotu surowcami
energetycznymi (biomasa i wegiel) zostat wzmocniony( po dniu sprawozdawczym) poprzez nabycie 4 lipca 2023 r. spotki P2T
sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.), ktéra dodatkowo posiada doswiadczenie w zakupach frachtem morskim
i ladowym oraz w nadzorowaniu dostaw morskich i lgdowych przejsciach granicznych.

Infrastruktura i logistyka - Grupa Unimot od kwietnia 2023 r. rozpoczeta dziatalno$¢ jako niezalezny operator logistyczny, co
jest konsekwencja przejecia 100% aktywdw Lotos Terminale (obecnie: UNIMOT Terminale). Biznes ten obejmuje 9 terminali
paliw o tacznej pojemnosci 387 tys. m3. zlokalizowanych w Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie,
Gutkowie, Rypinie, Gdansku oraz Piotrkowie Trybunalskim, w ktérego sktad wchodzi rowniez terminal LPG. W ramach rozwoju
tego biznesu, realizowana jest inwestycja w terminalu w Szczecinie, ktory zaktada mozliwos$¢ przyjecia paliw z transportu
morskiego oraz zbudowanie w petni funkcjonalnego terminalu dla paliwa lotniczego JET A-1.Réwnolegle realizowanych jest
szereg zadan modernizacyjnych pozwalajgcych na zwiekszenie elastycznosci w zakresie swiadczonych ustug, i wprowadzenie
nowego asortymentu np.: benzyny E10, czy tez produkcje lekkiego oleju opatowego na bazie oleju napedowego.

W zakresie dziatalnosci logistycznej Grupa UNIMOT bedzie sie skupia¢ na maksymalizacji wykorzystania wagondéw oraz
lokomotyw. W dtuzszej perspektywie Grupa UNIMOT widzi potrzebe zakupu lub dzierzawy nowoczesnego taboru kolejowego
o wysokiej sprawnosci technicznej i mozliwosciach operacyjnych.

3.3. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséow na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

Udziat w Udziat w

Akcj i Liczba akcji Liczba gtoso

cjonariusz icz ji kapitale iczba glosow etosach%
Unimot Express sp. z 0.0.! 3593625 43,84% 3593625 42,04%
Zemadon Limited* 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Natlonale-NezderIanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne 542 400 6,62% 542 400 6,35%
S.A. (portfel)
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny. 428 719 5,23% 428719 5,02%
Pozostali 2445132 29,82% 2445132 28,60%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spétki Unimot Express sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,,Family First Foundation” i w
zwiqzku z porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskq co do
prowadzenia wspdlinej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz z rodzing. Szczegétowy
opis struktury podmiotow sprawujqcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny
Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny
Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji UNIMOT.

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

m Unimot Express sp.z 0.0.
m Zemadon Limited
Pozostali

m N-N PTE
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3.4. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu
oraz zmiana w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach Zmiany w stanie
Robert Brzozowski 102 829 1,25% 102 829 1,20% 761

Filip Kuropatwa 24 601 0,30% 24 601 0,29% 3254
Isaac Querub 15 700 0,19% 15 700 0,18% 0

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez
,Family First Foundation” z siedziba w Vaduz w Lichtensteinie, ktora kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana Adama
Antoniego Sikorskiego.

Spétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

Spétka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest réwniez udziatowcem w Unimot Express sp. z o0.0. (gtéwnym
akcjonariuszem Emitenta), w ktdrej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzien publikacji raportu
okresowego. Drugim wspodlnikiem Unimot Express sp. z o0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama
Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw na dzien publikacji raportu
okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale zaktadowym i gtosach w Unimot Express sp. z 0.0.
na dzien publikacji raportu okresowego, posiada Pani Magdalena Sikorska zona Adama Antoniego Sikorskiego — Prezesa
Zarzadu.

Unimot Express sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Unimot S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie
ulegt zmianie.

Od dnia 05.12.2016 r. matzonkowie Adam Antoni Sikorski i Magdalena Sikorska, z uwagi na faczace ich ustne porozumienie co
do prowadzenia wspdlnej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., posrednio poprzez Unimot Express
sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd. kontrolowali tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Unimot S.A. Jednostka powigzang z Emitentem ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Unimot Express sp. z 0.0. jest
Unimot-Truck sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej Unimot Express sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz Ammerviel Ltd z siedzibg w Nikozji na Cyprze, w ktérej Unimot Express sp. z o. o. posiada 100%
udziatdw. Spoétka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszéw S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan
Adam Antoni Sikorski posiada 48,78%, a Unimot Express sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym. Jednostka
powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego
stan posiadania Pana Adama Sikorskiego nie ulegt zmianie.

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 102 829 sztuk akcji Emitenta
dajgcych prawo do 102 829 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 1,25%,
a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 1,20%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Robert Brzozowski nabyt 761 akcji Emitenta dajacych
prawo do 761 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,01%, a udziat w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,01%.

Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 24 601 sztuk akcji Emitenta dajacych
prawo do 24 601 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,30%, a udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,29%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Filip Kuropatwa nabyt 3 254 akcji Emitenta dajacych
prawo do 3 254 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,04%, a udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu stanowit 0,04%.

Pan Isaac Querub - Cztonek Rady Nadzorczej Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 15 700 sztuk akcji Emitenta
dajacych prawo do 15 700 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,19%, a udziat
w ogolnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu stanowi 0,18%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania akcji Pana Isaaca Querub nie ulegt zmianie.
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3.5. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa Emitenta zostata opisana w Strategii Grupy w pkt 3.1 niniejszego Sprawozdania Zarzadu.

3.6. AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (,GPW") w pierwszym poétroczu 2023 r. indeks szerokiego rynku WIG zyskat
17,09%. Podobnie zachowaty sie indeksy duzych spotek WIG20 i WIG30 zyskujgc odpowiednio: 14,98% i15,85%. Najwiecej
zyskat WIG-nieruchomosci: 31,90, z kolei najbardziej stracit WIG-gornictwo: 13,80%.

Akcje UNIMOT S.A. sg notowane na rynku réwnolegtym GPW, w systemie notowan ciggtych. Wchodzg w sktad indeksow: WIG,
WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, CEEplus. W pierwszym pdtroczu 2023 r. kurs akcji UNIMOT S.A.
wzrost 0 29,54% co oznacza, ze byt wyzszy niz wzrost indeksow: sWIG80, (24,03%) i WIG-Paliwa, ktéry wzrdst o 1,09%. Pod
wzgledem wielkosci obrotéw w pierwszym potroczu 2023 r. Unimot byt na 75 miejscu sposrdd 416 spotek notowanych na GPW.
Kurs minimalny w tym okresie wynidst 88,30 zt a maksymalny 126,80 zt. Wielko$¢ obrotow w pierwszym poétroczu 2023 roku
wyniosta 111,35 min zt, a $redni wolumen na sesje to 8 257 szt. Kapitalizacja UNIMOT S.A. na koniec okresu: 844,38 min zt.

Dane statystyczne i wskazniki gietdowe:

| pétrocze 2023 | pétrocze 2022

Stopa zwrotu 29,54% 26,07%
Wskaznik C/Z 2,5 2,6
Wskaznik C/WK 1,07 0,94
Stopa dywidendy 13,3% 3,9
Warto$¢ obrotow (min zt) 111,35 77,72
Sredni wolumen na sesje (szt.) 8257 13 662
Udziat w obrotach 0,08% 0,05%
Kapitalizacja (mlIn zt) 844,38 412,35
Wartos¢ ksiegowa 785,89 440,86

zrédto danych: GPW, bankier.pl

Rekomendacje przygotowane przez analitykéw Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska S.A. na zlecenie GPW w ramach
Gietdowego Programu Wsparcia Analitycznego 3.0.

. Rekomendacja Rekomendacja AL Kurs z dnia

Data wydania Podmiot horyzoncie 12 .
fundamentalna relatywna o wydania
miesiecy
09-06-2023 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 116,30 zt 109,00 zt
10-05-2023 DM BOS S.A. Trzymaj Neutralnie 130,00 zt 118,60 zt
14-03-2023 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 130,00 zt 105,60 zt
04-12-2022 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 115,00 zt 93,00 zt
20-11-2022 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 115,00zt 87,60zt
27-10-2022 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 95,00 zt 70,20 zt
16-08-2022 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 87,00 zt 64,50 zt
05-12-2021 DM BOS S.A. Trzymaj Neutralnie 47,00 zt 41,00 zt
25-08-2021 DM BOS S.A. Kupuj Przewazaj 67,00 zt 48,05 zt
Inne rekomendacje
Data wydania . Rekomendacja Cena docelowa
Podmiot

23.05.2023 DM Trigon S.A. Kupuj 137,50 zt
14.03.2023 BM Bank Pekao S.A. Kupuj 137,61 zt
14.12.2022 DM Trigon S.A Kupuj 111,20 zt
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Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu do indeksow sWIG80 oraz WIG-Paliwa
[lewa 0$: zmiana kursu, prawa os: wolumen obrotu w szt.]

130,00 600 000,00
125,00
500 000,00
120,00
115,00 400 000,00
110,00
300 000,00
105,00
100,00 200 000,00
95,00
100 000,00
90,00
85,00 0,00
30.12.2022 30.01.2023 28.02.2023 31.03.2023 30.04.2023 31.05.2023 30.06.2023
Wolumen UNIMOT ==———UNIMOT ==———sWIG80 WIG-PALIWA

zrédto danych: stockwatch.pl

*na réznice w podanych wartosciach, a wartosciami publikowanymi na niektérych portalach internetowych moze mie¢ wptyw uwzgledniana

wartosé wyptaconej dywidendy.

Gtowne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich:

Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzadu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy, zrzadzajacy
funduszami) po publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych potrzeb.

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane co kwartat po publikacji
raportow okresowych. Przed czatem jest prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonka Zarzadu. Relacje z czatéw sa
zamieszczone na stronie internetowej Spotki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-

informacyjne/relacje-z-czatow/

Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzert w spétce lub w otoczeniu
rynkowym przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. cztonkami Zarzgdu lub tez przygotowywane sg
prezentacje. Materiaty te sg dostepne na stronie Spétki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

Konferencja WallStreet - Uczestnictwo przedstawicieli Spoétki w corocznym najwiekszym spotkaniu inwestorow
indywidualnych w Polsce w Konferencji WallStreet organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych:
https://www.wallstreet.org.pl/

Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spétki — spotka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty
informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

Komunikacja na Twitterze — spotka prowadzi aktywna komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter przekazujac
najwazniejsze informacje oraz odpowiadajac na pojawiajace sie pytania; konto spétki na Twitterze obserwowane jest przez
ponad 1 300 osdb.

Powiadomienia IR — inwestorzy mogg skorzystac z otrzymywania drogg mailowa: powiadomien o zaistniatych waznych
wydarzeniach w spotce oraz zestawu materiatéw wynikowych. Zgode na otrzymywanie maili mozna zgtosi¢ przez strone
internetowa w zaktadce relacje inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/powiadomienia-inwestorskie/ .
UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat uruchomiony program lojalnosciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwg UNIMOT Klub+. Celem
Klubu jest budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami oraz docenienie lojalnych inwestoréw, ktérzy posiadaja
akcje UNIMOT przez dtugi czas. UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i sSwiadomego akcjonariatu.
Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajacy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu
otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza benefitdw w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsrdd benefitéw sa m.in.:

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Unimot i Unimot S.A. za | pétrocze 2023 roku

23


https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-informacyjne/relacje-z-czatow/
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-informacyjne/relacje-z-czatow/
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/
https://www.wallstreet.org.pl/
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/powiadomienia-inwestorskie/

AV/A S5 UNIMOT

jednorazowy zwrot kosztow tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z przydomowg instalacjg LPG,
uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki na abonamenty partnerskich mediéw gietdowych (StockWatch.pl,
Strefa Inwestordw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia czy tez ochrona ubezpieczeniowa. Cztonek Klubu moze
skorzystac tez z obnizonej lub zniesionej sktadki cztonkowskiej w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych w zaleznosci
od poziomu cztonkostwa w Klubie. Ponadto, Cztonkowie mogg wzig¢ udziat w Konferencji WallStreet na preferencyjnych
warunkach. Do Klubu moga wstgpi¢ wszyscy akcjonariusze bez wzgledu, w ktérej instytucji finansowej majg zdeponowane
akcje.

Dla cztonkéw Klubu zostata udostepniona platforma internetowa, na ktérej po zalogowaniu mozna aktywowac benefity:

https://www.unimotklubplus.pl/.

Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

Dziatalnos¢ w zakresie Relacji Inwestorskich jest doceniana przez uczestnikdw rynkow kapitatowych. Spétka byta wielokrotnie
nominowana do konkurséw zwigzanych rynkiem kapitalowym i zdobywata wyrdznienia: Heros Rynku Kapitatowego; Ztota
Strona Emitenta, Gietdowa Spotka Roku, Invest Cuffs.

4. DZIALALNOSC OPERACYJNA GK UNIMOT W PIERWSZYM POtROCZU 2023 ROKU | JEJ) OTOCZENIE

4.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, ZRODtA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

W pierwszym potroczu 2023 roku sprzedaz odbywata sie gtdwnie dla klientéw krajowych i stanowita 81% ogodtu sprzedazy
i wzgledem pierwszego pétrocza 2022 byta wyzsza o 4 p.p. Sprzedaz na rynek ukrairiski stanowita 8% wartosci ogoétu sprzedazy
i byta o 1 pp. nizsza od sprzedazy w analogicznym okresie 2022 r. Udziat sprzedazy na rynek czeski byt wyzszy o 2 p.p. wzgledem
analogicznego okresu roku 2022. GK Unimot otworzyta nowe rynki zbytu np. Rumunia, Szwecja, Litwa, Dania.

w tysigcach ztotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 Udziat % Udziat % Zmiany %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 2023 2022 2023/2022
Polska 5276 638 4560 831 2 873 806 81% 77% 16%
Czechy 232128 110789 142 373 4% 2% 110%
Szwajcaria 144 803 84 500 3766 2% 1% 71%
Stowacja 21894 24 166 7 399 0% 0% -9%
Ukraina 505 427 525308 3419 8% 9% -4%
Wegry 1207 7 563 29319 0% 0% -84%
Gruzja - 151 - 0% 0% -100%
Wielka Brytania 99 725 - 0% 2% -100%
Austria 231 8763 14 461 0% 0% -97%
Estonia 867 71622 0% 1% -99%
Belgia 129 046 162 026 2% 3% -20%
Niemcy 18 147 29461 50 004 0% 1% -38%
Tajwan 190 385 317 0% 0% -51%
Holandia 45 869 166 186 123 301 1% 3% -72%
Chiny 525 120 4108 0% 0% 338%
Serbia 3823 0% 0% -100%
Cypr 53 650 7818 15 1% 0% 586%
Butgaria 41 955 25102 46 665 1% 0% 67%
Kazachstan 735 261 0% 0% 182%
Rumunia 11583 196 0% 0% 5810%
Szwecja 7 980 0% 0%
totwa 1559 170 0% 0% 817%
Litwa 16 4554 0% 0%
Dania 14 0% 0%
Turcja 1 0% 0%
Luksemburg 467 - - 0% 0%
Francja 54 - - 0% 0%
RAZEM 6 528 344 5 888 966 3303 507 100% 100% 11%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 co najmniej 3 dostawcdw przekroczyto 10% wartosci dostaw. Podmioty te nie sg
powigzane z GK UNIMOT. W okresie 6 miesiecy 2023 r. i 6 miesiecy 2022 r. zaden z odbiorcdw Grupy nie przekroczyt 10%
przychoddw.
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4.2. SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowe]j podlega sezonowosci.

W trakcie roku zachodzi regularna i umiarkowana zmienno$¢ wolumenodw i zwigzana z tym zmiana przychoddéw ze sprzedazy
produktéw spowodowana sezonowymi wahaniami popytu w szczegdélnosci w segmentach:

- sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt na ten asortyment w
sezonie grzewczym tj. w | i IV kwartale,

- sprzedazy bitumendw - ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajacy na lll i IV kwartat.

- sprzedazy paliw/biopaliw/LPG - wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w IIl i IV kwartale.

W pozostatych segmentach GK Unimot nie wystepuje istotna sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci.

4.3. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWE)

Brak takich umow.

4.4. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GRUPA
KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

4.5. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczacego sie przed sgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére mogtyby
w sposoéb istotny rzutowacd na wyniki finansowe.

4.6. ZATRUDNIENIE W GRUPIE

WYSZCZEGOLNIENIE 30.06.2023 31.12.2022
KOBIETY MEZCZYZNI LACZNIE KOBIETY MEZCZYZNI  EACZNIE

lSltr:‘t:,l;'\c’l‘xlra zatrudnienia w GK wedtug typu 227 548 775 113 115 228
Umowa o prace na czas okreslony 62 82 144 46 21 67
Umowa o prace na czas nieokreslony 165 466 631 67 94 161
::\;‘:';(‘:Z:?:’:;f"'a w GK wedifug 227 548 775 113 115 228
peten etat 220 536 756 107 110 217
niepetny etat 7 12 19 6 5 11
Struktura zatrudnienia w GK wedtug wieku 227 548 775 113 115 228
Do 30 lat 23 43 66 17 13 30
0d 31 do 50 lat 161 314 475 81 76 157
Powyzej 50 lat 43 191 234 15 26 41

W Grupie Kapitatowej Unimot obowigzuje Polityka rekrutacji, okreslajgca standardy i zasady, wg ktérych prowadzony jest
proces pozyskiwania pracownikow.

Prezentacja ofert pracy jest przejrzysta i dostepna — ogtoszenia o prace publikowane sg na stronie internetowej oraz na
portalach internetowych.

Kandydaci do pracy wybierani sg na podstawie obiektywnych kryteriéw takich jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe,
kompetencje ogdlne i specyficzne, znajomos¢ jezykdow obcych. Decyzje o wyborze kandydata nie s3 podejmowane
jednoosobowo, co znaczgco wptywa na podniesienie obiektywizmu w prowadzonych rekrutacjach.

Przy doborze pracownikéw nie stosuje sie kryteriéw dotyczgcych wieku, rasy, koloru skory, ptci, pochodzenia etnicznego
i narodowego, orientacji seksualnej i stanu zdrowia. Zasady te dotycza takze rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw
zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen podnoszgcych kwalifikacje zawodowe.

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2023 roku, w Grupie Kapitatowe] zatrudnionych byto 775 pracownikdw,
natomiast na dziers 31 marca 2023 roku stan ten wynosit 317 oséb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 144% w drugim kwartale.
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Na wzrost zatrudnienia wptynety w drugim kwartale 2023 roku, zmiany zwigzane z dofaczeniem do Grupy Unimot nowych
spotek tj. Unimot Terminale - 201 pracownikéw, Unimot Infrastruktura - 75 pracownikéw, Unimot Bitumen - 99 pracownikéw,
RCEkoenergia - 64 pracownikdw i Unimot Aviation, gdzie zatrudniono 1 pracownika.

Znaczacej zmianie ulegt wskaznik zatrudnienia kobiet (stanowity one 29% zatrudnienia ogétem na koniec pierwszego pétrocza
2023 roku, przy czym na koniec grudnia 2022 roku kobiety stanowity potowe oséb zatrudnionych w catej Grupie Kapitatowej).
Liczba zatrudnionych kobiet na dzier 30 czerwca 2023 w poréwnaniu ze stanem na koniec roku 2022 wzrosta 2-krotnie, z kolei
liczba zatrudnionych mezczyzn zwiekszyta sie blisko 4-krotnie.

Zdecydowana wiekszos$¢ pracownikow - 81% posiada umowy na czas nieokreslony. Liczba umow o prace na czas nieokreslony
wzrosta o blisko 300% w porédwnaniu z koricem roku 2022.

Wedtug stanu zatrudnienia na koniec czerwca 2023 roku 98% pracownikéw jest zatrudnionych w petnym wymiarze czasu pracy.
Wsrod zatrudnionych pracownikdéw na koniec pierwszego potrocza 2023 roku tak jak i na koniec roku 2022 najwiekszg grupe
stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 31-50 lat (61%), na drugim miejscu znajdowata sie grupa pracownikéw
w przedziale wiekowym powyzej 50 lat (30%) i na trzecim miejscu pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia (9%).

W przedziale wiekowym 30-50 lat (71%) najwiekszg grupe stanowig kobiety, zas najmniejszg w przedziale wiekowym do 30 lat
(10%).

W przedziale wiekowym 30-50 lat (57%) najwiekszg grupe stanowig mezczyzni, natomiast najmniejsza w przedziale wiekowym
ponizej 30 lat (8%).

5. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

5.1. GROWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA KSZTALTUJACE WYNIKI GRUPY W PIERWSZYM POLROCZU 2023 R. MOGACE MIEC
WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY W KOLEJNYCH LATACH

B
Dotychczasowe- 7| [ﬁl & ‘@'
biznesy : Bal-
PALIVWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ENERGIA OZE OLEJE PALIWA
ELEKTRYCZMNA STALE
- Czes¢ transakeji potaczenia ORLEN i LOTOS -
‘ ]
Biznesy przejetew i b o {7 7 kwietnia 2023 . Grupa Unimot |
2023 roku 7 \ | nabyta 100 proc. akcji spotki Lotos
| ! i Terminale, obgjmujaca biznes
B R niezaleznego operatora
LOGISTYKA i“; WA ! logistycznego oraz produkgji i
KOLEJOWA LOTNICZE | sprzedazy asfaltéw.

LG Grupa Unimot stala sie trzecim
: graczem na rynku magazynowania

Grupa UNIMOT jest multienergetyczng grupa kapitatowg i liderem wsrdd niezaleznych importeréw paliw ciektych i gazowych
w Polsce. UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizuje sie w hurtowej sprzedazy oleju
napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. W kwietniu 2023
r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdw Lotos Terminale, w tym 9 terminali paliwowych i dwdch zaktadow
produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedgc trzecim graczem na rynku
magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie miejsce na rynku produkcji asfaltow w Polsce. Firma rozwija rowniez segment
fotowoltaiki, m.in. p od marka AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE.
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/N, Przychody ogdlem

A7 6528,3 min zt

i

*

EBITDA skorygowana

167,6 min zt

EBITDA*

196,8 min zt

Zysk netto

113,9 min zt

Wolumen sprzedazy
ON&BIO

1016 tys. m?

.r/\
7%

B

Wolumen sprzedazy
gazu LPG

146 tys. t

Wolumen sprzedazy gazu
ziemnego

386 GWh

— Wolumen sprzedazy
g 4‘/’/;, ﬁ energii elekirycznej
N

2414 GWh

Liczba stacji AVIA

119

Wolumen sprzedazy paliw
na stacjach wiasnych

135 tys. m?

* EBITDA: zysk przed odliczeniem odsetek, podatkdw, deprecjacjq i amortyzacjq; ** EBITDA skorygowana, EBITDA (S): EBITDA skorygowana o wptyw wyceny
zapasdéw paliw ciektych i gazowych oraz innych produktéw energetycznych, przesuniecia w czasie w zakresie kosztow i przychoddw zwiqzanych z obrotem
paliwami ciektymi i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe

Dane Grupy Kapitatowej

Od 1 stycznia 2023 r. do dnia publikacji niniejszego raportu finansowego, w Grupie Kapitatowej Emitenta wystgpity istotne
zmiany, tj.:

e nastgpito nabycie przez Grupe Emitenta: 7 marca 2023 r. 90% udziatéw w spodtce Olavion sp. z 0.0. (nabycie pozostatych
10% udziatow nastgpi nie pdzniej niz do 7 lipca 2025 r.), 28 kwietnia 2023 r. 75% udziatow w spotce Partners4sky sp. z 0.0.
(obecnie: Unimot Aviation sp. z 0.0.) oraz 4 lipca 2023 r. 80% udziatéw w spofce P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot
Commaodities sp. z 0.0.);

e 7 kwietnia 2023 r. zakoriczono transakcje nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. (obecnie: Unimot Terminale sp. z 0.0.),
ktéra posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub udziatéw w spdtkach: Lotos Infrastruktura S.A. (obecnie: Unimot
Infrastruktura sp. z 0.0.), UniBitumen sp. z 0.0. (obecnie: obecnie: Unimot Bitumen sp. z 0.0.) i RCEkoenergia sp. z 0.0.

W wyniku przeprowadzonych transakcji, wyzej wymienione spotki staty sie czescig Grupy Kapitatowej UNIMOT i ich wyniki
finansowe i operacyjne sg prezentowane w nastepujacych segmentach dziatalnosci:

e  Segment Infrastruktura i Logistyka, tj. dziatalno$¢ gtéwnie zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi
oraz magazynowaniem paliw. W segmencie tym prezentowane sg dziatalnosci spotek: Olavion sp. z 0.0. oraz Lotos
Terminale S.A. (obecnie: Unimot Terminale sp. z 0.0.), ktdéra posiada bezposrednio lub posrednio 100% akcji lub udziatow
w spoétkach: Lotos Infrastruktura S.A. (obecnie: Unimot Infrastruktura sp. z 0.0.) i RCEkoenergia sp. z 0.0.;

e Segment Bitumeny, tj. dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi. W segmencie tym
prezentowana jest dotychczasowa dziatalno$¢ Unimot S.A. w zakresie handlu bitumenami oraz prezentowana jest
dziatalnos¢ Unimot Bitumen sp. z 0.0.;

e  Segment obrotu ON i biopaliw — do tego segmentu zostata wtgczona dziatalnos¢ Unimot Aviation sp. z 0.0.;

e  Segment paliw statych, tj. obrét surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel), zakup frachtu morskiego i lgdowego,
a takze nadzér nad dostawami na morskich i lgdowych przejsciach granicznych. W segmencie tym prezentowana jest
dziatalnos¢ dotychczasowa realizowana przez UNIMOT S.A. w zakresie surowcow energetycznych, a takze prezentowana
bedzie, poczawszy od Il kwartatu 2023 r., dziatalno$¢ spétki P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commodities sp. z 0.0.).
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegélnych grupach asortymentowych:

1 POtROCZE 2023 1 POLROCZE 2022

Gaz ziemny; 2,98%

Gaz ziemny; 5,93%

l Fotowoltaika; 0,15%
‘ Stacje paliw; 4,38% “‘ Fotowoltaika; 0,06%
Bitumeny; 6,39%
= = Stacje paliw; 3,81%
—— —

Infrastruktura i logistyka; 1,09% Bitumeny; 1,00%

Paliwa state; 0,13%

Infrastruktura i logistyka; 0,00%

. T Paliwa state; 0,00%
ONi biopaliwa; 73,77% Dziatalnosé pozostata; 0,15%

ON i biopaliwa; 78,27%

Dziatalnosc pozostata; 0,09%

Struktura w poszczegélnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych g(l)gfliigg struktura % g;gz:g;g g;g;zgz struktura %
ON i biopaliwa 4 816 016 73,77% 2238705 4609 208 78,27%
LPG 504 183 7,72% 205722 461 368 7,83%
Gaz ziemny 194 304 2,98% 60913 349 383 5,93%
Energia elektryczna 211 825 3,24% 117 053 176 768 3,00%
Fotowoltaika 9714 0,15% 6161 3730 0,06%
Stacje paliw 286 179 4,38% 152 165 224 255 3,81%
Bitumeny 416 942 6,39% 399 605 58 838 1,00%
Infrastruktura i logistyka 71440 1,09% 64 305 0 0,00%
Paliwa state 8204 0,13% 2762 0 0,00%
Dziatalno$¢ pozostata 9536 0,15% 1623 5416 0,09%
Razem 6528 344 100% 3249015 5 888 966 100%

Skonsolidowane wolumeny w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022

w m3/T/GWh/KWp/Mg 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022  Zmiana%
ON i biopaliwa [m3] 1015937 509 882 855367 19%
LPG [T] 146 395 68 728 117 625 24%
Gaz ziemny [GWh] 386 129 733 -47%
Energia elektryczna [GWh] 2414 1276 1316 83%
Fotowoltaika [KWp] 1356 597 903,7 50%
Stacje paliw [tys. m3] 135 74 109 23%
Bitumeny [Mg] 121926 113 761 21832 458%
Paliwa state [Mg] 7 887 1186 -
Infrastruktura i logistyka [mIn ntkm] 245 186 -

Dziatalno$¢ pozostata [Mg] 275 135 241 14%
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SEGMENT OBROTU ON i BIOPALIWAMI

ON + BIOPALIWA

1016

855 745

. . - =
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

*Dane w tys. m3

W pierwszym potroczu 2023 r. Grupa UNIMOT sprzedata prawie 1 016 tys. m3 oleju napedowego i biopaliw co oznacza wzrost

0 19% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przychody z tego segmentu stanowity prawie 74% przychodéw ogétem z dziatalnosci

operacyjnej. Wypracowana EBITDA w pierwszym pdtroczu 2023 r. w segmencie obrotu paliwami ciektymi wyniosta 150 min PLN
(spadek 0 21% r/r), a EBITDA skorygowana 119,3 min PLN (wzrost o 8% r/r).

OLEJ NAPEDOWY | BIOPALIWA

w tysigcach zlotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 2miana %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

Wolumen sprzedazy [m?] 1015937 855 367 744 883 613 786 483 261 19%

Przychody ze sprzedazy 4 816 016 4 609 208 2712916 1856134 1656 988 4%

EBITDA 150 024 189 187 72414 19 087 32381 -21%

EBITDA - skorygowana 119 300 110 251 46 555 46 663 23229 8%

Zysk/(strata) netto za okres 110934 181488 67 635 16 270 28 088 -39%

Na wyniki skorygowane osiggniete w pierwszym pétroczu 2023 r. w segmencie oleju napedowego i biopaliw wptyw miaty

gtéwnie ponizsze czynniki:

Obawy o dostepnosc oleju napedowego przed wprowadzeniem 5 lutego 2023 r. embarga na ten produkt pochodzacy
z Rosji spowodowaty wzmozony popyt, dzieki ktéoremu Grupa Emitenta osiggneta dodatkowg marze.
Jednak z uptywem czasu sytuacja ta zaczeta sie zmienia¢ i od poczatku drugiego kwartatu 2023 r. na rynku oleju
napedowego wystgpita presja, ktéra byta konsekwencjg ograniczenia konsumpcji przy jednoczesnej zaobserwowanej
nadpodazy tego produktu. Efektem takiego otoczenia rynkowego w drugim kwartale 2023 r. byto zmniejszenie
optacalnosci importu oleju napedowego;

Zwiekszony potencjat logistyczny osiggniety przez Grupe dzieki zakupionym cysternom kolejowym spétki Olavion
operujacej w branzy transportu kolejowego (nalezacej do Grupy Emitenta), co dodatkowo pozwolito zoptymalizowaé
koszty w tym zakresie;

Zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw. Dostawy do Ukrainy rozpoczety sie
w drugim pdtroczu 2022 r., co pozwolito realizowac dodatkowe wolumeny przy satysfakcjonujacej marzy;
Przystosowanie tancuchéw dostaw do dziatalnosci w warunkach catkowitego embarga na import paliw z Rosji oraz
Biatorusi, m.in. wynajecie terminala przetadunkowego paliw w cie$ninach dunskich oraz import oleju napedowego
m.in. ze Standw Zjednoczonych zwiekszyty elastycznos¢ dziatania Grupy UNIMOT.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw moga miec gtédwnie ponizsze czynniki:

Wysoko$¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego —
asortymentu dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do
zrealizowania marzy handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania
jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw, koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z polityka bezpieczerstwa
obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzkéw NCW.

Od poczatku trzeciego kwartatu 2023 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Emitent zauwaza
znaczny spadek wysokosci premii ladowej co przektada sie na zmniejszenie efektywnosci importu oleju napedowego
i ograniczenie mozliwosci generowania zysku EBITDA w segmencie oleju napedowego i biopaliwa;
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Ograniczenie obowigzku utrzymywania zapasu obowigzkowego paliw ptynnych przez Grupe UNIMOT w okresie od
1 lipca 2022 r. do 30 czerwca 2024 r. wigzace sie z przeprowadzong w 2022 r., reorganizacjg GK UNIMOT, ktorej celem
byto przygotowanie sie do petnienia roli niezaleznego operatora logistycznego, ktorym stata sie po przejeciu spotki
Lotos Terminale (obecnie: Unimot Terminale). W ramach procesu reorganizacji, UNIMOT S.A. przenidst
zorganizowang czesci przedsiebiorstwa do UNIMOT Paliwa sp. o0.0. (w 100% kontrolowana przez UNIMOT S.A.).
Zorganizowana czes$¢ przedsiebiorstwa obejmowata wyodrebniong organizacyjnie, finansowo i funkcjonalnie
dziatalno$¢ zwigzang z obrotem paliwami, wytwarzaniem paliw ciektych (w zakresie LPG) w ramach posiadanych
koncesji OPZ i WPC, z wytaczeniem dziatalnosci zwigzanej z handlem paliwami w ramach rozwijanej sieci stacji paliw
AVIA oraz segmentu zwigzanego z handlem gazem ziemnym. Unimot Paliwa sp. z 0.0. rozpoczat dziatalno$¢ w tym
samym zakresie i na tych samych warunkach co Unimot S.A;

Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — duza dynamika wzrostu cen wptywa negatywnie, z kolei duza
dynamika spadkéw — pozytywnie;

Struktura rynku terminowego (contango/backwardation);

Sytuacja rynkowa i konkurencyjna — rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku nowych miedzynarodowych
koncernow, w tym w zwigzku z wdrozeniem srodkow zaradczych Komisji Europejskiej dotyczgcych warunkow
potaczenia sie Orlen S.A. i Grupy Lotos S.A. Wzrost konkurencji na rynku moze wptyngé na ksztattowanie cen
produktéw oferowanych przez Grupe Emitenta;

Wysokos$¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotdw, ktéry uzalezniony jest
od poziomu cen paliw na rynkach;

Warunki przedtuzenia posiadanych kredytow obrotowych;

Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, na ktérg wptyw ma w szczegdlnosci trwajaca wojna
w Ukrainie oraz spowolnienie gospodarcze ograniczajgce konsumpcje paliw ptynnych.

LPG
146
118 112 88 76
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

*Danew tys. T

W pierwszym poétroczu 2023 r. Grupa UMINOT sprzedata 146,4 tys. ton gazu LPG, tj. o 24% wiecej niz w pierwszym potroczu

2022 r. Przychody wyniosty 504,2 min PLN (wzrost 0 9% r/r). Wypracowane EBITDA i EBITDA skorygowana byty rdwne i wynosity

po 29,9 min PLN, a zysk uksztattowat sie na poziomie 22,3 mIn PLN i byt nizszy o 46% w poréwnaniu z analogicznym okresem

roku ubiegtego.

LPG

w tysigeach ztotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2019 Imiana %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021  30.06.2020 30.06.2019

Wolumen sprzedazy [T] 146 395 117 625 112 313 88 238 75 894 24%

Przychody ze sprzedazy 504 183 461 368 265 548 153 760 155521 9%

EBITDA 29902 41449 4787 4595 5009 -28%

Zysk/(strata) netto za okres 22277 41091 4364 4195 4688 -46%

Na wyniki osiggniete w pierwszym pdtroczu 2023 r. w segmencie gazu LPG wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Grupa UNIMOT zanotowata zwiekszone zapotrzebowanie na LPG ze strony gospodarki ukrainiskiej, ktore byto
w znacznym zakresie zaspakajane przy wykorzystaniu baz paliwowych nalezacych od 7 kwietnia br. do Grupy
UNIMOT;

Umiarkowane zapotrzebowanie ze strony klientéw polskich natomiast duze z potudniowej Europy;
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Zrealizowanie kontraktow zawartych w 2022 r. z partnerami z Europy Zachodniej na dostawy LPG na 2023 r. wptyneto
na osiggniety wynik w omawianym okresie;

Segment LPG dokonat optymalizacji w zakresie kosztow transportu kolejowego, co dodatkowo zwiekszyto
efektywno$¢ dziatania tego obszaru, m.in. uruchomiono — we wspétpracy ze spdtka z Grupy UNIMOT, Olavion —
pociagi faczone: olej napedowy i LPG z polskich portéow do bazy paliw w Piotrkowie Trybunalskim, ktéra obstuguje
klientéw, w szczegdlnosci z Ukrainy;

Sankcje nakfadane na duzych dostawcow LPG ograniczajace podaz z kierunku wschodniego szczegdlnie gazu
spetniajagcego norme PN-EN 589.

W kolejnych okresach najwiekszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy w obszarze gazu LPG moze miec sytuacja popytowo-

podazowa na rynku zwigzana z trwajgca wojng w Ukrainie oraz ewentualnymi kolejnymi sankcjami naktadanymi na Rosje

i Biatorus.

OBROT PALIWAMI GAZOWYMI

GAZ ZIEMNY
1179
386 733 409 162
— - I — -
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 20.06.2020 20.06.2019

*Dane w GWh

W segmencie gazu ziemnego w pierwszym pétroczu 2023 r. Grupa UNIMOT sprzedata 386 GWh gazu ziemnego. Przychody ze

sprzedazy tego segmentu wyniosty 194,3 min PLN (spadek o 44% r/r). EBITDA uksztattowata sie na poziomie 13,8 min PLN i byta

wyzsza o ponad 91% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

GAZ ZIEMNY
w tysigcach ztotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2019 2miana %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021  30.06.2020 30.06.2019

Wolumen sprzedazy [GWh] 386 733 1179 409 162 -47%
Przychody ze sprzedazy 194 304 349 383 111546 30485 18 256 -44%
EBITDA 13 845 7267 3966 3684 (131) 91%
EBITDA skorygowana 13 845 10781 5256 28%
Zysk/(strata) za okres 8234 5436 2202 2 455 (1272) 51%

Na wyniki osiggniete w pierwszym pdtroczu 2023 r. w segmencie gazu ziemnego wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Nizsze zuzycie gazu w Europie bedgce konsekwencja tagodnej zimy. Stany magazynowe na kontynencie pozostaty
przed nadchodzacym latem na stosunkowo wysokim poziomie ok. 60%;

Nadpodaz gazu LNG w Europie sprowadzanego ze Stanéw Zjednoczonych skutecznie zréwnowazyta rynek gazu po
ograniczeniu importu z Rosji;

Na ograniczenie popytu na gaz ziemny wptyneto spowolnienie gospodarcze w Europie, w tym w Polsce;

Spadek cen gazu ziemnego z poziomu 84 EUR/MWh (na 1 stycznia 2023 r.) do obserwowanych 27,3 EUR/MWh (na 1
czerwca 2023 r.) wywart presje na efektywnos¢ segmentu;

Ograniczenie mozliwosci osiggniecia dodatkowych korzysci spowodowane zréwnaniem sie cen poszczegélnych
kontraktow na rynkach terminowych na przestrzeni pierwszego kwartatu 2023 r. (tj. wycen);

Decyzja Prezesa URE z 30 grudnia 2022 r zatwierdzajaca nowa taryfe dla klientéw Unimot System, wprowadzajgca
nowe stawki za paliwo gazowe i dystrybucje. Stawki za paliwo gazowe wzrosty o 130% (z poziomu 27,59 gr/kWh do
63,4 gr/kWh), natomiast stawki dystrybucyjne wzrosty $rednio o 14% (z poziomu 6,07 gr/kWh do wysokosci 6,92
gr/kWh). Nowe stawki zaczety obowigzywac od 14 stycznia 2023 r. (zgodnie z obowigzujaca ustawg ceny za stawki za
paliwo gazowe i stawki dystrybucyjne s3 zamrozone);

Decyzja Prezesa URE z 23 marca 2023 r o zmianie (zmniejszeniu) stawek za paliwo gazowe o 27% (z poziomu 63,4
gr/kWh do wysokosci 46,39 gr/kWh) dla klientéw Unimot System. Nowe stawki zaczety obowigzywaé od dnia 5
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kwietnia 2023 r. (zgodnie z obowigzujgcg ustawg ceny za stawki za paliwo gazowe i stawki dystrybucyjne s3
zamrozone);

Decyzja Prezesa URE z dnia 4 stycznia 2023 r. zatwierdzajaca nowg taryfe dla klientow Blue LNG, wprowadzajgca nowe
stawki za paliwo gazowe i dystrybucje. Stawki za paliwo gazowe wzrosty 0 169% (z poziomu 27,6 gr/kWh do wysokosci
74,3 gr/kWh), natomiast stawki dystrybucyjne wzrosty srednio o 90% (z poziomu 7,74 gr/kWh do wysokosci 14,72
gr/kWh). Nowe stawki zaczety obowigzywac od dnia 18 stycznia 2023 r. (zgodnie z obowigzujacg ustawg ceny za
stawki za paliwo gazowe i stawki dystrybucyjne sg zamrozone);

Wejscie w zycie Ustawy z dnia 15 grudnia 2022 r. o szczegdlnej ochronie niektdrych odbiorcéw paliw gazowych w
2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu. Zgodnie z zasadg przewidziang w art. 3 ust. 1 ww. Ustawy ustalono cene
dla podmiotéw uprawnionych (wrazliwych) na poziomie 200,17 zt (netto), traktujgc jg jako maksymalng. Powyzsza
Ustawa powoduje koniecznos¢ ubiegania sie spotek o rekompensaty z tytutu rdéznicy stawek pomiedzy stawka
taryfowg a kwotg jakie spoétki sg zobligowane do stosowania zgodnie z Ustawa. Przedmiotowa Ustawa zamrozita
rowniez stawki dystrybucyjne, na poziomie z roku 2022. Z tego powodu przewidziane zostaty w Ustawie
rekompensaty stanowigce réznice stawki z nowej taryfy wprowadzonej w roku 2023 a stawka stosowang w roku
ubiegtym. Przepisy ustawy obowigzujg do 31 grudnia 2023 r.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw bedg miec¢ gtdwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziomy nowych taryf w spétkach

UNIMOT System i Blue LNG, a takze zmiany wolumendw sprzedanego i dystrybuowanego gazu ziemnego. Pod koniec drugiego

kwartatu br. zatwierdzono taryfe dla magazynu gazu w Sanoku umozliwiajgc korzystanie z tego magazynu od lipca;

ENERGIA ELEKTRYCZNA

ENERGIA ELEKTRYCZNA
2414
1316 1747 1296 921
] ] I ] —
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019
*Dane w GWh

W segmencie energii elektrycznej w pierwszym pdétroczu 2023 r. wolumen sprzedazy osiggnat poziom 2 414 GWh, czyli o 83%

wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Przychody ze sprzedazy tego segmentu wyniosty 211,8 min PLN (wzrost
0 20% r/r), EBITDA i EBITDA skorygowana uksztattowaty sie na poziomie 10,2 min PLN.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 01.01.2019

w tysiqcach zfotych 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021  30.06.2020 30.06.2019  ZMiana%
Wolumen sprzedazy [GWh] 2414 1316 1747 1296 921 83%
Przychody ze sprzedazy 211825 176 768 85 460 61748 29952 20%
EBITDA 10243 3557 1700 3871 4344 188%
EBITDA skorygowana 10 243 25057 1700 -59%
Zysk/(strata) za okres 7993 2364 2673 3457 4278 238%

Na wyniki osiggniete w pierwszym pdtroczu 2023 r. w segmencie energia elektryczna wptyw miaty giéwnie ponizsze czynniki:

Wykorzystanie zmiennosci cen oraz wysokiej ptynnosci na rynku energii elektrycznej Forward/SPOT co pozwolito na
wygenerowanie dodatkowego zysku;

Korzystna zmiana wyceny profilu kontraktéw PV zawartych po cenie statej na 2023 r,;

Wozrost wolumendw i marz kontraktéw z producentami wytwarzajgcymi energie z odnawialnych Zrédet energii
zawartych na 2023 r.
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I
FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
FOTOWOLTAIKA / OZE
2182
1356
9204

01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

*Dane w KWp

W segmencie Fotowoltaika/ Odnawialne Zrédta Energii przychody ze sprzedazy w pierwszym pétroczu 2023 r. osiagnety poziom
9,7 min PLN wobec 3,7 min PLN rok wczesniej. Segment wygenerowat strate na poziomie EBITDA (-)1,5 min PLN i wynik netto
(-) 1,4 min. PLN.

FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII

w tysigcach zlotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 Zmiana %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

Wolumen sprzedazy [KWp] 1356 904 2182 - - 50%

Przychody ze sprzedazy 9714 3730 7 362 - - 160%

EBITDA -1540 4484 (5918) - - -134%

Zysk/(strata) za okres (1390) 5128 (6032) - - -127%

Na wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2023 r. w segmencie fotowoltaika wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e  State koszty utrzymania zespotu projektowo-wykonawczego pracujgcego nad projektami wielkoskalowymi dla

klientéw oraz projektami wiasnymi;

e Redukcja realizacji instalacji ponizej 50 kWp w zwigzku z strategig przejscia na realizacje przemystowe;

e Nizsze niz zaktadano przychody z realizacji projektow wielkoskalowych.
Zgodnie z przyjety strategig, zespdt dziatajgcy w segmencie fotowoltaiki w ramach spétki Unimot Energia i Gaz zajmuje sie
realizacjg projektow o mocy powyzej 50 kWp, rozwojem projektéw witasnych oraz dziataniami zmierzajgcymi do budowy
dtugoterminowej wartosci dla Grupy UNIMOT. Na dzien publikacji raportu w portfelu Spétki znajdowaty sie umowy na realizacje
wielkoskalowych projektow (powyzej 50 kWp) na poziomie 3,8 MWp. Jednoczesnie Grupa aktywnie poszukuje nowych klientéw
zainteresowanych instalacjami przemystowymi poszerzajac swojg oferte produktowa o magazyny energii, a takze rozpoczeta
handel komponentami. Znaczna zmienno$¢ cen na rynku energii elektrycznej spowodowata wzrost zainteresowania
rozwigzaniami w zakresie fotowoltaiki i magazynéw energii wsréd klientdw biznesowych, co przektada sie na zwiekszenie
portfela aktywnych projektédw oraz ilosci ztozonych ofert. Jednoczes$nie Grupa podejmuje dziatania majgce na celu poszerzenie
oferty o panele niepochodzace z kierunku azjatyckiego poprzez wspdtprace z amerykanskim producentem paneli firmg First
Solar i zwiekszeniem mocy linii produkcyjnej polskich modutéw fotowoltaicznych do 45 MW rocznie. Grupa UNIMOT sprzedaje
te panele pod marka AVIA Solar.

STACJE PALIW

STACJE PALIW

135
109
73
45 32
. N -
01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
20.06.2023 20.06.2022 20.06.2021 20.06.2020 20.06.2019

*Dane w tys. m3
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Przychody segmentu obejmujg przychody ze sprzedazy paliw na stacjach wiasnych Emitenta oraz uzyskiwane od
franczyzobiorcow stacji AVIA. EBITDA obejmuje dodatkowo stata optate za kazdy sprzedany litr paliwa na stacjach
franczyzowych (przeniesiong z segmentu ON i BIO — hurtowa sprzedaz paliw). Dzieki rozwojowi sieci Grupa notuje sukcesywne
wzrosty sprzedazy paliw na stacjach i w pierwszym pdtroczu 2023 r., zanotowata dobre wyniki sprzedanego wolumenu. Na
dziatajgcych w ramach Grupy stacjach sieci AVIA sprzedano w tym okresie 135 tys. m3 paliw, co stanowi wzrost o 24% r/r.
Przychody w tym segmencie wzrosty o 28%. r/r. R6znica w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana w pierwszym poétroczu
2023 r. wynika z korekty kosztow amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych.

STACJE PALIW

w tysigeach zlotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 2miana %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

Wolumen sprzedazy [tys. m3] 135 109 73 45 32 24%

Przychody ze sprzedazy 286 179 224 255 88 025 18574 16 701 28%

EBITDA -407 1796 454 -123%

EBITDA skorygowana 1162 907 - -

Zysk/(strata) za okres (6 269) (2 255) (1 802) (1112) (1130) 178%

Na wyniki osiggniete w pierwszym pétroczu 2023 r. w segmencie stacje paliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e Przytaczenie kolejnych 16 stacji paliw do sieci AVIA (tgcznie na koniec czerwca 2023 r. w Polsce dziatato 119 stacji
AVIA, w tym 79 stacji franczyzowych i 40 stacji wtasnych);

e  Zwiekszenie wolumenu sprzedazy paliw na stacjach paliw AVIA o 24% r/r pomimo czasowego wytgczenia czterech
stacji franczyzowych z uzytkowania z powodu toczgcych sie w nich zmian wtascicielskich;

e  Odrabianie spadku marz detalicznych z poczatku roku, zwigzanych z odmrozeniem stawek VAT, do Srednich
poziomow rynkowych pozwalajgcych na kompensate wynikow z 1 kwartatu br.;

e Uruchomienie kolejnych 10 marketéw SPAR Express na stacjach AVIA (obecnie koncept ten jest dostepny dla klientow
w 40 placéwkach). Unimot regularnie odnotowuje ponad 20% wzrost sprzedazy na stacjach ze sklepami SPAR i
przygotowuje plany dalszego rozwoju wspétpracy miedzy sieciami;

e  Sprzedaz paliw powigzana z kartg flotowa AVIA Card dla klientow biznesowych zbliza sie do ok. 1,5 min litrow
miesiecznie i odnotowuje dynamiczny przyrost.

Bitumeny
BITUMENY
122
22 17 16
0,054
[ ] [ [ ’
01.01.2022 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

*Dane w tys. Mg

Segment obejmuje produkcje i sprzedaz produktow asfaltowych. W segmencie tym prezentowana jest dotychczasowa
dziatalno$¢ Unimot S.A. w zakresie handlu bitumenami, a od 7 kwietnia 2023 r. prezentowana jest dziatalnos$¢ spotki Unimot
Bitumen sp. z 0.0.

W pierwszym pétroczu 2023 r. w ramach segmentu sprzedano 121,9 tys. ton produktow. Przychody wyniosty 416,9 min PLN,
co oznacza, ze byty wyzsze o ponad 600% r/r. W raportowanym okresie segment wypracowat zysk na poziomie 21,1 min PLN,
EBITDA natomiast byta na poziomie 29,7 min PLN.

BITUMENY

w tysigeach zfotych 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 01.01.2019 2miana %
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021 30.06.2020 30.06.2019

Wolumen sprzedazy [Mg] 121926 21832 17 349 15702 54 458%

Przychody ogétem 416 942 58 838 32117 63 140 86 609%

EBITDA 29712 1119 (498) 177 (334)  2555%

Zysk/(strata) netto za okres 21 147 2516 (554) 95 (350) 741%
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Na wyniki osiggniete w pierwszym pdtroczu 2023 r. w segmencie Bitumeny wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e Wiaczenie od 7 kwietnia 2023 r. w struktury Grupy Emitenta sp6tki Unimot Bitumen sp. z 0.0. (przejetej w ramach
transakcji nabycia 100% akcji Lotos Terminale S.A. - obecnie UNIMOT Terminale sp. z 0.0.), ktérej wyniki finansowe
sg prezentowane w segmencie bitumen. Wraz z przejeciem, o ktérym mowa powyzej zaczat by¢ realizowany
dziesiecioletni kontrakt na dostawy przez Grupe Orlen produktow asfaltowych i surowca do ich produkcji w ilosci
do 500 tys. ton rocznie;

e Wzrost kompetencji segmentu w zakresie tradingu osiggniety dzieki potaczeniu doswiadczenia i wiedzy zespotéw
UNIMOT S.A. i Unimot Bitumen sp. z 0.0., co dodatkowo umocnito pozycje Grupy UNIMOT jako pewnego i stabilnego
dostawce asfaltu na rynku europejskim;

e  Rozbudowa oferty cenowej, ktéra wptyneta na osiggniecie dodatkowej marzy;

e  Optymalne wykorzystanie zaktadéw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach i w zakresie produkcji
oraz dostepnosci produktow.

Na wyniki przysztych okreséw segmentu Bitumeny wptyw bedzie miato osiggniecie dalszych synergii w ramach Grupy Emitenta
dziatalnosci spotki Unimot Bitumen sp. z 0.0.

Infrastruktura i Logistyka

W pierwszym potroczu 2023 r. segment Infrastruktura i Logistyka obejmowat wyniki finansowe i operacyjne wypracowane od
marcu 2023 r. przez spdtke Olavion sp. z 0.0., a od kwietnia 2023 r. prezentowana jest takze dziatalno$¢ UNIMOT Terminale sp.
z0.0. (poprzednia nazwa spotki: Lotos Terminale S.A.) wraz ze spotkami zaleznymi UNIMOT Infrastruktura Sp. z 0.0. (poprzednio:
Lotos Infrastruktura S.A.) i RCEkoenergia sp. z 0.0.

INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA

w tysigcach ztotych 01.01.2023
30.06.2023
Praca przewozowa [mIn ntkm]* 245
Wolumen przetadunkéw/ wydan na terminalach [m?3] 712 031
Przychody ogdtem 71440
EBITDA 10779
EBITDA skorygowana 10779
Zysk/(strata) netto za okres 1044

*[mlin ntkm]- miliondw netto tono kilometréw

Olavion sp. z 0.0. $wiadczy kolejowe ustugi transportu towardw i ustugi organizacji przewozu w kraju i tranzytowe — gtéwnie na
trakcji elektrycznej, wraz z obstuga ostatniej mili. W strukturze dominujg przewozy w wagonach zapewnionych przez
zleceniodawcéw. Podmiot swiadczy ustugi zaréwno dla Grupy UNIMOT jak i dla podmiotéw zewnetrznych. Na koniec czerwca
2023 r. Spoétka dysponowata 17 lokomotywami i zatrudniata 88 pracownikéw, w tym 57 maszynistéw. Po pierwszym pétroczu
2023 r. posiadata 1,18% udziatu w rynku pod wzgledem pracy przewozowej oraz 0,61% udziatu wedtug masy przewiezionych
towardéw w Polsce.

UNIMOT Terminale, tgcznie z UNIMOT Infrastruktura dysponujg pojemnosciami magazynowymi na poziomie 387 tys. m3 oraz
potencjatem przetadunkowym rzedu 6 min m3 paliw rocznie, jest trzecim pod wzgledem skali dziatania graczem na polskim
rynku magazynowania i dystrybucji paliw ciektych z kilkunastoprocentowym udziatem w rynku. Terminale paliwowe s3
zlokalizowane w: Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku oraz
Piotrkowie Trybunalskim, w ktérego sktad wchodzi réwniez terminal LPG. UNIMOT Terminale dziatajac jako niezalezny operator
logistyczny Swiadczy ustugi na podstawie wieloletnich uméw w zakresie magazynowania, przetadunku, blendowania
z biokomponentami i uszlachetniania paliw dla najwiekszych firm paliwowych operujacych na polskim rynku. Wazng tez ustuga
jest przechowywanie zapaséw obowigzkowych paliw ciektych.

RCEkoenergia sp. z 0.0. jest spétka prowadzaca dziatalnos¢ w obszarze koncesjonowanym: wytwarza, przesyta i dostarcza
ciepto, wytwarza, dystrybuuje i dokonuje obrotu energie elektryczng oraz dystrybuuje paliwa gazowe. Ponadto, spotka Swiadczy
ustugi w zakresie odbioru i oczyszczania $ciekdw przemystowych i komunalnych, zajmuje sie dystrybucjg wody przemystowe;j,
gtebinowej i pitnej, produkcjg i dystrybucja wody zmiekczonej oraz gazéw technicznych. RCEkoenergia wytwarza ciepto
dysponujac 2 kottami weglowymi OR32 z ograniczong mocg na wyjsciu do 14,8 MWt oraz z turbing przeciwprezng o mocy
zainstalowanej 0,74 MW. Ponadto posiada wtasne instalacje PV o mocy 0,3 MW.
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Na wyniki osiggniete w pierwszym poétroczu 2023 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtéwnie ponizsze
czynniki:
e  Wysokie zapotrzebowanie na przewozy kolejowe tadunkéw (w ujeciu pracy przewozowej) w pierwszym kwartale
2023 r., ktére spadto w drugim kwartale, przy jednoczesnym spadku przewiezionej masy tadunkdw;
e  Rozszerzenie bazy klientow i pozyskanie nowych zlecen w zakresie przewozu tadunkéw oraz wspdtpraca
z podwykonawcami, dzieki czemu zwiekszyty sie mozliwosci przewozowe Olavion w krotkim okresie (ma to istotne
znaczenie w okresie niedoboru maszynistow i lokomotyw);
e W zakresie dziatalnosci magazynowania paliw gtdwnym czynnikiem wptywajacym na osiggniete wyniki finansowe byta
nizsza konsumpcja paliw w Polsce, ktéra przetozyta sie na wysokos¢ przychodow ze sSwiadczenia ustug
przetadunkowych oraz nizsze przychody z tytutu magazynowania zapaséw obowigzkowych.

Na wyniki przysztych okresow wptyw beda mieé gtdwnie ponizsze czynniki:

e W przypadku utrzymania sie trendu spadku poziomu przewozow, bedacy m.in. konsekwencjg niekorzystnej sytuacji
na rynku importu paliw ptynnych, mozliwe jest pogorszenie wynikow w kolejnych okresach;

e Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

e  Determinacja konkurencji do pozyskiwania nowych kontraktow w zakresie przewozow, ograniczajgca mozliwos¢
rekompensaty wzrostu kosztédw dziatania;

e  Realizacja uméw dot. magazynowania paliw zawierajacych tzw. klauzule ,take or pay” (czyli ,bierz lub pta¢”
polegajacg na tym, ze kontrahent ma wybdr jednej z dwdéch mozliwych drég postepowania. Moze albo odebraé paliwo
w ustalonej wielkosci albo zaptaci¢ Grupie UNIMOT za gotowos$¢ do jego wydania). Ocenia sie, ze odbudowa
przychoddw z tytutu ustug przetadunkowych nastgpi w 4 kwartale 2023 r.;

e  Biorgc pod uwage terminy gromadzenia zapasow obowigzkowych przez podmioty zobowigzane oczekuje sie, ze
przychoddw z tego tytutu wzrosng w 2024 r.

Paliwa state

W segmencie paliwa state prezentowana jest dziatalnos¢ UNIMOT S.A. obejmujaca obrét weglem kamiennym. Wegiel
oferowany jest do energetyki zawodowej i przemystowej, cieptownictwa oraz do posredniczacych podmiotéw hurtowych.
Grupa UNIMOT jest w stanie zapewni¢ realizacje catego tancucha dostaw od kopalni do bramy odbiorcy. Pierwsze dostawy
wegla importowanego w asortymencie miatowym zostaty zrealizowane w styczniu 2023 r.

PALIWA STALE

w tysigcach ztotych g;g;;g;z
Wolumen sprzedazy [Mg] 7 887
Przychody ze sprzedazy 8204
EBITDA 612
EBITDA skorygowana 612
Zysk/(strata) za okres 420

Na wyniki osiggniete w pierwszym poétroczu 2023 r. w segmencie paliwa state wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
e Wykorzystanie szans rynkowych w zakresie obrotu paliwami statymi;
e  Skuteczne pozyskiwanie klientéw wykorzystujacych w swojej dziatalnosci paliwa state.

Na wyniki przysztych okresow wptyw bedag miec gtéwnie ponizsze czynniki:

e Nabycie 4 lipca 2023 r. 80% udziatéw w spétfce P2T sp. z 0.0. (obecnie: Unimot Commaodities sp. z 0.0.) przeznaczonej
do prowadzenia dziatalnosci logistyczno-handlowej w branzy surowcéw energetycznych, w tym zajmujacej sie
obrotem surowcami energetycznymi (biomasa i wegiel), zakupem frachtu morskiego i lgdowego, a takze nadzorem
nad dostawami na morskich i lgdowych przejsciach granicznych;

e  Mozliwosci pozyskania kolejnych klientow.
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5.2. OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA WYNIKI
FINANSOWE

5.2.1. SYTUACJA NA WSCHODZIE

24 lutego 2022 r. rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktdra wywiera silny, negatywny wptyw na
globalng sytuacje gospodarczg i spoteczng ostabiong wczesniej przez skutki pandemii covid-19. Konflikt w Ukrainie pozostaje
jednym z kluczowych czynnikéw ksztattujacych warunki makroekonomiczne w Polsce i na swiecie. Wptywa on miedzy innymi
na tempo wzrostu gospodarczego, poziom konsumpcji paliw oraz wysokos$¢ stép procentowych. Konsekwencjami wybuchu
wojny sg przerwane lub zaktécone tancuchy dostaw, ograniczenia w zakresie wymiany handlowej zwigzane m.in.
z wprowadzaniem kolejnych pakietéw sankcji naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Konflikt w Ukrainie ma bezpoéredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej przez
przedsiebiorstwa w Polsce, a tym samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy Unimot, poprzez m.in. zmiany
warunkow i kierunkdédw dostaw, cen i dostepnosci surowcow. Intensywnos$é wptywu na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki
finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ beda od dalszego przebiegu wojny i naktadania kolejnych sankcji na Rosje
i Biatorus.

Grupa Unimot na biezgco monitoruje podejmowane przez administracje rzgdowa, a takze spotecznos$¢ miedzynarodowg kroki
polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalnos¢. Grupa Unimot przygotowana jest na rézne
scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych.

W zakresie oleju napedowego GK Unimot podjeta zdecydowane kroki w celu uniezaleznienia sie od zakupu tego surowca
z kierunku wschodniego. Obecnie Grupa korzysta z wielu dostawcow paliw, ktdrzy w przewazajgcej wiekszosci pochodzg
z zagranicy. Ponadto, od 15 kwietnia 2022 r. GK Unimot dysponuje wynajetym, gtebokowodnym terminalem paliwowym
Gulfhavn (Dania) o facznej pojemnosci 127 tys. m3, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcow
przyptywajacych z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski i innych portéw w basenie Morza
Battyckiego. Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalajg na zaspokojenie w petni potrzeb importowych oleju napedowego
do Polski (nie tylko wolumendw obecnie realizowanych przez Unimot) oraz tworza dodatkowe mozliwosci tradingowe. Grupa
Unimot zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw zaraz po wybuchu
wojny i stale realizuje dostawy oleju napedowego na terytorium tego kraju.

W zakresie Zrédet dostaw gazu LPG, Grupa Unimot intensywnie pracowata nad przestawieniem logistyki zakupu LPG z kierunku
wschodniego na zachodni. Import gazu LPG realizowany jest m.in. ze Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii. Zmiana
kierunku importu wigze sie z koniecznoscig zorganizowania nowych rozwigzan transportowych. Biorgc pod uwage ograniczenia
infrastrukturalne i logistyczne GK Unimot identyfikuje wyzwania zwigzane z magazynowaniem gazu pochodzacego od nowych
dostawcéw.

GK Unimot prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej
infrastruktury (sie¢ gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz
z zagranica. Warunki dostaw ze wzgledu na duzg dywersyfikacje Zrodet w GK Unimot nie ulegty zmianie i wciaz byty realizowane
w oparciu o zawarte kontrakty dtugoterminowe oraz oferty rynkowe. Ogélna sytuacja miedzynarodowa znaczgco wptynetfa na
ceny paliw na rynkach $wiatowych. Obecnie jednak obserwuje sie stabilizacje cen gazu ziemnego, co pozwala w sposob
niezaktécony realizowac przyjete strategie i zatozenia. Nizsze ceny gietdowe przektadaja sie na nizszg kapitatochtonnos¢ biznesu
co pozytywnie przektada sie na zarzadzanie ekspozycjg GK.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa Unimot rozwijata sie€ stacji paliw AVIA, ktéra liczyta 14 placdwek. Konflikt
zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego wytgczenia niektdrych stacji z obstugi
klientéw i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty
remontdw po dziataniach zbrojnych. Na koniec marca 2023 r. w Ukrainie dziatalno$¢ operacyjng prowadzito 13 stacji paliw AVIA.

6. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

6.1. RYZYKA W DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitalowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych
segmentdw dziatalnosci Grupy przez zarzadzajgcych nimi menadzerdw/kierownikow i przez zarzady spotek zaleznych, a takze
na poziomie strategicznym Grupy, przez Zarzad Spotki. Przyjeta polityka zaktada zarzadzanie ciggte ryzykiem ,,u zrodta” poprzez
jednostki merytoryczne. Pozwala to na efektywne i optymalne z punktu widzenia Grupy zarzadzanie istotnym ryzykiem
biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie za$ w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane
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sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne
dziatania mitygujace. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora
Wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzgdzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie identyfikowano i zarzadzano ryzykami w nastepujgcych najistotniejszych kategoriach
ryzyk:

e Ryzyka zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego (ryzyka o tym charakterze sg nieakceptowalne w Grupie
i zarzadzane oraz mitygowane priorytetowo w ramach poszczegdlnych grup ryzyk).

e  Ryzyka operacyjne mogace mie¢ wptyw na ciggtosc dziatalnosci Grupy.

. Ryzyka strategiczno-inwestycyjne.

e  Ryzyka prawno- regulacyjne.

e  Ryzyka finansowe.

e  Ryzyka srodowiskowe.

e  Ryzyka spoteczne.

e  Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego.

Nadzwyczajnym czynnikiem, ktéry ma wptyw na dziatalnos¢ Grupy w obszarze poszczegdlnych wymienionych wyzej kategorii
ryzyk, jest trwajaca wojna w Ukrainie. Zarzad prowadzi nieustanny monitoring zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
zwigzanych z wdrozeniem dotychczasowych sankcji naktadanych na Rosje i Biatorus, a takze projektéow i nowych regulacji
z zakresu sankcji oraz ich wdrazania. Na biezgco dokonuje réwniez oceny ich wptywu na dziatalnos¢ operacyjng Grupy,
w szczegolnosci w obszarze mozliwosci zapewnienia i zabezpieczenia zZrodet zaopatrzenia i transportu (tj. zapewnienia taricucha
dostaw). Wptyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy zostat szerzej opisany w punkcie 5.2.1. niniejszego
sprawozdania.

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia sg najistotniejsze w prezentowanym okresie sprawozdawczym, co nie
oznacza, ze w ramach dziatalnosci Grupy nie sg identyfikowane inne czynniki majgce na nig wptyw. Dodatkowe czynniki ryzyka,
ktére nie sg znane lub ktére obecnie nie sg uznawane za istotne mogg mie¢ réwniez w przysztosci negatywny wptyw na
dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej wraz
z opisem, reakcjg na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta i Grupe. Zaprezentowane
czynniki ryzyka i ocena poziomu istotnosci uwzglednia réwniez przejete w | kwartale 2023 r. nowe spotki zalezne i ich
dziatalnos¢.

Emitent dokonuje oceny ryzyk, kwalifikujac je jako: niskie, srednie, wysokie lub krytyczne.

RYZYKO OPIS REAKCJA NA RYZYKO POZIOM RYZYKA

RYZYKA OPERACYJNE

dokonywanie biezacej analizy
rynku i cen paliw oraz uprawnien
do emisji COz, ktére pozwala

Na zmienno$¢ cen towardw, ktére sa .
przedmiotem dziatalnosci handlowej
Grupy UNIMOT w tym: paliwa ptynne,

state , gazowe, bitumeny oraz energia odpowiednio  reagowa¢ na
elektryczna wptywa sytuacja zmiany;

makroekonomiczna, ktora ma . stosowanie transakcji
przetozenie na popyt i podaz. Istotnym hedgingowych celem

elementem wptywajacym na zachowanie
sie cen tych towaréw s3 decyzje
podejmowane na szczeblu krajowym, UE
oraz $wiatowym.

Ponadto trwajacy konflikt zbrojny w
Ukrainie i zwigzane z nim sankcje
gospodarcze naktadane na Rosje i

zabezpieczenia zakupéw oraz
sprzedazy, z wykorzystaniem
kontraktéw terminowych; w
segmencie energii elektrycznej -
jednoczesne monitorowanie
zabezpieczern  depozytéw na
Gietdzie Towarowej Energii, jak i

RYZYKO ZMIENNOSCI
CEN W DZIAtALNOSCI
HANDLOWE!

WYSOKI

Biatoru$ majg wptyw m.in. na podaz
paliwa oraz koszty zwigzane ze zmiang
dostawcow towaréw oraz kierunku
dostaw. Zmiana cen towardw na rynkach
Swiatowych, ma wptyw na mozliwe do

u Operatora Sieci Przesytowej;

w przypadku towardéw o szybkiej
rotacji - przenoszenie formut
cenowych na klienta oraz
ustalanie cen kupna i sprzedazy
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osiggniecia na rynku polskim marze. W
zwigzku z czym ich obrét moze
generowad strate lub nadmiarowy zysk.
Dodatkowo, ksztattowanie sie cen paliw
moze wptyng¢ rdéwniez na wazrost
kosztéw z tytutu magazynowania i
utrzymywania zapasu obowigzkowego.

w jak najkrotszym odstepie
czasowym;

w obrocie energig elektryczng —
przy zastosowaniu formut
cenowych indeksowanych, w

szczegolnosci do rynku
krétkoterminowego (typu Day-
Ahead i/lub Intraday),

jednoczesnie  ogranicza  sie
marzowos¢ tych produktéw.

Wahania cen surowcéw i nosnikéw
energii wywotane konfliktem w Ukrainie,
wzrost cen materiatéw i ustug, w tym
ustug transportowych i magazynowych a

prowadzenie zrébwnowazonej
polityki w obszarze kosztowym;

dokonywanie biezgcej analiza
rynku i budzetowanie,
uwzgledniajgce prognozy zmian

RYZYKO WZROSTU takze wyisza presja ptacowa i wzrost sytuacji makroekonomicznej;
KOSZTOW kosztéw zatrudnienia mogg negatywnie ksztattowanie cen produktow, WYSOKI
OPERACYJNYCH wptywac na wyniki Grupy. adekwatnie do sytuacji rynku
(RYZYKO INFLACYJNE) Zmienno$¢ cen paliw moze mie¢ réwniez oraz wzrostu kosztow
wptyw na ksztattowanie sie kosztu dziatalnosci operacyjnej;
wytworzenia asfaltu, a takze ostateczna stosowanie w kontraktach
marze na  sprzedazy  produktéw postanowien pozwalajacych na
bitumenicznych. korekte stawek w przypadku
zmian makroekonomicznych.
dywersyfikowanie Zrédet dostaw
paliw ptynnych i gazowych przez
Grupe (w przypadku paliw
ptynnych m.in Arabia Saudyjska,
Indie, USA, w przypadku paliw
gazowych: od  polskich i
zachodnioeuropejskich
dostawcow);
dywersyfikacja 2rédet
Trwajacy konflikt zbrojny w Ukrainie oraz E;\f\z{;g;(:\?;iem (ca)::iun‘;»\l/’vialnyc;
wynikajace z niego sankcje gospodarcze srédet energii, jak réwniez
natozone na Rosje i  Biatorus ! ) -
spowodowaty konieczno$¢ nowych planowanych |nwestyq!
zorganizowania dostaw paliw ptynnych W obszar’ze centr Iog|sth%nych.|
gazowych i statych z kierunkéow bltu.menom{, celem zmmer.zema
nieobjetych sankcjami. Opisana powyzej udziatu ::Ie]u r;?pedowego tgazd
sytuacja geopolityczna wptywa réwniez wprzyc oda? ’
na zaktécenia w taricuchu dostaw w organ(;zc?w?nlek sw ad Eroces.u
obszarze transportowym i logistycznym. sd;;rzesjtz:alc;a urF\)/?\vIZo?N:j wa;r:zl\e/
Ponoszenie wyzszych kosztéw transportu . ! .
i przetadunku paliw, a takze Jednoczesnym stosowaniu
RYZYKO ZAKEOCEN LUB | dodatkowych nakladéw na wtasne érodki wymaganych wewnetr:.rllych.
PRZERWANIA transportu, to czynniki, ktére réwniez z;izer:::\téw weryllkacji SREDNI
Y wptywajg na ksztattowanie sie polityki !
FANCUCHA DOSTAW cenowej Grupy. Zaktécenia w catym zakup dodatkowyc.h cystern do
przewozu paliw celem

tancuchu dostaw moga wptynaé na
obnizenie wolumenu obrotéw, przerwy

w produkcji asfaltow, pracy
elektrocieptowni lub tez na zwiekszenie
kosztéw pozyskania towaréw i ich

dostarczenia do odbiorcow, a w
konsekwencji na obnizenie wynikéw
finansowych Grupy, a takze zagrozenie
natozenia sankcji pienieznych, w zwigzku
z  niezrealizowaniem  zamdwionych
dostaw.

wzmocnienia bazy logistycznej;
inwestycja w zakup udziatéw w
Olavion sp. z o0.0. celem
czesciowego uniezaleznienia sie
Grupy od zewnetrznych firm
przewozu kolejowego i
ograniczenia kosztéw z tym
zwigzanych budowanie silnych i
trwatych relacji z nowymi i
dotychczasowymi  dostawcami,
celem umozliwienia zakupu paliw
w wiekszych wolumenach w
przysztosci oraz czeSciowego
uniezaleznienia sie od
dzierzawcéw wagonow;

nabycie terminali w ramach
transakcji nabycia aktywéw od
Lotos Terminale S.A., co wptynie
na czesciowe uniezaleznienie
Grupy do zewnetrznych terminali
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i baz oraz ograniczenie kosztow z
tym zwigzanych;

zawarcie umowy  dzierzawy
terminala przetadunkowego w
Danii Gulfhavn, umozliwiajgcego
dostawy towaréw z kierunkéw
zachodnich;

utrzymywanie zapasoéw paliwa
statego i surowcow do produkcji;
dywersyfikacja Zrédet dostaw
paliwa statego przez zawarcie
statej umowy o wspétpracy z
duzym dostawca takiego paliwa;

docelowo  zamiana kottéw
weglowych na gazowe.

Pomimo nabycia nowych aktywéw

logistycznych i magazynowych, Grupa

UNIMOT nadal korzysta z zewnetrznych . . o
podejmowanie dziatan

terminali oraz baz przetadunkowych,
ktérych dobdér determinowany jest
lokalizacja, w tym réwniez optymalizacja
kosztéw transportu do odbiorcow jej
towardw. Wypowiedzenia lub
nieprzedtuzenie uméw o wspétprace z
tymi operatorami, mogtoby wptyna¢ na
ograniczenie wolumendw sprzedazy i
wzrost kosztéow transportu. Rowniez
nowo przejete spotki zwigzane s3

zmierzajacych do dywersyfikacji
baz oraz terminali;

nabycie wtasnych baz i terminali
w ramach transakcji sprzedazy
akcji Lotos Terminale S.A.;

utrzymanie bezpiecznych
zapasow magazynowych
produktow  niezbednych  do
produkcji;

RYZYKO UZALEZNIENIA umowami, kidre mogq skutkowaé mozliwo$¢ zapewnienia dostaw z
OD TERMINALI, BAZ | S . - oL zewnetrznych zrodet w zwigzku z WYSOKI
)4 uzaleznieniem ich dziatalnosci od zrédet A i o
KONTRAHENTOW dostaw lub tez gtéwnych ich dywersyfikacja dziatalnosci
kontrahentéw, bedacych odbiorcami GrupypNIM(?T;
ustug, co moze skutkowaé czasowym zabt.ezplfe.czeme i kor.'1traktowe
ograniczeniem lub wstrzymaniem ich realizacji dosta’w i odbioru ustug
dziatalnosci w sytuacji braku dostawy lub produkt?w w  ramach
surowca albo zmniejszeniem zawartych umow;
przychodéw w  razie rozwigzania stosow.anle. klauzul
wspotpracy lub ograniczeniem odbioru Zab?Zp'eCZ?JQCVCh w u’mowach z
dostarczanych ustug lub produktéw. W odbiorcami wy’robow,, na
konsekwencji uzaleznienie od tych wypadek zaburzed w taricuchu
kontrahentéw moze wptyngé na dostaw;
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy
UNIMOT.
Dziatalnos¢ zwigzana z wdrozenie i rygorystyczne
magazynowaniem, przetadunkiem i przestrzeganie procedur
transportem paliw ptynnych i gazowych zawiazanych 2 praca 2
zwigzana jest z ryzykiem awarii stuzacych substancjami fatwopalnymi;
do tego urzadzen i infrastruktury, tj. opracowanie dokumentéw
rozlewni  gazu, stacji, rurociggéw, identyfikujacych  zagrozenie i
. . )} wybuchu, a takze odpowiednich
réwniez do nowo przejetych aktywéw w instrukcji bezpieczeristwa;
postaci terminali, baz oraz towarzyszgcej o o .
infrastruktury, a takze do awarii sg%cx;fgap:::thrzzzgi rozlewni
przemystowych zwigzanych z - ’
RYZYKO AWARII LUB niekontrolowanym i nieplanowanym utrzerlywanle dobrego lstanu.
Al i e uwolnieniem substancji towarzyszacych Fechmcznego ur.zqdzc.a'n : SREDNI
ISTOTNYCH AKTYWOW procesom  produkeyjnym, a  takie |nfrastruktu.ry technicznej;
GRUPY dokonywanie regularnych

zaktécen w funkcjonowaniu systemoéw IT,
stuzgcych sterowaniu produkcja. Awarie
lub zniszczenie zaktadéw przemystowych
lub infrastruktury magazynowej moga
wystgpic na skutek zuzycia infrastruktury,
btedéw operacyjnych, aktow
wandalizmu, niekorzystnych warunkdéw
pogodowych, katastrof naturalnych,
atakow terrorystycznych i innych zdarzen
sity wyzszej. W odniesieniu do $rodkéw
transportu nalezy réwniez uwzglednic¢
ryzyko awarii lokomotyw. Awaria tych

przegladdw infrastruktury;

monitoring i system czujnikéw
pozwalajgcych  ograniczy¢ do
minimum zagrozenie wybuchem;

wdrazanie odpowiednich
programow szkolen
pracownikéw i instrukgji
postepowania na  wypadek

awarii;
zatrudnianie doswiadczonych i
odpowiednio przeszkolonych
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urzadzen i infrastruktury niesie ze sobg
wysokie ryzyko wybuchu i zaptonu, ktére
stanowi zagrozenie dla zdrowia i zycia
ludzkiego, a takze zniszczenia lub
uszkodzenia  mienia.  Awaria  lub
zniszczenie infrastruktury wiasnej oraz
zewnetrznej moze rowniez zaktdcic¢
ciggtos¢ produkcji, $wiadczenia ustug,
realizacji dostaw i sprzedazy paliw przez
Grupe do czasu jej usuniecia lub
odtworzenia infrastruktury. Taka
sytuacja miataby wptyw na koniecznos$¢
wstrzymania sie ze $wiadczeniem ustug
lub czasowego obnizenia wolumendéw
sprzedawanych paliw czy bitumendw.
Skutkiem awarii lub zniszczenia mienia
jest réwniez narazenie Grupy na
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg w
zwigzku ze szkodami osobowymi lub
majatkowymi.

pracownikéw (w tym
kierowcow);

korzystanie 'z ustug i z
infrastruktury zewnetrznej
renomowanych podmiotéw
dysponujacych stosownymi

pozwoleniami, koncesjami oraz
doswiadczeniem rynkowym,
stosujgcymi standardy w zakresie
bezpieczenstwa;

w zakresie transportu
dodatkowo: opieranie transportu
o posiadang, wtasng,

nowoczesng flote transportowa
spetniajgca najwyzsze standardy
bezpieczenstwa;

w zakresie sieci gazowych
dodatkowo: dobor
odpowiednich  materiatéw i
realizacja prac  zgodnie z
wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie

instalacji zabezpieczajgcych;

w zakresie nowo nabytych
aktywoéw dodatkowo:
stosowanie statych instalacji
PPOZ, regularne przeglady i
diagnostyka techniczna,
stosowanie systemoéw wizyjnych,
tacznosci wewnetrznej,
szybkiego powiadamiania, Scista
kontrola procesu
technologicznego i
logistycznego; stosowanie
szczegdlnych procedur i planéw
awaryjnych;

posiadanie stosownych
ubezpieczern majatkowych oraz
od odpowiedzialnosci cywilnej.

Dziatalnosé wyrobem
produktéw asfaltowych,
magazynowaniem paliw, a takze jego
przewozem i sprzedazg, wymaga kontroli
ich pochodzenia, jakosci oraz wtasciwosci
na poszczegdlnych etapach farcucha
dostaw, w tym w szczegdlnosci w
momencie wprowadzenia ich do obrotu.
Niektére z wyrobdw czy produktéw
wymagaja réwniez ich wifasciwego
oznaczenia w ramach obowigzujgcych

zwigzana z

kontrola jakosci przyjmowania,
magazynowania i dystrybucji
paliw;

eksploatacja instalacji i urzadzen
zgodnie z DTR i obowigzujgcymi

przepisami;
udziat w szkoleniach,
konferencjach pracownikéw

odpowiedzialnych za produkcje
lub infrastrukture;

RYZYKO przepisbw prawa. W ramach Grupy . ; i
. w produkcji asfaltéw: stosowanie

WPROWADZENIA DO ;’p’l‘{':("a‘zz' om ';Z‘"";rc’:cr:z’f:;’d: systeméw  badania  jakoici
OBROTU WYROBOW . . . produktéw  oraz  procedur SREDNI

standardy jakosciowe, ktére pozwalajg i h o
LuB PALI,WA . spetni¢ wymogi prawa, a takze ustalone z ZW|qzanlyF z ze{)pewmenlelm
NIEWEASCIWEJ JAKOSCI | gjientami warunki jakosciowe zgodnosci oznaczeri produktéw

sprzedawanych produktéw. Nie mozna wg)royvad%anych do obro?u Z

jednak wykluczyé sytuacji, w ktorej z 0 owgzwqc.yrlr(n .przeplsarr;:

uwagi na btad ludzki lub tez zaburzenia w prawa; p.l'.Oj'e towam? nowyc

taficuchu dostaw dosztoby do technologii i modernizowanych

dostarczenia wyrobu lub  produktu wyrobow;.stosowa.mle proced’ur

niezgodnego z normami lub reklamacyjnych i warunkéw

oczekiwaniami klienta, co moze narazi¢ hzndloy\/\éch Ireg’lJI.qucych ryzyko

Grupe na straty finansowe wynikajace z .okp?\f\ne Z: T(OSCI za ostateczng

kar umownych lub kar administracyjnych Ja ZSC, p;o uktu wytwarzanego

lub tez rezygnacje ze wspdtpracy przez na bazie dostarczonego towaru.

kontrahentow.
RYZYKO Dalszy wzrost inflacji i mozliwos¢ dywersyfikacja zrodet
SPOWOLNIENIA pogtebienia sie kryzysu przychodéw, w tym w zakresie WYSOKI

makroekonomicznego mogg prowadzic magazynowania i przefadunku
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GOSPODARCZEGO
(NAWET RECESJI)

do spowolnienia gospodarczego a nawet
do recesji na rynkach swiatowych, ktére
beda miaty bezposredni wplyw na
pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w
Polsce i Europie. Spowolnienie
gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku
popytu na towary, w tym paliwa.
Ograniczenie popytu na towary, moze
prowadzi¢ do znacznego zmniejszenia
wolumenu obrotéw Grupy, a takie jej
przychododw. Ziszczenie sie tego ryzyka
mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.

paliw na bazie majatku nabytego
w zwigzku z transakcja sprzedazy
akcji Lotos Terminale S.A.;
prowadzenie sprzedazy na rynku
krajowym poprzez wtasng sieé
stacji AVIA;

konkurowanie na rynku nie tylko
ceng, lecz réwniez poprzez
oferowanie atrakcyjnych
warunkdéw wspotpracy
odbiorcom, w tym poprzez
udzielanie kredytéw kupieckich
zaufanym i statym odbiorcom;
rozwéj rynkéw zbytu paliw za
granicg;

wzmacnianie dziatalnosci
tradingowej za granica.

RYZYKO OPOZNIEN W

monitorowanie

realizacji dostawy;
stosowanie ustalonych procedur
dostawy i dystrybucji produktow;
korzystanie ze sprawdzonych
przewoznikéw, w  przypadku

przebiegu

korzystania z ustug
podwykonawcow, i ich
W ramach Grupy UNIMOT dziataja dywersyfikacja
podmioty korzystajace z zewnetrznych i zabezpieczenie kontraktowe
wewnetrznych operatorow odpowiedzialnosci za
logistycznych, a  takze  podmiot opdznienia, czy to z
Swiadczacy ustugi transportu zewnetrznymi  przewoznikami,

kolejowego. Zaréwno w dziatalnosci
handlowej, jak i transportowej, Grupa
zobowigzana jest do terminowej
realizacji dostawy lub Swiadczonej ustugi.
W zwigzku z awariami lub wypadkami w

czy tez z korzystajacymi z ustugi
transportowej;

szkolenia wtasnych pracownikéw
flotowych i maszynistéw, a takze
dyspozytoréw, na  wypadek
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PROCESIE - . . " - - SREDNI
procesie logistycznym, moze dojs¢ do awarii, wypadkow i przestojow;
LOGISTYCZNYM opdznienia w realizacji dostawy lub tez w stosowanie planéw awaryjnych,
najgorszym wypadku do jej reagowanie na skutki awarii lub
niewykonania, co moze skutkowac wypadkéw;
obowigzkiem zapfaty po stronie Grupy tworzenie wyzszych zapaséw
kar umownych na rzecz kontrahentdw, a surowca do produkcji;
takze w przypadku nieotrzymania na czas wspdtpraca z operatorem
zamoéwionych komponentdw, logistycznym w zakresie
koniecznoscia wstrzymania lub mozliwosci pozyskania nowych
ograniczenia produkcji. cystern (wymiana taboru na
nowszy);
dzierzawa/zakup witasnych
cystern  kolejowych w celu
uniezaleznienia sie od
dostepnosci cystern
zapewnianych przez operatora
logistycznego przez operatora
logistycznego
Istnienie szarej strefy w segmencie paliw stosowanie odpowiednich
zmniejsza konkurencyjno$¢ na rynku i procedur i weryfikacja
zmniejsza popyt na produkty Grupy. kontrahentéw Grupy, pod katem
Pojawianie sie w tancuchu dostaw pochodzenia towaru, a takze
nieuczciwych kontrahentéw rodzi ryzyko ryzyk zwigzanych z
dla dziatalnosci Grupy réwniez w zaangazowaniem Emitenta lub
obszarze prawnym, narazajgc Grupe na podmiotéw z Grupy w
RYZYKO ISTNIENIA odpowiedzialngs’é w lzakres?e zwrotu nie.uczciwe .praktyki rynk(?we .
podatku VAT i zarzutéw zwigzanych z zwigzane m.in. z wytudzaniem SREDNI
SZARE) STREFY udziatem w tancuchu nieuczciwych VAT czy tez naruszeniem
dostawcéw zaangazowanych w praktyke obowigzujacego embarga;
wytudzania tego podatku. W zwigzku z uwzglednianie ewentualnego
wprowadzeniem zakazu dostaw wptywu dodatkowych kosztéw
niektérych  produktéw  pochodzenia zwigzanych z optatami od
rosyjskiego i biatoruskiego, szara strefa koncesji lub zabezpieczeniem
dotyczy  réwniez niezgodnego  z ryzyka solidarnego VAT-u w
obostrzeniami wprowadzania na rynek prowadzonej dziatalnosci
42




AVIA

S UNIMOT

RYZYKO WZROSTU

———————
I
zakazanych produktow. Pomimo gospodarczej prognozach
stosowania restrykcyjnych  procedur finansowych.
weryfikacyjnych, nie mozna wykluczy¢
ryzyka zakupu towaréw od nieuczciwych
dostawcéw, w tym tamiacych przepisy w
zakresie podatku VAT czy
wprowadzonego embarga.
Pojawienia sie na polskim rynku nowych
miedzynarodowych  koncernéw  lub
zmiany zachowania podmiotéw . stosowanie polityki
dziatajacych w Polsce w branzy obrotu konkurowania nie tylko ceng, ale
towarami moga spowodowaé spadek mozliwoscig zapewnienia

efektywnosci ich  importu. Wzrost
konkurencji na rynku moze wptynaé¢ na
ksztattowanie cen produktow
oferowanych przez Grupe. Podmioty
dziatajace na tym samym rynku co Grupa
poszukuja réwniez nowych zrédet dostaw
i korzystaja z tej samej infrastruktury

terminowosci i ciggtosci dostaw;
budowanie  bezposrednich i
trwatych relacji z odbiorcami
indywidualnymi oraz hurtowymi;
prowadzenie bezpiecznej, ale
atrakcyjnej polityki udzielania
kredytow kupieckich odbiorcom;

KONKURENCII zwigzanej z dostawg towaréw — \A{ysoki . bUdoY‘_’anie wiasnej sieci A\{IA i SREDNI
popyt na towary oraz korzystanie ze rozwéj brandu oraz marki w
wspolnej infrastruktury magazynowej i Polsce, w tym przy wspétudziale
logistycznej, przy zmniejszeniu ich partneréw w Polsce i za granica;
dostgpnosci  moze  wplynag¢ na | e  budowanie przewagi
zmniejszenie obrotéw przez Grupe. konkurencyjnej poprzez
Niemniej, dokonujac oceny tego ryzyka przejecie Lotos  Terminale;
nalezy mie¢ na uwadze, ze w zwigzku z stosowanie w przejetych
przejeciem nowych aktywdéw w | pétroczu biznesach  ustalonych  zasad
2023 r. pozycja konkurencyjna Grupy polityki handlowej i komunikacji
UNIMOT istotnie wzrosta. z klientami.

RYZYKA STRATEGICZNO - INWESTYCYJNE
. wyegzekwowanie od
sprzedajgcego wtasciwego
przygotowania  aktywéw do
Finalizacja transakcji przejecia 100% akcji przejecia pod wzgledem:
Lotos Terminale S.A. spowodowata zasobdw IT, osobowych i uméw
skokowy wzrost Grupy, zaréwno w TSA/SLA;
obszarze biznesowym, finansowym, ale . zaangazowanie doswiadczonej
réwniez kadrowym i pracowniczym. kadry zarzadzajgacej i specjalistow
Pomimo podjecia dziatan zarzadczych i z zakresu integracji aktywow i
organizacyjnych,  pozwalajacych  na optymizacji proceséw;
efektywne zarzadzanie nowymi . proaktywne podejscie do
RYZYKO ZWIAZANE Z aktywami, zasobami ludzkimi oraz klientéw i obszaréw biznesowych
TRANSAKCJA PRZEJECIA finansami ' o - um(.azI|W|ajqce szybka reakcje )
p w poczatkowej fazie, istnieje ryzyko na zmiany; SREDNI
claeie s Le e obnizonej efektywnosci biznesowej i . przygotowanie programéw

TERMINALE S.A. sprawnosci dziatania, co moze wptyngc motywacyjnych, cross-selling i
na osigganie nizszych niz zaktadane up-selling mogacych zwigkszy¢
wynikéw finansowych. efektywnos¢ biznesu i jego
Dojscie do skutku transakcji skutkowato dochodowosé
wejsciem w zycie uméw kredytowych | e  zarzadzanie kowenantami oraz
oraz zabezpieczen, ktére wplywajg na wskaznikami ptynnosci na
zwiekszenie  zobowigzan  Grupy i poziomie Emitenta i Grupy,
ograniczenie wolnych Srodkéw celem zapewnienia
obrotowych, w tym na nowe inwestycje. odpowiednich pozioméw

wskaznikow przed zaciggnieciem
kolejnych istotnych dla Grupy
zobowigzan.
w rarr?ach' reéllzaql s”trategu G.rup.y . prowadzenie badania due
dokonuje sie inwestycji w przejecia L .

RYZYKO udziatéw i akcji podmiotéw dziatajacych dlllgenc'e n?bywanych aktywow

NIEPOWODZENIA na tych samych rynkach lub na rynkach lub pro!ektovy, , <

INWESTYCJI komplementarnych. Grupa podejmuje ° zabgzpleczenla . umow SREDNI

. . . . zawieranych z partnerami, celem

(AKWIZYC)I) dziatania majace na celu uzyskanie

zaktadanych efektéw finansowych i
gospodarczych, m.in. w zwigzku z

zmniejszenia
niepowodzenia

ryzyka
finansowego
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transakcja przejecia aktywdéw Lotos
Terminale S.A. oraz Olavion sp. z o.0.
Grupa moze inwestowac¢ rdéwniez w
projekty obarczone ryzykami
wynikajagcymi  z  wczesnego stadium
zaawansowania. Niepowodzenie
inwestycji moze skutkowaé uzyskaniem
nizszych niz zaktadane zyskéw lub niesé
za sobg koniecznos¢ dokonywania
odpisow aktualizujgcych wartosé
pozyczek lub nabywanych udziatéw i
akcji, co moze mie¢ bezposredni wptyw
na wynik Emitenta.

inwestycji w  postaci  kar
umownych, prawa odstgpienia
od zawartych umoéw czy opgji

wyjscia na okreslonych
warunkach;
wsparcie ze strony

doswiadczonych  doradcow i
ekspertéw zewnetrznych;

dywersyfikacja  projektow  z
réznych dziatania Grupy, w tym
podziat  $rodkéw z puli
przeznaczonych do inwestycji
pomiedzy rézne projekty.

RYZYKA PRAWNO-REGULACYJNE

RYZYKO BRAKU
STABILNOSCI SYSTEMU

Polski system prawny i podatkowy
cechuje sie duzg zmiennoscia przepisow,
w tym réwniez w obszarze rynku paliw i
rynku kolejowego, jak réwniez zmian
prawa podatkowego majacego wptyw na
dziatalnos¢  Grupy (VAT, podatek
akcyzowy, optata paliwowa, daniny i
podatki o charakterze
solidarnosciowym). Zmiany przepiséw
moga wptyna¢ na utrudnienia w

doradztwo doswiadczonych firm
podatkowych oraz doradcéw
prawnych w najwazniejszych dla
dziatalnosci Grupy obszarach;

monitoring istotnych dla
dziatalnosci  Grupy zmian w
przepisach prawa i
podejmowanie z wyprzedzeniem
dziatan zmierzajacych do
dostosowania dziatalnosci Grupy

PRAWNEGO | prowadzonej dziatalnosci, zwigzane z do tych zmian; WYSOKI
PODATKOWEGO koniecznoscia ponoszenia dodatkowych uczestnictwo w organizacjach
kosztéow dostosowania dziatalnosci do branzowych, bioracych udziat w
zmian lub ponoszenia wyzszych kosztéw konsultacjach projektéw
obcigzen podatkowych lub zwigzanych ze przepiséw dotyczacych rynku
spetnieniem nowych wymogow paliwowego;
prawnych. Skutki wejscia w zycie nowych udziat pracownikow w
przepisow mogg wptyna¢ na wyniki szkoleniach i webinariach
finansowe Grupy, a nawet na zmiang obejmujacych swym zakresem
polityki dywidendy. przepisy podatkowe.
dobdr kadry kierowniczej oraz
doradcéw, majacych
doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci objetej koncesjami,
posiadanymi przez spotki z
Grupy;
Spotki z Grupy dziataja na podstawie monitoring  waznos¢  koncesji
koncesji udzielonych przez Prezesa odbiorcéw na stronie
Urzedu Regulacji Energetyki, w zwigzku z internetowej URE;
czym s3g narazone na ryzyko cofniecia, monitoring przestrzegania przez
wygasniecia lub naruszenia koncesji na spotki  z  Grupy  warunkow
obrét paliwami lub na magazynowanie udzielonych koncesji;
paliw, badz natozenia kary finansowej w udziat pracownikéw w
RYZYKO COFNIECIA, zwigzku z naruszeniem przepiséw Prawa szkoleniach i webinariach
WYGA§NIF,CIA LUB EnergeF\’/cznego. IIRyzlyl.<o to (;T(ojE obej:nujqiych swym zakresem
wystapi¢ w szczegdlnosci w przypadkac regulacje koncesyjne;
RLASLEPATIES O] naruszenia bezpieczeristwa badZ zasad wdrozona dedykowana WYSOKI
ALBO COFNIECIA LUB uczciwego obrotu lub innych warunkéw procedura wewnetrzna
ZAWIESZENIA LICENCII wydanych koncesji. Nowo przejete spotki regulujaca zdefiniowane
dziataja tez na podstawie licencji obowigzki  pracownikéw  w
przewoznika kolejowego i jednolitego zakresie dbatosci o
certyfikatu  bezpieczeristwa, ktdrych utrzymywanie niezbednych
zawieszenie  lub  utrata  istotnie zabezpieczen ustanawianych na
ograniczytaby lub ostatecznie potrzeby koncesji udzielonych
uniemozliwita prowadzenie dziatalnosci przez URE;
na rynku kolejowym. realizacja i przestrzeganie
postanowienn  okreslonych w
procedurach i instrukcjach
posiadanego  przez  Olavion
Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem i przepisami w
zakresie ruchu kolejowego.
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RYZYKO PRAWNEGO
REGULOWANIA CEN

W obszarze dziatalnosci Grupy zwigzanej
ze sprzedaza energii elektrycznej i gazu
ziemnego Grupa identyfikuje ryzyka
wynikajagce z wprowadzania przez
ustawodawce  przepisow  prawnych
ograniczajacych ceny energii elektrycznej
i gazu ziemnego. W 2023 roku
obowiazuje w zakresie energii
elektrycznej ustawa z dnia 27.10.2022 r.
o $rodkach nadzwyczajnych majacych na
celu ograniczenie wysokosci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych
odbiorcéw w 2023 roku. Natomiast w
zakresie gazu ziemnego obowigzuje

ocena wptywu wprowadzanych
przepiséw na Grupe -
wspotpraca z doswiadczonymi
kancelariami i doradcami
specjalizujgcymi sie w zakresie
prawa energetycznego;
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i P } . " SREDNI
ENERGII ELEKTRYCZNEJ | | ustawa z dnia 15.12.2022 r. o szczegdlnej monitorowanie mozliwych
GAZU ZIEMNEGO ochronie niektérych odbiorcéw paliw nowelizacji i podejmowanie
gazowych w 2023 r. w zwigzku z sytuacja dziatan mogacych
na rynku gazu. Proponowane s3 rowniez zminimalizowaé negatywny
rozwigzania prawne zwigzane wptyw przepisow na dziatalnos¢
znaktadaniem na  przedsigbiorstwa Grupy.
energetyczne dodatkowych obcigzen
w postaci  sktadki  solidarnosciowe;j.
Wprowadzane ograniczenia lub
dodatkowe obcigzenia mogg mie¢ wptyw
na obnizenie marzowosci sprzedawanej
energii oraz uzyskanie przez Grupe
nizszych wynikéw finansowych w tym
segmencie.
Grupa, prowadzac dziatalno$é w obszarze
handlu paliwami ciektymi i biopaliwami, prowadzenie odpowiedniej
zobowigzana jest do zapewnienia w polityki zakupowej paliw,
danym roku minimalnego udziatu uwzgledniajgcej emisyjnos¢ i
biokomponentéw i innych  paliw zawarto$¢ biokomponentéw w
odnawialnych w ogélnej ilosci paliw nabywanych produktach;
ciektych i biopaliw ciektych biezgce monitorowanie realizacji
sprzedawanych, zbywanych lub NCW i NCR oraz przepisow
zuzywanych w innej formie na potrzeby prawnych okreslajgcych sposob i
RYZYKO ZWIAZANE Z wtasne, zgodnie z okreslonym wysokos¢ ustalonych
OBOWIAZKIEM wspotczynnikiem NCW (Narodowy Cel wspotczynnikow; NISKI
ZAPEWNIENIA NCW | Wskaznikowy). Grupa zobligowana jest wspolne rozliczenie z innymi
NCR réwniez do zapewnienia odpowiedniego podmiotami w zakresie NCR;
poziomu NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) prowadzenie  monitoringu i
odnoszacego sie do ograniczenia emisji poszerzanie gamy produktowej
gazow cieplarnianych w cyklu zycia paliw biokomponentdéw;
w przeliczeniu na jednostke energii. wykorzystywanych do realizacji
Istnieje hipotetyczne ryzyko NCW i NCR;
niedotrzymania wymaganych prawem nawigzywanie  wspédtpracy z
pozioméw  biopaliw, co mogtoby nowymi dostawcami
skutkowaé natozeniem na Grupe kary biokomponentéw.
pienieznej.
W toku prowadzonej dziatalnosci w
ramach Grupy  dokonywane s3
transakcje, ktdre pozm{:fulaja W, sposoltf wspotpraca z doswiadczonymi
efektywny prowadzi¢ dziatalnos¢ T .
h kancelariami i doradcami w
gospodarcza, z wykorzystaniem . . -
o A . zakresie tworzenia dokumentacji
kompetencji i majatku nalezagcego do
, © cen transferowych;
poszczegdlnych spotek z Grupy. W . . . -
. . , organizowanie dziatalnosci
zakresie  dokonywania transakcji z , .
. . . . . Grupy w sposob efektywny i
podmiotami powigzanymi obowigzujg optvmalny 2 punktu widzenia
RYZYKO CEN szczegblne przepisy podatkowe, ktére pY y P .
. . o koniecznosci dokonywania WYSOKI
TRANSFEROWYCH reguluja niezbedne warunki transakcji . . . X
. . . transakcji pomiedzy podmiotami
zawieranych przez podmioty powigzane, . )
powigzanymi;
w tym dotyczgce stosowanych w tych . ,
: ” stosowanie warunkéw
transakcjach cen (,ceny transferowe”) X
) . . . rynkowych w transakcjach z
oraz innych istotnych warunkéw, tj. : . . I
. . . podmiotami  powigzanymi i
wymogéw dokumentacyjnych. Z uwagi s i
L . s, . odpowiednie dokumentowanie
na niejednoznacznosé przepiséw, a takze N
" tych transakcji.
wzrost transakcji dokonywanych w
ramach Grupy, istnieje ryzyko
zakwestionowania przez organy
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podatkowe lub  organy  kontroli
skarbowej przyjetej dokumentacji cen
transferowych, co moze wigza¢ sie z
natozeniem na spotki z Grupy wyzszych
niz zaktadane zobowigzan podatkowych.

RYZYKA FIN

ANSOWE

W zwigzku z korzystaniem przez Grupe w
finansowaniu dziatalnoéci ze Zrédet
obcych, w tym kredytéw bankowych oraz
leasingu, opartych o zmienne stopy
procentowe, Grupa narazona jest na

. kontrolowanie ryzyka stopy
procentowej poprzez system
limitéw odnoszacych sie do

maksymalnej potencjalnej straty

RYZYKO ZMIANY STOP ryzyko. zmlan.y. stép procentowytfh, ; tytutu Jmian stop )
PROCENTOWYCH skutku!qce moz.llw.ym wzrostem kosztoyv procentowych, w ofekcie SREDNI

obstugi zadtuzenia oraz pogorszenia koricowym przektadajac ryzyko

efektywnosci finansowej przedsiewziec, X .

a takze ograniczeniem dostepnosci naceng flr?alnq produktow; .

finansowania biezacej  dziatalnosci, ¢ stosom./anle' transakgji

inwestycji oraz zawierania transakgcji zabezpieczajacych IRS.

hedgingowych ze Zrédet obcych.

. biezace monitorowanie
wskaznikow zadtuzenia i
kowenantéw bankowych;

. dostosowywanie wielkosci
inwestycji i wyptat dywidendy do
potrzeb w zakresie dostepu do
kapitatu obrotowego;

W zwiazku  z  korzystaniem 2 . zwiekszenie skali. dziatalnosci
zewnetrznych bankowych Zrodet Poprzez naby'ae nowych
finansowania i zaangazowaniem |stotnycf1 aktywc?w W “ramach
znacznych  $rodkéw obrotowych w trans:.:\kCJl nabycia akdi %otos
handel paliwami ptynnymi i gazowymi, Terminale . SA. ktorych.
RYZYKO UTRATY Grupa narazona jest na ryzyko zaktécenia wykorzystanlc:z dek pozw;)h .
PLYNNOSCI lub utraty ptynnosci finansowej. Ryzyko wg/g‘er)etowsc d ade wstnel dl?‘ SREDNI
to wynika réwniez z angazowania :n:fszs\?ve' redytowych  srodki
wolnych  $rodkéw  finansowych w ) - L,
dziatalno$¢ inwestycyjng Grupy oraz ¢ podejmc.)waﬂle d2|’afan w celu
nabycie 100% akcji w Lotos Terminale optymalizacji kosztow; .
SA . sprawne zarzadzanie kapitatem
obrotowym, restrykcyjna
polityka  nadawania  limitéw
kupieckich min. poprzez
stosowanie kroétkich termindw
ptatnosci;

. optymalizacja zakupow
towardw, szybka rotacja
zapasow produktdw.

. stosowanie procedury
zabezpieczania ryzyka
walutowego, majacg na celu
minimalizowanie ryzyka wahan
kurséw walutowych od

Dokonujac zakupéw (import paliw) i :::ngsch z;guf:om:sxar?c\’}:
sprzedazy (eksport paliw) w rdéinych sprzedazy w przypadkach, gdy
walutach (euro, dolar amerykanski), zakup | sprzedai realizowa’ne s
Grupa nal'?iona jest’ na ryzyko walutowe. w réznych walutach;
RYZYKO WALUTOWE Zmiennos¢  kursow  tych  walut, . zabezpieczenia ryzyka poprzez SREDNI

wystepujaca z nasileniem, w zwigzku ze
Swiatowg sytuacja polityczno-
gospodarczg, moze przetozy¢ sie
negatywnie na osiggane marze, a zatem i
wyniki finansowe Grupy.

naturalne bilansowanie pozycji
walutowych, tj. dazenie do
zamknietej pozycji walutowej
wzgledem pojedynczej waluty,
oznaczajgcy stan  rownowagi
pomiedzy wielkoscig wszystkich
wptywdw i wydatkow;

. korzystanie z  instrumentéw
zabezpieczajacych ryzyko
walutowe (gtdwnie transakcje
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terminowe forward i swap
walutowy), majacych
odzwierciedlenie w

rzeczywistych  transakcjach i
stanowigcych zabezpieczenie

RYZYKO KREDYTOW
KUPIECKICH

Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowa
oferujacych niektérym swoim
kontrahentom mozliwo$¢ korzystania z
kredytow kupieckich, zgodnie z przyjeta
procedurg przyznawania takich limitéw.
W zwigzku z powyiszym nie mozna
wykluczy¢  zaistnienia przypadkow
wydtuzenia czasu sptaty naleznosci lub
koniecznosci dokonania odpiséw na
naleznosci niesciggalne od
kontrahentéw, co miatoby wptyw na
wyniki finansowe Grupy.

kurséw kalkulacji marz
handlowych.
ocena i monitoring kondycji

finansowej kontrahentéw;

stosowanie systemu
przyznawania limitéw kupieckich
zgodnie z przyjeta procedurg

zaktadajaca weryfikacje
zdolnosci kredytowej
kontrahentéw przed
rozpoczeciem wspotpracy
handlowej;

stosowanie  przedptaty dla

nowych kontrahentow i
niespetniajacych warunkéw
przyznania limitu kupieckiego;

staty monitoring naleznosci przez

dedykowany zespot
funkcjonujgcy w  strukturach
Grupy;

stosowanie zabezpieczen

transakcji oraz wspodtpraca z
ubezpieczycielami w zakresie
ubezpieczenia naleznosci;

korzystanie z obstugi
wywiadowni gospodarczych oraz
kancelarii specjalizujgcych sie w
odzyskiwaniu naleznosci.

SREDNI

RYZYKO WYCENY
ZAPASOW
OBOWIAZKOWYCH

Grupa i spotka zalezna - Unimot Paliwa
zobowigzane s3 lub beda, w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscia, do
utrzymywania zapaséw obowigzkowych
paliw ptynnych i gazowych. Wptyw na
wycene zapaséw ma roéznica pomiedzy
ceng towaru - natychmiastowa po jakiej
Grupa moze sprzeda¢ towar (tj. cena po
jakiej dokonywana jest wycena stanu
magazynowego), a ceng kontraktu
futures - terminowg (tj. ceng po jakiej
wyceniane s3 transakcje finansowe
zabezpieczajagce cene towaru). Ceny
natychmiastowe i terminowe mogga sie
istotnie  rézni¢ zaburzajagc  wycene
wykonywang w trakcie Zycia tych
transakcji.

Rdznice w wycenie zapasu wynikajace z
powyzszego mechanizmu ustalania ceny
paliwa magazynowanego a ceny w
kontrakcie futures mogg okresowo
wptywaé na ksztattowanie sie jej
wynikédw ksiegowych, a tym samym na
btedng ocene efektywnosci dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Grupe.

zabezpieczenie zakupdéw paliw
odpowiednimi transakcjami
hedgingowymi, z
wykorzystaniem kontraktéw
terminowych;

postugiwanie sie wskaznikiem
EBITD-y skorygowanej, celem
umozliwienia wtasciwej oceny
dziatalnosci Grupy, w tym przez
inwestorow i instytucje
finansowe.

SREDNI

RYZYKO ZMIANY CEN
UPRAWNIEN DO EMISII
co2

Od dnia przejecia w | pdétroczu 2023 r.
spétek z Grupy LOTOS, z mocy prawa
obowigzek umarzania uprawniern do
emisji CO2 spoczywa rowniez na spotce z
Grupy, ktéra w zwigzku z prowadzong
dziatalnosciag, zobowigzana jest do
zakupu brakujgcych uprawnien do emisji
CO2. Wahania cen tych uprawnien
obserwowane w ostatnich latach, moga
wptyngé na wzrost tego kosztu w
stosunku do przyjetych prognoz oraz

zarzgdzanie zakupami uprawnien
do emisji CO2 w okresach spadku
cen;

stosowanie transakcji
zabezpieczajacych (hedging) w
odniesieniu do tych uprawnien.

NISKI
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wptywaé na szacowany wynik finansowy
tej spotki.

RYZYKA SRODOWISKOWE

RYZYKO
NIEDOSTOSOWANIA

Polityka klimatyczna UE, a w $lad za nig
krajowa polityka gospodarcza,
ukierunkowana jest na dazenie do
obnizenia Sladu weglowego w
transporcie. Odbywa¢ sie to moze
poprzez zastepowanie
konwencjonalnego napedu silnikami
spalinowymi, alternatywnymi
jednostkami  napedzanymi wodorem,
energig elektryczng, ciektym gazem
ziemnym LNG (z ang. liquefied natural
gaz) i sprezonym gazem ziemnym CNG (z
ang. compressed natural gas). W
konsekwencji, wobec dtugoterminowego
spadku popytu na dominujace dzi§ w
przychodach Grupy UNIMOT produkty,
ryzyko to moze mie¢ potencjalny wptyw
na zmniejszenie poziomu sprzedazy oleju
napedowego, a takze wzrost konkurencji
na rynku i zmniejszenie  marz.
Ograniczenie  silnikéw  diesla w
transporcie bedzie réwniez wigzato sie z
koniecznoscig dostosowania sie Grupy w
dtuiszej perspektywie do nowych

prowadzenie analizy rynku i
monitorowanie zmian
legislacyjnych;

oparcie przychodoéw ze sprzedazy
paliw na elastycznym modelu
biznesowym;

kontynuowanie strategii
dywersyfikacji dziatalnosci Grupy
UNIMOT w kierunku
odnawialnych Zrédet energii, w
tym rozwijanie marki AVIA Solar;
inwestowanie w technologie
produkcji biogazu, LNG, CNG;

DZIAtALNOSCI DO warunkéw  rynkowych, w  tym stopniowa wymiana taboru WYSOKI
POLITYKI przygotowania stacji paliw do sprzedazy kolejowego Olavion, na bardziej
KLIMATYCZNEJ UE nowych rodzajow paliw (np. stacje nowoczesny i napedzany
tadowania  pojazdéw  elektrycznych, elektrycznie;
mozliwos¢ tankowania wodoru Itp) W planowana modernizacja
odniesieniu do  nowo  przejetych elektrocieptowni RCEkoenergia,
podmiotéw powyzsze ryzyko moze zmierzajgca  do  spetnienia
przejawia¢ sie w obowigzku obnizenia wymogéw prawnych w 2025
udziatu emisji spalin przez posiadany roku; docelowo praca nad
tabor kolejowy lub przez wprowadzenie projektem inwestycyjnych
od 2025 r. przepiséw wymagajacych zwigzanych z  zastgpieniem
zmniejszenia norm emisyjnych przez kottéw weglowych na kotty
dziatajaca elektrocieptownie. gazowe (w dtuzszej perspektywie
Dostosowanie sie Grupy do czasowej).
obowigzujacych przepiséw bedzie
wymagato ponoszenia stopniowo
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych
w krétszym lub dtuzszym horyzoncie
czasowym. Ekspozycja Grupy na to ryzyko
jest mniejsza w przypadku spétek
ustugowych niz produkcyjnych, z uwagi
na brak konieczno$ci ponoszenia wysoce
kapitatochtonnych naktadéw na
koniecznych  do  zastgpienia  tych
aktywow. do zastgpienia tych aktywow.
Wprowadzenie rozwigzan monitorowanie zmian
przewidzianych unijng systematyka (tzw. legislacyjnych i praktyki
taksonomia) przetozy sie na utrudnienia rynkowej;
w finansowaniu dziatalnosci transparentna polityka
RYZYKO OGRANICZENIA | niekwalifikujacych sig jako dziatalnosci informacyjna i sprawozdawczos¢
FINANSOWANIA zrownowazone w rozumieniu w zakresie ESG;
DZIALALNOSCI systematyki. W szczegdlnosci moze to stopniowa dywersyfikacja WYSOKI

ZWIAZANE) Z
PALIWAMI KOPALNYMI

oznacza¢ trudnosci w  pozyskaniu
finansowania dziatalnosci dla podmiotéow
dziatajacych w obszarach powigzanych z
paliwami kopalnymi, w tym z weglem
kamiennym lub ograniczenie dostepnosci
finansowania  z  czeSci  instytucji
finansowych. Jednoczesnie,

dziatalnosci Grupy UNIMOT, w
tym w kierunku OZE (szansa na
uzyskanie korzystnych warunkéw
finansowania);

prowadzenie  dziatalnosci w
obszarze handlu weglem w
spos6b niewptywajacy na ocene
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konsekwencja wejscia w zycie tych
rozwigzan bedzie mozliwos¢ uzyskania
korzystnych warunkéw finansowania dla
inwestycji w niskoemisyjne obszary
dziatalnosci, w ktérych Grupa UNIMOT
juz jest obecna (np. fotowoltaika) lub
takich, w kierunku ktérych bedzie

zdolnosci pozyskania
finansowania bankowego dla
Grupy;

staty kontakt z instytucjami
finansowymi w zakresie ryzyk
zwigzanych  z  potencjalnym
ograniczeniem finansowania i

podazaé, modernizujac zarzadzang siec podejmowanie dziatain
dystrybucji i sprzedazy paliw w kierunku korygujacych.
transportu niskoemisyjnego.
wdrozenie i rygorystyczne
przestrzeganie procedur

Dziatalnos¢ Grupy w obszarze
magazynowania, przetadowywania i
transportu paliw ciektych i gazowych
wigze sie z zagrozeniem wycieku, emisji,
wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie zisci¢
w wyniku zdarzer losowych takich jak
awaria w rozlewni gazu, ktéra stanowi
zaktad o duzym ryzyku powstania
wybuchu wpisany do wtasciwego rejestru
wojewody, a takze w  wyniku
rozszczelnienia rurociggu lub instalacji
gazowej. Ryzyko rozszczelnienia, wycieku

zawigzanych z praca z
substancjami tatwopalnymi;
opracowanie dokumentéw
identyfikujagcych  zagrozenie i
okreslajacych ryzyko powstania
wybuchu, a takze odpowiednich
instrukcji bezpieczenstwa;
odpowiednia lokalizacja rozlewni
na otwartej przestrzeni;
utrzymywanie dobrego stanu
technicznego urzadzen i
infrastruktury technicznej;
dokonywanie regularnych
przegladdw infrastruktury;
monitoring i system czujnikéw
pozwalajacych  ograniczy¢ do
minimum zagrozenie wybuchem;

wdrazanie odpowiednich
programow szkolen
pracownikéw i instrukgji
postepowania na  wypadek

awarii;
zatrudnianie doswiadczonych i
odpowiednio przeszkolonych

lub wybuchu odnosi sie réwniez do nowo p‘racownllkow (w tym
RYZYKO nabytych aktywéw w postaci terminala kierowcow); .
ZANIECZYSZCZENIA oraz magazynéw. Istnieje réwniez w zakresnf.-z ~ transportu
$SRODOWISKA W zagrozenie  wycieku  substancji dodatkowo: opieranie transportu SREDNI
PRZYPADKU ZDARZEN ropopochodnej w trakcie transportu — ° posiadang, wiasng,
LOSOWYCH LUB AWARII tak samo samochodowego jak i nowo'cz'ean ﬂ'Ote_ transportowa
kolejowego. W zwigzku z przejeciem spelmamczil najwyzsze standardy
zaktadow asfaltowych oraz bezpieczerstwa;
elektrocieptowni, Grupa identyfikuje w zakresie transportu
réwniez ryzyko zwigzane z kolejowego dodatkowo:
nieplanowanym i niekontrolowanym wspotpraca  z  doradca (lis.
uwolnieniem substancji (takze przewozu towarow
nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace niebezpiecznych, wdrozenie i
procesom produkcyjnym bitumendw lub przestrzeganie szczegolnych
tez produkcji ciepta i pary. Tego typu procedur bezpieczeristwa SMS w
zdarzenia — w przypadku ich wystapienia, sytuacjach kryzysowych, a takze
mogg doprowadzi¢ do lokalnych skazer procedur zwigzanych z
$rodowiska i trudnych do naprawienia postgpowaniem w  przypadku
szkdd w réznorodnosci biologicznej. awarii, analizy  sytuacji
potencjalnie niebezpiecznych
oraz bezpieczenstwa w ruchu
kolejowym, prowadzenie
utrzymania taboru kolejowego
zgodnie z zatozonymi cyklami
oraz weryfikacja ogdlna stanu
technicznego wagonéw przed
kazdym uruchomieniem;
w zakresie sieci gazowych
dodatkowo: dobdr
odpowiednich  materiatéw i
realizacja prac  zgodnie z
wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie
instalacji zabezpieczajacych;
49
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wspotpraca ze specjalistycznymi
firmami  konsultingowych ~w
zakresie ochrony Srodowiska i
zdrowia, w celu zarzadzania
niniejszym ryzykiem;

posiadanie stosownych
ubezpieczern odpowiedzialnosci
cywilnej oraz  majatkowych,
przenoszacych czes¢ ryzyka na
ubezpieczycieli.

RYZYKO ZWIAZANE Z
OBOWIAZKIEM
REMEDIACJI GRUNTOW

Zaktady czesci nowo przejetych spotek
dziatajg na nieruchomosciach, na ktérych
od lat 20-tych ubiegtego wieku byta
prowadzona dziatalno$¢ zwigzana z
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na
stosowang 6wczesnie technologie, czesc
nieruchomosci, na ktérych prowadzona
jest aktualnie dziatalnos¢, jest zaliczana
do gruntéw zanieczyszczonych
historycznie, podlegajacych regulacjom

monitoring fizyczny terendw,
ktérych dotyczy ryzyko
rekultywacji remediacji;
monitoring przepiséw z zakresu
ochrony srodowiska;

pozyskiwanie informacji
zewnetrznych dotyczacych
oddziatywania zaktadu na
otoczenie;

coroczne przeglady i weryfikacja

efektywne prowadzenie dziatalnosci.
Utrata oséb z  kluczowej kadry

zatrudnienia;

ZANIECZYSZCZONYCH prawnym, dotyczacym obowigzku ich L. , . . SREDNI
HISTORYCZNIE ORAZ remediacji.  Aktualizacja  obowigzku W?(rtlosu k,_OSZtOV\;_ p?tenqal,nef
NIEDOSZACOWANIA remediacji w przypadkach okreslonych w Lini t\I/tV;I:C;I rezmedloargjli:;:tow“’l
REZERW NA TEN CEL przepisach prawa skutkowaé bedzie K u. Jh rodowiska:

koniecznoscig poniesienia kosztéw tej zakresie O.C rony srodowiska;

remediacji, na ktore tworzone sg rezerwy konsultaqe. z zarzqdem’ oraz.

finansowe. Wartos¢ tych rezerw moze stosoyvnynp X komdrkami

nie by¢ wystarczajaca do pokrycia tych organl‘zacyjnyml; o

kosztéw, a ich wysokosé moze aktualizacja charakterystyki .|

negatywnie wptyna¢ na wynik finansowy Yvyceny ryzyka w sprawozdaniu

Grupy UNIMOT. finansowym.

Czes¢ nowo przejetych spotek prowadzi

dziatalnos¢, ktéra moze lub znaczaca

oddziatuje na $rodowisko naturalne, co

wigze sie z obowigzkiem posiadania

stosownych pozwolen $rodowiskowych,

m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen do

powietrza lub tez ochrong wod i gleby. utrzymywanie rezimu
RYZYKO ZWIAZANE Z Pomimo stosowanych procedur techr)ologilcznego i procedur

bezpieczenstwa, a takie zabezpieczen bezpieczenstwa;
NIEPRZESTRZEGANIEM technologicznych, w zwigzku z * kontrole emisji gazéw i pytdw
LuUB N_ARUSZEN'EM dziatalnoscig tych zaktadéw, moze dojs¢ do atmosfery;
NALOZONYCH NORM do okresowego przekroczenia norm prowadzenie rejestru zdarzen
LUB WARUNKOW emisyjnych lub skazenia wod i gleby. potencjalnie awaryjnych; $REDNI
KORZYSTANIA ZE Takie sytuacje mogg mie¢ miejsce w uzytkowanie  przez  Olavion
SRODOWISKA zwigzku z awarig, wyciekiem lub wytaczne pojazddw kolejowych
OKRESLOWYCH W wybuchem i moga skutkowa¢ cofnigciem dopuszczonych do eksploataciji;
DECYZJACH LUB udvzielonylch Pozwoleﬁ., vystrzymaniem dazenie do wymiany taboru
POZWOLENIACH duai.al.nosu _ | ObOWIQ_ZkIem zaptaty kolejowego na nowoczesniejszy,

administracyjnych kar finansowych. W w szczegdlnosci w obszarze norm

zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci emisji spalin.

transportowej, Grupa zobowigzana jest

za$ do spetniania norm emisji spalin, w

zwigzku z  korzystaniem z taboru

kolejowego, pod rygorem obowigzku

wytgczenia aktywow niespetniajgcych

norm z uzytku.

RYZYKA SPOLECZNE

Sukces rynkowy Grupy w duzej mierze

uzalezniony jest od kompetencji i budowanie i  utrzymywanie

doswiadczenia oséb petnigcych funkcje wieloletnich dobrych relacji z
RYZYKO UTRATY menadzerskie. Wykwalifikowana kadra kluczowg kadrg menadzerska i

ma szczegdlnie istotne znaczenie w pracownikami; <
KLUCZOWEJ Sl branzy paliwowej, w ktorej analiza rynku pod katem SREDNI
MENADZERSKIE) doswiadczenie oraz ugruntowane relacje zatrudnienia i oferowanie

handlowe pozwalaja na sprawne i atrakcyjnych warunkéw
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menadzerskiej i trudnos¢ szybkiego ich

prowadzenie programu

zastgpienia moze wptyna¢ na spadek premiowego dla  cztonkéw
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. zarzadu;
budowanie zespotu i
koncentracja na zastepowalnosci
w zespole;
budowanie spdjnego i
pozytywnego wizerunku firmy.
oferowanie konkurencyjnych
warunkéw pracy i

Sytuacja na rynku pracy zwigzana z
niskim od kilku lat bezrobociem i
utrzymywaniem  sie  tzw. ,rynku
pracownika” wptywa na wyzszy od
podazy popyt na wykwalifikowanych
pracownikéw réwniez w branzy, w ktérej
dziata Grupa. Taki stan moze skutkowac

wynagradzania;
dbanie o dobre
pracownikami;
rozwijanie kultury organizacyjnej
ukierunkowanej na informacje

relacje z

zwrotng i angazowanie
pracownikdéw;

zapewnianie pracownikom
rozwoju w ramach

prowadzonych projektéw;
prowadzenie specjalistycznych

trudnoscia w pozyskaniu szkolen pracownikéw
wykwalifikowanych 0s06b, w (przekwalifikowanie);
RYZYKO BR,AKU szczegolnosci w branzach technicznych dywersyfikacja podwykonawcéw
MOZLIWOSCI zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury w  kluczowych dla  spétek
POZYSKANIA magazynowej, terminali, utrzymaniem aspektach dziatalnosci, celem SREDNI
WYKWALIFIKOWANYCH | ruchu, produkcjg bitumendw, zapewnienia ciggtosci dziatania;
PRACOWNIKOW maszynistow czy dyspozytoréw, a w wspétpraca ze  zwiazkami
konsekwencji hamowanie rozwoju zawodowymi lub
Grupy. Moze okaza¢ sie rowniez przedstawicielami pracownikéw;
konieczne ksztatcenie i oferowanie mozliwosci rozwoju
przekwalifikowanie pracownikéw, co oraz nowych przedsiewzie¢ w
wigza¢ sig bedzie z koniecznoscig ramach zmian organizacyjnych;
poniesienia wyzszych kosztow budowanie zespotu i
zatrudnienia oraz wigkszym ryzykiem koncentracja na zastgpowalnosci
btedéw  operacyjnych  do  czasu w zespole;
osiggniecia wymaganych kwalifikacji. budowanie spéjnego i
pozytywnego wizerunku firmy
poprzez  osobiste  wizyty i
spotkania z nowymi zatogami
oraz integracje z kluczowymi
cztonkami  zespotéow  Grupy
UNIMOT.
Pracownicy Grupy i osol?y wykanche zapewnienie bezpiecznych
prace na rzecz firm wspodtpracujacych z . e
. . warunkdw pracy, w szczegdlnosci
Grupa, wykonujacy prace zwigzane z: o .
. 3 : poprzez zapewnienie $rodkéw
magazynowaniem,  przetadunkiem i . . . .
A ) ochrony indywidualnej i
transportem paliw ciektych i gazowych, X . S
. . ’ zbiorowej dla  pracownikéw,
wykonujacy montaz paneli . .
; AN kontrole  $rodowiska  pracy,
fotowoltaicznych (PV), w tym réwniez ; S
X stvch Stek szkolenie pracownikéow w
prac‘?"‘”?'cy nowo pkrzeje; ve dkspoe ’ obszarze BHP, przeprowadzenie
narazeni sa na ryzyxo wypadku przy instruktazéw szkoleniowych,
pracy, w tym o charakterze zbiorowym, .
L . . przed dopuszczeniem
ciezkim lub $miertelnym. Wzrostowi tego s
L o, " A pracownikéw do pracy na
zagrozenia  moga sprztyjac hru yna | okreslonym stanowisku;
RYZYKO WYPADKU 'de’:’v"r::‘t’:j:ﬁh r‘;v;nl:c?irz?ycprzepics)crﬁii budowanie éwiadomogci <REDNI
. ¢
PRZY PRACY (BHP) prawa. Wptyw na wystapienie takiego .zagrozen, .W ym poprzez
informowanie o  czynnikach

wypadku mogg mieé¢ réwniez aspekty
techniczne, a takze ryzyko zwigzane z
wybuchem, zaptonem, uwolnieniem
substancji czy wyciekiem substancji
ropopochodnej. Umiarkowane i ciezkie
wypadki przy pracy skutkujace utratg
zdrowia lub  zycia ludzkiego s3
nieakceptowalnym ryzykiem w Grupie
UNIMOT — moga rodzi¢ negatywne dla
Grupy skutki w obszarze
odpowiedzialnosci karnej i
odszkodowawczej, w zwigzku z czym

ryzyka zawodowego zwigzanych
z okreslonymi  stanowiskami
pracy;

budowanie wtasciwych nawykéw
wsrdd pracownikdéw;

biezacy monitoring i wdrozenie
zmian prawnych oraz tzw.
dobrych praktyk BHP w branzy;
stosowanie w nowo przejetych
zaktadach pracy wewnetrznych
procedur i instrukcji zwigzanych
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Grupa przyktada najwyisza wage do
kwestii zwigzanych z utrzymaniem
bezpieczenstwa pracy.

z: monitorowaniem BHP,
gotowoscig i reagowaniem na
awarie, identyfikacja zagrozen i
oceng ryzyka zawodowego, a
takze zgtaszaniem i
postepowaniem przy wypadkach
i chorobach zawodowych;
stosowane zabezpieczenia
techniczne (bezpieczenstwo
procesowe i techniczne);
kontrole i okresowe oceny i
analizy stanu bezpieczenstwa.

Pracownicy w nowo przejetych zaktadach
sg narazeni na szkodliwe czynniki w
Srodowisku pracy, zwigzane z praca przy
substancjach ropopochodnych, a takze z
uwagi na stosowane systemy pracy
zmianowej, pracy dwunastogodzinnej i
pracy w porach nocnych. W zwigzku z

analiza danych historycznych i
zarzadzanie ryzykiem na
podstawie tych danych;

Wykonywanie badan czynnikéw
szkodliwych w $rodowisku pracy
oraz biezace analizowanie tych

RYZYKO WYSTAPIENIA . - ) . czynnikow;
CHOROB tymi czynnikami, pracovs./nlc.y W no.wych ocena biezacej skutecznosci SREDNI
zaktadach pracy s narazeni w wyzszym . , . L
ZAWODOWYCH stopniu  niz inni  pracownicy na srodkéw  kontroli - wystapienia
wystepowanie choréb zawodowych. ryzyké; . .
Dotychczas nie zostaty odnotowane wdfozemsa pr.oce.dur zwigzanych
przypadki wystgpienia takich chordb, lecz z identyfikacja i ocena ryzylfa
nie mozna wykluczyé skutkow zawc?dowego,. . a‘ ltakze
diugofalowych  wykonywania takiej rr?oimtorowame|bezp|eczenstwo
pracy. higieny pracy.
wdrozenie ujednoliconych
procedur zwigzanych z
procesami przetwarzania danych
W  wyniku  niezamierzonych  lub osobowych, w tym procedur
zamierzonych dziatan pracownikéw lub okreslajacych postepowanie po
0s6b trzecich moze potencjalnie dojs¢ do wystgpieniu naruszenia ochrony
nieuprawnionego ujawnienia lub danych osobowych;
udostepnienia danych  osobowych wdrozenie rozwigzan
RYZYKO WYSTAPIENIA przetwarzanych przez Grupe. W ramach technicznych  gwarantujgcych
WYCIEKU DANYCH procesow operacyjnych, w Grupie zostaty m.in. integralnos¢ oraz NISKI
OSOBOWYCH wdrozone  ujednolicone  procedury mozliwos$¢ odtworzenia
pozwalajagce na zarzadzanie ryzykiem wszystkich proceséw
zwigzanym z potencjalnym wystgpieniem przetwarzania danych;
naruszen w  zakresie  procesow podnoszenie wiedzy
przetwarzania danych, w tym wycieku pracownikéw poprzez cykliczne
danych. szkolenia;
okresowe audyty stosowanych
rozwigzan technicznych oraz
organizacyjnych.
zapewnienie  optymalnych z
Ryzyko cybernetyczne nie jest juz tylko f;zmt:z;’:dszpir;;s\:zEczenstwa
problemem technologicznym, cyfryzacja budowanie s’,wi’adomos’,ci
coraz  wiekszej liczby  procesow . . o
biznesowych, w tym réwniez “ZVth’Wr?'k‘?W (pracownikéw),
upowszechnienie zdalnych form sa“é:izilg:ame naksz::lr;?/sgmz
kontaktu, przy jednoczesnym wzroscie P .
zagrozen ze strony grup przestepczych \:’z{stslfcl::\f’vﬁrllow nawykow
oraz  wykorzystywaniu atakéw na o
RYZYKO ATAKU systemy yIT pyrzeyz wrogo nastawione dostosom’/anle Grupy UNIMOT d_o
CYBERNETYCZNEGO wobec Polski podmioty w celu wymagan rozporzadzenia WYSOKI

destabilizacji systemu spoteczno-
gospodarczego, sprawiaja, ze
przedsiebiorstwa wystawione sg na coraz
wieksze ryzyko zniszczenia i kradziezy
danych lub inne zblizone zagrozenia
zwigzane z zaktécaniem funkcjonowania
istotnych dla ich dziatalnosci systemoéw
bezpieczenstwa lub sterowania.

ogoélnego o ochronie danych
osobowych (RODO);
systematyczna ewaluacja oceny
ryzyka utraty poufnosci,
integralnosci lub  dostepnosci
aktywoéw informacyjnych;

Sciste przestrzeganie i
stosowanie zasad wynikajacych z
m.in.: Polityki Bezpieczenstwa,
Polityki Backupu;
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. dostosowanie do wymogow,
m.in. ustawy o Krajowym
Systemie Cyberbezpieczenstwa;

. przygotowanie do wdrozenia
systemu ISO 27001;

. monitoring zmian w przepisach
prawa;

. ustalona $ciezka akceptacji oraz
regulacje wewnetrzne dotyczace

procesu przyznawania
dostepdw;

. szkolenia w zakresie regulacji
zapobiegajacych praniu
pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu;

. zawarcie umowy na $wiadczenie
ustug cyberbezpieczeristwa w
rozumieniu UKSC z zewngtrznym

podmiotem Swiadczacym
kompleksowy wachlarz ustug
SOC.

Ziszczenie sie  ryzyk opisanych w
niniejszym sprawozdaniu moze wptyngé
na naruszenie wizerunku Grupy i
Cztonkéw Zarzadu. Naruszona reputacja
Cztonkéw  Zarzadu lub  kluczowych
managerow moze przetozy¢ sie na

. zarzgdzanie w procesie ciggtym
ryzykami opisanymi w niniejszym
sprawozdaniu;

. przyjecie ,Zasad kontaktu z
mediami” w formie uchwaty
Zarzadu  okreslajacej  zasady
komunikacji zewnetrznej;

. zatrudnianie doswiadczonego PR

spadek zaufania do Grupy, w tym ze Managera, ktéry zarzadza
strony spotecznosci lokalnej, ktéra moze obszarem komunikacji
wyrazaé sprzeciw wobec prowadzenia zewnetrznej;
przez Grupe dziatalnosci m.in. w . korzystanie z profesjonalnych
obszarach objetych ryzykami narzedzi do monitoringu
RYZYKO REPUTACYJNE Srodowiskowymi. Utrata reputacji moze medidw, pozwalajacych SREDNI
réwniez wptyng¢ na postrzeganie Grupy kontrolowac na biezaco
na rynku kapitatowym, a przez to na kurs wszystkie publikacje i przekazy o
akcji. Na naruszenie wizerunku Grupy Grupie;
mogg  wptynag¢ w  szczegélnosci | e  budowanie dobrych relacji z
nastepujace czynniki: awaria mediami i spotecznoscig lokalng
infrastruktury i zanieczyszczenie oraz inwestorami;
Srodowiska, ~wypadek przy pracy, | e  szybkie analizowanie sytuacji i
ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa reakcja oraz odpowiedZ na
natozenie kary przez organ regulacyjny, artykuty;
przekazanie  nieetycznego  przekazu . szkolenie nowych pracownikéw z
marketingowego. zasad komunikacji, w tym
komunikacji w mediach
spotecznosciowych.
W odniesieniu do rozlewni gazu:
. przyjeta od lat  polityka
Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z otwartosci na dialog z
magazynowaniem i przetadowywaniem przedstawicielami spotecznosci
tatwopalnych weglowodoréw, w tym lokalnych,
paliwa gazowego, moze budzi¢ okreslone . dtugoletnia historia dziatania
RYZYKO UTRATY obawy wsrdéd mieszkancow lokalnej zaktadu, w ktérej nie doszto do
SPOLECZNEGO spotecznosci. Niezaadresowanie tych ani jednej awarii przemystowej
PRZYZWOLENIA NA obaw, wynikajacych z nieznajomosci oraz nie zanotowano znaczgcych ¢REDNI

DZIAtANIE ZE STRONY
SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

sposobu funkcjonowania zaktadu,
mogtoby budzi¢ protesty, doniesienia na

nieprawidtowosci w prowadzonej
dziatalnosci do wtadz, skutkujgcych
kontrolami, a w skrajnej sytuacji

prowadzi¢ do braku przyzwolenia na
kontynuowania dziatalnosci.

skarg ze strony mieszkancéw;

W odniesieniu do magazyndéw:

. identyfikacja miejsc i procesow
potencjalnie  mogacych  by¢
zrédtem skarg mieszkaricow,

. monitoring skarg i reagowanie na
zgtaszane uciazliwosci.

RYZYKA ZWIAZANE Z tADEM KORPORACYJNYM
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RYZYKO NIEWtASCIWEJ
STRUKTURY
ORGANIZACYJNEJ

Spotka dziata w ramach  Grupy
kapitatowej, prowadzac dziatalno$¢ w
réznych segmentach biznesowych. W
zwigzku z przejeciem aktywow Lotos
Terminale S.A.  Grupa rozpoczeta
dziatalnos¢ w  nowych  obszarach
biznesowych, co wymaga reorganizacji i
konsolidacji dotychczasowej i nowej
dziatalnosci. Przyjecie w ramach Grupy
niewtasciwej struktury organizacyjnej
moze powodowac opdznienia w realizacji
procesow biznesowych, ograniczenia w
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
dublowanie realizowanych zadan lub tez
realizowanie ich w oderwaniu od
procesdow biznesowych. Niewtasciwa
organizacja Grupy moze réwniez
zmniejszy¢ efektywnosé dziatalnosci lub
wydtuza¢ proces decyzyjny, co moze
hamowac rozwdj Grupy.

zaangazowanie doswiadczonej
kadry zarzadzajacej i specjalistéw
z zakresu integracji aktywow i
optymalizacji proceséw;
wdrazanie regulacji
wewnetrznych i procedur
pozwalajagcych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako
organizacji;

doskonalenie i optymalizacja
proceséw  nakierowane na
osigganie synergii kosztowych
oraz na budowanie organizacji
efektywnej biznesowo;

analiza trendéw rynkowych pod
katem stosowania rozwigzan
najbardziej adekwatnych do
stopnia rozwoju Grupy;
dostosowanie  struktury do
aktualnych ~ wymogdéw  oraz
praktyk rynkowych w obszarze
finansowym, operacyjnym oraz
prawno-regulacyjnym.

SREDNI

RYZYKO NIESPOIJNOSCI
LUB NIEZGODNOSCI Z
PRZEPISAMI PRAWA

W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi
wymogami regulacyjnymi zwigzanymi z
dziatalnoscia Grupy na rynku paliw i
rynku kapitatowym, a takze na nowych
rynkach, na ktorych dziataja nowo
przejete podmioty, konieczne jest
wdrazanie i stosowanie licznych procedur
i regulacji wewnetrznych zgodnych z
obowigzujgcymi przepisami prawa. Jest
to niezbedne z punktu widzenia
zapewnienia bezpieczefistwa prawnego
prowadzonej dziatalnosci i efektywnosci
biznesu. W zwigzku z dynamicznym
rozwojem Grupy oraz zmieniajagcym sie
otoczeniem regulacyjno-prawnym
istnieje ryzyko niespéjnosci regulacji z
obowiazujacymi przepisami, z innymi
wewnetrznymi regulacjami i
procedurami, a takze nieadekwatnosci
regulacji w stosunku do praktyk
rynkowych. W najgorszym wypadku,
moze to skutkowa¢ niespetnieniem
wymogéw i obowigzkdw prawnych przez
spotki z Grupy. Powyzsze sytuacje moga
wptywaé na obnizenie efektywnosci
dziatania Grupy i zwieksza¢ ryzyko
prawne prowadzonej dziatalnosci, a w
sytuacjach, w ktérych niewypetnienie
okreslonych obowigzkéw zagrozone jest
sankcja pieniezng, moze skutkowac
stratg finansowa.

wdrazanie regulacji
wewnetrznych i procedur
pozwalajagcych na sprawne i
efektywne dziatanie Grupy jako
organizacji;

biezgcy monitoring przepiséw
prawa obowigzujacych spotki z
Grupy i dostosowywanie
regulacji oraz procedur do
nowych przepiséw;

analiza trendéw rynkowych pod
katem stosowania rozwigzan
najbardziej adekwatnych do
stopnia rozwoju Grupy;

funkcjonowanie Audytu
Wewnetrznego w Grupie,
ktérego zadaniem jest
wykrywanie i szacowanie

potencjalnego ryzyka mogacego
sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci
Grupy oraz badanie i oceniana
adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systeméw kontroli
zarzadczej;

badanie przez Audytora
Wewnetrznego  zgodnosci i
efektywnosci proceséow

realizowanych w  Grupie z
regulacjami wewnetrznymi;
szkolenia podnoszace
Swiadomos¢ pracownikow w
zakresie kluczowych obowigzkéw
wyznaczonych regulacjami
wewnetrznymi.

SREDNI

RYZYKO ISTOTNYCH
NADUZYC, W TYM
RYZYKO KORUPCJI |
LAPOWNICTWA

Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych
jako zawinione dziatanie lub zaniechanie
dziatania stanowigce naruszenie
przepisdw prawa lub ztamanie zasad
obowigzujacych w Grupie UNIMOT, w
wyniku ktérych moga powstac
nieuzasadnione straty finansowe lub
moze dojs¢ do uzyskania
nieuprawnionych korzysci przez osoby
trzecie lub pracownikéw. Do ryzyka
istotnych naduzy¢ nalezy zakwalifikowaé
réwniez ryzyko korupcji i tapownictwa.

wdrozenie i stosowanie Polityki
przeciwdziatania naduzyciom,
ktéry stanowi podstawe
ustanowienia i wspierania
rozwigzan  prewencyjnych i
edukacyjnych w zakresie
przeciwdziatania zachowaniom
zwigzanych z naduzyciami;
sprawowanie przez Zarzad Spoétki
nadzoru nad realizacjg Polityki
przeciwdziatajgcej naduzyciom.

SREDNI
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wdrozenie procedury i
Dyskryminacja kogokolwiek wieloletnia praktyka biznesowa,
(pracownikow, klientdw, itp.) ze wzgledu dotyczace pracownikow,
na: pte¢, wiek, pochodzenie, wyznanie wiaczajagc w to ich rekrutacje,
czy S$wiatopoglad jest nie tylko uniezalezniajgce  decyzje od
nieakceptowalna etycznie, ale réwniez takich kryteridw jak: pte¢, wiek,
stanowi naruszenie praw zapisanych w pochodzenie, wyznanie,
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Swiatopoglad czy orientacja
RYZYKO Z punktu widzenia przedsiebiorstwa seksualna lub ze wzgledu na
DYSKRYMINACII | moze prowadzi¢ tez do nieoptymalnych, jakiekolwiek przyrodzone cechy, NISKI
NARUSZENIA PRAW bo podyktowanych czynnikami innymi niz niemajace znaczenia
CZLtOWIEKA merytoryczne, wyboréw. Z  kolei merytorycznego dla
nieoptymalne decyzje, chocby w zakresie wykonywanej pracy;
dotyczagcym obsady stanowisk, moga . Kodeks Etyki zakazujacy
odbija¢ sie na wynikach biznesowych. jakichkolwiek zachowarn i postaw
Efekt taki wigze sie zaréwno z tradycyjnie wyrazajacych dyskryminacje w
rozumiang dyskryminacja, jak réwniez z miejscu pracy;
tzw. dyskryminacja odwrotng (z ang. . przyjecie procedury dotyczacej
reversed discrimination). zgtaszania nieprawidtowosci
(réwniez anonimowo).

6.2. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU UNIMOT S.A.
| GRUPY KAPITALOWE)

Poza czynnikami ryzyka opisanymi w punkcie 6.1 w ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedgcym
przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje przyszte istotne ryzyka, ktére mogg mie¢ wptyw na dtugoterminowe
wyniki finansowe Grupy, w nastepujacych kluczowych dla dziatalnosci Spétki i Grupy obszarach:

GEOPOLITYKA - ryzyko wynikajace ze zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych (m.in. polityka klimatyczna Unii Europejskiej,
rozbieznosc intereséw, konflikt zbrojny w Ukrainie), powodujgce ograniczony dostep do surowcéw i ich podazy, a takze znaczng
zmiennos$c¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktdcenia w taricuchu dostaw.

MAKROEKONOMIA - ryzyko wynikajgce ze zmiany sytuacji gospodarczej, powodujgce wahania wskaznikdéw
makroekonomicznych oraz cen surowcow i paliw, majagcych wptyw na dziatalno$é¢ Grupy, w tym zmiany kurséw walut, stép
procentowych. Zmiany moga réwniez prowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach globalnych, a tym
samym na rynku krajowym (zmiany gospodarcze moggace wptywac na pogorszenie wskaznikow finansowych spétek z Grupy
Kapitatowej).

PRAWO | REGULACIJE — ryzyko zwigzane ze zmianami systemu prawnego i niepewnoscig otoczenia regulacyjnego, w tym
w odniesieniu do nieoczekiwanych zmian, m.in. w zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw
finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajgce na rynku paliw i energii, a takze zmian regulacyjnych wynikajgcych
z wymogow srodowiskowych, majacych wptyw na Grupe.

STRATEGIA — ryzyko nieuzyskania zaktadanej efektywnosci i efektéw synergii w zwigzku ze zrealizowanymi na poczatku 2023
roku akwizycjami. Ryzyko zwigzane ze skutkami i koniecznoscig dostosowania Grupy do dziatalnosci w nowych obszarach
biznesowych.

KONKURENCIJA — ryzyko zaktécen w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez nieuczciwych
kontrahentéw przepiséw o koncesji, VAT lub embarga), a takze ryzyko skutkdéw zwiekszenia konkurencji na rynku w zwigzku
z wykonaniem S$rodkéw zaradczych Komisji Europejskich wdrozonych w zwigzku z potgczeniem PKN Orlen S.A.
i Grupy Lotos S.A., w tym wejscie na rynek polski nowych graczy, tj. Saudi Aramco i MOL, ktdrzy bedg realizowaé swoje strategie
biznesowe mogace wptywad na lokalny biznes paliwowy.

PREFERENCJE SPOLECZNE — ryzyko wynikajgce ze spodziewanej dalszej ewolucji preferencji spotecznych w kierunku dbatosci
o Srodowisko, prowadzenia zréwnowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej, w zakresie oczekiwan klienta
masowego, oceny atrakcyjnosci pracodawcy oraz opinii spotecznej, ktére mogg oddziatywac na Grupe.

BEZPIECZENSTWO - ryzyko wynikajace z negatywnego wptywu m.in. sytuacji geopolitycznej zaréwno na bezpieczerstwo
fizyczne jak i cyberbezpieczenstwo dziatalnosci prowadzonej przez Grupe;

W ramach powyzszych gtownych kategorii ryzyk, ktére moga mie¢ wptyw na Emitenta i jego Grupe w najblizszym okresie,
nalezy w szczegélnosci mie¢ na uwadze nastepujace czynniki:

= Poziom stép procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrdédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych
polskich a takze w dolarach amerykanskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych. Po kilku
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latach utrzymywania sie relatywnie niskich stdp procentowych, w drugim poétroczu 2021 roku stopy te zaczety
systematycznie wzrastaé, co negatywnie wptywa na koszty obstugi zadtuzenia. Jednak we wrzesniu 2023 r. Rada Polityki
Pienieznej zdecydowata o obnizeniu stop procentowych.

= Poziom kurséw walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, natomiast zakupy
paliw dokonywane s3 w wiekszosci za granicq i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami dla transakcji
eksportowych sg EUR i USD. W przypadku nabycia, walutami ptatnosci s3: USD, EUR i PLN. Wptyw kurséw walutowych na
dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez stosowane instrumenty zabezpieczajace.

= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajacej czesSci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granica lub w Polsce, jego dystrybucji i pdZniejszej sprzedazy. Brak stabilnosci cenowej paliw ciektych oraz
gazowych w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe wyniki.
Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikow energii moze skutkowac¢ spadkiem konsumpcji, co moze przetozy¢ sie na
pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. Zmiany cen surowcow energetycznych dyktowane sg kilkoma kluczowymi
czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg wzajemne powigzania surowcéw ze sobg, poniewaz np. zmiany cen
gazu ziemnego zalezg w duzym stopniu od cen ropy naftowej. Nastepnie wymieni¢ nalezy wptyw wartosci kurséw
walutowych, w ktérych te surowce s3 denominowane na rynkach. Kurs walutowy decyduje o poziomie kosztdw zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnia grupa obejmuje szereg czynnikdw geopolitycznych
takich, jak konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym?,

= Wysokos¢ premii lgdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju
napedowego — asortymentu dominujacego w strukturze sprzedazy Grupy. W praktyce wysokos¢ premii ladowej wynika z
poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie produkcji oraz handlu. Wysokosé
premii lagdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej pomniejszonej
o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z polityka bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe), a takze koszty realizacji
obowigzku NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktyki niektérych jednostek dotycza sprzedazy paliw bez optacania
naleznych optat i podatkéw oraz z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw i ustaw. Powoduje to zmniejszenie
konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i jego spotki zaleine, co moze
negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe. Grupa, posiadajgc wieloletnie doswiadczenie na rynku, jest Swiadoma
wszelkiego rodzaju ograniczen i ryzyk zwigzanych z szarg strefg. Grupa uwzglednia ewentualny wptyw dodatkowych
kosztow  zwigzanych z  optatami od  koncesji lub  zabezpieczeniem  ryzyka  solidarnego  VAT-u
w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i prognozach finansowych. Uchwalony w 2017 r. pakiet przewozowy, naktadajacy
obowigzek cyfrowej rejestracji przewozu towardéw, w tym paliw ptynnych, umozliwiajacy rejestrowanie
i nadzorowanie ich za pomoca systemdw satelitarnych wraz z uchwalonym w 2016 r. pakietem paliwowym w ocenie Grupy
ograniczyty w znaczacy sposdb szarg strefe w handlu paliwami. W perspektywie 2023 r. Grupa zaktada utrzymanie sie
obecnej sytuaciji.

= Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcéw w znacznym stopniu zalezy od: wydolnosci logistyki dostaw droga morskg
paliw, ich dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw ropopochodnych. Nalezy
przyjaé, ze wytaczenie dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z tym nalezy ktas¢ szczegdlng uwage
na odpowiedni rozwdj infrastruktury.

= Konkurencja rynkowa — zmiana warunkéw rynkowych i konkurencyjnych zwigzana z wykonaniem srodkéw zaradczych
Komisji Europejskich wdrozonych w zwigzku z potgczeniem PKN Orlen S.A oraz Grupy Lotos S.A. spowodowata pojawienie
sie na polskim rynku nowych graczy, tj. Saudi Aramco i MOL, ktérzy beda realizowa¢ swoje strategie biznesowe mogace
wptywac na lokalny biznes paliwowy.

=  Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktore zobowigzani s ponosic
producenci i importerzy paliw, wptywajace na dziatalnos¢ Grupy Emitenta:

L Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw
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=  NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy) — konieczno$¢ realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw
i innych paliw odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych lub
zuzywanych w innej formie na potrzeby wtasne. Powoduje to koniecznosé korzystania z infrastruktury logistycznej
i magazynowej w celu realizacji wymaganego blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokomponentami). Czynnosci
te ustugowo wykonujg operatorzy baz paliw, z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug
blendowania paliwa, wptywaja na uzyskiwang marze handlowg co ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

= NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — koniecznos¢ realizacji obowigzku obnizenia $redniej emisyjnosci CO;
wprowadzanych na krajowy rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowos$¢ stosowania
biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania kontraktéw z importerami nizej emisyjnych paliw (CNG, LNG oraz
LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcow
energetycznych, co réwniez ma wptyw na ceny oferowanych paliw oraz realizowang na nich marze.

=  EFE (efektywnos$¢ energetyczna) — koniecznos¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami
zobowigzanymi sg m.in. przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczng, ciepto sieciowe i paliwa gazowe
odbiorcom koncowym. Od potowy 2021 roku obowigzek ten majg podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu
paliwa ciekte. Obowigzek moze zosta¢ wypetniony przez: zrealizowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie
efektywnosci energetycznej u odbiorcy koncowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych dofinansowan w celu
wspotfinansowania przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej lub uzyskanie/zakupienie biatych
certyfikatow, ktore przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

7. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

7.1. ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowoséci nr 34 ,,Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez Unie Europejska (,, MSR 34”).
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawniert wymaganych
w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok
zakonczony 31 grudnia 2022 roku, ktére zostato opublikowane w dniu 20 kwietnia 2023 roku.

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy przedstawia sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej
UNIMOT (,,Grupa”, ,Grupa UNIMOT”, ,GK”) na dzier 30 czerwca 2023 r. oraz 31 grudnia 2022 r., wyniki jej dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne za okres 6 i 3 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2023 r. oraz 30 czerwca 2022 roku.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe byto przedmiotem przegladu przez biegtego rewidenta.
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy UNIMOT zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke Dominujaca oraz spétki Grupy UNIMOT w dajacej sie przewidzieé
przysztosci. Na dzien sporzadzenia $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdzono
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

7.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALtKOWITYCH DOCHODOW

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021  Zmiana %

w tysiqeach zfotych 30.06.2023  30.06.2023  30.06.2022  30.06.2022  30.06.2021 2023/2022
Przychody ze sprzedazy 6500 323 3228079 5912319 3587 288 3264 982 10%
Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw

finansowych dotyczgcych obrotu 28 021 20936 (23 353) (69 568) 38 525 -220%
paliwem

Koszty sprzedanych ustug, towarow i (6077742) (3047 266) (5497853) (3337 200) (3129 784) 11%
materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 450 602 201 749 391113 180 520 173723 15%
Pozostate przychody operacyjne 4556 3571 11 256 10 637 766 -60%
Koszty sprzedazy (215 283) (101 254) (138 994) (87 344) (94 754) 55%
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Koszty ogdlnego zarzadu (63 403) (39514) (46 084) (33133) (16 347) 38%
Pozostate zyski/(straty) netto 1473 677 (2 948) (2 799) 284 -150%
Pozostate koszty operacyjne (5077) (1 388) (5621) (3 315) (652) -10%
Zysk/(strata) na dziatalnosci 172 868 63 841 208 722 64 566 63 020 -17%
Przychody finansowe 3420 2278 439 408 229 679%
Koszty finansowe (28 588) (22 689) (9 558) (5635) (3093) 199%
Przychody/(koszty) finansowe netto (25 168) (20411) (9 119) (5227) (2 864) 176%
Zysk/(strata) przed 147 700 43 430 199 603 59 339 60 156 -26%
Podatek dochodowy (33 800) (11 520) (39 863) (14 344) (13 357) -15%
:;::azr;:j:c:sm za okres 113 900 31910 159 740 44995 46799 -29%

W pierwszym potroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Unimot wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie 6 528 344 tys.
PLN, ktére byty wyzsze o 639 378 tys. PLN tj. 11%. od osiggnietych w analogicznym okresie 2022 roku. Przychody w drugim
kwartale 2023 r. nizsze 0 30 314 tys. PLN w odniesieniu do tych osiggnietych w pierwszym kwartale 2023 roku. Spadek w drugim
kwartale wzgledem pierwszego wystapit w pozycji: segmentu oleju napedowego i biopaliw, gazu LPG i gazu ziemnego. Wzrosty
przychody ze sprzedazy bitumendw, stacji paliw oraz infrastruktury i logistyki.

Na wzrost przychoddéw ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2023 roku w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2022 w tym
okresie wptynety nastepujgce segmenty:

» wyzsze 0 206 808 tys. PLN tj. 4% przychody z obrotu paliwami ciektymi;
wyzsze 0 42 815 tys. PLN tj. 9% przychody z obrotu LPG;

wyzsze 0 35 057 tys. PLN tj. 20% przychody z obrotu energig.

wyzsze 0 5984 tys. PLN tj. 160% przychody z obrotu fotowoltaika.

wyzsze 0 61 924 tys. PLN tj. 28% przychody ze sprzedazy paliw na stajach AVIA.
wyzsze 0 358 104 tys. PLN tj. 609 % przychody z obrotu bitumenami.

YV V.V V V VY

nowe segmenty tj. Infrastruktura i logistyka oraz paliwa state, ktére powiekszyty przychody o kwote 79 644 tys. PLN

Koszt sprzedanych towardw i materiatow w pierwszym poétroczu 2023 roku wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022
roku o 579 889 tys. PLN, tj. 0 11 % w porownaniu z rokiem 2022, na co gtéwnie wptynety zmienne( wyzsze) ceny nabywanych
towardéw handlowych.

W pierwszym pétroczu 2023 roku Grupa osiggneta wynik brutto 147 700 tys. PLN tj. o (-) 51 903 tys. PLN mniej niz w tym samym
okresie roku 2022.

Wptyw na wynik miaty przede wszystkim aktywowane koszty zwigzane z finalizacjg zakupu Lotos Terminale (obecnie: Unimot
Terminale), a takze nizsze marze w segmencie paliw ptynnych i gazu LPG. Dodatkowo w roku 2022 miaty miejsce przychody
jednorazowe np. sprzedaz udziatéw Naturalna Energia sp. z 0.0.

Koszty finansowe w pierwszym pdtroczu 2023 roku wzrosty o 19 030 tys. PLN, co oznacza, ze byly wyzsze o 199% od
poniesionych w analogicznym okresie roku 2022. Na pozycje koszty finansowe sktadajg sie prowizje od udzielonych kredytéw
oraz odsetki od zaciggnietych kredytow i pozyczek.

Istotny wzrost kosztédw finansowych jest zwigzany z wyzszym zaangazowaniem finansowym zwigzanym m.in. z uruchomieniem
kredytu konsorcjalnego finansujgcego transakcje nabycia Lotos Terminale a takze finansowaniem zakupu cystern i wagonéw
w ramach zawartych transakcji leasingu zwrotnego i zaciggniecia nowych leasingdw finansowych.

Konsekwencjg wzrostu obrotéw byt znaczny wzrost pozostatych kosztéw rodzajowych omdéwionych ponizej.

Koszty wedtug rodzaju

w tysigeach zotych 01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021 Zmiana
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 %
Amortyzacja rzeczowych aktywow (15 880) (14 156) (3724) (2 000) (3053)  326%
trwatych i wartosci niematerialnych
Amortyzacja aktywa z tytufu prawa do (8 050) (6 642) (2976) (1568) (3611)  170%
uzytkowania aktywow
Zuzycie materiatow i energii (148 978) (148 290) (3 329) (2 641) (5 109) 4375%
Ustugi obce (240 266) (189 287) (132262) (81283) (83776)  82%
Podatki i optaty (9011) (7 556) (3751) (2 296) (1235)  140%
Wynagrodzenia (56 870) (51 605) (33 530) (28 265) (15999) 70%
Ubezpieczenia spoteczne i inne (8321) (7 169) (2 501) (1349) (1643) 233%
Pozostate koszty rodzajowe (12 797) (7 697) (10 975) (5 875) (8311) 17%
Koszty wedtug rodzaju razem (500 173) (432 402) (193 048) (125 277) (122 737) 159%
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Koszt sprzedanych ustug, towardw i (5 859 164) (3 700 323) (5494 652) (3335811) (3 122 568) 7%
Zmiana stanu zapasow i rozliczen 3025 1174 2920 1069 (1 365) 4%
Pozostate (116) 377 1849 2342 5785 -106%
Koszty sprzedanych ustug, towaréw i (6 356 428) (4131 174) (5682931) (3457 677) (3240885)  12%

materiatéw, koszty sprzedazy i

W pierwszym poétroczu 2023 roku koszty rodzajowe wzrosty o 12% tj. o kwote 673 497 tys. PLN gtdwnie w rezultacie ujecia
w konsolidacji kosztéw nowych bizneséw z Grupy LOTOS.

Koszty rodzajowe wzrosty o 159% wzgledem analogicznego okresu roku 2022, co stanowi kwote 307 125 tys. PLN. Nastgpit
wzrost we wszystkich pozycjach kosztowych, przy czym najwiekszy na zuzyciu materiatow i energii, ktéry zwigzany jest
z przejeciem biznesu produkcji bitumendw i biznesu udostepniania pojemnosci magazynowych oraz przetadunku na
terminalach paliw. Wzrost ten wynidst 4 375%, co stanowi kwote 145 649 tys. PLN. Koszty znajdujg sie na poziomach, ktore
odzwierciedlajg skale prowadzonego biznesu i majg swoje odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy.

Koszty ustug obcych wzrosty o 82% i byty wyzsze o 108 004 tys. PLN w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.
Pozycja ta obejmuje przede wszystkim koszty ustug zwigzanych z transportem, magazynowaniem, obstugg logistyczng, obstuga
prawng, umowami przedstawicielskimi i doradczymi. Odnotowany wzrost na tej pozycji jest oceniany jako stabilny
i nierozerwalnie zwigzany ze wzrostem przychodoéw ze sprzedazy.

Wynagrodzenia w GK Unimot wzrosty o 70% wzgledem pierwszego pdtrocza 2022 i byly wyisze o 23 340 tys. PLN
w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Powodem wzrostu wynagrodzen jest wzrost zatrudnienia
w zwigzany z zakupem udziatéw w nowych spétkach.

PODSTAWOWE WILELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GK
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. 01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021 Zmiana % za potrocze
w tysigcach ztotych

30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 2023/2022
EBIT * 172 868 63841 207792 64129 62 960 -17%
EBITDA ** 196 782 82201 214495 67 700 69 590 -8%
WYNIK BRUTTO 147 700 43430 199603 59339 60 156 -26%
WYNIK NETTO 113 900 31910 159740 44995 46 799 -29%

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkéw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkow, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA w pierwszym poétroczu 2023 r. GK wyniosta 196 782 tys. PLN, czyli o (-)17 713 tys. PLN. mniej niz w analogicznym okresie
2022r.

Wynik brutto w pierwszym pétroczu 2023 r. wynidst 147 700 tys. PLN i byt nizszy o (-) 51 903 tys. PLN od wypracowanego w
pierwszym potroczu 2022 roku.

Wynik netto w pierwszym pétroczu 2023 r. wynidst 113 900 tys. PLN i byt nizszy o (-) 45 840 tys. PLN od wyniku wypracowanego
w pierwszym pétroczu 2022 roku.
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WYNIKI - skorygowane

01.01.2023 01.04.2023 01012022  01.04.2022  01.01.2021 Zmiana%za

w tysigcach zfotych potrocze
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 2023/2022

EBITDA skorygowana 167 626 62 770 159 453 74 327 45476 5%

WYNIK NETTO skorygowany 84 744 12 479 104 698 51621 22 684 -19%

Wyniki narastajgco w pierwszym pétroczu 2023 r. zostaty skorygowane o kwote (-) 29 156 tys. PLN w wyniku:
e  korekty wptywu wycen ksiegowych oraz przesunieé¢ kosztéw w czasie zwigzanych z obrotem olejem napedowym
i biopaliwami: (-) 30 725 tys. PLN,
e  Korekty kosztéw amortyzacji inwestycji na stacjach franczyzowych ujetych ksiegowo w kosztach operacyjnych:
1569 tys. PLN.

7.3. ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Udziat % w sumie

w tysigcach zfotych 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 . .
bilansowej
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 420 836 101 838 45 965 18%
Prawo do uzytkowania aktywow 183 143 105 230 69 856 8%
Wartosci niematerialne 6 004 1427 3329 0%
Wartosé firmy 39017 17 904 17 904 2%
Pozostate aktywa finansowe 260 260 260 0%
Naleznosci dtugoterminowe 8691 6675 30500 0%
Pochodne instrumenty finansowe 198 7835 - 0%
Aktywa z tytutu umow z klientami 8317 8586 7739 0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31864 19 319 12163 1%
Aktywa trwate razem 698 330 269 074 187 716 29%
Aktywa obrotowe
Zapasy 455 723 257 175 325215 19%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 2920 3094 2128 0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 857 839 728 757 513303 36%
Pozostate aktywa finansowe 28 130 72315 68 076 1%
Pochodne instrumenty finansowe 27 648 7 820 27517 1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 13 552 5951 11573 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 295 557 312 463 79 092 12%
Pozostate aktywa obrotowe 14 870 8628 16 668 1%
Aktywa obrotowe razem 1696 239 1396 203 1043572 71%
AKTYWA RAZEM 2 394 569 1665 277 1231288 100%

Na dzien 30 czerwca 2023 r. wielkosci bilansowe ulegty wzrostom w poréwnaniu z wielko$ciami wykazanymi na koniec 2022
roku. Suma aktywdéw w poréwnaniu do danych na koniec 2022 roku wzrosta 0 44% co stanowi 729 292 tys. PLN. Aktywa trwate
stanowity 29% sumy bilansowej a aktywa obrotowe 71%.

Najwiekszy przyrost w aktywach trwatych nastapit w pozycji rzeczowe aktywa trwate, ktére wzrosty o (313%), co stanowi kwote
318 998 tys. PLN i wartosci niematerialne (wzrost o 321%), a takze w pozycji wartos¢ firmy, gdzie warto$¢ wzrosta o 118%.
Wozrost majatku trwatego zwigzany jest z rozszerzaniem dziatalnosci Grupy UNIMOT o funkcje Niezaleznego Operatora
Logistycznego (‘NOL’) paliw w oparciu o wiasng infrastrukture (ang.: Independent Logistic Operator, tzw. biznes ,,ILO"), spétki:
Lotos Terminale S.A., Lotos Infrastruktura S.A., RCE Ekoenergia Sp. z 0.0.) oraz produkcje asfaltow modyfikowanych.

Nabyte aktywa spotki RCEkoenergia m. in. to oczyszczalnia Sciekow, elektrocieptownia z 2 kottami weglowymi o facznej mocy
zainstalowanej 14,8 MWt oraz z turbing przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74 MW.

Dodatkowo na wartos¢ majatku trwatego wptynat rozwdj taboru kolejowego, to jest zakupem wagondw i cystern oraz
przejeciem majatku trwatego spotki Olavion na ktéry sktadaty sie min. lokomotywy.

Wartosc aktywow obrotowych na koniec pierwszego pétrocza 2023 wzrosta o 300 036 tys. PLN tj. 21% wzgledem korca 2022
roku. Najwieksze zmiany wystgpity po stronie zapaséw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz naleznosci z tytutu
podatku dochodowego.
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Wartosc zapasow ulegta zwiekszeniu o 77% co stanowi 198 548 tys. PLN. Wzrost ten zwigzany jest z koniecznoscig utrzymania
zapasu obowigzkowego i operacyjnego.

Wartosc aktywow obrotowych na koniec pierwszego potrocza 2023 wzrosta o 300 036 tys. PLN tj. 21% wzgledem konca 2022
roku. Najwieksze zmiany wystapity po stronie zapaséw, pochodnych instrumentéw finansowych oraz naleznosci z tytutu
podatku dochodowego.

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci wzrosty o 18% wzgledem korica roku 2022,co stanowi warto$¢ 129 082 tys. PLN.
Pozostate aktywa finansowe spadty o 61% wzgledem analogicznego okresu 2022 roku co stanowi kwote (-) 44 185 tys. PLN.
Pochodne instrumenty finansowe wzrosty o 254% wzgledem analogicznego okresu 2022 roku co stanowi kwote 19 828 tys.
PLN.

w tysigcach ztotych 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 Udziat % w sumie

bilansowej
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 8198 8198 8198 0%
Pozostate kapitaty 312 027 306 922 234 946 13%
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (160) (56) 82 0%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 385516 388940 82923 16%
Kapitat wtasny akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 705 581 704 074 326 149 29%
Udziaty niekontrolujace (406) (280) (274) 0%
Kapitat wtasny ogétem 705 175 703 794 325875 29%
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu
oraz innqych instr:mentéw ziuin’y‘::h ! ¢ 469970 96332 65078 20%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 19 049 282 219 1%
Pochodne instrumenty finansowe 5181 - 24944 0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17 961 - 2 056 1%
Pozostate zobowigzania 10 801 - - 0%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 522 962 96 614 92 297 22%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 289 523 206 754 336563 12%
Zobowigzania z tu kr dw, pozyczek, leasin
o‘:::innay:h izstx::eitéi?gzzr;y’x yesek feseingt e 11300 8829 3%
Pochodne instrumenty finansowe 14 540 16 356 58 685 1%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 4792 1290 753 0%
Rezerwy 17 591 1%
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 1604 23144 - 0%
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 41 871 73429 9492 2%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 722 380 532596 398 794 30%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1166 432 864 869 813116 49%
Zobowigzania razem 1689 394 961 483 905 413 71%
PASYWA RAZEM 2394 569 1665 277 1231288 100%

Kapitaty wtasne na 30 czerwca 2023 r. byty na zblizonym poziomie do opublikowanych 31 grudnia 2022 roku i stanowity 29%
sumy bilansowe;j.

Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 441% co stanowi 426 348 tys. PLN. Najwyzszy wzrost w tej czesci odnotowano
w pozycji zobowigzan z tytutu kredytdéw, pozyczek, leasingu oraz instrumentéw dtuznych, ktére wzrosty o 388 % w stosunku do
zobowigzan na 31 grudnia 2022 roku. Szczegdétowo pozycje zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu przedstawiono
w pkt 7.8 niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu. Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 22% sumy bilansowe;.
Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w pierwszym pétroczu 2023 r. 0 35% co stanowi kwote 301 563 tys. PLN. Najwieksze
zmiany w tej czesci odnotowano w pozycji zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, ktére wzrosty o 556% co stanowi kwote
62 831 tys. PLN.

W pierwszym poétroczu 2023 nastgpit spadek zobowigzar z tytutu uméw z klientami o 43% co stanowi kwote (-)31 558 tys. PLN.
Obejmujg one otrzymane z géry wynagrodzenie z tytutu Swiadczen niewykonanych jeszcze przez Grupe np. optacone z goéry
optaty abonamentowe i handlowe za dystrybucje energii, ustugi wykonywane poprzez wykorzystanie gazomierzy
przedptatowych, umowy zwigzane z zakupem paliw ciektych i gazowych.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w pierwszym poétroczu 2023 r wzrosty o 36% wzgledem
analogicznego okresu 2022 r co stanowi wzrost o 189 784 tys. PLN.
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Wozrost zobowigzan zwigzany jest gtéwnie z rozliczeniem transakcji Lotos Terminale.

7.4. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za pierwsze pdtrocze 2023 r. oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

Wskaznik biezgcej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajgcy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezagcych zobowigzan krétkoterminowych w srednim okresie, to jest po
uptynnieniu posiadanych zapaséw, krotkoterminowych aktywdw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych
i wykorzystaniu gotéwki.

Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych
w krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywéw finansowych, Sciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotowki na kontach bankowych.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej — stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolno$¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan kréotkoterminowych w krétkim okresie,
to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 Zmiana %
e e e 2023/2022
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,5 1,6 1,3 -9%
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,1 1,3 0,9 -18%
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,3 0,4 0,1 -37%

W pierwszym potroczu 2023 r. wskazniki ptynnosci oscylowaty na zblizonym poziomie wartosci z korica 2022 r. Wszystkie

wskazniki mieszcza sie w granicach rekomendowanych norm.

Rentownosé

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajacg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci

sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos$é prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ cze$¢ przychoddw pozostajgcg w spdtce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztow bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢é wptyw na wynik Grupy kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;j.

Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala ocenié¢ cze$¢ przychodoéw
pozostajacg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych.
Analogicznie wskaznik ten, interpretowany facznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala oceni¢ jaka cze$¢
wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$é¢ operacyjna, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen
nadzwyczajnych.

Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychoddw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztow
jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnosé wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza on procentowy
udziat srodkdw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére mogg zosta¢ wyptacone w postaci dywidendy, do
wniesionego przez inwestoréw kapitatu powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Grupe Srodkéow
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

ROA —rentownos¢ aktywoéw ogdtem: stosunek zysku netto do stanu aktywdéw w ciggu roku obrotowego. Wskaznik pozwala
ocenic¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.
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, ] 30.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021 2miana%
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 22 Pofrocze
2023/2022
ROA 4,8% 1,3% 7.3% 2,1% 41%  -35%
ROE 16,2% 4,5% 32,9% 9,3% 15,8%  -51%
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 6,9% 6,2% 6,6% 5,1% 5,3% 5%
RENTOWNOSC EBIT 2,6% 1,3% 3,5% ; 1,9%  -25%
RENTOWNOSC EBITDA 3,0% 2,5% 3,6% 1,9% 2,1% -16%
RENTOWNOSC NETTO 1,7% 1,0% 2,7% 1,3% 1,4% -35%

Wskaznik rentownosci kapitatow wiasnych w pierwszym poétroczu roku 2023 wynosit 16,2% i w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku poprzedniego spadt o potowe.

Wskaznik rentownosci aktywow wynidst 4,8% (spadek o 35% wzgledem pierwszego pdtrocza roku poprzedniego).

Wsrdd prezentowanych wskaznikow rentownosci w pierwszym pdtroczu 2023 roku jedynie stopa zysku ze sprzedazy
odnotowata nieznaczny wzrost (o ok. 5%) wzgledem analogicznego okresu roku poprzedniego. Pozostate wskazniki rentownosci
takie jak rentownos¢ EBIT, rentownos$¢ EBITDA oraz rentownos¢ netto spadty Srednio o ponad 20%.

Sprawnos$¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze
sprzedazy netto x 180 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazyé do minimalizacji tego wskaznika.

Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na
koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 180 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dazyé do maksymalizacji tego wskaznika.

Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapasdw na koniec roku obrotowego do przychodéw ze sprzedazy
netto x 180 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, przez ktéry Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedazg. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

Zmiana za
. p 30.01.2023 01.04.2023 01.01.2022  01.04.2022  01.01.2021 potrocze
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 30.06.2023  30.06.2023  30.06.2022  30.06.2022  30.06.2021  2023/2022
(dni)
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 24 24 23 19 28 1
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 20 20 16 13 22 4
Rotacji zapasow (w dniach) 13 13 27 23 18 -14
Rotacji zapasow (w dniach) skorygowany o 6 6 13 13 5 7

zapas obowigzkowy

W pierwszym potroczu roku 2023 wskaznik rotacji naleznosci handlowych wynosit 24 dni i byt o jeden dzien dtuzszy wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wskaznik rotacji zobowigzarh handlowych na dzierh 30 czerwca 2023 r. wynosit 20 dni i byt o 4 dni diuzszy wzgledem
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach wynidst 13 dni i w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. byt krétszy o 14 dni.

Wskaznik rotacji zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy w dniach wynidst 6 dni i w poréwnaniu do analogicznego okresu
2022 r. byt krétszy o 7 dni.

Zmiana za
CASH TO CASH 30.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 01.01.2021 pofrocze
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 30.06.2021 2023/2022
(dni)
cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 17 17 34 29 24 -17
Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego 11 11 20 20 1 -9

cykl srodkéw pienieznych
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Wskaznik cash to cash w pierwszym pétroczu roku 2023 wynidst 17 dni i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2022 cykl
ten byt krétszy o 17 dni.

Skorygowany wskaznik cash to cash w pierwszym pdtroczu 2023 wynioést 11 dni i w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2022 byt krétszy o 9 dni.

Ocena zadtuzenia

Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywoéw: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywéw ogdtem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzarh ogétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

P . Zmiana %
WSKAZNIKI ZADLUZENIA 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021 2023/2022
Wskaznik zadtuzenia ogétem 71% 58% 74% 22%
Wskaznik pokrycia aktywow 29% 42% 27% -30%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 101% 262% 174% -61%

W pierwszym poétroczu roku 2023 wskaznik zadtuzenia ogétem wynidst 71%, co oznacza wzrost 0 22% w poréwnaniu z koricem
roku 2022.

Wskaznik pokrycia aktywdw wynidst 29% co oznacza spadek o ok. 30% w poréwnaniu z konncem roku 2022.

Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym obliczony na dzier 30 czerwca 2023 roku wynidst 101% i byt nizszy o
61% w porédwnaniu z korncem roku 2022.

7.5. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegdlnych spoétek, jak i na poziomie skonsolidowanym.
Proces zarzadzania skierowany jest na podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego
finansowania dziatalnosci.

W zarzadzaniu ptynnoscig Grupa kieruje sie nastepujacymi zasadami:

=  zapewnienie stabilnego i zdywersyfikowanego finansowania od instytucji zewnetrznych,

= sporzadzanie planéw zapotrzebowania na srodki finansowe niezbedne do realizacji zadan inwestycyjnych

=  przeznaczanie nadwyzek finansowych na sptate zadtuzenia odsetkowego badz efektywne lokowanie ich w bezpieczne
instrumenty,

= |imity kredytowe dla partneréw handlowych,

= $ciggalnos¢ naleznosci zgodnie z ich terminami ptatnosci, ewentualnie wystawianie not odsetkowych,

= efektywne zarzadzanie pozostatymi elementami kapitatu obrotowego.

7.6. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW POZYCZEK | LEASINGU ORAZ KREDYTOW W RACHUNKU
BIEZACYM
Wyszczegdlnienie 30.06.2023 31.12.2022 31.12.2021
w tysigcach PLN
Kredyty i pozyczki 256 296 348 3617
Zobowigazania z tytutu leasingu 287 805 107 284 70290
Kredyty w rachunku biezgcym 289523 206 754 336 563
Razem Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz kredytéw w rachunkach biezacych 833 624 314 386 410 470
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. Pfatnosci z Odsetki Kapitat Pfatnosci z Odsetki Kapitat
w tysigcach zfotych . .
tytutu leasingu tytutu leasingu
30.06.2023 31.12.2022
do roku 49 756 16 006 33750 16 515 5563 10 952
od 1do5 Lat 147 580 48 370 99 210 50794 16 255 34539
Powyzej 5 lat 306 184 151 338 154 846 78 312 16 519 61793
Razem 503 520 215714 287 806 145 621 38 337 107 284

Grupa Kapitalowa wykazata na 30 czerwca 2023 roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu w wysokosci
833 624 tys. PLN, zobowigzania te wzrosty wzgledem 31.12.2022 roku o 165%. Zobowigzania z tytutu leasingu wzrosty o 168%
wzgledem konca roku 2022. Spowodowane to byto zmiang struktury GK Unimot oraz rozpoczeciem dziatalnosci w sektorze
transportu kolejowego co zaowocowato znacznym zwiekszeniem taboru kolejowego w sekcji towarowe;j.

Zobowigzania kapitatowe z tytutu leasingu z terminem sptaty do jednego roku stanowig 12% wartosci tych zobowigzan.
Zobowigzania kapitatowe z tytutu leasingu z terminem sptaty od 1 roku do 5 lat stanowig 34% wartosci tych zobowigzan.
Zobowigzania kapitatowe z tytutu leasingu z terminem sptaty powyzej 5 lat stanowig 54% wartosci tych zobowigzan.

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na dzien 30.06.2023 rok

w tysigcach PLN
) &é Rodzaj Data
Nazwa firmy  Czqst Czesé krétko Wartosé Waluta zobowiazania udzielenia Data zakon.
finansujacej diugo termi bil Stawka % L umowy
termin. ermin. ilansowa kredytu/pozyczki
WIBOR3M
) +maria PLN Kredyt odnawialny /
BOS Bank S.A. - 74 847 74 847 w rachunku 20.06.2023 19.06.2025
biezagcym
Bank V\EILBR?;égA/ PLN/ Kredyt parasolowy /
F— - 24735 24 735 usp/ w rachunku 25.11.2019 19.02.2024
Millenium S.A. SOFR+ EUR bieacym
marza acy!
mBank S.A. - - - WIBORIM+ PLN Kredytwrachunku 59 155001 13.02.2024
maria biezacym
SOFR ON+ Kredyt odnawialny /
mBank S.A. - 184 342 184 342 . usb w rachunku 07.07.2015 13.02.2024
marza biezagcym
WIBOR1M/ PLN/ Umowa o linie
BOS Faktoring - 5600 5600 EURIBOR/ usb/ faktoringu 20.06.2023 19.06.2025
LIBOR+ EUR odwrotnego
marza
. Limit
:I;O»Factonng ) 51 51 WIBOR1M/ PLN/ Faktoringowy z 2.06.2020 na czas
", EURIBOR+ EUR regresem i bez o nieokreslony
odwrotny marsa v
egresu
mBank S.A.
/PKOBPS.A./ WIBOR3M
Pekao S.A./ 215693 10380 226 073 +marza PLN Kredyt Konsorcjalny 12.01.2022 31.12.2028
Haitong Bank
S.A.
Razem 215693 299 955 515648
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Zabezpieczenia kredytéw i pozyczek wymienionych w tabeli
Umowa o kredyt parasolowy w Banku Millennium:

e  oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji — wszystkie podmioty korzystajace z limitu,

e hipotekataczna do kwoty 3,4 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0. wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczenia,

e  hipotekatgczna do kwoty 8,5 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0, wraz z cesjg praw
z polisy ubezpieczeniowej,

e  oswiadczenie Unimot Express sp. z.0.0 poddaniu sie egzekucji z mienia (nieruchomosci) do kwot 8,5 min PLN, 16 min
PLN oraz 3,45 min PLN,

e  hipotekatgczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min PLN na nieruchomosciach nalezacych: Unimot S.A., potozonej
w miejscowosci Zawadzkie, Unimot Express sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul. Torowa 3B,

. poreczenia wzajemne Unimot S.A.; Unimot Paliwa sp. z 0.0.; Tradea sp. z 0.0. i UEIG sp. z 0.0

° Zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach PLN, EUR, USD — Unimot Paliwa,

° Zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach PLN, EUR, USD — Unimot SA,

Umowa o kredyt odnawialny/w rachunku biezagcym w mBanku:

e  Poreczenie Unimot SA na podstawie oswiadczenia do 21.02.2027 75 min USD,

e  Zastaw rejestrowy na zapasach - olej napedowy (umowa nr 23/002/15 z dnia 07.07.2015),

e  Cesja wierzytelnosci od dtuznikéw zgodnie z umowa nr 23/007/15 z dnia 07.07.2015,

e  Cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia oleju napedowego,

e  Cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia naleznosci w firmie Atradius Credit Insurance,
e  Cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia naleznosci w firmie TU Euler Hermes SA,

e  Cesja praw do przysztych odszkodowan z umowy ubezpieczenia naleznosci w firmie KUKE SA,

e  Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Unimot SA oraz Unimot Paliwa do kwoty 75 min USD.,

Umowa o kredyt w rachunku biezacym w mBanku:

e  Kaucja pieniezna w kwocie 1,1 min PLN - ZAB/123/00052/2022 do dnia 28.02.2023,
e  Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 8,25 min PLN — kredytobiorca,

e Oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 8,25 min PLN - Unimot SA,

e  Poreczenie Unimot SA na podstawie oswiadczenia do 21.02.2025

Umowa o kredyt odnawialny/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A. obejmujaca dwie spétki Grupy:

e petnomocnictwo do dysponowania rachunkami, z wytaczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku
VAT w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e zastaw finansowy z klauzulg kompensacyjng na prawach do srodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach
Klienta BOS S.A. z wylgczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku VAT w ramach mechanizmu
podzielonej ptatnosci,

e weksel whasny in blanco wraz z deklaracja,

e  gwarancja PLG FGP BGK, do wysokosci 88 min PLN,

e oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

Umowa o limit faktoringowy z regresem i bez regresu zawarty z PKO Factoring S.A.:

e porozumienie tréjstronne do Polisy ubezpieczenia naleznosci zawarte przez Klienta,
Faktora oraz Compagnie Francaise D’Assufiance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce.

Umowa o linie faktoringu odwrotnego z BOS Faktoring

o weksel whasny wraz z deklaracja,

e  petnomocnictwo do srodkéw pienieznych,

e  zastaw finansowy na srodkach pienieznych,

e  gwarancja LGF FGP BGK do wysokosci 29,5 min PLN,

e  przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z 0.0.,
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e  oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

Kredyt Konsorcjalny

W dniach 6 i 14 kwietnia 2023 zostaty uruchomione transze kredytu konsorcjalnego finansujgcego transakcje nabycia Lotos
Terminale (banki finansujagce: mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A oraz
Haitong Bank, S.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce w ramach Umowy kredytowej z 12 stycznia 2022 r. i Aneksow z: 30 wrzesnia
2022 r. oraz 21 grudnia 2022 r.) w tacznej kwocie 242 771 tys. PLN; w trakcie okresu miata miejsce catkowita splata kredytu
rewolwingowego w kwocie 8 000 tys. PLN oraz odsetek i prowizji w kwocie 8 043 tys. PLN, odsetki naliczcone w ramach
efektywnej stopy procentowej wyniosty 6 208 tys. zt, kwota 10 380 tys. zt dotyczaca kredytu C (4 raty kwartalne) zostata
zaprezentowana w czesci krotkoterminowej, pozostata czes¢ w czesci dtugoterminowej (pozostata czes¢ sptacanego kwartalnie
kredytu C, kredyt D - pierwsze ptatnosci w roku 2025 i kredyt D - ptatny w racie balonowej, termin spfaty przypada najpdzniej
31 grudnia 2028 r.); saldo kredytu na dzien 30 czerwca 2023 r. wynosi 226 073 tys. zt. Oprocentowanie: WIBOR 3m + marza.
Marza jest zmienna i jest zalezna od wskaznika EBITDA/Dtug netto Grupy Unimot Investments (Unimot Investments, Lotos
Terminale S.A., Lotos Infrastruktura S.A, RCEkoenergia sp. z 0.0., Unimot Bitumen sp. z 0.0.). Weryfikacja i zmiana marzy bedzie
nastepowata kwartalnie — na bazie danych w zakresie wygenerowanej EBITDA w okresie 12 ostatnich miesiecy oraz poziomu
Dtugu netto na koniec kwartatu. Pierwsza kwartalna weryfikacja marzy nastgpi na koniec czerwca 2024 r.

7.7. UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI
Udzielone przez Grupe pozyczki w 2023 r.:
W 2023 roku Grupa Kapitatowa Unimot nie udzielita nowych pozyczek.

Na dzien 30.06.2023 pozycja Pozyczki udzielone obejmuje:

e  saldo pozyczek edukacyjnych dla oséb bedacych na studiach wyzszych w ramach wspoétpracy z Fundacjg IVY Poland —
kwota 19 tys. PLN.

7.8. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI | GWARANCIJE
Stan na 30.06.2022 Stan na 31.12.2022

w tysigcach PLN/EUR/USD

PLN EUR USD PLN EUR usb
Zobowigzania warunkowe Jednostki Dominujacej wiasne 0 0 0 356 3500 -
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe - - - - - -
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitéw kupieckich - - - 356 3500 -
Zobowigzania warunkowe dotyczace Jednostek powigzanych 523 808 24 000 - 79 126 25000 3600
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie akcyzowe 205 000 - 27 100 - -
Por'eczer'na wystawpne za gwarancje ubezpieczeniowe 27 000 _ 27 000 ) )
ztozone jako zabezpieczenia koncesyjne
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitéw kupieckich 20326 12 000 18943 14 000 -
poreczenia dotyczace nalezytego wykonania umow i limitéw kupieckich 271482 12 000 6083 11000 3600
Podsumowanie 523 808 24 000 - 79 482 28500 3600

Spotki w Grupie Unimot ztozyty gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan publicznoprawnych, gwarancje
dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitéw kupieckich oraz poreczenia dotyczace nalezytego wykonania uméw i limitow
kupieckich na dzien 30 czerwca 2023 r. tacznie na kwote 523,8 min PLN oraz 24 min EUR. (dla poréwnania na dzien 31.12.2022:
79,5 min PLN, 28,5 mIn EUR oraz 3,6 miIn USD).

Unimot S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w dniu 10 marca
2023 z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat
paliwowych przez Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 30 min zt a jej termin waznosci obowigzuje od 11.04.2023
do 10.04.2024. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.
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Unimot S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w dniu 24 marca
2023 z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych przez
Unimot Paliwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 25 min zi, a jej termin waznosci obowigzuje od 11.04.2023 do 10.04.2024.
Beneficjentem gwaranc;ji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

Unimot S.A. jest poreczycielem zobowigzan wynikajgcych z Umowy o gwarancje ubezpieczeniowg zawartg w dniu 14 marca
2023 z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. w celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat
paliwowych przez Unimot Terminale S.A. (Dawniej Lotos Terminale SA obowigzujgcej po nabyciu przez spétke Unimot
Investments sp. z 0.0. 100 proc. akcji Lotos Terminale). Kwota gwarancji wynosi 150 min zt a jej termin waznosci obowigzuje od
01.04.2023 do 31.03.2024. Beneficjentem gwaranc;ji jest Naczelnik Il Urzedu Skarbowego w Bielsku Biatej.

Unimot S.A. udzielita poreczenia zaptaty przez Unimot Investments sp. z 0.0. na rzecz Orlen S.A. (PKN Orlen S.A.) kwot jakie
moga wynika¢ z umowy nabycia akcji Lotos Terminale S.A. (SPA) z 12.01.2022 oraz umowy dotyczacej najmu i rozliczenia
naktadéw inwestycji w Szczecinie (Szczecin Agreement) z 12.01.2022. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 6 min zt
a maksymalny termin obowigzywania poreczenia to 31 grudnia 2032 roku.

1 grudnia 2022 roku zostata zawarta umowa w przedmiocie udostepnienia nieruchomosci i rozliczenia naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z realizacjg inwestycji w terminalu paliw w Szczecinie. Umowa zostata zawarta miedzy PKN Orlen i Lotos Terminale
przy udziale Unimot S.A. i Unimot Investments Sp. z 0.0. jako poreczycieli. W ramach umowy, Unimot S.A. i Unimot Investments
udzielili solidarnego poreczenia zaptaty przez Lotos Terminale na rzecz Orlen S.A. (PKN Orlen S.A.) uzgodnionej w umowie kwoty
rozliczenia naktadow i naleznosci ubocznych do maksymalnej kwoty 78 min ztotych. Poreczenie weszto w zycie w dniu realizacji
transakcji nabycia przez Grupe UNIMOT 100% akcji Lotos Terminale a maksymalny termin obowigzywania poreczenia to 31
grudnia 2032 roku.

W dniu 30 czerwca 2023 r. zostata zawarta Umowa Poreczenia pomiedzy Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a ORLEN S.A. stanowigca
zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec Unimot Investments Sp. z 0.0. wynikajgcych z Warunkowej Ramowej Umowy
Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 roku ("Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna wartos¢ zabezpieczenia wynosi 180.000.000,00
PLN a maksymalny okres zabezpieczenia wygasa 31 grudnia 2024 r.

Dodatkowo w dniu 19 lipca 2023 r. w ramach Kredytu parasolowego w Banku Millenium, poreczonego przez Unimot S.A.,
zostata wystawiona bankowa gwarancja w kwocie 2,4 min PLN, stanowiaca zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy na
utworzenie i utrzymywanie zapaséw oleju napedowego, benzyny bezotowiowej oraz lekkiego oleju opatowego zawartej
pomiedzy Unimot Paliwa Sp. z 0.0. a PERN S.A. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2024 r.

7.9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GK UNIMOT

Grupa Kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje
o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2023 rok, majac na uwadze zewnetrzne czynniki
rynkowe niezalezne od Spoétki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku paliw wywotang trwajgcym
konfliktem zbrojnym w Ukrainie iskutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatorus naktadanych w zwigzku ztym
wydarzeniem. Ponadto, brak mozliwosci oszacowania i podania do wiadomosci publicznej prognozy na 2023 rok wynika
z trudnego do przewidzenia wptywu na tegoroczne wyniki Grupy planowanego nabycia aktywdw Lotos Terminale.

7.10. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W biezgcym okresie sprawozdawczym transakcje zawarte w GK Unimot ze spétkami powigzanymi dotyczyty typowych transakcji
handlowych i operacji gospodarczych, przeprowadzonych na zasadach i warunkach rynkowych.

Nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy Grupg a jednostkami powigzanymi, ktére bytyby
znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i ich wartos¢, z wyjatkiem opisanej ponizej. Transakcje te dotyczyty gtdwnie zakupdow
materiatdw i ustug na potrzeby biezacej dziatalnosci operacyjnej: obrét paliwami ciektymi i gazowymi, obrét energiag
elektryczng, ustugi najmu.

W pierwszym pétroczu 2023 roku Grupa UNIMOT przeprowadzata transakcje z podmiotami powigzanymi:

=  Unimot Express sp. z 0.0. (jednostka dominujaca),
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= Zemadon Limited (jednostka powigzana z Unimot Express sp. z 0.0.),

=  Ammerviel Limited (jednostka powigzana z Unimot Express sp. z 0.0.),

= Unimot Truck sp. z 0.0. (jednostka powigzana z Unimot Express sp. z 0.0.),
= GO & BIOGAS sp. z 0.0. (jednostka powigzana osobowo z Unimot S.A.),

=  U.C. Energy Ltd. (jednostka powigzana osobowo z Unimot S.A.).

Informacje uzupetniajgce dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty ujawnione w nocie 2.16 srédrocznego
skréconego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Unimot za pierwsze pdtrocze 2023 rok.

7.11. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Grupy Unimot nie wystepuja istotne pozycje pozabilansowe, z wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu zobowigzan
warunkowych.

8. SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA UNIMOT S.A.

8.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY | UStUGI EMITENTA

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych 01.01.2023 struktura % 01.04.2023 01.01.2022 struktura %
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022
ON i biopaliwa 0 0,0% 0 4802774 81,3%
LPG 0 0,0% 0 461 368 7,8%
Gaz ziemny 154 705 32,1% 38722 349 383 5,9%
Stacje paliw 286 179 59,3% 152 165 224 255 3,8%
Bitumeny 20223 4,2% 2 886 0 0,0%
Fotowoltaika 4210 0,9% 3894 3730 0,1%
Paliwa state 8204 1,7% 8204 0 0,0%
Dziatalno$¢ pozostata 9138 1,9% -4 000 64255 1,1%
Razem 482 659 100,0% 201 871 5905 765 100,0%
1 POLROCZE 2023 1 POLROCZE 2022

Bitumeny; 4,2%

Fotowoltaika; 0,9%

0// Paliwa stale; 1,7% Gaz ziemny; 5,9%
/

ON i biopaliwa; 0,0%

‘ Paliwa state; 0,0%
Dziafalnosc pozostata; 1,9% Bitumeny; 0,0%
corai - Dziatalno$é pozostata; 1,1%
azziemny; 32,17 Fotowoltaika; 0,1%

ON i biopaliwa; 81,3%

01.01.2023 01.01.2022

w m3/T/GWh/KWp/Mg 30.06.2023 30.06.2022 Zmiana %
ON i biopaliwa [m3] 0 855 367 -100%
LPG [T] 0 117 625 -100%
Gaz ziemny [GWh] 386 733 -47%
Stacje paliw [tys. m3] 135 109 24%
Bitumeny [Mg] 9351 21832 -57%
Fotowoltaika [KWp] 1356 904 50%
Paliwa state [Mg] 7 887 202 3804%
Dziatalno$¢ pozostata [Mg] 275 241 14%
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8.2. JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INYCH CALtKOWITYCH DOCHODOW

w tysigeach zfotych 01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 Zmiana %
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 2023/2022

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 483 821 207 862 631 347 331119 -23%

Zyski/(straty) z tytutu instrumentéw

fiﬁan/s(owyc\r/\)dot(/czqcych obrotu paliwem (& deny e ) )

Koszty sprzedanych towaréw i materiatéw (451 465) (191 185) (600 552) (311 922) -25%

Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 31194 15 061 30794 19 196 1%

Pozostate przychody operacyjne 59 583 56 787 11 806 11448 405%

Koszty sprzedazy (31 206) (13 583) (39 190) (28 681) -20%

Koszty ogdlnego zarzadu (24 362) (15 158) (11 405) (9 555) 114%

Pozostate zyski / (straty) netto 186 114 - -

Pozostate koszty operacyjne (1042) (348) (13 255) (11 270) -92%

2Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 34 353 42 873 (21 251) (18 863) -262%

Przychody finansowe 13812 7 703 65 50 21195%

Koszty finansowe (10 946) (7 957) (5978) (5 250) 83%

Przychody / (Koszty) finansowe netto 2 866 (254) (5913) (5 200) -148%

2Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 37 219 42 619 (27 164) (24 063) -237%

Podatek dochodowy 2186 2015 5496 5848 -60%

Zysk/(strata) netto za okres

sprawozdawczy z dziatalnosci 39 405 44 634 (21 668) (18 214)

kontynuowanej

Dziatalnos¢ zaniechana

:;:Ia(azzr::v)crz‘:t: :I:i:;ll(r::ci zaniechanej ) ) 175005 60 861 el

Zysk/(strata) netto za okres 39405 44634 153337 42646 -74%

sprawozdawczy

Na 30 czerwca 2023 roku Emitent wypracowat przychody ze sprzedazy na poziomie 482 659 tys. PLN, ktdre byty nizsze
0 (-) 148 688 tys. PLN tj. (-) 24 % od przychoddw osiagnietych w analogicznym okresie 2022 roku.

Koszty sprzedanych towardow i materiatéw byty na 30 czerwca 2023 roku nizsze o (-) 149 087 tys. PLN tj. (-) 25% w porédwnaniu
do kosztédw poniesionych w analogicznym okresie 2022 roku.

Na spadek przychoddw i kosztow sprzedanych towardw w pierwszym pétroczu 2023 roku wptynety zmiany cen surowcow
i nizsze marze na towarach.

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

w tysigcach zlotych 01.01.2023 01.04.2023 01.01.2022 01.04.2022 Zmiana %
30.06.2023 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2022 2023/2022
Amortyzacja (7 186) (3 738) (4 305) (857) 67%
Zuzycie materiatéw i energii (2 111) (1162) (2792) (1 .843) -24%
Ustugi obce (32 038) (17 288) (18 375) (3 625) 74%
Podatki i optaty (1159) (249) (462) 448 151%
Wynagrodzenia (5 069) (1 869) (17 786) (14 586) -72%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1 754) (922) (1 845) (1013) -5%
Pozostate koszty rodzajowe (6271) (3 258) (7 843) (4 830) -20%
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (55 588) (28 486) (53 408) (26 306) 4%

Na dzien 30 czerwca 2023 koszty rodzajowe wzrosty o 4% w odniesieniu do kosztéw poniesionych w analogicznym okresie roku
poprzedniego, co stanowi kwote 2 180 tys. PLN. Najwieksze wartosciowe zmiany nastgpity w pozycji ustugi obce, ktére wzrosty
o ponad 74% co stanowi 13 663 tys. PLN.
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Wzrost kosztéw ustug obcych zwigzany jest gtdéwnie z wzrostem ilosci stacji Avia i kosztami ich utrzymania oraz kosztami ustug
prawnych i doradczych zwigzanych z finalizacjg przejecia dodatkowych aktywdow dotyczgcych Lotos Terminale.
Wynagrodzenia w Unimot S.A. na koniec pierwszego pdtrocza 2023 r. byly nizsze o 72% w odniesieniu do tych wykazanych
w analogicznym okresie roku 2022 co stanowi kwote 12 717 tys. PLN. Spadek wynagrodzen zwigzany jest z zmianami
organizacyjnymi, jakie miaty miejsce 1 sierpnia 2022 r., kiedy to zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa Unimot S.A.
przeniesiono do Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw spadty o 91 tys. PLN i byty nizsze o 5% w stosunku do pierwszego kwartatu roku ubiegtego.
Na koszty te sktadajg sie gtownie ubezpieczenia spoteczne, jak réwniez wydatki zwigzane z ochrong zdrowia i szkolenia
pracownikow.

Podatki i optaty wzrosty o 151% co stanowi kwote 697 tys. PLN, na pozycje te sktada sie gtéwnie naliczony podatek od
nieruchomosci, podatek od czynnosci cywilno- prawnych, optacone koncesje oraz optaty za wieczyste uzytkowanie gruntéw.
Amortyzacja wzrosta o 67%, co stanowi kwote 2 881 tys. PLN w odniesieniu do okresu analogicznego roku 2022. Wzrost
amortyzacji wynika z wzrostu nowo zawartych umoéw na zakup lub prawa uzytkowania srodkéw trwatych.

W pierwszym poétroczu 2023 roku koszt zuzycia materiatow i energii byt nizszy o 24% w poréwnaniu z okresem analogicznym
roku poprzedniego.

8.3. SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE)

Udziat % w sumie

w tysigcach zfotych 30.06.2023 31.12.2022 bilansowej
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 43720 41716 6%
Prawo do uzytkowania aktywow 112 541 91274 14%
Wartosci niematerialne 1480 1266 0%
Inwestycje w jednostki zalezne 379 157 210 145 49%
Pozostate aktywa finansowe 260 260 0%
Pochodne instrumenty finansowe - 7 835 0%
Naleznosci dtugoterminowe 1949 1026 0%
Aktywa z tytutu uméw z klientami 8215 8562 1%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 280 11504 2%
Aktywa trwate razem 560 602 373588 72%
Aktywa obrotowe 0%
Zapasy 25675 20742 3%
Aktywa z tytutu umow z klientami 2920 3094 0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 98 547 112 018 13%
Pozostate aktywa finansowe 22314 126 109 3%
Pochodne instrumenty finansowe 17 976 794 2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6784 5872 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 325 67 348 5%
Pozostate aktywa obrotowe 1760 2363 0%
Aktywa obrotowe razem 216 301 338339 28%
AKTYWA RAZEM 776 903 711927 100%

Analiza pionowa bilansu dostarcza informacji, ze aktywa trwate na koniec pierwszego poétrocza 2023 r stanowity 72% sumy
bilansowej natomiast aktywa obrotowe stanowity 28% sumy bilansowej. Proporcje te w poréwnaniu do danych na dzien
31 grudnia 2022 roku ulegty istotnym zmianom. Na koniec 2022 roku aktywa trwate stanowity 52% sumy bilansowej a majatek
obrotowy 48%. W pierwszym poétroczu 2023 roku najistotniejsze zmiany nastgpity w pozycji inwestycje w jednostki zalezne,
ktére wzrosty o 80% co stanowi kwote 169 012 tys. PLN. Inwestycje te obejmowaty udzialy w nowo powstatych spétkach tj.
Unimot Investments, Unimot T1, Unimot B1 oraz Olavion.

Istotne wzrosty nastgpity w majatku trwatym w pozycji zwigzanej z prawem do uzytkowania aktywdw, co wynika z podpisania
nowych uméw leasingowych. Wzrosty réwniez naleznosci handlowe oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Wartosciowo
istotne zmiany nastapity w pozycji: pozostate aktywa finansowe i krétkoterminowe pochodne instrumenty finansowe. Na
wzrost tej pozycji wptyneta gtéwnie wycena bilansowa instrumentéw pochodnych. Na pozostate aktywa finansowe sktadaja sie
srodki pieniezne o ograniczonym dostepie zabezpieczajgce przyszte transakcje hedgingowe oraz S$rodki pieniezne
0 ograniczonym dostepie zabezpieczajace transakcje obrotu gazem ziemnym.
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Udziat % w sumie

w tysigcach zfotych 30.06.2023 31.12.2022 . .
bilansowej

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 8198 8198 1%

Pozostate kapitaty 312 050 306 991 40%

Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 39 849 117 732 5%

Kapitat wtasny razem 360 097 432 921 46%

Zobowiazania dtugoterminowe

;o:;v;/izama z tytutu pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw 107 022 36 677 14%

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 92 92 0%

Pochodne instrumenty finansowe 3720 - 0%

Pozostate zobowigzania 10 302 -

Zobowiazania dtugoterminowe razem 121 136 86 769 16%

Zobowigzania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 63 879 52 695 8%

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu oraz innych

instrumentéw dtuznych 122152 8869 16%
Pochodne instrumenty finansowe 10 050 13268 1%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 746 746 0%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 90 342 0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 98 753 116 317 13%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 295 670 192 237 38%
Zobowigzania razem 416 806 279 006 54%
PASYWA RAZEM 776 903 711927 100%

Kapitaty wtasne na koniec pierwszego pdtrocza 2023 roku stanowity 46% sumy bilansowej i w poréwnaniu z koricem roku 2022
byty 0 17% nizsze, co stanowi kwote (-) 72 824 tys. PLN. Na rdznice te wptynat przede wszystkim wynik z lat ubiegtych i roku
biezgcego, ktory na koniec czerwca 2023 wynidst 39 849 tys. PLN a na koniec 2022 roku 117 732 tys. PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec pierwszego kwartatu stanowity 16% sumy bilansowej, natomiast zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 38% sumy bilansowe;j.

Na wzrost o 23% zobowigzan dtugoterminowych z tytutu pozyczek oraz innych instrumentéow dtuznych wptynagt wzrost
zobowigzan z tytutu zawartych umdw leasingowych i umoéw pozyczek.

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w | pétroczu 2023 stanowity 13% sumy bilansowej i spadty o 15%,
wzgledem korica roku 2023, co stanowi kwote (-)17 564 tys. PLN.

8.4. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA EMITENTA

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2022 r. oraz okresu poréwnawczego.
Ptynnosc finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

=  Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolno$é Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w srednim okresie, to jest po
uptynnieniu posiadanych zapasoéw, krotkoterminowych aktywow finansowych, Sciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i
wykorzystaniu gotéwki.

= Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan
krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolno$é Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych
w  krétkim okresie, to jest po uptynnieniu krétkoterminowych aktywdéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotéwka — stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajgcy zdolnos¢ Grupy do natychmiastowej sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie,
to jest jedynie przy wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.
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P < 01.01.2023 01.01.2021 Zmiana Zmiana
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWES 30.06.2023 31.12.2022 2023/2022 2023/2022
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,7 2,2 (1,5) -1,5
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 2,1 (1,4) -1,4
Wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,1 0,7 (0,6) -0,6

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec czerwca 2023 roku wynidst 0,7 i jest 0 1,5 p.p. nizszy niz wyliczony na koniec roku 2022.
Spadek o 1,4 p.p. odnotowat rowniez wskaznik ptynnosci szybkiej osiggajac poziom 0,6 na koniec drugiego kwartatu 2023.
Wskaznik ptynnosci gotéwkowej spadt 0 0,6 p.p. i wynidst na 30.06.2023 roku 0,1.

Rentownosé

Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikow pozwalajacg oceni¢ efektywnos¢ dziatalnosci
sprzedazowej Grupy i wptyw poszczegdlnych grup kosztéw na jej wynik finansowy:

= Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli
pozwala ona okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztow jej funkcjonowania — po uwzglednieniu
kosztéw bezposrednich sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢é wptyw na wynik Grupy kosztow
bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;j.

= Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnos$¢ prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala ocenic¢ czes$¢ przychoddw
pozostajacg w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztow dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych.
Analogicznie wskaznik ten, interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala oceni¢ jaka cze$¢
wyniku zbudowana jest nie przez dziatalno$¢ operacyjna, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen
nadzwyczajnych.

= Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychodoéw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztéw
jej dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkow.

= ROE - rentownos¢ kapitatu wiasnego: stosunek zysku netto do Sredniego stanu kapitatédw witasnych w ciggu roku
obrotowego. Wskaznik pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza on
procentowy udziat srodkéw wypracowanych przez Grupe (wyniku netto), ktére mogg zosta¢ wyptacone w postaci
dywidendy, do wniesionego przez inwestorow kapitatu powiekszonego o czes¢ wypracowanych przez Grupe srodkéow
w poprzednich latach (kapitat wtasny).

=  ROA - rentownosc¢ aktywow ogoétem: stosunek zysku netto do sSredniego stanu aktywow w ciggu roku obrotowego.
Wskaznik pozwala ocenic inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.

. . 30.01.2023 01.01.2022 Zmiana % za potrocze

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI 30.06.2023 30.06.2022 2023/2522

ROA 5,1% 8,6% (3,5) p.p.

ROE 10,9% 32,7% (21,8)p.p.
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 6,4% 3,2% 3,2p.p.
RENTOWNOSC EBIT 7,1% 3% 3,7p.p.
RENTOWNOSC EBITDA 7,1% 3% 3,7p.p.
RENTOWNOSC NETTO 8,1% 2,60% 55p.p.

W pierwszym potroczu 2023 roku Spdtka odnotowata spadki wskaznikdw rentownosci: ROA osiggnat poziom 5,1% (spadek o
3,5 p.p. w stosunku do 2 kwartatu 2022 roku), natomiast ROE 10,9% co spowodowato spadek o prawie 22 p.p. wzgledem
poprzedniego okresu rozliczeniowego. Spadki te zwigzane sg z duzym zaangazowaniem wypracowanego kapitatu w nowe
inwestycje w pierwszym pétroczu 2023 roku.

Kilkuprocentowe wzrosty odnotowaty wskazniki rentownosci EBIT oraz EBITDA tj. 3,7 p.p., marza zysku ze sprzedazy 3,2 p.p.
oraz rentownos$¢ netto 5,5 p.p. Rentownos¢ EBIT w pierwszym poétroczu 2023 roku wyniosta 7,1% w stosunku do 3,4%
z pierwszego potrocza roku poprzedniego, EBITDA osiggneta poziom 7,1% (rok 2022 3,4%), stopa zysku ze sprzedazy wyniosta
6,4% w stosunku do poziomu 3,2% odnotowanego w analogicznym okresie 2022 roku, natomiast wskaznik rentownosci netto
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- ROS odnotowat na koniec pierwszego pétrocza 2023 roku poziom 8,1% (w 2022 roku 2,6%).

Sprawno$¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychodéw ze
sprzedazy netto x 180 dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci
z tytutu wystawionych przez Grupe faktur. W ogdlnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na
koniec roku obrotowego do przychodow ze sprzedazy netto x 180 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany
w dniach, po jakim nastepuje sptata zobowigzan Grupy. Nalezy dgzy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapasow na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy
netto x 180 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany w dniach, przez ktdry Grupa przetrzymuje zapasy przed ich
sprzedazg. Ze wzgledu na efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 01.01.2023 30.06.2023 gig;:gz Zmiana 2023/2022
Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 34 5 29
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 58 2 56
Rotacji zapaséw (w dniach) 10 1 9
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas 3 1 7

obowigzkowy

Wskaznik rotacji naleznosci liczony w dniach wynosit na koniec pierwszego potrocza 2023 roku 34 dni (na koniec 2022 roku - 5
dni). Wskaznik rotacji zobowigzan w pierwszym potroczu 2023 roku wynosit 58 dni i byt dtuzszy o 56 dni wzgledem korica 2022
roku. Wskaznik rotacji zapaséow w pierwszym poétroczu 2023 r. wynosit 10 dni a skorygowany 8 dni, co oznacza odpowiednio
wzrost 0 9 dni i 7 dni skorygowany wzgledem korica roku 2022.

30.06.2023

Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan.
Cash to Cash = 9 dni + 33 dni — 56 dni =-14 dni.
Skorygowany o wartosc¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkow pienieznych wynosi:

Cash to Cash =8 dni + 34 dni— 57 dni = -15 dni.

31.12.2022

Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan.
Cash to Cash =1 dni + 5 dni—2 dni =4 dni.
Skorygowany o wartosc¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkow pienieznych wynosi:

Cash to Cash =1 dni+5dni—2 dni=4dni.

Wskaznik cash to cash wyniést w pierwszym pétroczu 2023 roku -14 dni, natomiast w na koniec roku 2022 wyniést 4 dni.
Skorygowany wskaznik cash to cash wynidst w pierwszym potroczu 2023 roku -15 dni, natomiast na koniec roku 2022 wynidst
3 dni.

Ocena zadtuzenia

Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatow wtasnych do sumy aktywdéw ogdtem. Wskaznik okresla
stopien pokrycia majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.
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. . 01.01.2023 01.01.2021 Zmiana
WSKAZNIKI ZADEUZENIA 30.06.2023 31.12.2022 2023/2022
Wskaznik zadtuzenia ogétem 51,8% 37,7% 14,2 p.p.
Wskaznik pokrycia aktywow 46,4% 62,3% (16,0) p.p.
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 64,2% 120,8% (56,6) p.p.
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 51,8% 37,7% 14,2 p.p.

Wskaznik zadtuzenia ogétem wynosit 51,8% w stosunku do 37,7% na koniec roku 2022. Wskaznik pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtasnym osiggnat poziom 64,2% w odniesieniu do 120,8% na koniec roku 2022. Wskaznik pokrycia aktywow wyniost
46,4% w stosunku do 62,3% wykazanych na koniec 2022 roku, co oznacza spadek o 16 p.p.

8.5. ZACIAGNIETE KREDYTY | POZYCZKI

Analiza umoéw kredytowych i pozyczek na dzien 30.06.2023 w tys. PLN

Nazwa firmy Czesc Czesc Wartosc V\{alutall kredytu/ Rodzaj Data C.)kres .
R . . bilanso Pozyczki oraz index R . . . obowigzywania
finansujacej dtugoter. krétkoter. zobowigzania  udzielenia
wa odsetkowy umowy
Bank Kredyt
Ochrony PLN odnawialny /
¢rodowiska - 39145 39145 WIBOR3M w rachunku 29.06.2021 19.06.2025
S.A. biezacym
Bank PLN par;(;ss)ay w
Millenium - 24735 24735 WIBORIM rachunku 25.11.2019 19.02.2024
S.A. ..
biezacym
PKO
. PLN/EUR Limit na czas
Ea:m”"g ; >1 >l WIBORIM/EURIBORIM faktoringowy 2> °2%%0 nieokreglony
Unimot PLN/EUR/USD/ Umowa na czas
Paliwa sp. z - 113495 113495 WIBOR3M/EURIBOR3M pozyczki w 15.06.2023 nieokrelon
0.0. /SOFR3M ramach limitu Y
Razem - 177 426 177 426

20.06.2023 r. zostat podpisany aneks nr 3 do Umowy Kredytu Odnawialnego zawartej z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. ,
termin sptaty zostat okreslony na 19.06.2025 r.

Na 30.06.2023 r. aktywna pozostawata Umowa o kredyt parasolowy w Banku Millennium S.A., z terminem sptaty okreslonym
na 19.02.2024 r.

W dniu 20 czerwca 2023 Umowa o linie faktoringu odwrotnego zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. zostata
przeniesiona na Unimot Paliwa sp. z 0.0.

Unimot S.A. dnia 15.06.2023 skorzystata z limitu w linii pozyczkowej zaciggajac zobowigzanie o wartosci 113 000 tys. PLN wobec
Unimot Paliwa. Wartos¢ zobowigzania wobec Unimot Paliwa na dzier 30.06.2023 wynosi 113 495 tys. PLN.

Zabezpieczenia:
Umowa o Kredyt odnawialny/w rachunku biezacym w BOS Bank S.A.:

e  petnomocnictwo do dysponowania rachunkami, z wytaczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku
VAT w ramach mechanizmu podzielonej ptatnosci,

e zastaw finansowy z klauzulg kompensacyjng na prawach do srodkéw pienieznych zdeponowanych na rachunkach
Klienta BOS S.A. z wylagczeniem rachunku otwartego przez Bank do obstugi podatku VAT w ramach mechanizmu
podzielonej ptatnosci,

e weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja,

e  gwarancja PLG FGP BGK do wysokosci 80% kwoty kredytu tj. 35,2 min PLN,

e  os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji.

e przystgpienie do dtugu Unimot S.A. przez Unimot Paliwa sp. z o.0.
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Umowa o kredyt parasolowy w rachunku biezagcym w Banku Millennium:

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

hipoteka tgczna do kwoty 3,4 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0. wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczenia,

hipoteka taczna do kwoty 8,5 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych do Unimot Express sp. z.0.0, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej,

oswiadczenie Unimot Express sp. z.0.0. o poddaniu sie egzekucji z mienia (nieruchomosci) do kwot 8,5 min PLN oraz
3,45 min PLN,

zastaw rejestrowy i finansowy na wierzytelnosci,

hipoteka taczna docelowo na 1 miejscu do kwoty 16 min PLN na nieruchomosciach nalezgcych: Unimot S.A,,
potozonej w miejscowosci Zawadzkie, Unimot Express sp. z 0.0., potozonej w Czestochowie, ul. Torowa 3B
poreczenia wzajemne Unimot S.A. i Tradea sp. z 0.0.

poreczenia wzajemne Unimot S.A. i UEIG sp. z o.0.

zastaw rejestrowy i finansowy na rachunkach PLN, EUR, USD — Unimot Paliwa;

zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z tytutu uméw rachunku — Unimot SA.

Umowa o limit faktoringowy z regresem i bez regresu zawarty z PKO Factoring S.A.:

porozumienie tréjstronne do Polisy ubezpieczenia naleznosci zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie
Francaise D’Assufiance Pour Le Commerce Exterieur S.A. Oddziat w Polsce.

Analiza umow leasingowych na dzien 30.06.2023:

Wartos¢ Okres
Typ umowy Czesc Czesé bilansowa Waluta Rodzaj Data obowigzywania
diugoterminowa  krétkoterminowa na dzien zobowiazania udzielenia umowy do:
30.06.2023
Umowy leasingowe
dotyczace $rodkéw 1569 1271 2840 PLN leasing 31.07.2020 31.12.2025
transportu
Umowy leasingowe
dotyczace umow 105118 7 339 112 457 PLN leasing 24.11.2014 31.01.2042
dzierzawy

Umowy leasingowe
dotyczace urzadzen 335 47 382 PLN leasing 19.10.2022 25.10.2029
fotowoltaicznych

Razem

107 022 8 657 115679

*Dane w tys. PLN

30 czerwca 2023 roku Jednostka Dominujaca posiadata zobowigzania finansowe z tytutu zawartych umoéw leasingowych

w wysokosci 115 679 tys. PLN Przedmiotem uméw leasingowych byty gtéwnie umowy dotyczgce dzierzawy nieruchomosci

biurowych i stacji paliw oraz umowy leasingowe dotyczace srodkéw transportu. Wartos¢ zobowigzan leasingowych dotyczacych

instalacji fotowoltaicznych wynosita 382 tys. PLN. W pierwszym pétroczu 2023 rozpoczeto dzierzawe pieciu stacji benzynowych

m.in. w Krakowie, Pyskowicach, Maliszewie, Sokotowie, Bielanach.

Harmonogram sptaty zobowigzan leasingowych:

Ptatnosci z Ptatnosci

w tysigcach ztotych tytutu leasingu Odsetki Kapitat 2tytutu Odsetki Kapitat
30.06.2023 31.12.2022

do roku 15 556 6 898 8 657 12 219 4624 7 595

od1do5 Lat 52 020 22 806 29214 39 846 14 962 24 884

Powyzej 5 lat 103 219 25410 77 808 78 312 16 519 61793

Razem 170 794 55114 115679 130377 36 105 94 272
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8.6. UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

Udzielone przez Unimot S.A. pozyczki w pierwszym pétroczu 2023 r.:

Unimot S.A. udzielit pozyczki Partner4Sky sp. z 0.0. w wysokosci 1 000 tys. PLN. Oprocentowanie WIBOR 3M + marza.
Udzielone pozyczki przed 31 grudnia 2022, ale wcigz aktywne:

- Unimot S.A. w ramach przyznanej linii pozyczkowej udzielita spétce Unimot Paliwa sp. z 0.0. pozyczek w tacznej kwocie
264 400 tys. PLN, 40 000 tys. USD oraz 13 750 tys. EUR. Oprocentowanie WIBOR 3M / EURIBOR 3M / SOFR 3M + marza. Na
dzien bilansowy saldo jest réwne 0.

- Unimot S.A. udzielit pozyczki spétce Unimot Energia i Gaz sp. z 0. 0. pozyczki w kwocie 3 000 tys. PLN. Na dzien bilansowy
pozyczka zostata sptacona. Oprocentowanie WIBOR 3M + marza.

- Unimot S.A. udzielit pozyczki spotce Operator Klastra Energii sp. z 0. 0. w tgcznej kwocie 360 tys. PLN. Pozyczkobiorca
zobowigzany jest do sptaty pozyczki w ciggu jednego roku od otrzymania, tj. kwote 180 tys. PLN do 04.07.2022 oraz kwote 180
tys. PLN do 10.11.2023. Na dzien bilansowy do sptaty pozostato 360 tys. PLN. Marza wskazana w umowie jest stata.

- Unimot S.A. udzielita pozyczek spdtce Blue LNG sp. z 0.0. na taczng kwote 2 106 tys. PLN. Na dzien bilansowy do sptaty
pozostaje tacznie 328 tys. PLN. Pozyczkodawca jest zobowigzany do sptaty zadtuzenia w terminie do 31.12.2023 r.

- Unimot S.A. udzielita pozyczki spotce Unimot Ukraina sp. z 0.0. w kwocie 150 tys. EUR. Na dzien bilansowy do sptaty pozostaje
100 tys. EUR. Pozyczkobiorca jest zobowigzany do catkowitej sptaty pozyczki w terminie do 10.08.2024 .

Przy kalkulacji marz zastosowanych w umowach pozyczek uwzgledniono w szczegdlnosci okolicznosci, ze pozyczki zostaty
udzielone bez zabezpieczenia materialnego, bez prowizji przygotowawczej ani innych optat i prowizji. Podmioty udzielajgce na
rynku pozyczek niezabezpieczonych uwzgledniajg fakt braku twardych zabezpieczen poprzez wymaganie wyzszego
oprocentowania, ktére odzwierciedla wyzszy stopien ponoszonego ryzyka.

8.7. UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCIE
Stan na 30.06.2023 Stan na 31.12.2022

w tysigcach PLN/EUR/USD

PLN EUR uUsbD PLN EUR uUsD
Zobowiazania warunkowe Jednostki Dominujacej wtasne 0 0 - 356 3500 -
gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako zabezpieczenie _ ) ) ) } )
akcyzowe
gwa.range dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitow _ _ _ 356 3500 )
kupieckich
Zobowuilzanla warunkowe dotycza'ceijednostek powigzanych 343 807 24 000 0 65 127 25 000 3600
wystawione przez Jednostke Dominujaca
Poreczenia \.Nystavyione za gwarancje ubezpieczeniowe ztozone 205 000 B B 13100 R )
jako zabezpieczenie akcyzowe
poreczenia \.Nystavylone za gwarancje ubezpieczeniowe ztozone 27 000 27 000
jako zabezpieczenie koncesyjne - - - -
port’gcz:.ar?|e.ze§ gwarancje dotyczace nalezytego wykonania 11807 24 000 0 25027 25 000 3 600
umoéw i limitéw kupieckich
poreczenia kredytowe - - - - - -
Podsumowanie 343 807 24 000 (1] 65 483 28 500 3600

Kwota gwarancji dotyczacych zobowigzan spotki Unimot S.A. wystawionych w toku biezacej dziatalnos$¢ na dzien 30 czerwca
2023 r. wyniosta 0 zt. a na 31 grudnia 2022 r. wyniosta odpowiednio: 0,4 min PLN oraz 3,5 min EUR

Jednostka Dominujaca ztozyta poreczenia za gwarancje ubezpieczeniowe jako zabezpieczenia zobowigzan publicznoprawnych,
gwarancje dotyczace nalezytego wykonania umoéw i limitéw kupieckich oraz poreczenia dotyczace nalezytego wykonania umoéw
i limitow kupieckich na dzien 30 czerwca 2023 r. tgcznie na kwote 343,8 min PLN oraz 24,0 mIn EUR. (dla poréwnania na dzien
31.12.2022: 65,5 min PLN 25,0 mIn EUR oraz 3,6 miIn USD).

Dodatkowo po dniu sprawozdawczym 19 lipca 2023 r. w ramach Kredytu parasolowego w Banku Millenium, poreczonego przez
Unimot S.A., zostata wystawiona bankowa gwarancja w kwocie 2,4 min PLN, stanowigca zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy na utworzenie i utrzymywanie zapaséw oleju napedowego, benzyny bezotowiowej oraz lekkiego oleju opatowego
zawartej pomiedzy Unimot Paliwa sp. z 0.0. a PERN S.A. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2024 r.
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8.8. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Grupa kapitatowa Unimot nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje
o odstgpieniu publikacji prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2023 rok, majgc na uwadze zewnetrzne czynniki
rynkowe niezalezne od Spotki, zwigzane z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku paliw wywotang trwajgcym
konfliktem zbrojnym w Ukrainie iskutkami gospodarczymi sankcji na Rosje i Biatoru$ naktadanych w zwigzku ztym
wydarzeniem. Ponadto, brak mozliwosci oszacowania i podania do wiadomosci publicznej prognozy na 2023 rok wynika
z trudnego do przewidzenia wptywu na tegoroczne wyniki Grupy planowanego nabycia aktywow Lotos Terminale.

8.9. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach Unimot S.A. nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, z wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu zobowigzan
warunkowych.

9. POZOSTALE INFORMACIE

9.1. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej dbajgc jednoczesnie o
jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takie o relacje z klientami, dostawcami,
pracownikami, spotecznoscig lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Grupa UNIMOT stara
sie prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowg w sposdb odpowiedzialny spotecznie i zrGwnowazony tj. tak, aby potrzeby obecnego
pokolenia byty zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na zaspokojenie ich potrzeb. Priorytetem Grupy s3
transparentne dziatania uwzgledniajace cele sSrodowiskowe (w tym klimatyczne), spoteczne i zarzadcze.

25 marca 2022 r. Zarzad spotki przyjat Strategie ESG Grupy UNIMOT, ktdra oparta jest na pieciu filarach (cele strategiczne) z
gtéwnych obszaréw ESG: $rodowisko (,E” z ang. ,envionment”), spoteczenstwo (,S” z ang. social responsibility) i tad
korporacyjny (,,G” z ang. corporate governance). W ramach powyzszych filaréw Grupa zdefiniowata dwanascie aktywnosci
bedacych sposobem na realizacje tych celéw. Oprdcz obowigzujacych regulacji wewnetrznych (polityki, procedury) dotyczgcych
obszaru ESG, zostaly przyjete dodatkowe regulacje wspomagajace realizacje zatozonych celéw i aktywnosci. Zarzad
zadeklarowat wspieranie dziatarn wynikajacych z powyzszych regulacji oraz zapewnienie odpowiednich zasobéw i srodkéw do
realizacji okreSlonych w nich celédw. Petna tre$¢ Strategii zostata zamieszczona na stronie internetowe;j
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

Grupa Unimot doktada takze wszelkich staran w celu poszanowania srodowiska oraz otoczenia, w ktérym dziata. Jako spdtka
paliwowa stara sie zminimalizowa¢ negatywny wptyw na $rodowisko naturalne m.in. poprzez sumienne wykonywanie
Narodowego Celu Wskaznikowego. Grupa, bedac jednoczesnie takze sprzedawcy energii elektrycznej, stara sie dbaé, by
pochodzita ona w jak najwiekszym stopniu ze zrédet odnawialnych.

Sie¢ stacji AVIA w nowym koncepcie gastronomicznym Eat&Go oferuje kawe z certyfikatem Fairtrade. System certyfikacji
Fairtrade dazy do poprawy sytuacji drobnych rolnikdéw w krajach Potudnia, zajmujgcych sie miedzy innymi uprawg kawy. Rolnicy
zrzeszeni w spotdzielniach Fairtrade otrzymujg co najmniej cene minimalng skupu plonéw, ktéra chroni ich przed gwattownymi
spadkami cen na swiatowym rynku. Za kazdy sprzedany funt kawy otrzymujg premie Fairtrade na projekty rozwojowe. Oprécz
kwestii ekonomicznych Fairtrade ktadzie duzy nacisk na odpowiednie warunki socjalne — réwne prawa kobiet oraz zwalczanie
pracy przymusowej i pracy dzieci.

Grupa Unimot wspiera edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykariskich i europejskich uczelniach (takich
jak: Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge) wspotpracujac z Fundacjg IVY Poland (obecnie Ivy Consultants). Organizacja
promuje edukacje oraz prowadzi program doradztwa edukacyjnego. Wytypowanym przez organizacje kandydatom Grupa
UNIMOT przekazata nieoprocentowane pozyczki na pokrycie kosztéw studiow. W sumie Grupa udzielita pozyczek dla 12
uczestnikdw na ponad 200 tys. PLN.

Grupa Unimot podjeta takze szereg dziatan ksztattujgcych pozytywne i odpowiedzialne relacje z grupami spotecznymi, ktore nas
otaczajg. Angazuje sie w lokalng spoteczno$¢ poprzez promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji. W ramach
podejmowanych dziatan sponsoruje klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa, Klub Sportowy Efektowni w Stalowej Woli oraz
Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa. Stowarzyszenie prowadzi klub speedrowerowy: Lwy AVIA Czestochowa. Pod
koniec 2019 r., Grupa Unimot nawigzata wspotprace z gming Zawadzkie, w ktérej zlokalizowana jest siedziba rejestrowa spoétki
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Unimot S.A. Od tej pory w ramach wspotpracy Grupa Unimot przekazata na rzecz gminy kwote 202 tysigce ztotych, ktdra
spozytkowana byta na budowe nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta, w tym doposazenie w
urzadzenia typu Skate Park. Z tych funduszy wsparcie otrzymaty takze dwa lokalne mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate
Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki Recznej.

Na pomoc humanitarng Grupa Unimot przekazata darowizny w formie dostaw paliwa i $rodkéw finansowych. Srodki te zostaty
przekazane organizacjom, ktére wspierajg potrzebujgcych.

Zestawienie wartosci darowizn rzeczowych i pienieznych

Cel darowizny/Beneficjent Wartosc

Pomoc Humanitarna 3462 283 zt
Wsparcie rozwoju sportu wsréd dzieci i mtodziezy 31355zt
Wsparcie biezgcej dziatalnosci organizacji spotecznych i instytucji 234584 zt

W dniu 10 maja 2022 r. Spétka opublikowata raport niefinansowy (zwany dalej ,ESG”) za 2022 r. Zgodnie z obowigzujgcym
prawem w zakresie sprawozdawczosci niefinansowej spotka nie ma obowiazku jego publikacji. Zgodnie z przyjetg w listopadzie
2022 r. dyrektywg CSRD — Corporate Sustainability Reporting Directive — obowigzek publikacji raportu ESG powstanie w 2025
r., a bedzie obejmowat swoim zakresem ujawienia informacji z obszaru ESG za 2024 r.

Raport jest zamieszczony na stronie internetowej: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/.

10. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Zarzagd Unimot S.A. oswiadcza, ze niniejsze sprawozdanie pt. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT
za pierwsze poétrocze 2023 roku zakoriczone 30 czerwca 2023 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji
GK Unimot, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk i zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Unimot

S.A. dnia 14 wrzesnia 2023 roku.
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