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| 6 | KWARTAL 2023 ROK: PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE
Q1 2023: KEY FINANCIAL AND OPERATIONAL DATA

Przychody ogétem EBITDA skorygowana**

EBITDA* Zysk netto
Total evenues // Adjusted EBITDA** ﬁ/} 11 in 7t I_TT_l Net profit
3279 min zt 71105 min zt 1115 minz 82 min zt

Wolumen sprzedazy ON&BIO Wolumen sprzedazy gazu LPG Wolumen sprzedazy gazu Wolum_en splzedazy
ﬂ Diesel&BIO sales volume @ LPG sales volume H:&] ziemnego @ energii elektrycznej
Natural gas salesvolume Electricitysalesvolume
506 tys./thous. m3 78 tys./thous. Mg Y
Y Y 257 GWh 1138 GWh

© Zakoniczenie transakcji nabycia aktyw 6w Lotos Terminale orazOlavion
Liczba stacji AVIA Completion of the transaction for acquisition of Lotos Terminale and
Number of AVIA stations Olavion assets

110 , , , ,
© Zrealizow anie dw 6ch dostaw ze Stanéw Zjednoczonych oleju
{ / napedow ego, kazda po ok. 38 tys. ton

Wolumen sprzedazy paliw na DY L Making two deliveries of diesel from the United States, each of
stacjach wiasny ch X . 28 X & approximately 38,000 tonnes

Sales volume at own stations g Y = i

21 522 m3 1 @ Duza niepew no$¢ na rynkach globalnych

High uncertainty on global markets

Filip Kuropatwa

Witam wszystkich, dzien dobry. Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu wyniki finansowe
Grupy za 1Q 2023. Jak ten kwartat wygladat? W naszej ocenie, jesteSmy moze nieskromni,
ale bardzo zadowoleni. Bardzo dobre wyniki nie tylko wolumenowo, ale réwniez marzowo. W
1Q my zanotowalidmy, podkreslam stowo my, gdyz ten pierwszy kwartat jest zazwyczaj
sezonowo dla nas kwartatem statystycznie najstabszym, przychody 3 miliardy 200 milionow,
EBITDA skorygowana 105 milionow, ksiegowa 115 milionéw. Wiecej szczegotow przedstawie
omawiajgc poszczegolne biznesy. Bedzie to omowione w dalszej czesci mojej prezentacii.

podczas opisu bizneséw.
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6 NOWE SEGMENTY DZIALALNOSCI
NEW OPERATIONAL SEGMENTS

v OlavionSp. z 0.0. —od marca 2023 r. / March 2023
Segment Infrastruktura i Logistyka v Lotos Terminale S.A.  —od kwietnia 2023 r. April 2023
Infrastructure and Logistics Segment v Lotos Infrastruktura S.A.  —od kwietnia 2023 r. Apri/2023

v RCEkoenergiaSp. zo.0. —od kwietnia 2023 r. Apri/ 2023

v Dotychczasowa dziatalno$¢ UNIMOT w zakresie handlu bitumenami
Segment Bitumeny » UNIMOT's bitumen trading activities to date

Bitumen Segment —od 1 stycznia 2023 r. /f January 2023

v Unimot Bitumen Sp. z 0.6- od kwietnia 2023 r. April2023

v Organiczny rozwoj biznesu w oparciu o posiadane do$wiadczenie w obrocie produktgm
Organic business development based on existing experience in product marketing
Segment Paliwa State » —od 1 stycznia 2023 r. ff January 2023
Solid Fuel Segment v Ewentualne nabycie spotki dziatajacej w branzy surowcdéw energetycznych
Possible acquisition of a company operating in the energy raw materials industry
— w trakcie negocjacji Huringnegotiations

Filip Kuropatwa

Co sie do dzisiaj wydarzyto w tym roku 20237 Sg dwa najwieksze czynniki w Grupie, przejecie,
zakup, zakonczenie transakcji Lotos Terminale, nabyte aktywa juz pracujg w Grupie, oraz
zamkniecie transakcji przejecia spotki Olavion, logistycznej, kolejowej spotki przewozowej. Z
ciekawostek, co sie tez waznego wydarzyto na rynku, to duza zmiana dla nas, do czego sie
przygotowywaliSmy, do czego caty rynek sie przygotowywat, to wejscie w zycie sankcji na
produkt rosyjski, w naszym obszarze zainteresowania, czyli produkty gotowe, diesel i benzyne.
Z naszego punktu widzenia, diesel i benzyna, od potowy lutego nie handlujemy tym produktem.
Tak, jak zeSmy sygnalizowali, jesteémy do tego przygotowani. Logistyka jest do tego
przygotowana, ta kolejowa, ta terminalowa, i ta przetadunkowa, mam tutaj na mysli terminal
dunski. Od jakiego$ czasu sygnalizowaliSmy naszg strategie w tym kierunku, wiec wszystko
dzieje sie bez uszczerbku, bez zadnych turbulencji lub perturbaciji logistycznych. W zwigzku z
tg zmiang zaczynamy sie otwiera¢ na inne kierunki. Paliwa naptywajg na polski rynek z
kierunkow, ktérych nie widzielismy wczesniej, przynajmniej my w Unimocie. Czyli jest to tez
to, o czym piszemy, pierwszy transport oleju napedowego z USA do Polski, co nie miato
miejsca nigdy wczesniej. | takie zdarzenia bedg coraz czestsze w przysziosci. Bedg sie
pojawiaty produkty z bardziej egzotycznych kierunkdéw. Nadal zyjemy w czasach rynku
niepewnosci. Oczywiscie, my lubimy te niepewnos¢, ale musimy pamieta¢ o kondyciji
gospodarki i otoczenia biznesowego. Tak, ze to nam troche doskwierato i doskwiera¢ bedzie

prawdopodobnie przez jaki$ czas.

Przeobrazamy tez Grupe, co pokazujemy w naszych raportach, i pierwszy i drugi kwartat to

kwartaty zmian jesli chodzi o catos$¢ naszego biznesu i segmenty, ktoére prezentujemy Panstwu
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w rezultatach. Mamy nowy segment Infrastruktura i Logistyka, w ktorym skupiamy sie na
stronie serwisowej dla rynku frontowego, czyli Lotos Terminale, dzisiaj Unimot Terminale i
Unimot Infrastruktura, aktywa nabyte od Lotos Terminale oraz spotka RCEkoenergia, kitdra
stanowi zasilanie dla terminali, i spotka Olavion. One stanowig, na chwile obecng, ten segment

infrastrukturalny dla segmentu paliwa.

Segment Bitumenowy, tutaj nastepuje wydzielenie, poniewaz bedzie to bardzo znaczacy
segment w Grupie i biznes bitumenowy bedzie prezentowany oddzielnie w Grupie. W tym
momencie, jesli chodzi o pierwszy kwartat, w segmencie bitumenowym jest tylko aktywnos¢,
ktérg prowadzimy od lat w Unimot S.A., ale juz od kwietnia w tym segmencie bedzie biznes
Unimot Bitumen prezentowany, i jakby ta aktywnos$¢ Unimot S.A. w grupie zaniknie i przeniesie

sie do spétki w grupie Lotos Terminale, czyli Unimot Terminale.

Pojawia sie réwniez nowy segment, czyli Segment Paliwa State. W tym momencie, w
pierwszym kwartale zawiera on aktywno$¢ Unimot S.A., gtéwnie w zakresie obrotu produktami
weglowymi, ktory juz sie rozpoczat. Tak jak sygnalizowalismy, pewne akwizycie w tym

obszarze tez bedg prezentowane réwniez w tym segmencie.
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6 OTOCZENIE RYNKOWE W 1Q 2023 R.
MARKET ENVIRONMENT IN QI 2023

Notowania cen oleju napedowego [USD/T] Konsumpcja oleju napedowego i benzyny [mIAlm
Quotations of diesel [USD/T] Consunmption of diesel andasoline[million n#]
8 Olej napedowy /  Diesel Benzyna/ Gasoline
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Filip Kuropatwa

Rynek sie stabilizuje, troche sie to uspokaja. Co sie dzieje na rynkach Commaodities, co nas
cieszy, ceny spadajg, wiec kapitatochtonnos¢ i wartos¢ nominalna produktu, ktorym
handlujemy stabilizuje sie, z tendencjg spadkowa. Niestety, przyczyna tej tendencji spadkowej
jest globalne spowolnienie i spadek popytu, co juz nas cieszy troche mniej. Jesli chodzi o
konsumpcje oleju napedowego i benzyn, no to pierwszy kwartat, widzimy spadek konsumpcji
diesla, wedtug danych, do ktérych mamy dostep. To troche niepokoi, nie bedziemy tego kryli.
Ale to jest naturalne przy spowolnieniu gospodarczym, korelacja diesla i PKB jest wysoka.
Mamy gwattowne hamowanie, ale tego sie spodziewaliSmy, i co jest odzwierciedlone w
konsumpciji. Konsumpcja benzyny i LPG rosnie rok do roku. LPG szczegdlnie notuje silne
wzrosty, co jest zwigzane z alternatywg przejscia z innych paliw na LPG, gdyz klienci szukajg
paliw alternatywnych. Nawet jesli ten sezon grzewczy, z ktérym LPG jest zwigzane byt nieco

Izejszy tej zimy.
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& DANE FINANSOWE
FINANCIAL DATA

Przychody ogétem [w min zi] Struktura przychoddéw ogotem Zyskowno$¢ i marzowos$¢ [w min zt]
Total revenues [PLN nillion] Total revenues breakdown Profitability and margins [PLN million]
+38% 1023 1022 1Q231Q2:
Zysk brutto ze sprzed.
51% 4,5% 249 21 18,2%
3814 3606 7.0% 1,4% Pozostate Other Gross profit on sales
3518 3279 9.1% 7.9% Marza brutto na sprzedazy 7.6% 8.9% 13
282, L, Gaz ziemny i energiblaturalgas Gross margin on sales 6 o “hope.
and electricity 9
1731 2081 " uGar LPG 196 Zysk operacyjny /Operating profit 109 144 -24,4%
8% 76.2% Marza zysku operacyjnego . o
= Paliwa Fuels Operating profit margin 3:3% 6.1% 2.8 pp-
- Zysk netto / Net profit 82 15 -28,5%
2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23
1@23 1022 Marza netio / Net mrargin 25% 48% 2,3 pp.
EBITDA [w min zi] EBITDA(S) [w min zi] Marza EBITDA (S)
EBITDA [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million] Adj. EBITDA margin
2335 |
2282 120,7
104,9
1468 81 i3

1146
36% 32% 32%

677 598 21%
A 171 120 131 10%  06% 05%

2021 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2021 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q22 1Q23 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

Filip Kuropatwa

Wzrost w dochodach, prawie trzy miliardy trzysta versus dwa miliony siedemset, co jest
podyktowane gtéwnie wzrostem wolumenow, caty czas podkreslamy ten fakt. Wiemy, ze same
przychody nie sg idealnym wskaznikiem kondycji spotki, przy tej zmiennosci rynku. EBITDA
ksiegowa 114 milionéw, EBITDA skorygowana 104 miliony, wyzsza niz w roku ubieglym
skorygowana nizsza ksiegowa, ale tutaj to porownanie wartosci ksiegowych w zwigzku ze
zmianami w grupie i zmiang wielkosci zapasu obowigzkowego jest trudniejsze. Marza EBITDA
nieco nizsza, przychody tutaj bedg zaburza¢ te marze, marza do przychoddéw nie jest dobrym
wskaznikiem moim zdaniem, przy duzej zmienno$ci rynku, przy stabilniejszych rynkach, to tak.
Jesli chodzi o strukture przychodoéw to co nas cieszy spada udziat przychoddw paliw, wzrasta
udziat gazu ziemnego i energii, w drugim kwartale proporcje te zaburzg sie a nawet zmienig
bardziej, w preferowanym przez nas kierunku, czyli dywersyfikacja Grupy bedzie wieksza jesli
chodzi o podziat przychodow, ale proporcje w 1Q 2023 versus 1Q 2022 sg dos¢ podobne, i to

sie bedzie zmienia¢ w tym kierunku.
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6 EBITDAVS. EBITDA SKORYGOWANA
EBITDA VS. ADJUSTED EBITDA

EBITDA (S) vs. EBITDA [min zi] Gléwne roznice EBITDA (S) i EBITDAW 1Q23 [min zi]
233,5 Primary differences between Adj. EBITDA and EBITDA
228,2 i illi
—— EBITDA Skorygowana /Adj. EBITDA 8, in Q1 2023 [PLN million]
— EBITDA
| oo
114,6 -10,5
104,9
37,6
28,0 28,3
17,2 12,0 13;1
4020  1Q21 2027 3Q2f  4Q¥' 102 2022 Q2 402 1Q23
EBITDA ON+BIO Stacje paliw EBITDA Skoryg
Diesel+BIO Petrol stations Adj. EBITDA

Korekta kosztéw amortyzacji

Eliminacja

wplywu wycen inwestydji na stacjach

i przesunie¢ franczyzowych ujetych

kosztow ksiegowo w kosztach
operacyjnych

Elimination of the ~ Adjustment of depreciation

impact of expense for investments in

valuations and franchised stations has been

shifts of costs included in operating expenses

on the books

Filip Kuropatwa

Jesli chodzi o EBITDA skorygowang i ksiegowag, w zwigzku z tym, ze nie mamy az tak duzej
pozycji na zapasach obowigzkowych, to co nam zawsze doskwiera w wycenach ksiegowych,
czyli ten rozjazd pomiedzy wycenami spotowymi a wycenami transakcji terminowych nie
odgrywa takiej roli, dlatego wyniki w 4Q 2022 i 1Q 2023 sg bardzo zbiezne, biorgc pod uwage
zobowigzania w skorygowanej EBITDA. Zalezg one réwniez od zachowan w trakcie roku.
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6 GLOWNE PRZYCZYNY WZROSTU WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R
PRIMARY REASONS FOR HIGHER CONSOLIDATED RESULTS Y/Y

1Q23 [wmin zt /in PLNmillioA

EBITDA skorygowanaw 1Q23:

3838 06 -18 09 -16,0 Adj. EBITDAin Q 12023:
T D e 104,9 min zt
97 1146 ON+BIO / Diesel+8I0 87,1
25 55 Gaz LPG /LPG 18,
-02 0,0 o5
- 104,9 Stacje Paliw / Petrol 05
stations ey
Gaz Ziemny / Natural gas 5,1
Energia elektryczna / s
Electricity ’
85,1 OZE /RES 0,7
Bitumeny /Bitumen 0,3
Paliwa State /Solid Fuel 0,9
Infrastruktura i Logistyka /
EBITDA ON+BIO GazlPG  Stacje Gaz Energia OZE  Bitumer Paliwa Infra-  Centrum EBITDA  Korekty — EBITDA Infrastructureand 2,4
Skorygowana Paliw  Ziemny Elektryczna State struktura  korp. Skorygowana 1111 2023 Logistics
111 2022 i Logistyka i mw;? 111 2023 Centrum korp. i nowe
projekty projekty / Corporate -15,7
Ad.EBITDA pjesoisgio PG Petrol  NOtwral piocioe,  RES  Gitumen  Solid  IMFOSUUCt Corporate Ad) EBITDA Adi  EBITDA centre and new projects
1022 stations Fuel  ureand  ceptreand 1023 1023
Logistics new
projects
Podejscie zarzadcze /Managerial approach 9

Filip Kuropatwa

ON i Bio, w tym obszarze pierwszy kwartat 2023 byt lepszy niz 1Q 2022, biorgc pod uwage
poréwnywalne dane, brak naszej aktywnosci w pierwszym kwartale ubiegtego roku. Bede to
omawiat szczegdtowo w segmencie Paliwa. LPG, podobnie, pomimo wzrostu wolumendéw
marza jednostkowa w ubiegtym roku byta na wysokim poziomie, wiec byto to trudne do
utrzymania w biezgcym roku. Stacje paliw, nieco gorszy wynik, o czym powiem wiecej pdzniej.
Energia elektryczna, to jeden z gtébwnych czynnikéw, ktory miat wptyw tutaj w odniesieniu do
sytuacji w pierwszym kwartale 2022, co byto zwigzane z nadzwyczajnymi zyskami w obrocie.
Inne nasze dziaty, zmiennos¢ tutaj nie jest wysoka, ale oczywiscie ma miejsce. Szczegdlnie w
odniesieniu do kontrybucji tych nowych segmentéw, jak na przyktad Paliwa State, bedg one
generowaty nowe rezultaty dla Grupy, Korekty zostaty juz wczesniej zaprezentowane przeze

mnie.
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6 ZADLUZENIE | FINANSOWANIE
DEBT AND FINANCING

Linie kredytowe na 31.03.2023Credit lines as at 3.03.2023

Gtéwne banki taczny limit kredy towy * Gtéwne kowenanty (zalezne od banku) Odnowienie
Major banks Total credit Imit * Major covenants (bankdependent) Renewal
Gtéwne linie kredytowe odnawiane corocznie .
258,5 min PLN** Wskaznik pty nnosci biezacej, wskaznik zy sku netto, wskaznik zy sku ze Pozostale na okres zgodny z harmonogramem
mBank, Bank Millennium, s.przedazy., EBITDA/odsetki, wskaznik kapitatéw wiasny ch do sumy inwestycji _(mfra_sfruktura gazu ziemnego) .
PKO BP, BOS bilansowej. Main credit facilities are rgnewed every year.
! 50.0 min USD Current liquidity ratio, net profit ratio, profit on sales ratio, EBITDA/interests, = The other ones — for periods conpliant with
’ net debt ratio/EBITDA, equity to balance sheet total ratio the investment  schedule  (natural  gas

infrastructure )

[min zt / PLNm)
31.03.2023
T f A Marza od zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow
i . . Di t I ki ka ph
Bankowe zadiuzenie ogétem 230 ostateczne limity kredytowe i wy sokg pty nnosé dhuznych zalezy od zmiennej stopy procentowej, do ktorej sig odnosi. Analiza
Bank debt in total*** Sufficient credit limits and high liquidity przedziatowa marzy UNIMOT S.A.:
— — Utrzy mujemy ”3jV"}’_ 252y j?kOéC‘OWO poziom Margin of liabilities due to credits, loans and other debt instruments depends on
\é\/skazn;k p‘(); nnosci biezacej 1,7 wspélpracy z ubezpieczy cielami:Atradius, variable interest rate it refers to. Interval analysis of UNIMOT S.A. margin:
urrent liquidity ratio EulerH KUKE,C of: i
P E G, B [l Wl + WIBOR 1M — marzaw przedziale/ margininthe intervalof 1,0 1,2 pp.
Wskaznik pty nnosci szy bkiej brokerskim ze stronyMarsh Polska
; . 1,2 L . . ; . - i
Quick liquidity ratio We maintain top quality level of cooperation with LIBOR 1M - marza na poziomie/ mergin atthe fevel  of 1,8 pp.
g el e q the insurers: Atradius, Euler Hermes, KUKE, = SOFR ON — marzaw przedziale / the interval  of 1,35 -1.4
Wsk: K towk ¢ przedziale / margin in the interval  of 1, A pp.
skazniliphynnoscilgotowkowe) 0,3 Coface, with the brokerage support fromMarsh

Cash liquidity ratio

WIBOR 3M — marza na poziomie/ margin at the level 1,4 pp.

Polska

EURIBOR 1M — marzaw przedziale/ margin in the interval of ~ 1,3-1,5 pp.

Powyzsza informacja nie uwzglednia finansowania zwigzanego z transakcjg nabycia aktywow Lotos Terminale S .A. przez UnimsitnentsSp. z 0.0.
The above information does not include financing related to the acquisitibotos Terminale S.A. assets by Unimot Investments Sp. z 0.0.

Filip Kuropatwa

Tutaj nie byto rewolucji w odniesieniu do konca ubiegtego roku. OtrzymaliSmy pewne
dodatkowe finansowanie, poniewaz wolumeny i przychody rosng. Biorgc pod uwage nasze
rezultaty, mamy bardzo pozytywng informacje zwrotng z sektora finansowego, z ktérym
wspotpracujemy. Co6z, chcielibySmy, aby dziato sie to szybciej, ale sg to skomplikowane
kwestie. Pracujemy nad liniami, ktore pojawig sie w drugim i trzecim kwartale. W szczegolnosci
zwigzane z obstugg rynku paliwowego i rynku Bio. Jesli chodzi o finansowanie handlowe,
pojawi sie nowe zadtuzenie, ktére zwigzane jest z nabyciem aktywdéw Lotos Terminale, w

odniesieniu do ich skali.
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| & SEGMENT ON+BIO
DIESEL+BIO SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. ni] Przychody [w min zi] EBITDA (S) [w mIn zi]
Sales volumes [thousand of A} Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

+56%

5312

4920 506,1
4371
380,0 407,1 e
3242 2079
1 445 1659
158

o10 87,1
245 139 228 48-3 : l
2Q21 3Q21 4Q21 1022 2Q22 3022 4Q22 1Q23 2021 3Q21 4021 1Q22 2022 3022 4Q22 1023 2021 3Q21 4021 1Q22 2022 3022 4Q22 1023

= Sytuacja rynkowa® duza niepewnos$¢ na rynku przed wprowadzeniem embarga na olej napedowy (5 lutego 2023 r.) dawata mozliwos¢ osiggniecia
dodatkowych marz
Market situation® high uncertainty in the market prior to the diesel embargo (5 February 2023) provided the opportunity to achieve additéogialsm

= Logistyka » zwiekszony potencjat logistyczny dzigeki nabyciu spéiBilavionoperujgcej w branzy transportu kolejowego oraz zakupionym cysternom kolejowym
Logistics® increased logistical capacity thanks to the acquisition of the rail transport com@dayionand the acquired rail tarets

= Sprzedaz» eksport paliw z Polski do Ukrainy hamowany wzrostem konkurencji na tym rynku i sszonowym zmniejszonym popytem z tego rejonu
Sale® fuel exports from Poland to Ukraine hanpered by increased conpetition in this market and seasonal reduced demand from thi®ire

Filip Kuropatwa

Segment Diesel + Bio, wzrost wolumendéw o 56%, duza aktywnosS¢ po naszej stronie w
pierwszym kwartale, biorgc pod uwage, ze ten kwartat jest zwykle najstabszy dla nas pod
wzgledem wolumendw, ale rowniez wejscie konkurencji na rynek ukrainski, co spowodowato
wzrost wolumenow, a popyt na tym rynku byt ostabiony. To spowodowato wzrost znaczacy
wzrost EBTDA w tym segmencie. Te czynniki miaty wptyw na duzg niepewnos¢ i zamieszanie
na rynku w odniesieniu do sankcji. Wszyscy zastanawiali sie nad tym, jaki bedzie wptyw
sankgcji. Byty rozne opinie w ubiegtym roku, ze nic sie nie wydarzy, ze rynek sie ustabilizuje.
Druga wersja dotyczgca stabilizacji dziata. To byta naturalna reakcja, ze rosyjscy producenci
probowali wprowadzi¢ tak duzo produktu jak to byto mozliwe na rynek przed wejsciem w zycie
embarga. My miksowalismy do konhca tego okresu. ZanotowaliS§my zyski z tytutu tej zmiennosci

rynku i réwniez dodatkowe marze.

Tak jak méwiliSmy, nabycie spotki Olavion i wzrost naszych zdolno$ci logistycznych miaty
wplyw na nasze rezultaty i wygenerowang EBITDA. One wiasciwie miaty juz ten sam efekt w
4Q ubiegtego roku. Chcemy wynajmowac cysterny dla chetnych z rynku. Te dwie akwizycje
miaty gtéwny wptyw na nasze rezultaty, jak réwniez wptyw dodatkowego biznesu, eksportu z
Polski do Ukrainy. Przywyklismy do tego od ubiegtego roku, sezonowosc¢ paliw jest nawet
wyzsza teraz. A pierwszy kwartat jest najstabszym w roku, i tak bedzie zawsze. A rynek

ukrainski, oni zalali sie paliwami w oczekiwaniu na embargo na produkt rosyjski.
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6 PREMIA LADOWA | ZMIANA KOSZTOW UNIMOT
LAND PREMIUM AND CHANGE OF UNIMOT’s COSTS

Szacunkowa premia Igdowa oleju napedowego [A]m Rozktad kosztéw UNIMOT vs. premia lgdowa [%]
Estimated land premium of diesel [PLN/h 500 Distribution-of-UNIMOT s-costs-vs—Land-premium{]-

1800
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400 m— zapas obowigzkowy ~ mmmm NCR+EFE NCW
o0 compulsory reserve NRC+EFE NIT
sty2l kwi2l lip21 paz2l sty22 kwi22 lip22 paz22 sty23 mar23 finansowanie mmm pozostate = premia |ladowa
financing other land premium
Jan.21  Apr. 21 Jul.21 Oct.21 Jan.22 Apr. 22 Jul.22 Oct.22 Jan.23 Mar. 23

= taczne kwartalne koszty 2Q20=100; premia lgdowa vs. cena diesla bez

= Baza do ceny spot ON blend (93% diesel i 7% biopaliwo) biopaliw ] ) ] ) )
Base to spot price of diesel blend (93% diesel and 7%fbi) ;’otfl quarterly costs @ 2020=100; land premium vsdieselprice excluding bio
uels

= Nie uwzglednia opustéw stosowanych przez koncemy (rézne . . ) X
poziomy w zaleznosci od Kienta oraz regionu) = Koszty wykonania NCW sg zalezne od pozioméw NCWblendinguv danym

Does not take into account discounts applied by corporations kwartale oraz odspreadu pomiedzy ceng ON a biopaliwem

(different levels depending on the customer and the region) The. costs ofbioobligatiordepend on the /eve/s‘ dﬁoob‘ligatiorar?d blending in
a given quarter and the spread between the diesel price andfbéd

= Koszty zapasu obowigzkowego s3 ,fozkladane” na sprzedawane wolumeny

Cost of compulsory reserve are ,spread” over the volumes sold 13

Filip Kuropatwa

Premia lgdowa powrdcita po zamieszaniu w listopadzie, jest znédw normalna. Zmiana stawki
VAT ponownie przywrocita wszystko do normalnosci. Wiec dla nas byta to bardzo atrakcyjna
premia lgdowa przez wiekszg czes¢ pierwszego kwartatu. Wszystko przebiegato w dobrych
warunkach, niz to zamieszanie z embargo na rosyjski produkt i Swiadomos$¢, ze ten produkt
jest, ale rowniez spadek konsumpcji zdjety presje z tego rynku, co zawezito te warunki i od
poczatku marca jesteSmy na troszke nizszych poziomach co pozwolito nam wygenerowac
marze, ale nie tak spektakularne jak byliSmy w stanie wygenerowac¢ w czwartym kwartale, w
odniesieniu do sankciji. Przedyskutuje to pdzniej podczas omawiania perspektyw. Raz jeszcze
powtdrze, ten okres w odniesieniu do pér roku jest najstabszy. W czerwcu i lipcu, to sie
najpewniej zmieni. Dystrybucja kosztéw, one sie zmieniajg, ale to jest efekt wysokiej
zmiennosci na rynku biopaliw, w odniesieniu do cen, obnizka o 2 tys. dolaréw za tone diesla
do 900 dolaroéw za tone. Tak wiec presja nizszego popytu i konsumpcja biopaliw w Europie sg
odczuwalne na rynku. To powoduje, ze ciezko jest zrealizowa¢ obowigzek NCW i jest
odzwierciedlone w cenach spotowych na rynku. W miksie zawsze znajdujg sie biopaliwa i

diesel.
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| & SEGMENT LPG
LPG SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody [w min zt] EBITDA (S) [w min zH]
Sales volumes [thousand tonnes] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

304,5 2985
77 2732 284 240

214
562 56 %5 535 188,2 174 18,0

1684 16,1
1258 17
71 .
14

2021 3021 4021 1022 2022 3Q22 4Q22 1023 2021 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q22 1Q23 2021 3Q21 4Q21 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

70,7
641 682

= Popyt» duze zapotrzebowanieze strony Kientéwpolskich i zpotudnioweEuropy
Demand » strong demand from Polish and southemn European customers

= Podaz P coraz wieksze wyzwaniazwigzaneze stopniowgzmiangstrumieniazakupowego

Supply® increasing challenges related to a gradual change in the purchasing stream

= Koszty > optymalizacj&osztéw transportu kolejowego
Costs » optimisiationof rail transport costs

Filip Kuropatwa

Jestesmy zadowoleni ze wzrostu wolumendw, podobnie jak w przypadku paliw. Mowitem o
logistyce, cysternach i Olavionie kiedy omawiatem paliwa, ale byliSmy roéwniez obecni i
testowaliSmy wspoétprace systeméw informatycznych. ByliSmy obecni w Lotos Terminale. W
przypadku wolumendéw paliw i LPG, ten wzrost zawdzieczamy lepszemu dostepowi do
logistyki. Pomyst zakupu wiasnych terminali, Zzeby zwiekszyé naszg elastycznosc i
niezaleznosc¢ dyktuje kierunek, w ktérym zmierza ten biznes. Dlatego tez wolumeny sg wyzsze,
a wynikaty one ze zwiekszonego popytu w Polsce. Skorygowana EBITDA jest na podobnym
poziomie, co jest naturalne kiedy patrzymy na premie Igdowg, ktéra jest nizsza teraz niz w
pierwszym kwartale 2022 lub na poczatku roku. Musimy zauwazy¢, ze jest to naturalny rozwdj,
wiec chcemy rozszerzy¢ udziat LPG na naszym polskim rynku. Chcemy aby ten segment
wzrastat, a wzrost marz jednostkowych pozwala nam osiggna¢ wyzszg EBITDA, takg EBITDA

jakg chcemy osiggac.
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& SEGMENT GAZ ZIEMNY
NATURAL GAS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* GWh] Przychody [w min zt] EBITDA (S) [w min zt]
Sales volumes* [GWh] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
-39% -32%
9%7.9 1969
1525
1300 128,1 127,7 1334
3596 4183 90,5
. 3150 123 2570
1442 150,2 182! l 192
2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 -01-03

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

= Sytuacjarynkowa » nizsze zuzyciagazuw Europiebedgcekonsekwencjg tagodnejzimyoraz nadpodazgazu LNG w Europiesprowadzanegoze
StanéwZjednoczonych

Market situation®™ lower gas consumption in Europe as a consequence of the mild winter and oversupply of LNG in Europe imported from the United
States

= Cenagazu P spadekcen gazuziemnegoz poziomu84 EUR/MWh (na 1stycznia 2023 r.) doobserwowanych 38,3 EUR/MWh (na 28wietnia2023 r.)
Gas price ™ A decrease in natural gas prices from EUR 84/MWh (as at 1 January 2023) to an observed EUR 38.3/MWh (as at 28 April 2023)

= Trading® ograniczeniemozliwosciosiggnieciadodatkowych korzysci spowodowanezréwnaniemsie cen poszczegdlnychkontraktéw na przestrzeni |
kwartatu 2023 r. {j. wycen stycznia, lutegoi marca)

Trading » a reduction in the potential for additional benefits due to the equalisation of individual contract prices over thetbrstfq2@23 (i.e.
January, February and March valuations)

Filip Kuropatwa

Rezultaty tutaj sg podobne do tych z ubiegtego roku. Rynek przechodzi transformacje, jesli
chodzi o zmiennos¢ i ceny, to sg to zmiany rekordowe. Ceny mocno spadajg. MieliSmy bardziej
spokojng, pozbawiong napie¢ sytuacje, jesli chodzi o dostep do rurociggdbw w naszej czesci
Swiata. Tak wiec rynek zniost to bardzo dobrze i spadek cen spotowych powoduje, ze rynek,
krzywa okresowa, zaczyna wyglada¢ naprawde dobrze. Konkretne rezultaty zobaczymy w
nadchodzacych kwartatach, jesli chodzi o rezultaty tego roku, ma miejsce korekta taryf i
poziomoéw cen, rynek zaczyna sie normalizowa¢ i by bardziej przewidywalny. Handel jest
czasami tatwiejszy w tej sytuacji, mniejsza zmiennos¢ cen spotowych i mniej okazji na rynku

spotowym.
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| 6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA
ELECTRICITY SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* GWh] Przychody ogdtem [w min zi] EBITDA (S) [w min zH]
Sales volumes* [GWh] Total revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
1138 22
17,1
836
729 746 83
668 623 48
570 606 03 | [ |
a1 %1 28
-64
2021 3021 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q22 1023 2021 3021 4Q21 1022 2022 3Q22 4022 1023 2021 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3022 4Q22 1Q23

= Sytuacja rynkowaP zwigkszona ptynno$¢ na rynku energii elektrycznéjorward/SPOT oraz wzrost wolumendw i marz kontraktéw z wytwércami wytwarzajgcych
energie z odnawialnych zrédet energii zawartych na2023 r.

Market situation» increased liquidity in the Forward/SPOT electricity market and an increase in volumes and margins of contracts with renevealgtatgrs
concluded for 2023

= PV » korzystna zmiana wyceny profilu kontraktéw PV zawartych po cenie statej na 2023 r.
PV » favourablerevaluation of the profile of PV contracts concluded at a fixed price for 2023

= Zdarzenie jednorazow® w 1Q2022 realizacja zyskdw z transakcji na rynku energii elektrycznej w wysokosci 21,5 min zt

One-offs » in Q1 2022 realization of profits from transactions on the electricity market in the amount of PLN21.5 million

Filip Kuropatwa

Tutaj zmiennos¢ jest réwniez nizsza. Rezultaty sie obnizyly, ale one-off z pierwszego kwartatu
2022 jest nie do powtdrzenia, kiedy odejmie sie te rezultaty, to wynik nadal rosnie. Rynek sie
normalizuje, rosnie pewnos¢ na rynku elektrycznosci, co pozwala wykorzysta¢ kontrakty
zawarte na instalacje PV. Kontrakty dtugoterminowe sg trudne do kontrolowania, ale teraz

rynek zaczyna sie normalizowac i sg one bliskie do naszych prognoz.
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6 SEGMENT FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
PHOTOVOLTAICS/ RENEWABLE ENERGY SOURCES

Wolumen zamontowany*kiVp] Przychody ogdtem [w min zi] EBITDA (S) [w min zH]
Adj. EBITDA [PLN million]

Installed volume *fWp] Total revenues [PLN million]
o
1235 192
47
41 50
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716 29
565 28 25
339 93 12 12 —_— —
- -05 -04 -
08 o O 07
- =27
2Q21 3021 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1023 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1023 2831 3021 4Q21 1022 2022 3022 4Q22 1023

= Otoczenie rynkowe P wzrost zainteresowania w zwigzku z niepewnoscig cen energii elektrycznej
Market environment» increased interest due to uncertainty over electricity prices

= Realizacja projektow> umowy na realizacje wielkoskalowych projektéw (powyzej &Wp) na poziomie 3,MWp
Carrying out project» contracts for largescale projects (over 5kWp) at the level of 3 MWp

Filip Kuropatwa

Jestesmy nadal w fazie rozwoju. Mozemy zaobserwowaé silny popyt, dobre otoczenie
rynkowe, jesli chodzi o strone popytowg. To daje nam pozytywne spojrzenie na przysztos¢ w
tym segmencie. Bedziemy w stanie w petni wykorzysta¢ wydajnos¢ naszej wtasnej linii
produkcyjnej. Oczywiscie, odczuwamy presje rynku chinskiego, i kierunku importu jesli chodzi
o panele fotowoltaiczne. To bedzie miato wptyw na nasz biznes. Ale to moze mie¢ pozytywny

wptyw na strone popytows.
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| & SEGMENT STACJE PALIW
PETROL STATIONS SEGMENT

Sprzedaz na stacjach AVIA [w mIn litréw]  Liczba stacji AVIA (stacje wtasne i franczyza) EBITDA (S) [w min zt]
Sales at AVIA stationgmillion litres] Number of AVIA stations(own and franchise Adj. EBITDA [PLN million]
+19% 38— stacje wiasne (CODO)
38— own stations (CODO)
/72 - stacje franczyzowe (DOF(] \ %0 15
65,7 72~ franchise stations (DOFO) 12 14 14 N
56,7 577 913 61,2 5 105 110 08
499 516 8 04
415
60
50 -
|
09 -05
2019 2020 2021 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2023 -
cel”
2Q21 3Q21 4021 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1023 goal* 2021 3Q21 4021 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

= Polityka cenowaP znaczny spadek o 43% r/r marz detalicznych w segmencie stacji wiasnych, co byto konsekwencjg powrotu od stycznia 2023 r. pod#T na
paliwa przy jednoczesnym braku mozliwosci podniesienia cen detalicznych

Pricing policy> a significant 43% yeaon-year decrease in retail margins in the owstation segment, as a consequence of the retumn of VAT anefs from January
2023, while retail prices could not be increased

= Sprzedaz» zwigkszenie wolumenu sprzedazy paliw na stacjach paliw AVIAo 19% r/r

Sales® increasein fuel sales volume at AVifpetrol stations by 18% yeaon-year

= Stacje franczyzowe w Ukrainie®» czesciowe wstrzymanie dziatalnosci, zawieszenie pobierania optat franczyzowych, wstrzymanie odbioréw olejéw silnikowych
Franchise stations in Ukrain® partial discontinuation of activity, suspension of franchise fees, suspensiengsfieoil collections

Filip Kuropatwa

Stacje paliw, stacje AVIA, mieliSmy podwdjng sytuacje. Sie¢ rozwija sie w dobry sposéb.
Chcemy mie¢ 150 stacji pod koniec 2023, ale ro$nie rowniez wolumen paliw. Tak wiec rynek
jest dobry. EBITDA jest staba w tym pierwszy kwartale, ale jest to gtdbwnie zwigzane z
zamieszaniem zwigzanym z premig lagdowg na przetomie roku, co miato wptyw na wyniki i
marze detaliczne stacji paliw. StaraliSmy sie zminimalizowac ten efekt w takim stopniu, jak byto
to mozliwe, mieliSmy ku temu wiecej mozliwosci niz ktos, kto jest tylko posrednikiem na rynku.
Pod koniec roku zapasy paliw powinny by¢ na poziomie zerowym, ale nie byty. Z powodu tego
uktadu z premig ladowg i podatkiem VAT, co miato wptyw na wynik pierwszego kwartatu, jesli
chodzi o marze detaliczne. My nadal jesteSmy w sytuacji zawieszonych marz z rynku
ukrainskiego, ze stacji tam dziatajgcych. To jest naturalne, ze ten biznes nie kontrybuuje. AVIA

powinna wréci¢ do swojego naturalnego rytmu w odniesieniu do rentownosci.
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| 6 SEGMENT STACJE PALIW - DODATKOWE INFORMACJE
PETROL STATIONS SEGMENT - ADDITIONAL INFORMATION

Przychody segmentu* [w min zi] Przychody segmentu [w min zi] Sredni wolumen sprzedazy [tys. I/mies. na stacje]
Segment’s revenues™ [PLN million] Segment’s revenues [PLN million] Average sales volume [thousandr. per station]
210 213

.. 1023 1272 —_—
jlacjet v;/!asni 229
wn stations
1022
209
200 198

. 193
68,8 e
532 578 Franczyza** 1Q23 m
Franchise*** 1022

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23

203
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= Rozwoj sieci P przytgczenie kolejnych 4 stacji paliw, w tym 2 stacje franczyzowe i 2 stacje wtasne
Chain developmen® connection of a further $etrol stations, including 2 franchised stations and 2 own stations

= Dodatkowe przychody® uruchamianie marketéw SPAR Express na stacjach AVIA (34 sdepow na koniec 1Q2023)
Additional revenue® launch of SPAR Express shops at AVIA station84 shops at the end of @ 2023)

= AVIA Card > miesigczna sprzedaz paliw powigzana z kartg flotowg AVIA Card dla Kientéw biznesowych przekroczytd min litrow
AVIA Card » monthly fuel sales linked to the AVIA Card for business customers exceeded 1 millitves

= Inwestycje skumulowane® 31,6 min zt poniesiony CAPEX na rozwoj sieci AVIA od 2017 r.
Cunulative investments» PLN 31.6m CAPEX incurred for development of the AVIA chain since 2017

Filip Kuropatwa

Wzrost sredniego wolumenu na jedng stacje. ZanotowaliSmy rowniez wzrost przychodéw i
wolumendw. Caty czas jesteSmy zadowoleni i rozwijamy sprzedaz pozapaliwowg w obiektach
sieci, z marketami SPAR. To co zaczyna pojawiac sie w wiekszej skali to rozwoj karty flotowej,
karty AVIA, z dodatkowym kanatem sprzedazy hurtowej paliwa. Na tym etapie jest wiecej

mozliwosci zaistnienia na stacjach.
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| & BITUMENY

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody [w mIn zt] EBITDA (S) [w min z]
Sales volume [thousand tonnes] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
2% r 5% )—‘
82 183 173 028 029
: . . .
1022 1023 1022 1023 1022 1023

= Bitumeny® sprzedaz bitumenéw jako efekt zwiekszonego popytu na asfalty po pandemii
Bitumen » bitumen sales driven by stronger demand for bitumen after the pandemic

= Wyniki » segmentu Bitumeny zawierajg jedynie dziatalno$ prowadzong przez UNIMOT
Results» Bitumen segment results only include activity conducted by UNIMOT

Filip Kuropatwa

Bardzo podobna sytuacja do roku poprzedniego. Pierwszy kwartat w bitumenach jest zwykle

najstabszy, stagd porownywalne wyniki do pierwszego kwartatu ubiegtego roku. Skupie sie na

tym w dalszej czesci prezentacii.
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| 6 INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA
INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS

w min zt / PLN million 1Q2023 Wyniki segmentu Infrastruktura i Logistyka
w | kwartale 2023 r. zawierajg jedynie dane finansowe
Praca przewozowa (w min ntkm) 55 spotkiOlavionosiggniete w marcu 2023 r.
Tansport work (in milion ntkm) ! The results of the Infrastructure and Logistics
3 segmentin Q1 2023 only include the financial figures
Przychody ogétem / Total revenues 7,1

of Olavionachieved in March 2023

EBITDA skorygowana / Adjusted EBITDA 285

= Sytuacja rynkowa P utrzymujgce si¢ wysokie zapotrzebowanie na przewozy kolejowe tadunkéw
Market situation®» persistenthigh demand for rail freight transport

= Dziatalno& operacyjn® rozszerzenie bazy Kientéw i pozyskanie nowych zlecen w zakresie przewozu tadunkdw oraz zwigkszenie zakresu wspétpracy z
podwykonawcami w zakresie przewozu tadunkéw

Operatingactivity® expanding the customer base and securing new freight orders and increasing cooperation with freight subcontractors

Filip Kuropatwa

W tym miejscu terminale i spdtka przewozowa, ten wynik zaczyna sie pojawia¢ w naszych
raportach i sprawozdaniach. Powiem o tym troszke wiecej, chociaz nie mam danych

poréwnawczych, wiec powiem wiecej na ten temat omawiajgc perspektywy na przysztosc.
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| & PALIWA STALE
SOLID FUEL

w min zt/ PLN million 1Q2023 Wyniki segmentu Paliwa State w | kwartale 2023 r.

zawierajg wyniki osiggnigte przez UNIMOT z

Wolumen sprzedazy wegla (T)

4 970 prowadzonej dziatalno$ci polegajgcej na obrocie
Coal sales volume (T) weglem
Przychody ogétem / Total revenues 5,4 The results of the Coal segmentin Q1 2023 include

the results achieved by UNIMOT from its coal

trading activities
EBITDA skorygowana / Adjusted EBITDA 0,5

= Sytuacja rynkowa P wykorzystanie szans rynkowych w zakresie obrotu paliwami statymi
Market situation® Seizing market opportunities in solid fuel trading

= Popyt» skuteczne pozyskiwanie Kientdw wykorzystujgcych w swojej dziatalnosci paliwa state

Demand » effective acquisition of customers using solid fuels in their operations

Filip Kuropatwa

To bardzo poczatkowa faza, i pojawiajg sie dopiero pierwsze wyniki transakcji. Kontrybucja nie

jest znaczacy, to wiasciwie pilotazowe transakcje.



6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY 1/2
OUTLOOK FOR FUTURE QUARTERS 1/2

PALIWA PLYNNE | BIOPALIWA
LIQUID FUELS AND BIO -FUELS &

GAZ LPG
LPG

o Zmiana struktury dostaw paliw w zwigzku z wprowadzonym
embargiem i wykorzystanie potencjatu terminal&Gulfhavn w Danii
oraz whasnej bazy magazynéw paliw ptynnych
Changing the fuel supply structure due to the embargo and using
the potential of the Gulfhavn terminal in Denmark and its own liquid
fuel storage base

Zwigkszenie mozliwosci logistycznych przez zakup cystern
kolejowych oraz spatkiOlavion

Inproved logistics capacity by purchase of rail tankers and Olavion
conpany

Wzrost konkurenciji na polskim rynku po wej$ciu nowych
miedzynarodowych koncernéw moze wptynaé na ksztattowanie cen
produktéw oferowanych przez Grupe UNIMOT

Increased conpetition on the Polish merket following the entry of
new multinationals may affect the pricing of products offered by the
UNIMOT Group

©) Wysokie marze jednostkowe wynikajace z niepewnosci
odnosnie dostepnosci towaru
High unit margins due to uncertainty over conmodity
availability

o Zaspakajanie potrzeb zgtaszanych przez odbiorcéw z
potudniowej Europy
Meeting the needs reported by custorers in southern
Europe

© skuteczne zastepowanie LPG pochodzacego ze Zrédet
wschodnich produktem dostarczanym przez zachodnich
partnerow
Effective substitution of eastern-sourced LPG with product
supplied by western partners

e Wyzwania zwigzane z logistykg oraz dostepnoscia towaru
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STACJE AVIA [
AVIA STATIONS

o Dotaczenie kolejnych stacji paliw do sieci AVIA i dalsze
wdrazanie konceptu Eat&Go na stacjach
Connecting nore petrol stations to the AVIA chain and
further inplementation of the Eat&Go concept at stations

o Rozwoj wspdtpracy z siecig SPAR i wdrazanie konceptow
na kolejnych stacjach

Development of cooperation with the SPAR network and
inplementation of concepts at further stations

° Wyzwanie zwigzane z dalszym silnym wzrostem cen
materiatéw budowlanych, mediéw i kosztéw pracy
Challenge of continued strong price increases in building
raterials, utilities and labour costs

°P0tencjalne ograniczenie popytu na paliwa bedace konsekwencia Challenges related to logistics and availability of product

spowolnienia gospodarczego, co moze skutkowac nizsza premig
ladowg

Potential reduction in fuel demand as a consequence of the
econonic downturn, which may result in a lower land premium

Filip Kuropatwa

W obszarze paliw ptynnych i biopaliw jestesmy ostrozni. Jestesmy ostrozni z powodu premii
lgdowej, konsumpcji i popytu, ktére sg przyczyng, sa nizsze niz w ubiegtym roku. Obserwujemy
to uwaznie. Bedziemy obserwowac co sie bedzie dziato w przysztosci. Nadal jednak, dopiero
wchodzimy w sezon, i stan na tym rynku mozna bedzie ocenia¢ w czerwcu lub lipcu. Z
wptywem Ukrainy mozemy zauwazy¢, ze zaczyna sie on odbudowywac na tych rynkach w
Polsce i Ukrainie. Wolumen tutaj bedzie rost, i bedzie generowat lepsze wyniki. JesteSmy w
petni przygotowani na sezon, z logistykg, i terminalami, i integracjg Unimotu i Terminali.
Pracujemy nad rozwojem produktéw i ustug tych terminali, plus spodziewany wolumen z
jednostki Paliwa. Fuzja powoduje zmiany na rynku. Mamy na nim nowych graczy i czujemy
presje konkurenciji, co jest naturalng rzeczg dla nas. To ma wptyw na rynek nie tylko dla nas,
ale réwniez, np. dla Orlen. Réwniez, graniczony popyt bedacy pochodng spowolnienia
gospodarczego réwniez odgrywa swojg role. Tak wiec, zobaczymy jak bedzie wygladat rynek.

Mozna zauwazy¢ sygnaty zwiekszonej aktywnosci.

Na rynku LPG marze sg nadal wyzsze, w poréwnaniu do przesztego roku, wiekszos¢ marz sie
obniza, ale wzrost popytu, to cos$ co nas cieszy. Ten rynek bedzie caty czas pod presjg sankgciji
i perspektyw, co sie moze zmieni¢ na tym rynku, jesli sankcje wejdg w zycie. Zobaczymy
wyniki. Inne biznesy bedg miaty sie lepiej, jesli ten efekt sankcji pojawi sie tutaj, poniewaz
jestedmy dobrze przygotowani logistycznie. Przy przejsciu w 100% na kierunku zachodnie, to

moze mie¢ miejsce.
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Stacje AVIA. Wracamy do wyzszych marz detalicznych. Negatywny efekt z przetomu roku nie
powtdrzy sie. Sie¢ sie rozwija. Wolumeny rosng. Wiec wracamy do wyzszych pozioméw i
kontrybucja w przysztych kwartatach bedzie lepsza niz w pierwszym kwartale, co ma

oczywiscie zwigzek z sytuacjg rynkowg. Zmiang premii lagdowej z przetomu roku.

Jestesmy pod presjg inwestycji CAPEX. Inflacja jest tutaj problemem i daje sie we znaki,

pochfania rosngce marze.
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY 2/2
OUTLOOK FOR FUTURE QUARTERS 2/2

ENERGIA m FOTOWOLTAIKA
ELECTRICITY PHOTOVOLTAICS raaana

GAZ ZIEMNY
NATURAL GAS

o Rozbudowa sieci dystrybucyjnej na obszarze
objetym koncesjg
Expansion of the distribution network in the
concession area

© Powigkszenie portfela projektow do realizacji w segmencie

o Dalsza poprawa wyceny profilu kontraktow PV
instalacji pow. 50kWp

zawartych po cenie statej oraz zwigkszona
produkcja PV Increasing the portfolio of projects to be inplemented in the
installation segment over 50kWp

° Ewentualne ograniczenie wynikéw . .
finansowych w zwiazku z regulacjami o Poszerzenie oferty produktowej o panele fotowoltaiczne produkcji o Wejscie w obszarbiometanu
prawnymi amerykanskiej oraz magazyny energii, a takze zwigkszenie mocy Entering the area of biomethane
Potential linitation of financial results in produkeyjnych w zakladach w Sedziszowie

connection with regulations Extension of the product range to include American -made

photovoltaic panels and energy storage, as well as increased

production capacity at the Sedziszow plant

BITUMENY INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA PALIWA STALE
BITUMEN INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS Y SOLID FUEL

o Wzrost wolumenéw oraz ich kontrybuciji do wyniku
bedzie efektem przejecia spétki Lotos
Terminale obejmujacej m.in. produkcje isprzedaz
asfaltéw
The increase in volumes and their contribution to
the result will be due to the acquisition of Lotos
Terminale, which includes the production and sale
of biturren

o Spodziewany solidny popyt na asfalty
Expected solid derrand for biturren

o Istotnie zwigkszony potencjat segmentu po przejeciu
aktywéw Lotos Terminale
Significantly increased segment potential following
the acquisition of Lotos Terninals assets

o Dalsze rozwijanie spétkiOlavion: pozyskiwanie
kolejnych lokomotyw i maszynistéw, poszerzanie
wspdtpracy z podwykonawcami
Further development of Olavion: acquisition of nore
loconmtives and drivers, expansion of cooperation
with subcontractors

o Potencjalna finalizacja nabycia udziatow w spoétce
przeznaczonej do prowadzenia dziatalnosci
logistyczno-handlowej w branzy surowcéw
energetycznych
Potential finalisation of the acquisition of shares in a
conpany intended for logistics and trading activities
in the energy raw materials industry

o Mozliwosci pozyskania kolejnych klientow
Opportunities to attract additional custorrers

Filip Kuropatwa

Energia elektryczna. Tak jak raportowalismy, stabilizacja rynku oraz przewidywalnos$¢ rosna.
Zwiekszona przewidywalno$¢ poprawia rynek. To powoduje, ze wyniki sg bardziej
przewidywalne, i wracajg one do normy. Ryzyko zawsze istnieje, ryzyko regulacji prawnych

moze zawsze wptyng¢ na naszg dziatalnos¢ na tym rynku.

Fotowotaika. Rozszerzamy naszg oferte produktowg, poza panelami importowanymi ze
Standéw Zjednoczonych, i rowniez projekty zwigzane z silnym popytem w tym obszarze,
obszarze instalacji fotowoltaicznych. To wszystko powoduje, ze rezultaty powinny byc¢ lepsze

w przysztych kwartatach.

Gaz ziemny, ten dobry wynik pojawi sie¢ w nadchodzgcych miesigcach, co jest zwigzane z
biznesem kawernowym, i to bedzie widoczne w wynikach handlowych. Przyszie kwartaty
powinny by¢ dobre. To sg projekty dtugoterminowe, wiec nadal nad nimi pracujemy. Biometan

to jest obszar nad ktérym pracujemy, poniewaz potrzebujemy tutaj miksowac paliwa.

Bitumeny, przejscie bedzie silniejsze i bedg one kontrybuowac do wynikéw. Wolumen Unimot
Bitumen bedzie pojawiat sie w naszych wynikach i bedzie odgrywat wazniejszg role niz do tej
pory. Rynek jest dobry, tak jak juz mowitem, kiedy omawiatem wyniki roczne, trzeci kwartat
bedzie dobry poniewaz jest duzo programoéw i maksymalna wydajnos¢ polskiego systemu i
polskich firm budowlanych, one osiggng swdj szczyt w trzecim kwartale, wigc my nie mamy
wystarczajgco produktu na dzien dzisiejszy, tak wiec rozwiniemy import do Polski w oparciu o
infrastrukture, ktérg posiadamy. Spodziewamy sie dobrych wynikéw, biorgc pod uwage

wszystkie te kroki, infrastrukture i logistyke, rynek wyglagda dos¢ dobrze. Rynek terminalowy,
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to bedzie pochodna tego co dzieje sie w Unimot Paliwa, tutaj rzadzi konsumpcja. My
wchodzimy w sezon, okres, wiec wynik Terminali bedzie rosng¢. W pierwszym kwartale
konsumpcja spadata, jesli chodzi o olej opatowy. Zobaczymy jak odbudowa zapasu
obowigzkowego wptynie na rynek. Po przejeciu rafinerii, Aramco réwniez odbudowuje zapas
obowigzkowy, podobnie Orlen. Mozliwosci w odniesieniu do zapasu obowigzkowego bedag
rosty Jesli chodzi o mozliwosci Olavion, biznes bedzie sie rozwijat. Mamy plany, aby
rozszerzy¢ dziatalno$¢ i wejs¢ na nowe rynki poprzez inwestycie w nowe lokomotywy i

zatrudnienie nowych maszynistow.

Paliwa State. Jestesmy w trakcie akwizycji spotki handlowej. Ten obszar juz sie pojawit tutaj w

Unimot i bedzie kontrybuowat w przysztych kwartatach w postaci dodatkowych wynikow.
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Sesja pytan i odpowiedzi

Pytajgcy1

Chciatbym zadac¢ dwa pytania. Pierwsze pytanie: Perspektywa na kolejne kwartaty. Z jednej
strony pokazaliscie dobre wyniki, na ktore miat wptyw tani, rosyjski produkt. A teraz pytanie.
W kolejnych miesigcach stojg przed nami wybory i widac efekty spowolnienia gospodarczego.
Biorgc to pod uwage, czy jest szansa, ze te wyniki na poziomie EBITDA bedg porownywalne
do tych z pierwszego, pierwszego i drugiego kwartatu? Czy bedg to naprawde dobre wyniki w
tych kwartatach?

Filip Kuropatwa

Dwie rzeczy, ktore trzeba wzig¢ pod uwage w tej kwestii. Konsumpcja, kawerny, poziom premii
ladowej . Polityka, oczywiscie, bedzie miata na to wplyw. Ale marze, jak pokazat ubiegty rok,
kilka razy w historii, manipulowanie premig ladowg przy zdrowej konsumpcji, przy skoku
konsumpcji, jest dos¢ ryzykowne. To moja opinia, wiec moim zdaniem, konsumpcja,
aktywnos$¢ gospodarcza, bedzie kluczem do wszystkiego. Poniewaz rozumiem, ze sg tutaj inni
analitycy, wiec ja rozumiem, ze traktujemy pierwszy kwartat jako najgorszy, powinnismy wejsé
na nieco wyzsze poziomy, ale tutaj musimy dodac jeszcze sezonowos¢. Wiec zobaczymy, jak
to bedzie wyglgda¢ w czerwcu i lipcu, ale jesli chodzi o rynek benzyn, widzimy pewne
zaktocenia w dostawach benzyn, wiec oficjalna premia lgdowa jest redukowana przez rynek i
dostepnosc¢ produktu., w systemie znizek dla cen, ktére sg oficjalnie publikowane. W tej chwili
trudno jest powiedzie¢, kiedy patrzymy na to co sie dzieje 25 maja, jesteSmy pod presjg
poziomu marz, co sie stanie z marzowoscig w dtuzszej perspektywie, ale marze jednostkowe

bedg musiaty zosta¢ zrekompensowane przez wolumeny.

Pytajgcyl:

Rozumiem, ze w drugim kwartale marze, ktore sg nizsze, bedg nizsze w drugim kwartale, ale

w trzecim zobaczymy jak to bedzie.

Filip Kuropatwa:

Jestesmy juz w potowie drugiego kwartatu, powinnismy sie spodziewaé, ze rezultaty beda

nizsze, ale jeszcze duzo przed nami.
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Adam Sikorski:

Chciatbym cos doda¢, Ukraina zaczeta mocna od drugiej potowy maja, mamy troche logistyki
kolejowej, zamierzamy transportowa¢ nasze produkty do Ukrainy, to zrekompensuje nam
pierwszy kwartat, ale jest to wyzwanie, poniewaz wptyw 5 lutego jest nadal obserwowany tuta;.
Wiec ukrainski biznes bedzie grat role wspierajgcg tutaj. Jest wiecej porzadku, w sensie tego
rosyjskiego produktu na rynku ukrainskim. Pierwszy kwartat byt trudny jesli chodzi o import z
Polski do Ukrainy, ale wykorzystaliSmy bardzo dobrze Jasto. Wszystko co moglismy nalac,
zostato nalane. ZaczeliSmy transport ciezaréwkami z Jasta, i rowniez kanat kolejowy, ale

marze sg Scisniete.

Pytajgcy1:

Drugie pytanie. Nowo nabyte aktywa, gtownie Lotos Terminale, ale nie tylko. Jesli chodzi o
Lotos Terminale mowiliscie o EBITDA do poziomu 100 milionow zfotych. Czy cokolwiek sie
zmienito? Czy jestescie w stanie okreslic z grubsza czy te EBITDA sg nadal takie same? Czy

mozemy sie spodziewac poziomu 70 miliondw ztotych EBITDA rocznie?

Adam Sikorski:

W 2024 to bedzie minimum, pracujemy nad tym. To bedzie minimum, i widzimy potencjat,
mamy tylko 30% wolumenu zakontraktowane tam, poniewaz reszta nalezy do Orlen i Aramco,
ale z tego 30%, my skupiamy sie na tych nowych bazach. ByliSmy za daleko od Gutkowa,
dlatego uruchamiamy Szczecin, i widzimy, my nie chcemy zrzuca¢ winy na problemy
polityczne, zamierzamy wprowadzi¢ srodki optymalizacji handlowej. To samo tyczy sie
bitumendw, ktdére byty tylko dziatem sprzedazy dla rafinerii, a my jesteSmy handlowcami, wiec
nasze zachowanie jest inne. Widzimy tam rezerwy, ktére chcemy uruchomic. Nic nie
zaskoczyto nas negatywnie, nie byto zadnych trupéw w szafie, zatoga przyjeta nas dobrze,
zwigzki zawodowe przyjety nas dobrze, odpukac, wszystko idzie dobrze teraz. Wyczuwam
nawet pewien optymizm, ze rezultaty mogg bycC lepsze. Jak sie to wszystko posktada, nie
zobaczymy tego w infrastrukturze, tylko troche zostanie pokazane w infrastrukturze, ale czes¢
moze zosta¢ ukryta w marzy paliw, szczegdlnie benzyny. Orlen ogtasza rewolucje, na co juz

jestesmy przygotowani, wiec to bedzie dobra dywizja.
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Pytajgcy1:

Co z innymi aktywami, cysternami Olavion? Ciezko tutaj moéwi¢ o kontrybucji do EBITDA, ale

jak to dziata?

Adam Sikorski:

Operacyjnie Olavion to dobry przyktad, nie lubie spotek i zarzgdow, ktore biorg odwet na
przesztych pracodawcach, ale Olavion chce wzig¢ odwet na PKP, wiec sg bardzo
zmotywowani. Zamierzajg odbudowac Lotos Kolej, ale wyniki sg bardzo wysokie, sg takie od
poczatku roku. Oni zwiekszajg skale przewozéw. Oni sg bardzo wydajni, potrafig przewiez¢
produkt w dwa dni zamiast trzech. Ich stawki sg wyzsze niz rynkowe, ale oni nadal nas
zaskakujg. Oni jezdzg tez do naszych baz. Przejmujg kontrole nad bocznicg w Czechowicach.
To jest bocznica ustugowa, wiec oni majg lokomotywy, ktére mogg pracowaé¢ w podwojnym

trybie, réwniez w trybie spalinowym. Wiec Olavion radzi sobie bardzo dobrze.

Pytajgcy1:

W pierwszym kwartale, Olavion, jakg z grubsza wygenerowat EBITDA?

Filip Kuropatwa:

Wyniki sg dobre. Ale nie ujawnimy tajemnic. Chcemy zachowac ostroznos¢ w tym temacie.
Ale, jestesmy bardzo zadowoleni z wynikdw. Rynek rosnie w odniesieniu do przewozow,
pomimo tego spowolnienia gospodarczego, ale obrot sie zwieksza i sam fakt, ze korzystaliSmy
z ustug Olavion, wspotpracowaliSmy z nimi, zaczeli jezdzi¢ do naszych terminali, poniewaz
przewozilismy z innym przewoznikiem. Ale w drugim kwartale bedziemy to musieli pokaza¢ w
catej Infrastrukturze, wiec to nie bedzie zbyt podzielone, EBITDA Olavion bedzie razem z
segmentem Infrastruktura, a klienci monitorujg rentownos¢ tych firm kolejowych. Ale to musi
zosta¢ zmieszane z tym segmentem. Wiec, Infrastruktura i jej EBITDA to nie tylko Lotos

Terminale.

Pytajgcy1:
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Dziekuje bardzo.

Pytajgcy2

Chciatbym zapytac, jesli chodzi o ten pierwszy kwartaft, jaki byt ten one-off efekt zwigzany z
okazjami zakupem rosyjskiego produktu a potem jego sprzedazy na rynku? Czy miafto to jakis
wptyw na wolumeny? Moze w drugim kwartale te wolumeny okazg sie mniejsze niz w

pierwszym, bo byliscie w stanie kupi¢ mndstwo produktu po niskich cenach?

Filip Kuropatwa

Moim zdaniem produkt rosyjski stanowit 1/3 naszego catego wolumenu, i musimy byc¢
Swiadomi, ze otrzymujemy duzo produktoéw z Niemiec, ktory eksportujemy dalej do Ukrainy i
Czech, wiec wptyw nie byt taki znaczgcy, moze okoto 20-30 milionow ztotych. To bytby wptyw

handlu rosyjskim produktem, ale wzrost wolumenow jest wazny.

Pytajgcy2:

A marza catkowita w tym segmencie? Rozumiemy tutaj, ze to jest catkowita marza zawierajgca
ten efekt? Wiec w tym drugim kwartale, kiedy mamy ten oczyszczony poziom, marza obniza

sie. Wiec zestawienie, ktére pokazujecie jest bez premii Ilgdowej?

Filip Kuropatwa :

ProbowaliSmy rozbi¢ premie lgdowg na produkt rosyjski, probowaliSmy rozbi¢ ja na dwie

czesci, ale mowigc teoretycznie...

Adam Sikorski:

Moze powinniémy pokazywac te premie lgdowg w tej podwojnej formie w tym kwartale, ale
kiedy oczyscimy naszg mozliwos¢ generowania marzy po pierwszym kwartale, do roku 2024,
musielibysmy zweryfikowaé réwniez rynek niemiecki, poniewaz mamy zakontraktowane
produkty na rynku niemieckim, a zrobiliSmy to w listopadzie i grudniu z powodu zamieszania

zwigzanego z 5 lutego, dzis bysmy ich nie kupili, nie zaakceptowalibysmy tych wysokich cen,
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wiec ten rosyjski efekt w przypadku marz, ktére mozemy wygenerowaé, po oczyszczeniu,

wszystko by sie prawdopodobnie wyréwnato lub zbilansowato.

Pytajgcy2:

Wykres zawiera wyniki do korica pierwszego kwartatu, i gdybysmy musieli dodac te dwa
nastepne miesigce do tego wykresu, marza bytaby taka sama jak w pierwszym kwartale czy

nizsza?

Filip Kuropatwa :

Jesli popatrzy sie dokfadnie na ten wykres, jest spadek w premii lgdowej, jesli chodzi o marze,
wiec jest niewielka obnizka. Grudzien tez znajduje sie na wykresie, wiec musimy go usungg,
bo zaburza on obraz catej sytuacji. Spadek premii lagdowej jest znaczgcy w odniesieniu do
polskich ztotych, ale marza jest bardzo stabilna obecnie, wiec co mozemy zaobserwowaé w

kwietniu i maju, to dobry poziom.

Pytajgcy2:

A wolumeny i zamieszanie zwigzane z rosyjskim produktem? Czy jest mozliwe, ze wolumeny

zostang powtorzone w przysztych kwartatach?

Adam Sikorski:

Teraz kiedy rynek nie kupuje rosyjskiego produktu od wiekow, ale my nie probowaliSmy
przekona¢ naszych klientow, zeby zalali sie paliwami, my dodaliSmy te dodatkowg marze,
poniewaz logistyka spowodowata, ze byto to dla nas niemozliwe przyjg¢ wiecej paliwa, ale
technicznie nie bylismy w stanie tego zrobi¢, wiec musimy nim obraca¢ caty czas. W grudniu

nawet nie ryzykowaliSmy czekania, poniewaz istniato ryzyko, ze statek przyptynie za p6zno.
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Pytajgcy2:

Czy sprzedaz diesla w Polsce w tym segmencie byta taka sama jak na rynku? Sugerowaliscie

wzrost wolumenow?

Adam Sikorski:

Nie, chodzi o wynik z Ukrainy, ale Ukraina w tym pierwszym kwartale byta staba, poniewaz oni
mieli problem, ale byt wzrost w naszym kraju. Premia na Morzu Czarnym, ktéra szta do Turcji
i wracata na Ukraine jako turecka, wiec w kwestii rynku i obrotu, nie jesteSmy pierwszym
operatorem na rynku ukrainskim, my po prostu uzupetniamy sprzedaz. Oni zawsze bedag mieli

lepsze ceny.

Filip Kuropatwa :

Wolumeny pierwszego kwartatu sg statym trendem, céz kupiliSmy terminale zeby zwiekszac

wolumeny handlu paliwami i nie ulega watpliwosci, ze chcemy zwigksza¢ wolumeny.

Adam Sikorski:

Z tego powodu mamy zdolnosci naszych zapaséw, dlatego potrzebowaliSmy terminali,
poniewaz poprzednio musieliSmy sie ogranicza¢, bo nie byliSmy w stanie utrzymac¢ tego

zapasu obowigzkowego i mozliwo$ci magazynowania nas ograniczaty.

Pytajgcy2:

A kapitat obrotowy? Co sie bedzie z nim dziato w drugim kwartale? Czy on wynikat z zapasu

obowigzkowego? Sytuacja w pierwszym kwartale?

Filip Kuropatwa :

Czesciowo to byt wzrost zapasu obowigzkowego i z powoddéw logistycznych musiat byc¢

roztozony w czasie, i logistyka bedzie pod wysokg presjg, poniewaz Ukraina rowniez



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikow finansowych Grupy UNIMOT za 1Q2023 r

odbudowuje swoj popyt, wiec rynek sie wyptaszczyt, wiec my zdecydowalismy, ze ten okres
zapasu obowigzkowego bedzie wyptaszczony, wiec ten poziom zapaséw na koniec
pierwszego kwartatu odzwierciedla to, i pracujemy nas liniami finasowania rezerw handlowych
i rowniez zapasu obowigzkowego, wiec bilans ptynnosci powinien zosta¢ zachowany. Robimy
réwniez uzytek ze spadku cen, co powoduje, ze spodziewatbym sie wiekszej stabilizacji w

odniesieniu do kapitatu obrotowego po pierwszych miesigcach.

Pytajgcy?2:

Dziekuje bardzo.



