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6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE ZA 2022
KEY FINANCIAL AND OPERATIONAL DATA FOR 2022

Przychody ze sprzedazy EBITDA skorygowana** EBITDA” Zysk netto
{} Revenues on sales ’ 7 Adjusted EBITDA** | ,jT_l Net profit
afl |
{34} 13 369 min zt 2%l 514 min zk [ 502 min 21 374 min z4
Wolumen sprzedazy ON&BIO Wolumen sprzedady gazu LPG Wolumen sprzedazy gazu Wolumen sprzedazy
ﬂ/\% Diesel4B8I0 ssles volume LPG sales volume I}élﬂ Zemnego @ Energ:w elekiryczne)
Natural gas sales volume lectricity sales volume
1 784 tys./thous. m* 257 tys./thous. M
. 9 1066 GWh 2 546 GWh

© Rekordowe wyniki finansowe uzyskane dzieki efektywnemu

Liczba stac)l AVIA
Number of AVIA stations

106

wykorzystaniu sytuacji rynkowych
High record financial results generated due to effective use of market
situations

© Dywersyfikacja dostaw paliw piynnych

stacjach whasnych
Sales volume at own stations

75 464 m®

Diversification of liguid fuel supplies
@ Duza niepewnosé na rynkach globainych

High uncertainty on global markets

Filip Kuropatwa

Mam przyjemno$¢ poprowadzi¢ te prezentacje dla Panstwa. Podsumujemy wyniki za 2022 r.
Jestesmy bardzo zadowoleni i mito nam przekazac, ze to jest rekordowy rok w historii Grupy UNIMOT.
Wzrost przychodow ze sprzedazy wynikat ze wzrostu wolumenow na rynku, ale tez i wzrostu cen, co
zawsze podkredlamy w naszym przypadku. Wypracowana rekordowa EBITDA skorygowana 514 min
zt, ksiegowa 502 miIn zt bardzo nas ciesza, biorgc pod uwage turbulentny rok, o czym bede jeszcze
mowit. Zysk netto 374 min zt. ZanotowaliSmy wzrost wolumendw sprzedazy w segmencie oleju
napedowego i biopaliw, ale tez w LPG. ByliSmy aktywni na rynku obrotu gazu ziemnego i energii
elektrycznej. Rozwijamy sie¢ AVIA - zakonczylismy rok ze 106 stacjami w Polsce i ze sprzedazg

zblizajgcg sie do 80 tys. m3 rocznie.
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I t’ INWESTYCJE GRUPY UNIMOT
INVESTMENTS OF UNIMOT GROUP

Nabycie spotki Lotos Terminale
o "
Acquisition of Lotos Terminale Wzmocnienie potencjalu Grupy UNIMOT do daiszego rozwoju
i ekspansji na rynku surowcow energetycznych
Strengthening the potential of UNIMOT Group for further
Nabycie 90 proc. spétki Olavion development and expansion on the energy resources market
9 #2

Acquisition of 90 percent of Olavion DRSS S proyctioati

S . S —— d Diversification of revenue sources

#3

Nabycie cystern kolejowych o {acznej Dodatkowa wartos¢ dodana dla akcjonariuszy

pojemnosci ponad 18 tys. m?®
9 Additional added value for shareholders
Acquisition of fuel railcars with a total
capacity of over 18,000 cubic metres

Filip Kuropatwa

Na slajdzie przedstawiono trzy istotne wydarzenia, ktére toczyty sie w 2022 r., ale miaty sw¢j finat w
2023 r. Zmieniajg one nasz biznes i obraz Spofki. Pierwsza transakcja, najwazniejsza, nad ktorg prace
rozpoczelismy jeszcze w 2021 r., byto nabycie spétki Lotos Terminale, czyli dziewigciu terminali paliw
i biznesu bitumicznego. To nabycie pochtoneto nasze moce organizacyjne i to tez wyprzedzam
pewnie pytania, wptyneto na koszty. DoprowadziliSmy projekt do konca i w kwietniu przejeliSmy juz
kontrole nad spétka i Lotos Terminale juz jest w naszej Grupie. Drugim waznym wydarzeniem byto
nabycie 90% akcji Olavion, tak naprawde to jest do pewnego stopnia stuprocentowe nabycie, tylko
10% bedzie nabywane z odsunieciem w czasie. Dzieki tej transakcji rozszerzymy tancuch wartosci.
Rok 2022 pokazat dobitnie, ze logistyka jest kluczowym elementem w tym biznesie. Z Olavionem
wspotpracowalismy od lat i zawsze wiedzieliSmy, ze jest to naprawde najbardziej efektywna spotka
Swiadczgca na naszg rzecz ustugi frachtowe na kolei. W zwigzku z tym chetnie skorzystaliSmy z
okazji. Trzecim wydarzeniem poprawiajagcym naszg logistyke i utrwalajgcym naszg pozycje na tym
rynku byto nabycie cystern kolejowych. ZadecydowaliSmy o tym z uwagi na to, ze tego taboru
brakowato. Byto to konsekwencjg dostaw towaréw z Polski do Ukrainy, spadkiem rotacji na torach
kolejowych z uwagi na wigeksze przewozy w catym kraju. W pewnym zakresie nabycie taboru
kolejowego umozliwito nam wypracowanie wyniku w ubiegtym roku. Rok 2022 charakteryzowat sie
wysokag marzg jednostkowa, ale tez brakami logistycznymi. Czyli ten, kto te logistyke posiadat, byt w

stanie zrealizowa¢ wyzsze wolumeny.
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@ OTOCZENIE RYNKOWE
MARKET ENVIRONMENT

Notowania cen oleju napedowego [USD/T) Konsumpcja oleju napedowego | benzyny [min m]

Quotations of diese! [USD/T]

Notowania cen LPG (Propane ARA) [USDIT) Produkt Krajowy Brutte [proc.]

Quotations of LPG (Propane ARA) [USD/T] GDP [%]

D e i

Filip Kuropatwa

Rok 2022 uptynagt pod znakiem wojny w Ukrainie i sankcji, duzej zmiennosci rynkowej, ktéra byta
notowana na rynku. ZaczynaliSmy rok w miare ze stabilnym rynkiem. Oczywiscie juz wtedy
wzrostowym, napedzanym przez popandemiczny popyt. Lecz wojna w Ukrainie wprowadzita te
zmiennos¢ na wyzsze poziomy, co wida¢ na wykresach cen oleju napedowego czy cen LPG. W
pewnym momencie prawie podwoilismy ceny rok do roku, jesli chodzi o paliwa. Tak samo sie dziato
na LPG. Rynki te w pewnym zakresie sie ustabilizowaty i widzimy tendencje spadkowg. Konsumpcja
paliw na rynku krajowym w 2022 roku byta bardzo dobra. Caty czas bede podkreslat, ze konsumpcja
oleju napedowego jest bardzo skorelowana z PKB. Gospodarka byta w 2022 roku na trajektorii

rosnacej, to sie tez odbijato w konsumpcji.
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& DANE FINANSOWE
FINANCIAL DATA

Przychody ze sprzeda2y [w min 2i]
Revenues on sales [PLN million]

| +39% .

a2or

‘— — | 7

516 3 414 3 664

77 2718
yaoa T2 2 127 )mlll
EmmmB =

EBITDA [w min zl]
EBITDA [PLN millien)

I— 'Ji"ij_—l
5025
539%

Filip Kuropatwa

13 389

Struktura przychodéw ze sprzedazy
Revenues on sales breakdown

Pezost Othor
1.0
e ¥l namgia
8GazLFo e
wFdma Fuel

EBITDA (S) [w min zi]
Adj. EBITDA [PLN million}

628%

283 172 12,0 131
B s o w—

85,1 ?4«.

Zyskownoéé | marzowosé (wmin 2f]
Profitability and margins [PLN million]

2022 200 2022201
Zysk brutio ze spezed asy . p
Gross profit on sales
Marza beutin na sprzedary a 500
Gross margi an sales didd
Zysk operacyiny ! Operatny proft 455 104
1 Ipp
4 392%
Marza netto | Net mamgn 28% 0.9% viopp

Marza EBITDA (S)
Adj. EBITDA margin

: —— 23pp.  }

et +59pp.

5137

1 50 1.6%
1.0%
0,6% p 5% I
{8 W oo -

Wzrost przychodoéw wynikat z dwoch czynnikéw - wzrostu cen i sprzedanych wolumendw produktéw.
Jesli chodzi o strukture przychoddw, to wigkszych zmian nie byto w 2022 r. Zmiany zajdg w 2023 r.,
kiedy na strukture przychodéw i EBITDA zaczng wplywaé przejete aktywa Lotos Terminale i inne

biznesy, ktore nabylismy. Wowczas dywersyfikacja sie zwigkszy.
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@ EBITDA VS. EBITDA SKORYGOWANA
EBITDA VS. ADJUSTED EBITDA

EBITDA (S) vs. EBITDA [min zi, PLN million])

2335

2282

Bez istotnej réznicy pomiedzy
EBITDA | EBITDA Skorygowana

No significant difference between
EBITDA and Adjusted EBITDA

17,2 131

Filip Kuropatwa

EBITDA skorygowana versus EBITDA ksiegowana — nie zanotowali$my istotnych réznic w poziomach
tych wskaznikow. Pod koniec roku zaczety sie one zbiegaC. W zwigzku z reorganizacjg Grupy

zakonczylismy rok z dos¢ niskim poziomem zapasu obowigzkowego, dlatego wptyw na EBITDA jest

mniejszy.

@ GLOWNE PRZYCZYNY WZROSTU WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R
PRIMARY REASONS FOR HIGHER CONSOLIDATED RESULTS Y/Y

2022 (wmin 2t/ In PLN mililon)

EBITDA skorygowana w 2022

Adj. EBITDA in 2022:

i s T — - o $13,7 min =i
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Filip Kuropatwa

Sg cztery gtéwne segmenty, ktére sg uzaleznione od zmiennosci rynku, czyli olej napedowy i BIO,
LPG, gaz ziemny oraz energia elektryczna. Wzrost kosztow w centrum korporacyjnym jest zwigzany
z projektem nabycia Lotos Terminale, z systemem premiowym, ktory jest w UNIMOT oparty na

EBITDA, a takze z pomocg humanitarng - caty rok pomagalismy w dos¢ sporej skali Ukrainie.

6 ZADLUZENIE | FINANSOWANIE
DEBT AND FINANCING

Linie kredytowe na 31,12.2022 ! Credif lines as at 31.12.2022

Glowne bank| Laczny limit kredytowy*
Major banks Total creait imit*

Glowne kowenanty (zalezne od banku) OQancwienle
jor ts (bank-dependent) Renewal

2585 min PLN™*

y netto, wskaznik zysku ze Pazosiak na okre:
kapiatow wiasnych do sumy Irywestye)l (indr

mBank, ING Bank Stask
Bank Millennium
PKO BP, BOS

8 QAU Zeirneg:
Malr oredt faciilies are rénsved every year

The othey ones - for persods et witly
230 min LG the et schedule  (halsl  gas
fnfrastry
[rin 21
31.12.2022
Yy M y tow, pozyczek araz innych mstrumentow
Bankowe zadtuZenie ogotem™ " 2082 d

rocentowsf, do klora) s odnos:. Analza
Ban n fotal™"
Bank deb! in fotal

Iowo poziom

ptynnosci biezace) 16 g : lami: Atradius,
C ratic Euler Hermes, KUKE, Coface, przy wsparciu
Wsxasnik nnosci szybkiej a X Smenis B

Quick liquidity ratio vel of cooperation with ® LB TI0NR 1M =™ pr2 imorvel of 1,9-1.09.9

Wskainik ptynnoszi gotéwkowe]
Cash liquidity ratio

Filip Kuropatwa

W odniesieniu do poziomu zadtuzenia i finansowania , na koniec 2022 r. wiekszych zmian nie widac¢.
Lecz z poczagtkiem 2023 r. rozpoczeliSmy rozmowy z sektorem finansowym odno$nie wzrostu
mozliwosci finansowania. Jest to zwigzane z przysztym zapasem obowigzkowym oraz finansowaniem

handlu, poniewaz bedzie on wymagat wiekszego zaangazowania kapitatu obrotowego. W zwigzku z
tym obraz ten w pierwszej potowie 2023 r. ulegnie zmianie.
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& SEGMENT ON+BIO
DIESEL+BIO SEGMENT
Wolumeny sprzedazy [w tys, m] Przychody [w min 2] EBITDA (S) [w min 2t}
Sales volumes [Mousalnd of m’] Revenues [PLN million] Adf LUEV."_"'}“J miltion]
“127% [+60,5% | — [ s21%
Tt | 057
436.0
1,2% s —1 +368% —

Oraz marzy

n petroleum products scheduled for 5 February 2023 and the return of VAT on fuel in Poland from

= Logistyka » ulrz

Logistics ® persistent problems with availability of transport capacify have 1 in additional margin increase

yace sie problemy z dostepnoscia mocy przewozowych wywotaty dodatikowy wzrost marzy

» Sprzedaz » wysoka sprzedaz paliw wspomagana eksportem do Ukrainy, ktéry w ostatnim kwartale 2022 r, wyraznie wyhamowal

Sale » high fuel sales supported by exports to Ukraine, which slowed down noticeably In the last quarter of 2022
Filip Kuropatwa

Segment paliwowy, szeroko pojety, czyli olej napedowy i biopaliwa. Rok 2022 zaczagt sie na dosé
stabilnym poziomie, z niskimi marzami. Potem wybuch wojny w Ukrainie spowodowat gigantyczny
wzrost popytu na paliwa zwigzany z efektem paniki na rynku, co wptyneto na wzrost marzy.
Nastepnie, rynek polski rozpoczat eksport paliw do Ukrainy. Rynek ukrainski, w krotkim czasie,
przestawit sie na zasilanie w paliwa z Polski, Rumunii, Wegier oraz Stowaciji. Polska i Rumunia
odgrywajg najwiekszg role. UNIMOT byt w stanie szybko zareagowac i utworzy¢ zespot do obstugi
eksportu do Ukrainy. Wymagato to tez zmian w zakresie logistyki. Tutaj chciatbym, podkreslic, ze
naszg przewagq jest efektywny trading, dobra pozycja w portach, skuteczna logistyka. Logistyka
zostata istotnie wzmocniona poprzez nabycie Olavion i cystern. Teraz mozemy szybko zareagowaé
na potrzeby rynkowe i przestawi¢ kierunki zakupdw i sprzedazy produktéw. KonczyliSmy rok 2022 z
wysokimi marzami. Byto to zwigzane z zamieszaniem wokot VAT i z zachowaniem sie najwiekszych
graczy odnosnie stabilizacji tego rynku. Odnotowane bardzo wysokie marze w grudniu i w listopadzie
wplynety na osiggnietg rekordowg EBITDA w tym segmencie. Jesli chodzi o biznes biopaliw, to
wolumenowo byt on podobny do poprzednich okresoéw, ale w zwigzku z brakami logistycznymi,
szczegolnie brakami wagondw na kolei, marze jednostkowe wzrosty znaczgco. Nasz zespét biopaliw
byt w stanie, majgc dobry dostep do logistyki, wykorzystaé te szanse rynkowg. SkonczyliSmy rok w

catym segmencie oleju napedowego i biopaliw z rekordowym wynikiem w wysokosci 436 min zt.



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

$ PREMIA LADOWA | ZMIANA KOSZTOW UNIMOT
LAND PREMIUM AND CHANGE OF UNIMOT’s COSTS

Szacunkowa premia ladowa oleju napedowego [zi/m7] Rozkfad kosztéw UNIMOT vs. premia ladowa [%)

Estimated land premium of diese! [PLN/m’] Distribution of UNIMOT's costs vs, land premium [%]

« Baza do ceny spot ON blend {93% diesel i 7% biopalwo) = taczne kwartalne koszty 2Q20=100; premia ladowa vs. cena diesia bez
Base to spot price of diesel biend (93% diese! and 7% bio-fuel) biopaliw
Total quarterly cosfs Q3 2020=100; iand premium vs, Diesel price exciuding
= Nie uwzglednia opustow stosowanych przez koncerny (rdzne bio-fuels

poziomy W zaleznosci od klienta oraz regionu)
Does nof take into account discounts applied by corporations
(different levels depending on the customer and the region)

» Koszty wykonania NCW s3 zalezne od poziomaw NCW i blendingu w danym
kwartale oraz od spreadu pomiedzy ceng ON a biopaliwem
The costs of bic obligation depend or,
a given quarter and the spread betwe

evels of blo obligation and blending in
the diesel price and bio-fuel

= Koszty zapasu obowiazkowego sa rozkiadane” na sprzedawane wolumeny

Cost of compulsory reserve are spread” over the volumes sold

Filip Kuropatwa

W przypadku premii lagdowej zaczynalismy 2022 r. do$¢ spokojnie i stabilnie. Potem byty
problemy z brakiem paliw na rynku. Premia lgdowa na wykresie przedstawia notowania
wykluczajgce produkt rosyjski, chociaz nie byto embarga. W 2022 r. niektére terminale juz
nie przyjmowaty produktu rosyjskiego, niektore firmy tez nie handlowaty produktem
rosyjskim, UNIMOT obracat caty czas miksem. Mamy zasilanie produktem ze strony
zachodniej i ze strony pétnocnej. Zakonczylismy 2022 rok z rekordowg premig lgdowg
zwigzang z podwyzkg VAT-u na paliwa. Jesli chodzi o sfere kosztowg, to rosng koszty i
jednoczesnie rosnie premia lgdowa. Wzrost kosztow zwigzany byt gtdwnie z obstugg
terminalowg, magazynowa, transportowg. Rosty tez koszty finansowania. Te wzrosty

kosztéw byly niwelowane premie lgdowg i de facto przerzucane na samych konsumentéw.
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& SEGMENT LPG
LPG SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys, ton] Przychody [wmin zi] EBITDA (S) [w min zi]
Sales volumes [thousand tonnes] Revenues [PLN miliion] Ad). EBITDA [PLN million]
1 +15,8% + . [ +63,4% | | +312,6% |

10543
| +26,2% + — *364% 1 +133,6%

575859 s p 508 cq s 641 682 707 273,2 3045 268 3 T4 Em 16
i 2w B 1397 1684 <% 1802 e B . =2 ARTY
B 3 2 ‘ 125 8 S 50 w ‘
H n 5w cma HHEE
5 8 8 | SN BN | | N N . | 2 R B - :

4 kwartat2022 r. / 4Q 2022

= Logistyka » przestawianie logistyki zakupowej z kierunku wschodnlege na zachednl (potencfaine kierunkl: Szwecja, Wielka Brytania, Holandia, Norwegia)
Podpisanie na na 2023 r. z zachodniml dostawcami kontrakty na wolumeny ponad dwukrotnie wieksze ni2 w 2022 r. | mozinvoéé dalszego zwiekszania tych
wolumendw

1s. Sweden, UK, Netherlands, Norway). Signing contracts for 2023 with westem

irther increase these volumes

Logistics » shifting purchasing logistics from east to west (potential destin
suppliers for volurnes more than double those of 2022 and the possibility &

= Popyl » du2e zapotrzebowanie ze strony klientdw ukrainskich

Demand » strong demand from Ukrainian customers
Filip Kuropatwa

Wyzwania w segmencie LPG byly podobne jak na rynku paliw ptynnych, czyli problemy z
logistykg i dostepnoscig produktu oraz niepewnosc¢ w zakresie polityki sankcyjnej. Dyskusje
na temat sankcji nadal trwajg. Rynek polski jest uzalezniony w 70% od importu. Nie ma duzej
przepustowosci logistycznej, zeby przestawi¢ sie tylko i wytgcznie na zachodnie zasilanie.
Stad tez, niepewnos¢ dostaw i dodatkowy popyt ze strony klientow ukrainskich powodowat

wzrost jednostkowych marz oraz wolumenow.

10
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& SEGMENT GAZ ZIEMNY
NATURAL GAS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* [G\Wh]

Sales volumes® [GWh]

{519 | ) +9,6%

£36% —

4 kwartat 2022 r / 4Q 2022

« Sytuacja rynkowa » utrzymujacy sie brak przewidywalnosci dostepnosci gazu ziemnego

Market situation ® the persistent lack of predictability in the availability of natural gas

tradingowe) na holenderskim rynku TTF (gielda ICE) charakleryzujace| sie odpowiednim
zyéel finansowych

= Sprzedaz » prowadzenie dziafalnoéc
poziomem plynnoéci umozliwiajace) osiaganie dodatkowych ko
Sales »
achievement of additional finan

exchange) characterised by an adeguate leve! of liguidity enabling

Filip Kuropatwa

Omawiajgc biznes gazu ziemnego, przypomne, ze pod koniec 2021

EBITDA (S) [w min 2]
Adj. EBITDA [PLN million]

+1230% |

r. byt on pod presjg

poteznych wzrostow cen, co nas kosztowato utrate wiekszosci wyniku EBITDA. W zwigzku z

tym w 2022 r. dziatalismy na nizszych wolumenach obrotu niz w 2021 r. Jednak duza

zmiennos¢ na rynku powodowata, ze nawet przy mniejszych nominatach mozna byto te

wyniki uzyskiwac¢ bardzo dobre, tak ze caty 2022 r. zakonczyt sie rekordowym wynikiem.

Dodatkowo, nasz dziat tradingowy rozpoczagt dziatania na nowym rynku. Uruchomilismy

portfel na holenderskim rynku TTF.

11
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| t) SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA
ELECTRICITY SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* [GWh] Przychody ogdélem [wmin Zi] EBITDA (S) [w min 2{)
Sales volumes® [GWh] Total revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
- 1 -19,1% |- *105,1% )
0
2546
9.2% - et 429 7%

4 kwartat 2022 r. / 4Q 2022

« Syteacja rynkowa » skuteczna realzacja strategii handiowe] w zakresie cbrotu energia elektryczna

Markef sifuation » Effective implemeniafion of the trade strategy pertaining fo elecincify frading

* Marza » Wzrost marzy na optymaizacji kontraktéw Forward/SPOT

Margins Margin increase on optimisation of Forward/SPOT contracts

« PV » negatywna zmiana w wycenie kontraktow PV zwigzana ze stale rosnacy liczbg instalaci PV na rynku

PV » negative change in pricing of PV contracts driven by consfantly growing number of PV instfallations on the market

Filip Kuropatwa

W przypadku segmentu energia elektryczna, podobnie jak na rynku gazu ziemnego,
notowalismy duzg zmiennos¢. Na wyniki | kwartatu 2022 r. wyptyw miaty transakcje
tradingowe dokonane na przetomie 2021-2022 r. Caty 2022 r. zakonczyt sie rekordowym
wynikiem. To co charakteryzowato ten segment w 2022 r. to fakt, ze dziatat on w oparciu o
efektywng strategie. Warto zaznaczy¢, ze nie zawsze w tradingu duza zmiennos¢ musi

skutkowac lepszymi wynikami. Wszystko zalezy od przyjetej strategii handlowe;.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

| a SEGMENT FOTOWOLTAIKA
PHOTOVOLTAICS

Wolumen zamentowany* [kWp] Przychody ogdlem [wmin 2] EBITDA (S) [w min 2]
‘o] EBITDA IPLN i) 7
Installed volume” [kWp] Adj. EBITDA [PLN million]

Total revenues [PLN million]

\ 0% —————————— 47,2% }

o — Tl | i -

4 kwartal 2022 r. | 4Q 2022

= Oferta » 2wiekszenie mocy produkeynych whasnych panell PV do 45 MW roczme oraz rozpoczecie wspoipracy z amerykanskim producentem panell firma First
&
Solar

Offer » Increasing the production capacity of own PV panels to 45 MW per year and sfarting cooperation with the American panel manufacturer First Solar

= Otoczene rynkowe B wzrost zainteresowania w zviazku z wysokimi cenami energll elektryczne|

Market environment » growing interest driven by high electricily prices

= Reallzacja projektdw » umowy na realzacje wielkoskalowych projektow (powyzej 50 KWp) na poziomie 4,2 MWp

Carrying out project » contracts for large-scale projects (over 50 kiWp) at the levelof 4.2 MWD
Filip Kuropatwa

W segmencie fotowoltaika catoroczny wynik byt na plusie, co zawdzieczamy one-offowi
zrealizowanemu w Il kwartale 2022 r. polegajgcemu na sprzedazy projektu farm
fotowoltaicznych. Segment PV podlega przebudowie, skupiamy sie na innej grupie klientéw.
WyszliSmy z obstugi realizacji projektow na detalicznym rynku. Teraz obstugujemy tylko

klientéw biznesowych i tutaj widzimy wiekszg wartos¢ dodang. Przebudowa tego segmentu
spowodowata spadek wolumenow zamontowanych instalacji.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

C) SEGMENT STACJE PALIW
PETROL STATIONS SEGMENT

Sprzedaz na staciach AVIA [w min litréw] Liczba stacjl AVIA (stacje wiasne | franczyza)

Number of AVIA stations (own and franchise)

Sales at AVIA stations [million litres]

1 +31.4% o ¢ 34 - siacis whwsne +330% iy

4 kwartal 2022 r. 1 4Q 2022

« Koszty » wyz

Costs » highe s of electnicify and launch of new facilities
« Stacje franczyzowe w Ukrainie » czesciowe wstrzymanie dziatalnesci, zawieszenie pobierania oplat franczyzowych, wstrzymanie odbioréw olejéw silnikewych
Franchise sfafions in Ukraine ® partial discontinuation of activify, suspension of franchise fees, suspension of engine oil collections

Filip Kuropatwa

Omawiajgc segment stacji paliw chciatbym podkreslic, ze podtrzymujemy prognoze
posiadania 150 stacji w 2023 roku, mielismy 106 pod koniec 2022 r. Zanotowalismy dos¢
duze zmiany na rynku. Wszedt MOL na ten rynek. Obserwujemy ruch na franczyzowych
stacjach paliw, stagd tez nas optymizm. To bedzie dobre srodowisko do tego, zeby sie¢ stacji
caty czas dos$¢ agresywnie rozwijaé. Wptyw sieci AVIA na catg pozycje na paliwach w
UNIMOT jest pozytywny. Ten wolumen, ktory sie¢ stacji AVIA obstuguje pozwala obnizaé
koszty logistyczne. Kontraktowanie miedzy segmentem paliw ptynnych a segmentem stacji
paliw jest oparte na cenach rynkowych. W tym segmencie wyzwaniem jest biznes
prowadzony w Ukrainie, czyli stacje AVIA w Ukrainie. ZrezygnowaliSmy 2z opfat
franczyzowych i staramy sie pomagaé naszym kolegg z Ukrainy. Z naszych obserwacji
wynika, ze Ukraincy starajg sie dziata¢ w tym trudnym otoczeniu. Jest to dla nas szansa,
zeby by¢ obecnym w tym rejonie. Przed wybuchem wojny import paliw ze strony zachodniej
na Ukraine byt bardzo ograniczony. W dobie inflacji sg wyzsze koszty obstug i prowadzenia
stacji, rebrandingu, ktére powodujg wzrost opexdéw, ale marze detaliczne na stacjach na te
chwile pokrywajg te koszty i pozwalajg na rozwoj sieci. Wptyw stacji paliw na wyniki Grupy
byt pozytywny.

14



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

@ SEGMENT STACJE PALIW - DODATKOWE INFORMACJE
PETROL STATIONS SEGMENT - ADDITIONAL INFORMATION

Przychody segmentu® [w min zi] Przychody segmentu [w min Zi] Sredm wolumen sprzedazy [tys. I'mles. na stacje]

Segment's revenues® [PLN milllon] Segment’s revenues [PLN million] Avsrage sales volume [thousand I/m. per station]
r . ' 434 —_ | *14% —
e 500 +164% ‘

s o v wia
10 ) '
S—
178% ——
Stz [ 178% |
‘ ,

4 kwartal 2022 r. / 4Q 2022

* Dodatkowe przychody » uruchamianie marketéw SPAR Express na stacjach AVIA (30 sklepéw na koniec 2022)

Additional revenues » launch of SPAR Express shops at AVIA stations (30 shops af the end of 2022)

* Program oszczednosciowy P instalacje fotowoltaiczne przy stacjach paliw AVIA zarzadzanych przez Grupe UNIMOT (obecnie 5)

Economical scheme » photovoltaic installations at AVIA petrol stations managed by the UNIMOT Group (currently 5)

Filip Kuropatwa

Zaciesnilismy wspotprace z siecig marketow SPAR Express i bardzo jesteSmy zadowoleni z
wspotpracy. Ten format dobrze sie sprawdza, stgd tez 30 sklepow dziatato przy stacjach
AVIA na koniec 2022 r. Mamy swiadomos¢, ze czes¢ pozapaliwowa jest wazna w catosci
biznesu, stad ten rozwdj nas cieszy. Wprowadzamy tez program oszczednosciowy na
naszych stacjach paliw. W odniesieniu do energii elektrycznej naturalnym jest, ze AVIA Solar
montuje panele na stacjach AVIA. Stacje pracujg nad ograniczeniem kosztow miedzy innymi

takg droga.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

| o SEGMENT POZOSTALE PRODUKTY ROPOPOCHODNE
OTHER PETROLEUM PRODUCTS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy® [wtys. ton]
Sales volume* [thousand fonnes]

2,3%

|

— =

196 197

~ATA
127 140
- 7 II
= m

4 kwartat2022 r. / 4Q 2022

159

Przychedy** [w min Zi]
Revenues** [PLN million]

[ ]
|-t | 1
154 6
1 506 40
_ ®32 39,9 413
n I 'gol I
03 l
ol | i

= Bitumeny P wzmozone zapotrzebowanie na produkty bitumiczne bedace efektem dzialan po pandemil

Bitumen » increased demand for bitumen products as a result of post-pandemic activities

EBITDA (S) [w min 2]
Ad|. EBITDA [PLN mililon]

014
—

Rl ¥ i

0,220,228
§-0.22-0.28
1.21

5

= Oleje > sprzedaz produktow olejowych byla ograniczona przez lockdowny w Chinach, rozpoczecie wspdlpracy z europejskimi kontrahentami
Engine oils » sales of oil products were restricted by lockdowns in China, cornmencing cooperation with European counterparts

Filip Kuropatwa

W segmencie produktéw ropopochodnych gtéwng role grajg bitumeny. W 2022 roku rynek

zaczat sie odbudowywac i marze jednostkowe tez zaczety wracac¢ do normy. Na wolumenach

nie wida¢ wzrostéw, ale marze jednostkowe zaczety rosnagc, tak ze EBITDA jest bardzo

dobra.

o OUTLOOK NA KOLEJNE KWARTALY
OUTLOOK FOR FUTURE QUARTERS

o Nabyte aktywa Lotos Terminale / Acquired assets of Lotos Terminale

)}

PALIWAPLYNNE | BIOPALIWA >
LIQUID FUELS AND BIO-FUELS ‘!.gj
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

Filip Kuropatwa

Perspektywy na | kwartat i caty 2023 rok. Od 5 lutego 2023 r. weszty sankcje na terenie Unii
Europejskiej na olej napedowy importowany z Rosji i to jest najwicksze wydarzenie z tego
okresu. Grupa UNIMOT byta do tego przygotowana i testowalismy w 2022 roku import oleju
z kierunkéw zachodnich. Od wybuchu wojny zasilamy Ukraine produktem nie pochodzenia
rosyjskiego. Wykorzystujemy terminal w Gulfhavn w Danii, w taki sposéb, ze przyptywajg tam
statki duze i przetadowujemy je na mniejsze jednostki ptyngce do Polski. Olej napedowy jest
dostepny na rynkach swiatowych. W kolejnych okresach duzg role bedzie odgrywata
logistyka, ktéra bedzie odbija sie na cenach i na premii lagdowej w Polsce. W Grupie UNIMOT
w 2023 roku bedziemy mieli juz petng game zasobdw logistycznych, ktére nabyliSmy, czyli
wagony kolejowe do przewozu paliw ptynnych, a takze w naszej Grupie dziata spotka
Olavion. Czego sie boimy w 2023 roku? Tego samego, co wszyscy nha rynku, czyli kondycji
gospodarki. Wszyscy sie spodziewamy spowolnienia, to jest dos¢ oczywiste, ze ono bedzie,
pytania jak gtebokie i jak przetozy sie na wysokos¢ konsumpciji paliw. Oczywiscie konsumpcija
paliw nie bedzie reagowac¢ skokowo. Ona bedzie podgzata za PKB, czyli te zmiany bedag
rzedu paru procent. Kolejng kwestig moze by¢ rynek ukrainski, z jakim popytem wejdzie w

sezon.

Jesli chodzi o biopaliwa, to rynek ten jest pod duzg presjg. Aktywno$¢ naszego zespotu
tradingowego w znacznej mierze oparta jest na obrocie produktem B100. Obecnie sytuacja
rynkowa jest taka, ze nastgpito zawezenie sie cen biopaliw i paliw, ktére powoduje, ze checi
do realizowana NCW przez B100 sg mniejsze, poniewaz optacalny jest blending. Stad tez
jest presja na ten obszar naszej dziatalnosci. Przed nami tez zmiany w legislacji, jesli chodzi
o biopaliwa - wprowadzenie dyrektywy RED2 w Polsce, co daje pewne szanse dla obszaru.

Nasz zespot juz sie zajmuje biokomponentami czyli biopaliwami drugiej generaciji.

W przypadku gazu LPG dostepny na rynku jest produkt zachodni i rosyjski. UNIMOT jest
przygotowany i ma zdywersyfikowane zrédta dostawcdédw. Rynek LPG jest pod presjg
produktu rosyjskiego, ktoéry wptywata na osiggane marze. Widzimy, ze na tym rynku jest

budowany popytu pocovidowy.

Stale rozwijamy sieC stacji AVIA, réwniez bedziemy rozwija¢ wspofprace ze siecig SPAR.
Wyzwania, ktére sg na tym rynku, sg takie same, jak byty w 2022 roku, czyli wzrost kosztow

i strona popytowa i presja na marze detaliczna.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

Na rynku energii elektrycznej, w naszym przypadku, trading bedzie odgrywat role znaczng
role. Ryzykami sg regulacje, przede wszystkim te, ktore regulujg ceny dla konsumentow. To
dla nas zawsze bedzie duzym ryzykiem, ze w pewnym momencie zostanie zmienione prawo

i w konsekwencji moze to wptyng¢€ na generowanie przychodéw lub zwiekszenie kosztow.

W segmencie fotowoltaika powiekszamy nasz portfel. Wysokie ceny energii elektrycznej
pchnety rynek w kierunku instalacji PV, co kreuje popyt. Naszg odpowiedzig jest
powiekszanie gamy produktow, np. panele amerykanskie, ale tez zwiekszyliSmy moc

produkcji wtasnych paneli w Sedziszowie.

W przypadku gazu ziemnego to wracamy do biznesu kawernowego. Powoli ten rynek
zaczyna sie stabilizowaé, ceny spotowe spadty, zauwazalny jest klasyczny uktad notowan

miedzy latem i zima.

Geopolityka bedzie wptywac¢ na ten rynek do$¢ mocno. Z perspektywy wiemy, ze sezon
2022/23 poszedt gtadko. Pomogta pogoda. Otwartg kwestig pozostajg poziomy zapasow w
Europie czy w Polsce przed zimg 2023/24. W gazie ziemnym, tak jak informowalisSmy,
wchodzimy w obszar biometanu i produkcji biogazu. To jest naturalny krok, ktory jest
zwigzany ze zmianami, ktére nas czekajg w najblizszych latach, jesli chodzi o OZE w

transporcie.

Jesli chodzi o oleje, asfalty i bitumen, to wchodzimy w ten segment szerzej, dzieki przejeciu
7 kwietnia aktywow Lotosu. Po transakcji bedziemy obstugiwaé ponad 40 procent rynku.
Rynek asfaltéow bedzie wiecej wazy¢ w wynikach Grupy UNIMOT, z czego sie cieszymy,
poniewaz rynek ten naprawde wyglagda pozytywnie i optymistycznie. Zaktadamy, ze nie
powinno zabrakng¢ srodkow na inwestycje czy remonty drog. Jednostki administracji
rzgdowej i samorzgdowej, ktére zajmujg sie inwestycjami, potwierdzajg, ze lata 2022, 2023,
2024 powininny naprawde wyglada¢ dobrze w tym biznesie. Jesli chodzi o biznes olejow
silnikowych, to on jest czesto pod presjg. Rynek chinski w ostatnich latach byt bardzo

zmienny. Zespot szuka innych rynkow i stara sie by¢ aktywnym.
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Sesja pytan i odpowiedzi

Pytanie
Jaki jest outlook dot. marzach paliwowych?

Odpowiedz
Odpowiadajgc na to pytanie nalezy pamietaé, ze od 5 lutego obowigzuje embargo na produkt

rosyjski. W zwigzku z duzg niepewnoscig co stanie sie po wejsciu w zycie embarga
gromadzilismy zapasy oleju napedowego. Marze w | kwartale byly dobre i bylo to
spowodowane obawami o dostepnosc tego produktu. W II kwartale mamy delikatny spadek,
spowodowany zbyt duzg skumulowang iloscig produktu i opdzniajgcg sie wiosng. Premia
lgdowa liczona do produktu nierosyjskiego od poczatku roku jest dosc¢ stabilna z lekkag
tendencja spadkowg. Ale jesli chodzi o przysztos¢, to wiemy, Ze jest przestdj remontowy w
rafinerii, ktory wptynie na rynek. Zaczyna sie popyt z Ukrainy po niskim sezonie. Jesli chodzi
o konsumpcje oleju napedowego to mamy sygnaty, ze ta konsumpcja lekko spada. To jest

naturalne, jesli popatrzymy na poziom konsumpcji versus poziom PKB.

Pytanie
Czy rzeczywiscie tak jest, ze chcecie teraz zwiekszyc¢ swoje udziaty rynkowe, nawet kosztem

marzy jednostkowej?

Odpowiedz

W | kwartale byliSmy agresywniejsi, poniewaz wykorzystywaliSmy sytuacje rynkowg. Chcemy
zwieksza¢ swoj udziat rynkowy. WykorzystaliSmy remedies wprowadzone w zwigzku z
potgczeniem Orlenu i Lotosu, np. zwiekszamy aktywnos¢ w Debogdrzu. Przygotowujgc sie
do wprowadzenia embarga na olej napedowy wynajelismy bazy w Gulfhavn w Danii.
Kupilismy cysterny kolejowe do przewozu paliw ptynnych, spotke Olavion zajmujgcg sie
przewozami towarow. To wszystko po to, aby zagospodarowaé wiekszg czesSC rynku

importowego.

19



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2022 r.

Pytanie
Jaki jest catkowity capex na zakup cystern? lle byto w 2022 roku, a ile jest planowane na

20237

Odpowiedz
Na wagony w 2022 roku capex wyniést 37 min zt z tgcznych naktadéw na ten cel w wysokosci

160 min zt. Mamy przygotowane finansowanie na ten cel.

Pytanie
Jaka bedzie dywidenda w 2023 roku?

Odpowiedz
Chcemy przeznaczac 30 procent naszego skonsolidowanego zysku na dywidende.

Pytanie
lle UNIMOT zapfacilit za przejete aktywa Lotos Terminale?

Odpowiedz
Biorgc pod uwage dwa aspekty: zaptate ceny sprzedazy oraz zwrot kredytu, ktory miat Lotos

Terminale, tgczna kwota tych dwoch aspektow wynosita 366 min zt. Z tych 366 min zt - 118
min zt to byt nasz wkitad witasny. Natomiast pozostata czes¢ byta finansowana z kredytu

konsorcjalnego. tgcznej kwoty zaptaty nie znamy jeszcze precyzyjnie. Pozostajg earn-outy.

Pytanie
Czy jesteScie zainteresowani zakupem stacji Moya?

Odpowiedz
My sie przygladamy. Na rynku jest wiele ciekawych procesow, toczgcych sie dyskusji i
przygladamy sie kazdej z nich.
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