UNIMOT

NAJWIEKSZA W POLSCE NIEZALEZNA GRUPA PALIWOWO-ENERGETYCZNA
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c’ NIEZALEZNA GRUPA KAPITALOWA

Najwiekszy niezalezny

7| nborter paliv w Stabilny wiekszosciowy
| | P P ‘ v akcjonariusz
Polsce

Doswiadczona kadra
zarzadzajaca

Strategia wejscia na
nowe rynki zgodna z
trendami

Sprawne reagowanie

N Zdywersyfikowany
- na zmiany rynkowe

SN biznes

Cel EBITDA
skorygowana na

Zrealizowany kilka lat przed

) zaktadanym terminem
2020 rok = 87 min zt

(mimo pandemii COVID-19)

2023 rok = 75 min zt
(strategia na lata 2018-2023)

@,GPW AVIA Czionek stowarzyszenia AVIA Internatiohal



c) | WSPARCIE WEASCICIELSKIE

Struktura akcjonariatu UNIMOT S.A.

B UNIMOT Express Sp. z 0.0.
B Zemadon Limited

Pozostali

W tym:
. OFE Nationale-Nederlanden
. TFIl Skarbiec S.A.
« Norges Bank (Government of

Norway)
) ) . TFI BNP Paribas S.A.
Adam Sikorski . TFIPZUSA.

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.

Wspotzatozyciel spotki i wiasciciel Unimot Express i Zemadon
Limited (wspdlnie z rodzing Sikorskich).

. Pozostali cztonkowie Zarzadu
. Cztonek Rady Nadzorczej

LISTED ON

@,GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International



6 OTWARTA KOMUNIKACJA

Nagrody i wyrdznienia
Komunikacja Grupy

UNIMOT

Najlepsze
relacje
inwestorskie**

Najlepsza
komunikacja
online*

g ()

< > < =
Investor Relations Public Relations
Konferencje, konferencje Konferencje, konferencje ZSE XIII o
online, czaty inwestorskie, online, sSniadania prasowe, ;'—
. . .o . L BYKI
prezentacje, spreadsheety, briefingi, informacje prasowe, gy’ s, |
one-pagery, factsheety, wywiady, komentarze, relacje z 2 A Gieldowa Gieldowa
newsletter, Twitter. mediami, social media. NUR Spoétka Roku Spotka Roku .

2020 2021

LISTED ON
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c’ PROGRAM LOJALNOSCIOWY DLA AKCJONARIUSZY

Trzy poziomy cztonkostwa:
o RED+ co najmniej 100 akgji przez co najmniej 6 miesiecy
o SILVER+ co najmniej 500 akgji przez co najmniej 12
miesiecy
o VIP+ co najmniej 2000 akcji przez co najmniej 24
miesigce

Cztonkowie Klubu otrzymujg dostep do szerokiego wachlarza
benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa:

o zwrot za tankowanie na stacjach AVIA

o znizka na instalacje paneli fotowoltaicznych AVIA Solar
o znizki na abonamenty partnerskich mediow gietdowych
o znizki na konferencje i szkolenia

o ochrona ubezpieczeniowa

Unimot Klub+ jest otwarty dla kazdego akcjonariusza,
niezaleznie od domu maklerskiego, z ktérego korzysta.

Partnerem gtownym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych, a domy maklerskie wspotpracujace przy
programie to: Biuro Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski BOS S.A., Noble Securities S.A. i Santander Biuro Maklerskie.

@GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International



c’ l SYSTEMATYCZNA WYPLATA DYWIDENDY

Historycznie wyptacana dywidenda na akcje z zysku za

Polityka dywidendowa wskazany rok w1
[zt/akcja]

UNIMOT S.A.

W przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym zysku
‘ netto Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu :
Zgromadzeniu Spotki corocznie wyptate dywidendy w

WYSokoscCi minimum 30% - wypracowanego w
danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata

miedzy innymi od aktualnej i przewidywanej sytuacji
operacyjno-finansowej Spotki.

Zgodnie z warunkami umowy kredytow zawarte]
~ wzwigzku z umowg przedwstepna nabycia 100 proc.
akcji Lotos Terminale, w przypadku realizacji tej transakcji,
~ Unimot nie bedzie w 2021 roku wyptacat dywidendy. |

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

/ARSAW STOCK EXCHANGE



t’ ) STRUKTURA BIZNESU GRUPY UNIMOT

=

- Lol

STACJE PALIW PALIWA

Segment sprzedazy paliw generuje okoto
80% przychodow

w Grupie UNIMOT.

Na polskim rynku Grupa UNIMOT
sprzedaje rocznie

prawie 1,5 min m® paliwa.

Y (E

ENERGIA
FOTOWOLTAIKA ELEKTRYCZNA

Gtéwne zrodta EBITDA*

& Gpw AV/A Cztonek Stowarzyszenia AVIAInternational “ EBITDA za2021 r. z podziatem'na segmenty —wykres pogladowy
—

WARSAW STOCK EXCHANGE

OLEJE SILNIKOWE

B Paliwa i biopaliwa
ELPG

Gaz ziemny
H Energia elektryczna
HAVIA

Fotowoltaika

Inne produkty ropopochodne
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6 DYWERSYFIKACJA W KIERUNKU ZIELONEJ ENERGII

S UNIMOT

: : , , ; ;
PALIWA STACJE PALIWA ENERGIA FOTO- POZOSTALE
PLYNNE PALIW GAZOWE  ELEKTRYCZNA  WOLTAIKA PRODUKTY
ROPOPOCHODNE
v v v
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PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG STACJE PALIW GAZ ZIEMNY ELEEKNTERFi((éI?NA FOTOWOLTAIKA PRODUKTY OLEJE  ROPA
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A
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6 | DZIALALNOSC MIEDZYNARODOWA

e .
Import ON

i y
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: —4 Import ON i LPG
I _- (Rosja/Biatorus) %
|
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Import ON : i \
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i produktow asfaltowych | \
(Niemicy) : _ \

I Eksport paliw
(Czeghy) -
O unmotsa

handel paliwami ptynnymi,
UNlM?r:dﬁgENEWA handel LPG, BIO, sie¢ Import

stacji paliw AVIA, produkty £
asfaltowe, fotowoltaika produktow
asfaltowych =
- (Wegry) - UNIMOT S.A. =
Spolkl_g_azowe . sprzedaz paliw jet, LPG, N/ [7/ E
dystrybucja i sprzedaz ON P
gazu ziemnego :

UNIMOT S.A.

Zasieg dziatalnosci

Ukrainie, w Rumunii,

Chinach oraz na Tajwanie G ru py U N I M OT

UNIMOT Ukraina -
LLC [7 ||[{;‘J]

franczyzowa sie¢ stacji % 2
paliw AVIA

N\

AN
N\
AN

o

Y4
J\

UNIMOT
Energia i Gaz
sprzedaz gazu ziemnego i
energii elektrycznej do
matych firm

Y4
J\_

TRADEA

obrét energia elektryczng

~ J

* Grupa Unimot od czerwca 2021 r. nie prowadzi transakcji handlowych z Biatorusig, stara sie réwniez maksymalnie uniezaleznia¢
sie od importu z Rosji, stosujac sie do wszystkich sankcji krajowych i miedzynarodowych

@,GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International Schemat pogladowy



S ) AMBITNA STRATEGIA ROZWOJU [2018-2023]

Podchodzac elastycznie do prowadzonej dziatalnosci, koncentrujemy sie na najbardzie;
atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo-energetycznego.

Wzrost EBITDA skorygowanej }>>* Zatozenie ze strategii: /9 MIN zt w2023 r*

Wzrost efektywnosci - Roce**: 15%: wynik w 2020 r.: 31.9%

200 stacji zarzgdzanych przez UNIMOT
do 2023 r.***

VAN

~ min. 30% zysku netto
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LISTED ON . *EBITDA Skorygowana na | kwartat 2022 r.-wyniosta 85,1 min zt
& GPW M Cztonek Stowarzyszenla AVIA International “*ROCE = EBITDA/aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujacy

Bigiskrof wisurecsd . . o B = 4 | — 2
***Realhaliczba stacji na koniec 2023 r. - 150 z uwagi na dynamike rynku i wojne w Ukrainie



c) ZWIEKSZENIE SKALI DZIAXtALNOSCI

Przychody og6tem
[w min z1]
+72,1%
|

8 207

4 460 4770

3371

2018 2019 2020 2021

@,GPW AVIA Czionek stowarzyszenia AVIA Internatiohal

EBITDA Skorygowana*
[w min z1]
-19,0%
87,2
70,6
63,7
31,5
2018 2019 2020 2021



t’ ) UNIMOT CZESCIA TRANSAKCJI POEACZENIA ORLEN | LOTOS

12 stycznia 2022 r. spotka z Grupy Unimot, zawarta przedwstepng umowe nabycia 100 proc. akcji spotki Lotos Terminale, obejmujaca biznes
niezaleznego operatora logistycznego oraz produkcji i sprzedazy asfaltow, a takze umowe kredytowa w zakresie finansowania transakcji.
Przedmiotem transakcji jest przede wszystkim przejecie 9 terminali paliw o tgcznej pojemnosci 350 tys. m3 oraz zaktadow produkcji asfaltow w
Jasle i Czechowicach-Dziedzicach. Po sfinalizowaniu transakcji Grupa Unimot stanie sie trzecim graczem na rynku magazynowania paliw oraz

drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow.

iy ¢y LOTOS
ORLEN T

Terminale - :

paliwowe Asfalt/
ILO (Independent Bitumen
Logistic Operator) - :

Warunki zawieszajgce obejmuja m.in. uzyskanie zgody
UOKIK, zaakceptowanie nabywcy oraz warunkéw
transakcji przez Komisje Europejska, zakonczenie
procesu potaczenia PKN Orlen i GK Lotos, podjecie
przez Walne Zgromadzenie PKN Orlen uchwaty w
sprawie zgody na zbycie baz paliwowych PKN Orlen,
nieskorzystanie z prawa pierwokupu przez podmioty
uprawn{one oraz wyposazenia Lotos Terminale W, 9 terminali o tacznej 2 zaklady produkcyjne +
uzgodniony w ramach Umowy Przedwstepnej majatek, pojemnosci 350 tys. m3 + diugoterminowe

w tym prawa i obowigzki, pozwalajgce na nieprzerwane .
prowadzenie dziatalnosci po zamknigciu Transakcji. dtugoterminowe kontrakty kontrakty

Q GPW AVIA Czionek stowarzyszenia AVIA Internatiohal

wags!
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S ) PALIWA PEYNNE

Grupa UNIMOT - lider wsrod niezaleznych
importeréw w Polsce

& Segment sprzedazy paliw generuje okoto 80% przychodéw
w Grupie UNIMQOT.

& Grupa specjalizuje sie w hurtowej sprzedazy oleju
napedowego (ON), ktory w wiekszosci importuje do polski
e drogg morska. Dystrybucja diesla odbywa sie na terenie
catego kraju z baz paliwowych PERN oraz terminali
Baltchem.

& Grupa nabywa rowniez olej napedowy u krajowych
producentow.
Paliwa w ofercie UNIMOT

O] 95§ 06 |

@,GPW AVIA Czionek stowarzyszenia AVIA Internatiohal

b W ofercie Grupy znajduja sie takze benzyny i biopaliwa.

Udziat UNIMOT w imporcie oleju napedowego do Polski
w2021r.-14,6%*

* Szacunki wtasne nabazie danhych'rynkowych od POPIHN



TERMINAL W DANII: ODPOWIEDZ NA BIEZACE WYZWANIA

Terminal Gulfhavn
L

Wynajeto 3 zbiorniki terminala Gulfhavn w Danii o tagcznej pojemnosci 127 tys. m3.
Wspotpraca z partnerem finansowym.

Terminal dostepny dla najwiekszych statkéw produktowych - 100 tys. ton (127 tys.
m3). Po przetadunku na mniejsze jednostki paliwo trafia do polskich portow
(Gdynia, Swinoujécie) oraz innych portéw na Battyku.

Roczna umowa na korzystanie z terminala, z mozliwoscig przedtuzenia.

Pierwsze dwa transporty oleju napedowego (z Zatoki Perskiej oraz Indii) dotarty juz
do dunskiego terminala.

Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalaja na zaspokojenie w petni potrzeb
importowych oleju napedowego do Polski (nie tylko wolumendw obecnie realizowanych
przez Unimot) oraz stwarzajg dodatkowe mozliwosci tradingowe.




S | GAZ LPG

Import i sprzedaz do odbiorcéw hurtowych i detalicznych

& Grupa UNIMOT zajmuije sie importem gazu LPG, propanu
oraz butanu.

& Produkty te trafiaja do Polski transportem kolejowym oraz
drogowym i dostarczane sg do odbiorcow hurtowych, takich
jak stacje paliw oraz lokalni dystrybutorzy tego paliwa.

& Poza Polska spotka prowadzi sprzedaz do klientdw z krajow
takich, jak Wegry, Czechy i Stowacja.

& Grupa UNIMOT w segmencie gazu LPG dziata takze na rynku
detalicznym, w ktorym gaz ten dostarczany jest do
przydomowych i przemystowych instalacji grzewczych.

& Grupa oferuje rowniez budowe instalacji grzewczych wraz
ze zbiornikami na gaz LPG do ogrzewania budynkoéw oraz
zaktadow produkcyjnych.

LISTED ON

@,GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International

Rocznie Grupa UNIMOT wprowadza do sprzedazy ponad 330 min
litrow gazu LPG w regionie CEE, w tym okoto 240 min litrow w
Polsce.



S | GAZ ZIEMNY

& Grupa UNIMOT handluje gazem ziemnym na gietdach
towarowych i rynku hurtowym oraz dostarcza go
bezposrednio do klientéw biznesowych i detalicznych.

& Grupa sukcesywnie rozszerza swoja dziatalnosé na rynku
hurtowym gazu, zaréwno polskim, jak i zagranicznym.

& Obecnie roczny obrét gazem ziemnym wynosi
ponad 1 min MWh.

& Rynkiem klientdw biznesowych i detalicznych zajmuja sie
spotki zalezne, takie jak UNIMOT Energia i Gaz czy
UNIMOT System.

. Handel , R fikaci
 Wiasna infrastruktura: T Sprzedaz G

e ponad 100 km rurociagu
e 3 stacje regazyfikacji |
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Obecnos’c’ W Cal’ym l’ar’]cuchu Wartos’ci

LISTED ON

&GPW AV/A Czlonek stowarzyszenia AVIA International *zrodto: Gaz-System; Krajowy dziesiecioletni plan rozwoju 2020-2029



& ROZWOJ SIECI AVIA W POLSCE

5
>I

przez Grupe UNIMOT
w Polsce
2017-2021

' P Wzrost liczby stacji AVIA zarzadzanych

R ———a=.__> N il 2017 2018 2019 2020 2021
2017 rozpoczecie rozwoju sieci stacji AVIA w Polsce Liczba stacji AVIA w Polsce™: ponad 90 '
2021 r. 14 stacji franczyzowych AVIA w Ukrainie (w tym ok. 30 proc. stacji wiasnych)
2023 r. cel: ok. 150 stacji AVIA w Polsce e

LISTED ON

@,GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International BN Griecca 200 11



e’ OZE: DYNAMICZNY ROZWOJ W KILKU OBSZARACH

Instalacje fotowoltaiczne f% Produkcja paneli PV 1\\1\\\1\\ Rozwoéj projektéw farm PV

&GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International



c, | OZE: KOMPLEKSOWA OFERTA AVIA SOLAR AV/A solar

Sierpien 2020 r. - rozpoczecie dziatalnosci w obszarze
fotowoltaiki pod marka AVIA Solar (w ramach spotki
UNIMOT Energia i Gaz).

Kompleksowa oferta rozwigzan ekologicznych -
koncentracja na rynku B2B.

Obszary aktywnosci AVIA Solar to m.in. stacje paliw,
mali producenci, gospodarstwa rolne, lotniska, fabryki,
centra handlowe, obiekty uzytecznosci publicznej, farmy
wielkopowierzchniowe.

Avin s, 1= i Zrealizowane projekty m.in. dla Stadionu Slaskiego
- i Black Red White.

Wigcz B
stoneczng
| energie

Wykorzystanie sieci stacji paliw AVIA jako dodatkowego kanatu
sprzedazowego oraz showroom wtasny w Zywcu.

&GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International



c, | ENERGIA ELEKTRYCZNA

Obrot detaliczny i hurtowy

& Grupa UNIMOT jest aktywna na rynku energii

elektrycznej i to w kilku obszarach.

& Za sprzedaz energii do klientéw biznesowych
odpowiada spotka UNIMOT Energia i Gaz.

& Spotka TRADEA zajmuje sie hurtowym handlem
energia, bilansowaniem energetycznym wytworcow,
w tym przede wszystkim producentow OZE, a takze
zarzadzaniem zakupami energii elektrycznej dla
duzych przedsiebiorstw.

W ciggu roku na rynku hurtowym Grupa UNIMOT obraca energiag elektryczng o wolumenie
od 2 do 3 TWh.

&GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International



ASFALTY

Bogata oferta pod marka AVIA Bitumen

& W swojej ofercie Grupa UNIMOT posiada rézne
rodzaje produktéw asfaltowych:

o asfalt drogowy

. asfalt modyfikowany i wysokomodyfikowany
o asfalt przemystowy

o asfalt niskotemperaturowy.

& \Wsrad produktow asfaltowych Grupa UNIMOT
oferuje takze produkty specjalne, wsrod nich:

Srodki adhezyjne

o wtokna celulozowe
tasmy dylatacyjne
lepiszcza specjalne

Produkty asfaltowe przeznaczone sg gtownie dla firm zajmujgcych sie
budowg drég.

LISTED ON

@,GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International
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S ‘ OLEJE AVIA

Bogata oferta pod marka AVIA

& Grupa UNIMOT sprzedaje wysokiej jakosci oleje silnikowe
pod marka AVIA do wszystkich typdw pojazdow.

& Oleje AVIA to jedne z najbardziej zaawansowanych
technologicznie olejow silnikowych na Swiecie, ktore sg
przeznaczone do silnikow benzynowych oraz wysokopreznych.
W ofercie UNIMOT znajduja sie takze oleje i smary
przemystowe AVIA.

& W 2020 r. Grupa UNIMOT aktywnie sprzedawata oleje AVIA
w Polsce (na stacjach paliw AVIA) oraz na rynkach
zagranicznych, z ktorych gtowne to: Chiny, Ukraina i Tajwan.

& Grupa planuje rozszerzenie rynkéw sprzedazy o Rumunie i
Gruzje, a takze kilka rynkéw Azji Wschodniej (w zaleznosci
od sytuacji zwigzanej z pandemia).

& W 2020 r. wartoé¢ sprzedazy zagranicznej olejéw AVIA
przekroczyta 1 min euro.

LISTED ON

@,GPW AVIA Czionek stowarzyszenia AVIA Internatiohal
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& SWIADOMOSC GLOBALYCH ZMIAN - BUDOWA KLASTRA
Y | BIZNESOWEGO

Rozwijamy nasze biznesy majac w swiadomosci trendy globalne i transformacje rynku - aktualna struktura
Grupy jest przemyslana, a biznesy dodatkowo sg wzmacniane przez tagczace je wieloptaszczyznowe synergie.

HeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssESEESSSSeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaaannnnn.n__nnnnnnnnnsnnnmsmmmmmssssesssssesssseseeen  £66EEEEEEEEEEEEEEEEEENNNr A aa A A AR AR RRRRRREEEEEEEEEEErEErrErrrrn ey,
TERAZ W PRZYSZtOSCI
NS NN NN NN N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN SN NN NN NN NN NN NSNS NN NN NN NN NN NN EEEE NN NN NN NN NN EEEN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE? G NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEEENNEEEEEEEE
Wsparcie dla core business (RED lll, FF55) Odnawialne Zrédta energii
Il o
N &2 / A
R A e/
_ _
IRRRN L\ \ )
BIOPALIWA LPG GAZ ZIEMNY FOTOWOLTAIKA
Ok. 80% przychodéw Wejscie na rynki i szukanie szans oraz mozliwosci rozwoju

SUNIMOT
TRANSFER SRODKOW

@,_GPW AVIA Czionek stowarzyszenia AVIA Internatiohal 28




6 | GtOWNE KIERUNKI INWESTYCYJNE

Wykorzystanie sprzyjajagcego otoczenia
rynkowego oraz kompetencji do utrzymania
stabilnej, wysokiej EBIDTA

Rozwdj atrakcyjnych obszaréw OZE w
odpowiedzi na obence i przyszte trendy oraz
zapotrzebowanie rynku

FOTOWOLTAIKA

Rozwdj sieci stacji paliw AVIA
(w tym nabycie stacji) w Polsce

Finansowe bezpieczenstwo naszych bizneséw
jako jedna z nadrzednych wartosci.

Q GPW AV/A Cztonek stowarzyszenia AVIA International
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UNIMOT S.A.

West Station |

Al. Jerozolimskie 142 (XII pietro)
02-305 Warszawa

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spotka”) na potrzeby jej akcjonariuszy, analitykéw oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badzZ sprzedazy, ani
oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentéw. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani oferty Swiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Dane przedstawione w prezentacji zostaty

zaprezentowane z nalezyta starannoscia, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektére dane pochodza ze Zrodet zewnetrznych i nie byty niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spétka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, ze w celu uzyskania informacji

dotyczacych Spoftki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezacymi, ktore sa publikowane zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa polskiego.
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