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Grupa UNIMOT 
2021 rok 

 

 

      tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ    EBITDA                      EBITDA Skorygowana 

    8 207 mln ȊƱ                   116 ,4 mln ȊƱ       70,6 Ƴƭƴ ȊƱ 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WYBRANE DANE L ²{Y!¾bLYL FINANSOWE 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ   
01.01.2021 - 
31.12.2021 

01.01.2020 - 
31.12.2020 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ  8 207 216 4 769 994 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 1  366 239 249 521 

aŀǊȍŀ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  4,5% 5,2% 

Zysk operacyjny  104 410 49 255 

aŀǊȍŀ Ȋȅǎƪǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ  1,3% 1,0% 

EBITDA 2  116 419 58 293 

aŀǊȍŀ 9.L¢5!  1,4% 1,2% 

EBITDA skorygowana 3   70 596 87 195 

aŀǊȍŀ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ   0,9% 1,8% 

Zysk netto  75 961 34 735 

aŀǊȍŀ ƴŜǘǘƻ  0,9% 0,7% 

Zysk netto skorygowany 3  30 138 63 637 

aŀǊȍŀ ƴŜǘǘƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ  0,4% 1,3% 

мΦ  ² ǇƻȊȅŎƧƛ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ǿȅŎŜƴŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ǇŀǎȅǿƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀǇŀǎƽǿΦ      

нΦ  ½ȅǎƪ ǇǊȊŜŘ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŊ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊ όŀƴƎΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ Interesy, Taxes, Depreciation and Amortization).  

оΦ {ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ǿǇƱȅǿ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛa w czasie w zakresie ƪƻǎȊǘƽǿ  
ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ ƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛ oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. 

 
 
 
 
 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ώǿ Ƴƭƴ ȊƱϐ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ώǿ Ƴƭƴ ȊƱϐ 

3 371
4 460 4 770

8 207

2018 2019 2020 2021

+72,1% 

 

31,5

63,7

87,2
70,6

2018 2019 2020 2021

-23,5% 
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1. 0)3-/ 02%:%3! :!2:D$5 

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ tŀƵǎǘǿƻΣ 5ǊƻŘȊȅ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ 

z ǇǊȊȅƧŜƳƴƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧť ƴŀ tŀƵǎǘǿŀ ǊťŎŜ ǊŀǇƻǊǘ DǊǳǇȅ ¦bLah¢ Ȋŀ нлнм ǊƻƪΦ .ȅƱ ǘƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ Ǌƻƪ ǇŜƱŜƴ ǿȅȊǿŀƵΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ŘŀƭǎȊȅƳ ǿȅǊŀȋƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƘŀƴŘƭǳƧŜƳȅΦ hŘŎȊǳƱȅ ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ 
ōƛȊƴŜǎȅΣ ŀƭŜ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǎŜƎƳŜƴǘ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ aƛƳƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǊƻŎȊƴȅ 
wynik bliski poziomowi prognozy ς ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻƴƛŜǏƭƛǏƳȅ ƪƻǎȊǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пΣо Ƴƭƴ ȊƱ ȊǿƛŊȊŀne                  
Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƴŀ нлнм ǊΦ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧΦ 

² нлнм ǊΦ DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ уΣн ƳƭŘ ȊƱΦ {ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ 9.L¢5! 

ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тлΣс Ƴƭƴ ȊƱΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ нлнл ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǊŜƪƻǊŘƻǿȅΣ ōȅƱƻ ǘƻ утΣн Ƴƭƴ ȊƱ όǎǇŀŘŜƪ ƻ мф҈ ǊκǊύΦ 

½ŀŎȊȅƴŀƧŊŎ ƻŘ ǎǳƪŎŜǎƽǿΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ǿȅƴƛƪ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ [tDΦ 

9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ōƛȊƴŜǎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсΣф Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻƴŀŘ ǎǘǳǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿ 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ ¢ŀƪ ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ƳƛƳƻ ǇŜƱƴŜƎƻ ǿȅȊǿŀƵ rynku ς ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅȊǿŀƵ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅƳƛ ŘƻǎǘŀǿŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƻǊŀȊ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ ƴŀƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ ½ŜǎǇƽƱ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱ ƧŜŘƴŀƪ 

ǎȊŀƴǎŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǘŀƪ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ς ŘƻōǊȊŜ ǿȅŎȊǳƱ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜ ƛ ƴŀŘŀǊȊŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻƪŀȊƧŜ ŘȊƛťƪƛ 

ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  

WŜǎǘŜǏƳȅ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ŘǳƳƴƛ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎǘŀŎƧƛ ǇŀƭƛǿΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ Ǌƻƪ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ 

ŘƻŘŀǘƴƛŊ 9.L¢5!Φ tƻƪŀȊǳƧŜ ǘƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ǎƛŜŏ !±L! ƴŀōǊŀƱŀ Ƨǳȍ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƳƛŀǊƽǿΣ ōȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ Řƭŀ 

ǿȅƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ǇƻȊŀ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀŎƧƛΣ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅ ƴŀ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǎǘŀŎƧŀŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻȊŀǇŀƭƛǿƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎǘŀŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱȅƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ !±L! ǿ 

tƻƭǎŎŜΦ hōŜŎƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ Ƨǳȍ ƴƛŜƳŀƭ млл ǎǘŀŎƧƛ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŊ DǊǳǇťΦ 

{ŜƎƳŜƴǘ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƪ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǎŀm 

ōƛȊƴŜǎ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƛ ōŜƴȊȅƴ ǿȊǊƽǎƱ ƻ ƴƛŜƳŀƭ ф҈ ǊκǊΦ .ƛȊƴŜǎ ōƛƻǇŀƭƛǿ Ȋ ƪƻƭŜƛ Ƴŀ Ȋŀ ǎƻōŊ ǎƱŀōǎȊȅ ƻƪǊŜǎΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǊȅƴƪƻǿȅƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ w segmencie gazu ziemnego i energii elektrycznej. Zmuszeni 

ōȅƭƛǏƳȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ na rynku hurtowym gazu ziemnego ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ Řǳȍȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŜǇƻȊȅǘƽǿ ƛ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƛǏƳȅ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻǇȅǘ ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ŜƴŜǊƎƛťΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊ, ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿȅǘƱƻŎȊȅŏ ŘǳȍŊ ƛƭƻǏŏ ƎŀȊǳ Ȋ ƪŀǿŜǊƴȅ ǇǊȊŜŘ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳΣ Ŏƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Ȋ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜΦ W obszarze ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ǳƧŜƳƴȅ ǿȅƴƛƪ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƳŀǊȍ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ¢ǊŀŘŜŀ, ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƛ Ȋ ǇƭŀƴŀƳƛ ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻōƭƛƎŀŎȅƧƴŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΦ 

Dla segmentu fotowoltaiki 2021 r. to nieudany okres ς ōƱťŘƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ 

ȊŀǳǿŀȍȅƭƛǏƳȅ ƧŜŘƴŀƪ Ƨǳȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǌƻƪǳ ƛ ƻŘ ǊŀȊǳ ǇƻŘƧťƭƛǏƳȅ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅŎƘΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱƪƻǿƛǘŊ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ǳǎƱǳƎ .н/Σ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƛ ƻŘǏǿƛŜȍŀƧŊŎ ƴŀǎȊŊ ƻŦŜǊǘť Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

W obszarze ƴƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Řǳȍƻ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ bŀǿƛŊȊŀƭƛǏƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŘǿƻƳŀ 

ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ς ǇƻŘǇƛǎŀƭƛǏƳȅ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ bǳ{ŎŀƭŜ tƻǿŜǊ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ Ǌƻƭƛ UNIMOT jako konsultanta 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ {aw όǎƳŀƭƭ ƳƻŘǳƭŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ ƴŀ Řƻǎǘŀǿȅ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ paneli fotowoltaicznych 

produkowanych w technologii cienkowarstwowej. 

нлнм ǊΦ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀǎȊŜ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ Řƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнн ǊΦ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ 

ǳƳƻǿȅ ȊŀƪǳǇǳ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜΦ ¢ƻ Řƭŀ ƴŀǎ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅ ƳƻƳŜƴǘΦ Przedmiotem transakcji jest bowiem przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ф ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ǉŀƭƛǿ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ орл ǘȅǎΦ Ƴо ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǎŦŀƭǘƽǿ ǿ WŀǏƭŜ ƛ 

Czechowicach-Dziedzicach. Po sfinalizowaniu transakcji staniemy ǎƛť ǘǊȊŜŎƛƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ 

ŘǊǳƎƛƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎŦŀƭǘƽǿΦ ²ǎǘťǇƴƛŜ ǎȊŀŎǳƧŜƳȅΣ ȍŜ ǇǊȊŜƧťǘŜ ōƛȊƴŜǎȅ ōťŘŊ ƳƛŀƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƴŀǎȊŜ 

wyniki ƛ ƳƻƎŊ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ 9.L¢5! ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŊ 

na poziomie 70-100 mln zƱ rocznie. 
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tƻȊŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎ ǇǊȊŜȊ tYb hǊƭŜƴΣ Ŏƻ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ȊŀƪǳǇ млл ǇǊƻŎΦ ŀƪŎƧƛ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜΣ Ǌƻƪ нлнн ǎǘŀǿƛŀ ǇǊȊŜŘ 

ƴŀƳƛ Řǳȍƻ ǿȅȊǿŀƵΦ bƛŜ wiemy, Ƨŀƪ ǊƻȊǿƛƴƛŜ ǎƛť ǿƻƧƴŀ w ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƧŜƧ ŘŀƭǎȊŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜΦ bŀ ǘŜƴ ƳƻƳŜƴǘΣ 

ƳƛƳƻ ȍŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ōŜȊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎǳ ƛ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƴƻǿŀ Řƭŀ ƴŀǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǊŀŘȊƛƳȅ ǎƻōƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ς procentuje przede 

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎȊŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿǳƧŜƳȅ Ǉƭŀƴ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǎȅƧǎƪƛŎƘ i niebawem podejmiemy pierwsze ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ,                              

ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ȋ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ōťŘȊƛŜƳȅ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΦ 

/ŀƱȅ ŎȊŀǎ ōƻǊȅƪŀƳȅ ǎƛť ǘŜȍ Ȋ ǊƻǎƴŊŎymi ŎŜƴŀƳƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ς ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊΣ ǊŀŘȊƛƳȅ ǎƻōƛŜ ŎŀƱƪƛŜƳ 

ƴƛŜȋƭŜΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴŀ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ȊŀƎǊƻȍƻƴŀΣ ŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƭōƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ ƴŀǎȊŊ 

ŜƪǎǇƻȊȅŎƧťΣ ŀƭōƻ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜƳȅ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǊȅȊȅƪŀΦ  

2021 ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ rok, Ȋŀ ƪǘƽǊȅ DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ƻǇǳōƭƛƪǳƧŜ ǊŀǇƻǊǘ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ ½ƻōƻǿƛŊȊŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ ƳŀǊŎǳ ōǊΦ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{DΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜ ƳŀƳȅ ǘŀƪƛŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳΦ ½ŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ ōƻǿƛŜƳ ǎǇǊŀǿťΣ ȍŜ ƻōǎȊŀǊ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ 

Řƭŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ōŀƴƪƽǿΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŎȊȅ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿΦ   

Na koniec ŎƘŎƛŀƱōȅƳ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ǎǿƻƛƳ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ƴŀǎȊȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ Ȋŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǊƻȊǿƽƧ 

i budowanie wyniku Grupy ǿŎƛŊȍ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǘǊǳŘƴȅƳΣ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǊȅƴƪƻǿȅƳΦ {ƪƱŀŘŀƳȅ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǎȊȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ Ȋŀ ȊŀǳŦŀnie, a /ȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƴŀŘȊƽǊ ƛ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 

merytoryczne. 

5ȊƛťƪǳƧŜƳȅ ǘŀƪȍŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ς ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ȋŀ ŘǳȍŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǎȊŊ DǊǳǇŊΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ȋŀ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ 

tŀƵǎǘǿŀ ƪƛŜǊǳƧŜƳȅΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ŘǳƳƴƛ Ȋ ȊŀƧťŎƛŀ, drugi raz z ǊȊťŘǳ L ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ DƛŜƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ wƻƪǳΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǇǊȊŜȊ ǊŜŘŀƪŎƧť tǳƭǎǳ .ƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αwŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛέΦ TȅǘǳƱ ǳǘǿƛŜǊŘȊŀ ƴŀǎ ǿ 

ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛǳΣ ȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ szeroka proaktywna komunikacja jest warta wszelƪƛŎƘ ǿȅǎƛƱƪƽǿΦ 

 

Z wyrazami szacunku 

Adam Sikorski 

 

 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦bLah¢ {Φ!Φ  
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2. +/-%.4!2: $/ 79.)+s7 &).!.3/79#( '2509 5.)-/4 

2.1 N!W²!ÀbL9W{½9 ²¸5!w½9bL! ² 2021 r. WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH 5hYhb!c [¦. 
bL9th²h5½9c Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 

2.1.1 Kwj¢Yh h GRUPIE K!tL¢!_h²9W UNIMOT  

 

 

 

 

 

 

DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ Unimot jest ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ swojej ofercie 

ǇƻǎƛŀŘŀΥ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ όhbύΣ ƎŀȊ ǇƱȅƴƴȅ ό[tDύΣ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅ (LNGΣ /bDύΣ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ ό.ƛƻύΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ƻƭŜƧŜ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜ 

oraz asfalty.  

Kilka lat temu ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ o odnawialne ȋǊƽŘƱŀ energii w obszarze fotowoltaiki ŘȊƛŀƱŀƧŊŎ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! 

Solar. Jest ŎȊƱƻƴkiem ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ i od 2016 Ǌƻƪǳ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ 

Avia.  

{ǇƽƱƪŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ ŎƛŊƎƱȅƳ poszerzaniem oferty, wykorzystujŊŎ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť 

na rynku. 

PǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ ƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎǿƻƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅΣ ǿǎǇƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ 

aƴƎŀȍǳƧŊŎ ǎƛť ǿ inicjatywy sportowe, przestrzega zasad profesjonalizmu. dōŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƘŀƴŘƭǳƧŜΦ  
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нΦмΦн b!Dwh5¸ L ²¸wjÀbL9bL! 

SUPERBRANDS 

W marcu 2021 r. dȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ponad 80 krajach organizacja Superbrands Ltd. po raz kolejny 
ǿȅƱƻƴƛƱŀ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜ ƳŀǊƪƛ ƴŀ polskim rynku. W ǿȅƴƛƪǳ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƴŦŜŘŜǊŀŎƧƛ 
[Ŝǿƛŀǘŀƴ ȊƱƻȍƻƴŜƧ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ǿǇƱȅǿƻǿych organizacji biznesowej w Polsce, Grupa UNIMOT 
ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀǊƪŊ !±L! ȊƴŀƭŀȊƱy ǎƛť ǿǏǊƽŘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳŀǊŜƪ ōƛȊƴŜsowych na polskim rynku i ȊƻǎǘŀƱŀ 
ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŀ ǘȅǘǳƱŜƳ .ǳǎƛƴŜǎǎ Superbrands 2021 w kategorii paliwa, surowce, energetyka. 

DL9_5h²! {tj_Y! whY¦ 

² ƳŀǊŎǳ нлнм ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ¦bLah¢ S.A. ȊŀƧťƱŀ L miejsce w ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ 
ǊŀƴƪƛƴƎǳ DƛŜƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ wƻƪǳ нлнл ǿ kategorii αRelacje z inwestoramiέ. 
W ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ komunikacji z rynkiem, 
w tym prowadzony dialog z inwestorami instytucjonalnymi oraz 
indywidualnymi. 

GieƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ wƻƪǳ ǘƻ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅΣ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ƴŀ rynku 
ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ƧŜǎǘ .ƻƴƴƛŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƻƭǎƪŀ, 
ǿȅŘŀǿŎŀ ƎŀȊŜǘȅ αtǳƭǎ .ƛȊƴŜǎǳέΦ 

PREZES ROKU 

24 marca 2021 r. Adam Sikorski, Prezes ½ŀǊȊŊŘǳ UNIMOT S.A, ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǘȅǘǳƱ 
Prezesa Roku ς ƴŀƎǊƻŘť rynku ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ Byki i bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜΦ 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ .ȅƪƛ ƛ bƛŜŘȋǿƛŜŘȊƛŜ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ǎŊ Řƭŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪΣ 
ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΣ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť do rozwoju i ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻΦ 
YƻƴƪǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǊŜŘŀƪŎƧť ƎŀȊŜǘȅ αtŀǊƪƛŜǘέ. 
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нΦмΦо b!W²!ÀbL9W{½9 ²¸5!w½9bL! 

 

 

Á ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ нр ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ Avia (na ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊΦ ǎƛŜŏ !Ǿƛŀ 
ƭƛŎȊȅƱŀ ур ǎǘŀŎƧƛ όǿ ǘȅƳ со ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ ƛ нн ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ 
ǎǇƽƱƪťύΣ 

Á ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ мр ǳƳƽǿ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ !Ǿƛŀ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ 
Ǌƻƪǳ нлннΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ млл ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿΣ 

Á ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴƛŜƳŀƭ мул Ƴƭƴ ƭƛǘǊƽǿ ǇŀƭƛǿŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ 57 ҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ w 2020 roku, 
Á podpisanie listu intencyjnego z DǊǳǇŊ tƛŜǇǊȊȅƪ τ ƴƻǿȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 5Ȋƛťƪƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƎǊƻƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ !Ǿƛŀ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ул ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ tieprzyk zmieni barwy 
ƴŀ !Ǿƛŀ   ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΣ 

Á uruchomienie kolejnej ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ !Ǿƛŀ tƻƭǎƪŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ 
α²ƛŜƭƪƛ Ǉƭǳǎ ƴŀ ǘǿƻƧŜƧ ŘǊƻŘȊŜέΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŜƳƛŜǊŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŦƛƭƳǳ 
wizerunkowego marki, 

Á ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ {ǇŀǊΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿǎǘťǇƴƛŜ 
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ р ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ {PAR Expres; 

 

 

 

Á ƴŀōȅŎƛŜ ул҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ hǇŜǊŀǘƻǊ YƭŀǎǘǊŀ 9ƴŜǊƎƛƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όhY9ύΣ ƪǘƽǊŜƎƻ 
ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ƻƪƻƱƻ млл 
MW, 

Á otwarcie pierwszego w Polsce showroom AVIA Solar1, 
Á ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇƻǊǘŦŜƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ну a²2, 
Á ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α½ƛŜƭƻƴŀ 9ƴŜǊƎƛŀέ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ firmach, 
ƪǘƽǊŜ ŎƘŎŊ Řōŀŏ ƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ3, 

Á ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ άtƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛέ 
zainicjowanego przez Ministerstwo Klimatu i |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ4, 

Á ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ w ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ IǳŀǿŜƛ 
Polska i Unimot Energia i Gaz. Na mocy zawartego porozumienia AVIA Solar 
zamierza w ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿ oparciu 
o ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ IǳŀǿŜƛ ƻ mocy co najmniej 100 MW, 

Á ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ bǳ{ŎŀƭŜ tƻǿŜǊ ƻǊŀȊ DǊǳǇŀ Getka 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ roli UNIMOT jako konsultanta w obszarze SMR (small modular 
ǊŜŀŎǘƻǊύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿȅ Ȋ CƛǊǎǘ {ƻƭŀǊ ƴŀ Řƻǎǘŀǿy paneli fotowoltaicznych5, 

Á ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ 
ǇƻǿȅȍŜƧ рл ƪ²Ǉ; 

 

 
1 Komunikat GK Unimot z dnia 17.02.2021 roku 
2 Komunikat GK Unimot z dnia 26.02.2021 roku 
3 Komunikat GK Unimot z dnia 13.09.2021 roku 
4 Komunikat GK Unimot z dnia 16.12.2021 roku 
5 Komunikat GK Unimot z dnia 24.09.2021 roku 
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Á ƻǘǿŀǊŎƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ Ȋ terminala firmy 
Baltchem w Szczecinie, 

Á ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ (wzrost o 17,6 %); 
 
 

 

Á ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƱŀƵŎǳŎƘŀ Řƻǎǘŀǿ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿ 
ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŀƪǊŜǎǳ ǎŀƴƪŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ .ƛŀƱƻǊǳǎƛŊΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƴƛƳƛ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƛƳǇƻǊǘ 
ǘƻǿŀǊƽǿ ropopochodnych (ON, benzyny, LPG), 

Á  ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ ǿƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ, 
Á ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎƪŀƭƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƻōǊƻǘǳ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

kawern; 

 

 

Á ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƻŘǿŀȍƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ 
cele: tj. m.in. zatwierdzenie w marcu 2021 roku Polityki Energetycznej Polski 
όt9tнлплύ ƴŀƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŜǊƻŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ ƛ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǿťƎƭƻǿȅŎƘΣ 

Á ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŜƎƻ Cƛǘ ŦƻǊ ррΣ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜƎƻ ƳΦƛƴΦ Řƻ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ¦9 ƻ рр҈ όǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ пл҈ύ 
do 2030 roku w stosunku do roku 1990, 

Á ƻǘǿŀǊŎƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ŦŀōǊȅƪƛ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ {ťŘȊƛǎȊƻǿƛŜ, 

 

 

tƻǿƻƱŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅch 
WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ. 

Á W dniu 8.10.2021 Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ƻƎƽƱ ǇǊŀǿ ƛ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜ ¢ǊŀŘŜŀ {ǇΦ Ȋ o.o. sp.kΦ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м ллл ȊƱΦ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ 
ǇŜƱƴƛ ǿ ǘŜƧ {ǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƳŀƴŘȅǘŀǊƛǳǎȊŀ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ффΣфф ҈ Ȋȅǎƪƽǿ ǘŜƧ 
SpƽƱƪƛΦ 

Á  Dnia нлΦмлΦнлнм ǊΦ ǿ ǎƪƱŀŘ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿŜǎȊƱȅ ǘǊȊȅ ƴƻǿŜ ǎǇƽƱƪƛ {t±Σ ǘƧΦΥ  
Á ¦bLah¢ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ  

Á ¦bLah¢ .м {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ¦bLah¢ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ 

Á ¦bLah¢ ¢м {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ¦bLah¢ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ  

 

 

 
 

Á ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ ƻƭŜƧƽǿ ƴŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘΥ 
Chiny, Tajwan, 

Á ƻŘōǳŘƻǿŀ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ Ǉƻ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛ,  
Á ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƴŀōȅŎƛŀ мл҈ ŀƪŎƧƛ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ 
ōƛȊƴŜǎ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊa logistycznego oraz produkcji i ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎŦŀƭǘƽǿ;  
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2.1.4 WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM 

 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ Ǉƻ Řƴƛǳ ōƛƭŀƴǎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛƳƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ, ǎǇƽƱƪť Ȋ DǊǳǇȅ 

UNIMOT w dniu 12.02.2022 Ǌƻƪǳ tǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ ¦Ƴƻǿȅ bŀōȅŎƛŀ млл҈ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ [h¢h{ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ {.A. Transakcja 

ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿ konsekwencji planowego 

ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ tYb hw[9b {! DǊǳǇȅ [h¢h{ {!Φ ½ŀǿŀǊŎƛŜ ¦Ƴƻǿȅ ōȅƱƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŜ ǿƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ 

i due-dilligence ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿΦ {ǘǊǳƪǘǳǊť ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

 

Przedmiotem transakcji jest: 

Á ōƛȊƴŜǎ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 9 terminali paliwowych 

Á biznes ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ produkcji ŀǎŦŀƭǘƽǿ ǿ WŀǏƭŜ ƛ /ȊŜŎƘƻǿƛŎŀŎƘ-Dziedzicach  

Á ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛe umowȅ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŜ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΣ ȊŀǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǎǳǊƻǿŎŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƪƴƻǿ-
Ƙƻǿ ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ  

Á ǎǇƽƱƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƳŜŘƛƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ƳŀǇŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ ƻǇƛǎ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ǉaliwowych 
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¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ Ȋ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ ¦Ƴƻǿŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŀ Ȋ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǘǊȊŜŎƘ ōŀƴƪƽǿ 

ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ Řƴƛǳ мн ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн ǊΦ hǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ŎŜƴŀ Ȋŀ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ 

transakcjƛΦ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛ ǿ ǊƻȊōǳŘƻǿť 

ǘŜǊƳƛƴŀƭƛΣ ƴŀ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ¦Ƴƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ Earn-out, czyli dostosowania 

ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻǎƛŊƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿΦ  

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅŘŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ Ǉƻ ƪǘƽǊŜj ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ 

ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǎƛť ǇǊƻŎŜǎ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ tYb hw[9b Ȋ DǊǳǇŊ [h¢h{Φ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ 

ŀƪǘȅǿŀ Řƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀΦ {ȊŀŎƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŀ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘƻ ǇǊȊŜƱƻƳ LLL ƛ L± ƪǿŀǊǘŀƱǳ нлнн Ǌƻƪǳ 

Po sfinalizowaniu transakcji Grupa UNIMOT ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǘǊȊŜŎƛƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ 

ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎŦŀƭǘƽǿ ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ istotne ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ GK UNIMOT. 

Zainicjowana transakcja jest kolejnym etapem sukcesywnego ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀƴƛŀ DǊǳǇȅ ¦ƴƛƳƻǘ ƴŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-нлно ƴŀƪǊŜǏƭƻƴƻ ǇƻǘǊȊŜōť 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊzychodƽǿΦ tǊȊŜƧƳƻǿŀƴŜ ōƛȊƴŜǎȅ ƳƻƎŊ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ƻƪΦ рл҈ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! DǊǳǇȅ 

¦bLah¢Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ тл ς 100 mln PLN wyniku EBITDA. 

²ƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎych ȊŀǿŀǊǘŜƧ ¦Ƴƻǿȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ нκнлнн ƻǇǳōƭƛƪƻǿanym w dniu 

12.01.2022 roku. 

 

½ŀǊȊŊŘ ¦bLah¢ {Φ!Φ όα{ǇƽƱƪŀέΣ α9ƳƛǘŜƴǘέύ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ ǇƻƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ όwŀǇƻǊǘ ōƛŜȍŊŎȅ мκнлннύΣ ȍŜ ǿ Řƴƛǳ 

лпΦлмΦнлнн ǊΦ ǇƻǿȊƛŊƱ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όα¦9ƛDέύ ƻŘ Ǉorozumienia 

ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ bŀǘǳǊŀƭƴŀ 9ƴŜǊƎƛŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όαb9έύ ƻǊŀȊ 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΦ 
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² ǏǿƛŜǘƭŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ¦9ƛD ƴƛŜ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƛ ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ƻǇƛǎŀƴȅƳƛ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ офκнлнм Ȋ Řƴƛŀ мт ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦΣ ŀle umowa inwestycyjna zawarta dnia 14 grudnia 

нлнл ǊΦ όw. ƴǊ орκнлнлύ ǿŎƛŊȍ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŜΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŀƳƛ b9                 

ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ                    

bƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ǎƛť ǘŜȍ ƛƴƴŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻ ŎȊȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƱ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ орκнлнлΦ 

 

 

UNIMOT S.A. ȊŀƧťƱŀ kolejny rok z ǊȊťŘǳ I miejsce w ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅƳ rankingu DƛŜƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ Roku 2021 r. w kategorii αwŜƭŀŎƧŜ 

z ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛέΦ  

DƛŜƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ wƻƪǳ ǘƻ ǊŀƴƪƛƴƎ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ GPW 

w Warszawie. W ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αwŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛέ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

i komunikacji z rynkiem, w tym prowadzony dialog z inwestorami instytucjonalnymi 

ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳƛΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŘƻōȅƱŀ L miejsce w ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊƽǿƴƛŜȍ 

w ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ŜŘȅŎƧƛ ǊŀƴƪƛƴƎǳΦ  

DƛŜƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ wƻƪǳ ǘƻ najstarszy ranking na Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΦ ²ȅōƻǊǳ ǎǇƽƱŜƪ 

ŘƻƪƻƴǳƧŜ млл ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘΣ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘΣ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƳȅ ƛ biura maklerskie, fundusze emerytalne i inwestycyjne. 

9ƪǎǇŜǊŎƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǇƽƱƪť ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǇƛťŎƛǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿ 7-punktowej skali. Wynik 

ƪƻƵŎƻǿȅ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŊ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ocen. Organizatorem rankingu DƛŜƱŘƻǿŀ {ǇƽƱƪŀ 

Roku jest Bonnier Business Polska Sp. z o.o., wydawca gazety Puls Biznesu. 

 

 

2.1.5 {¸¢¦!/W! b! ²/Ih5½L9 L W9W ²t_¸² b! DY ¦bLah¢ 

 

нп ƭǳǘŜƎƻ нлнн ǊΦ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ȊōǊƻƧƴŀ ŀƎǊŜǎƧŀ CŜŘŜǊŀŎƧƛ wƻǎȅƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŊ ¦ƪǊŀƛƴťΦ DǊǳǇŀ ¦ƴƛƳƻǘ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧť ǊȊŊŘƻǿŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΣ ƪǊƻƪƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ                                             
ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ȊŀǇŀǎȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ŀ 
ȊŀƪƻƴǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ōŜȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵΦ  

¦ƴƛƳƻǘ ƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳƧŜ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ Ȋ wƻǎƧƛ ŘǊƻƎŊ ƭŊŘƻǿŊΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŘǊƻƎŊ ƳƻǊǎƪŊΦ LƳǇƻǊǘ ƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 
ǇǊȊŜȊ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ ¦ƪǊŀƛƴȅ ŀƴƛ .ƛŀƱƻǊǳǎƛ όȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴȅƳƛ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ ƴŀƱƻȍƻƴȅƳƛ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƻŘ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦύΦ 
¦ƪǊŀƛƴŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳΣ ŀ ƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊŜƳ ǇŀƭƛǿΣ ǿƛťŎ ǎȅǘuacja na terytorium Ukrainy nie ma 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǇƻŘŀȍ Ǉŀƭƛǿŀ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ ǊȅƴƪǳΦ  

Efektem wojny w ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻōƧťŎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛΣ Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ȊƳƛŀƴť ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ŘƻǎǘŀǿΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ wƻǎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛƳƻǘΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ƻōƧťǘŜ ǇŀƪƛŜǘŜƳ ǎŀƴƪŎƧƛ ƛ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅ ¦ƴƛƳƻǘ ƴƛŜ ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǎŀƴƪŎȅƧƴŜƧΦ  

/ŀƱȅ ŎȊŀǎ ōŜȊ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿ ŘǊƻƎŊ ƭŊŘƻǿŊ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ όǊŀŦƛƴŜǊƛŜ {ŎƘǿŜŘǘ ƛ [ŜǳƴŀύΦ ² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Řƻǎǘŀǿ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘƧťǘŀ ŘŜŎȅȊƧŀ ȊŀƪǳǇǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƛƭƻǏŎƛ Ǉŀƭƛǿ ƻŘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Ȋ ǇƻǊǘǳ ǿ IŀƳōǳǊƎǳΦ  

¦ƴƛƳƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Řƻǎǘŀǿ ƎŀȊǳ [tD ƛ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀ ǘŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜgo, jak i 
ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ¦ƴƛƳƻǘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻǎǘŀǿΣ ōȅ ƳƽŎ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴƛŜ 
ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŏ ǎƛť ƻŘ ƛƳǇƻǊǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȊŜ ²ǎŎƘƻŘǳΦ 

DǊǳǇŀ ¦ƴƛƳƻǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ ƛ ŘƻǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿszystkich sankcji krajowych i 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ. 

 

 

 

 

 



  
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L ¦bLah¢ {Φ!Φ hw!½ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ¦bLah¢ ² нл21 R. 
 

17 

2.2 haj²L9bL9 th5{¢!²h²¸/I ²L9[Yh|/L 9YhbhaL/½bh-FINANSOWYCH GRUPY 
Y!tL¢!_h²9W 

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2021 31.12.2020 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 187 716                  148 732  

Aktywa obrotowe 1 043 572                  641 603  

  Zapasy 325 215                  166 695  

  bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 513 303                  332 671  

  |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 79 092                  116 063  

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ 125 962                    26 174  

AKTYWA RAZEM 1 231 288                  790 335  
   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2021 31.12.2020 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 325 875                  265 881  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 905 413                  524 454  

  ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 92 297                    52 690  

  ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 813 116                  471 764  

PASYWA RAZEM 1 231 288                  790 335  

½ƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ z poczynionych inwestycji ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ m.in. uruchomianiem 

ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ !±L!Σ ȊŀƪǳǇŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ Ǉŀƭƛǿ oraz zakup gruntu, ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀǎǘŊǇƛƱ  ǿȊǊƻǎǘ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ 15,6  Ƴƭƴ ȊƱ όƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ŎƻǊŀȊ 

ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мс ƭŜŀǎƛƴƎύ, ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻ 

20,6 mln ȊƱΣ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻ оΣф Ƴƭƴ ȊƱΦ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎǘŀƴ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ  

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 241,5 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн1 r. wobec 132,9 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл20 r. 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇŀǎƽǿ                          

ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǿǇƱȅƴťƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ŎŜƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ, co przy ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ w odniesieniu do roku 2020, 

ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƱƻ ǿȊǊƻǎǘ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ bŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť m.in.: 

ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱu odroczonego podatku dochodowego. 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ m.in.Υ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ, ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ wobec 

ōǳŘȍŜǘǳΣ ǇƻŎƘƻŘƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ finansowe oraz ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪǊŜŘȅǘȅ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ. 

hƎƽƭƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǿȊǊƻǎƱŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎprawozdawczym o 72%. 

²ȊǊƻǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǊƻȊŜǊǿŀƭƴƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋe ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ (przychody ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ōȅƱȅ ƻ 

тл҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнлύ ƻǊŀȊ ŎŜƴŀƳƛ ƴŀōȅŎƛŀ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎΦ 

 

{tw!²h½5!bL9 ½ /!_Yh²L¢¸/I 5h/Ih5j²   

w ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2021 31.12.2020 

  tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ          8 193 013                4 819 488  

  Zyski/(straty) z ǘȅǘǳƱǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ  
finansowych ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǊƻǘǳ ǇŀƭƛǿŜƳ 

              14 203                   (49 494) 

  YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ         (7 840 977)             (4 520 473) 

½ȅǎƪ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ            366 239                   249 521  

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ                 2 262                       3 049  

  YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ           (211 734)                (162 899) 

  YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ             (48 901)                  (30 678) 

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊȅǎƪƛκόǎǘǊŀǘȅύ ƴŜǘǘƻ                      18                            21  

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ               (3 474)                    (9 759) 

 ½ȅǎƪ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ           104 410                     49 255  

  Przychody finansowe                     695                          903  



  
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L ¦bLah¢ {Φ!Φ hw!½ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ¦bLah¢ ² нл21 R. 
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  Koszty finansowe                (8 752)                    (6 426) 

Koszty finansowe netto              (8 057)                    (5 523) 

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem             96 353                     43 732  

  Podatek dochodowy (20 392)                     (8 997) 

Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy 75 961                    34 735  

W 2021 roku DY ¦ƴƛƳƻǘ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻ т2҈ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ нлнл ǊƻƪǳΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 

ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ Ǉŀƭƛǿ ƛ ƎŀȊǳ 

ziemnego. GK Unimot ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ǿ нл21 roku skonsolidowany zysk netto w kwocie prawie 76,0 mln, wynik ten jest o 119 

҈ ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜdnim. 

tƻȊƛƻƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ ƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛ 

oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. _ŊŎȊƴȅ pozytywny ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ 

ƪǎƛťƎƻǿŜ ǿȅƴƛƽǎƱ 45,8 Ƴƭƴ ȊƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƪǘΦ нΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ SprawƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ. 

 

{¢w¦Y¢¦w! Yh{½¢j² wh5½!Wh²¸/I   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2021 31.12.2020 

  Amortyzacja (12 685)                    (9 025) 

  ½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ (12 542)                    (6 203) 

  ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ (192 412)                (142 514) 

  tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ (4 819)                    (2 481) 

  Wynagrodzenia (26 533)                  (20 475) 

  ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ (3 564)                    (2 772) 

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ (18 447)                    (8 968) 

KOSZTY RODZAJOWE RAZEM (271 002)                (192 438) 

W 2021 r. koszty rodzajowe w odniesieniu do analogicznego ƻƪǊŜǎǳ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ǇƻƴŀŘ пл҈Φ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪi wzrost jest ǏŎƛǏƭŜ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ, ƪǿƻǘƻǿƻ ƴŀƧǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ǿȊǊƻǎƱȅ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘΣ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅŎƘΦ ¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿƻƭǳƳŜƴŀƳƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ 

ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǳǎƱǳƎƛ logistyczne, transport kolejowyΣ ǳǎƱǳƎƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ƻƎƽƭƴȅƳ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǇƱŀŎΦ 

 

WYNIKI   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021 - 
31.12.2021 

01.01.2020 - 
31.12.2020 

  EBIT * 103 734                    49 255  

  EBITDA ** 116 419                    58 293  

  WYNIK BRUTTO 96 353                    43 732  

  WYNIK NETTO 75 961                    34 735  

*   ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9.L¢ --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i ǇƻŘŀǘƪƽǿ όŀƴƎΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ¢ŀȄŜǎύ 
**ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9.L¢5! --> ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ȋȅǎƪ ǇǊȊŜŘ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŊ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊ όŀƴƎΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘΣ 

Taxes, Depreciation and Amortization) 

² нлнм ǊΦ DǊǳǇŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ 9.L¢ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млоΣт Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ пфΣо Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нлнл ǊΦ όǿȊǊƻǎǘ  

ƻ ммлΣс҈ ǊκǊύΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ǿ нлнм ǊΦ DǊǳǇŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ млл҈ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ммсΣп Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ 

Řƻ руΣо Ƴƭƴ ȊƱ ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 

¢ŀƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ 

i gazowymi oraz innymi produktami energetycznymi oraz inne zdarzenia jednorazowe. _ŊŎȊƴȅ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎƛťƎƻǿŜ ǿȅƴƛƽǎƱ прΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƪǘΦ нΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
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WYNIKI skorygowane   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021 - 
31.12.2021 

01.01.2020 - 
31.12.2020 

  EBITDA skorygowana 70 596                    87 195  

  WYNIK NETTO skorygowany 30 138                    63 637  

 

²ȅƴƛƪƛ ǿ нлнм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ  

²ǇƱȅǿ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΥ -22 795 ǘȅǎΦ ȊƱΣ  

Á tǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳi: -6 628 ǘȅǎΦ ȊƱΣ 

Á hŘǇƛǎȅ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƽƱŜƪ !Ǿƛŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƛ Green Electricity) na 
ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘťΥ + 5100 tys. ȊƱΦ 

Á ²ǇƱȅǿ ǿȅŎŜƴ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ¢w!59! ǳƧťǘȅ ǿ ǿȅƴƛƪǳ нлнм roku, ƪǘƽǊŜƎƻ ŜŦŜƪǘ ƪŀǎƻǿȅ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ: -21 рлл ǘȅǎΦ ȊƱ  

Á ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ƱŊŎȊƴȅƳ pozytywnym ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎƛťƎƻǿŜ ǿ нлнм ǊΦ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ - 45 823 tys. 
ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇƪǘΦ нΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ 9.L¢5! ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǎŊ na str. 1 niniejszego raportu na 
ǿȅƪǊŜǎƛŜ ǇΦǘΦ α9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀέΦ   

 

Za rok нлнм ǊΦ DǊǳǇŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ 9.L¢ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мло топ ǘȅǎΦ ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ пф 255 ǘȅǎΦ ȊƱ ǿ нлн0 roku  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 9.L¢5! ǿ нлнм ǊΦ GK ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ ммс пмф ǘȅǎΦ ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ ру нф3 ǘȅǎΦ ȊƱ ǿ нлнл 

roku. 

 

2.3 !b![L½! ²{Y!¾bLYh²h-thwj²b!²/½! Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ 

finansowego za 2021 r. ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƎƻΦ  

tƱȅƴƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

5ƻ ƻŎŜƴȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ - sǘƻǎǳƴŜƪ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜƧ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ okresie czasu, to jest po 

ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƎƻǘƽǿƪƛΦ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛ - sǘƻǎǳƴŜƪ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ȊŀǇŀǎȅ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜƧ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  

ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƴŀ ƪƻƴǘŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƻǘƽǿƪŊ - sǘƻǎǳƴŜƪ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Řƻ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜƧ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ŎȊŀǎǳΣ ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴǘŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ. 

²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L CLb!b{h²9W 31.12.2021 31.12.2020 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 1,3 1,4 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ 0,9 1,0 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƻǘƽǿƪŊ 0,1 0,2 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ finansowej ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нл21 r. ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

poprzedniego. ¦ȊȅǎƪŀƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ na bezpiecznych poziomach. tƻǎƛŀŘŀƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ 
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ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƛƳƛǘƽǿ ƪǳǇƛŜŎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅƳƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ 

 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƎǊǳǇť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻŎŜƴƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ DǊǳǇȅ ƛ ǿǇƱȅǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΥ 

Á {ǘƻǇŀ Ȋȅǎƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŊ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ς Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ Grupy ƪƻǎȊǘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΦ 

Á wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ - ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ŎȊťǏŏ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŊ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  

ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǿȅƴƛƪǳ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

ƭǳō ǿǇƱȅǿǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΦ 

Á wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ - ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ DǊǳǇȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎŜƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿΦ 

Á ROE ς wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻ: ǎǘƻǎǳƴŜƪ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜƎƻ DǊǳǇƛŜΦ hȊƴŀŎȊŀ 

ƻƴ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť όǿȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ Řƻ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ŎȊťǏŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǏǊƻŘƪƽǿ  

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅύΦ 

Á ROA ς wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳ: ǎǘƻǎǳƴŜƪ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ƳŀƧŊǘƪǳΦ 

 

²{Y!¾bLYL w9b¢h²bh|/L 2021 2020 

ROE 23,3% 13,1% 

ROA 6,2 % 4,4% 

{¢ht! ½¸{Y¦ ½9 {tw½95!À¸ 4,5% 5,2% 

w9b¢h²bh|0 9.L¢ 1,3% 1,0% 

w9b¢h²bh|0 9.L¢5! 1,0% 1,2% 

w9b¢h²bh|0 b9¢¢h 0,9% 0,7% 

W 2021 roku DY ¦ƴƛƳƻǘ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ноΣо% ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻ млΣн% od ROE w roku 

нлнлΦ ²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜΣ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇƻƪŀzǳƧŊΣ ȍŜ DY ǏǿƛŜǘƴƛŜ ǊŀŘȊƛ ǎobie                                      

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΦ wƽǿƴƛŜȍ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘo ǿȊǊƻǎƱa r/r o 0,2%. 

 

²{Y!¾bLYL w9b¢h²bh|/L ǎƪƻrygowane 2021 2020 

{¢ht! ½¸{Y¦ ½9 {tw½95!À¸ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ 3,9 % 5,8% 

w9b¢h²bh|0 b9¢¢h ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ 0,4% 1,3% 

Wyniki w 2021 ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ǿǇƱȅǿ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

energetycznych i ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ ŀ ǘŀƪȍŜ  

o ƻŘǇƛǎ ƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǿŀǊǘƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǎǇƽƱƪƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊƻƴŜƧ DǊŜŜƴ Electricity). 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ȊŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻ ƱŊŎȊƴȅƳ ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ǿ 2021 ǊΦ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ +45 823ǘȅǎΦ ȊƱ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊerzej opisane w 

pkt. 2.4 niniejszego {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 
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{ǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5ƻ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ: 

Á wƻǘŀŎƧŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǿ ŘƴƛŀŎƘύΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ Ȅ осл ŘƴƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘΣ Ǉƻ ƧŀƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇƱȅǿ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ŦŀƪǘǳǊΦ ² ƻƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

Á wƻǘŀŎƧŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όǿ ŘƴƛŀŎƘύΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿƻōŜŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ Ȅ осл ŘƴƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ  

ǿ ŘƴƛŀŎƘΣ Ǉƻ ƧŀƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇƱŀǘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅΦ ² ƻƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

Á wƻǘŀŎƧŀ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ ŘƴƛŀŎƘύΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

netto x 360 dni. Wskaȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳǳƧŜ ȊŀǇŀǎȅ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

²{Y!¾bLYL {tw!²bh|/L 5½L!_!bL! 2021 2020 

wƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όǿ dniach) 23 25 

wƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ 17 20 

wƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ 14 13 

wƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ȊŀǇŀǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 4 3 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť ƻ м ŘȊƛŜƵ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлнлΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ 

ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť ƻ 1 dni na koniec 2021 r. w odniesieniu do roku 2020., ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ƻ 2 i 3 dni. 

/ȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ґ Ŏȅƪƭ ƻŘ Ǝƻǘƽǿƪƛ Řƻ ƎƻǘƽǿƪƛΥ 

/ŀǎƘ ǘƻ /ŀǎƘ Ґ Ŏȅƪƭ ȊŀǇŀǎƽǿ Ҍ Ŏȅƪƭ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ς Ŏȅƪƭ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

Cash to Cash = 14 dni + 23 dni ς 17 dni = 20 dni 

{ƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ Ŏȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛΥ 

Cash to Cash = 10 dni + 23 dni ς 17 dni = 10 dni  

/ȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлн1 r. ǿȊǊƽǎƱ 18 do 20 dni, tj. o 2 Řƴƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

/ȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлн1 r. ǿȊǊƽǎƱ Ȋ у Řƻ м0 dni tj. o 2 dni 

ǿƛťŎŜƧ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ do ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 

hŎŜƴŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

hŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ DǊǳǇȅ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǎǳƳȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Řƻ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ DǊǳǇȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛΦ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻƎƽƱŜƳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ  

ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘŜƪ DǊǳǇȅ ȊƻǎǘŀƱ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜƧ ŘƱǳƎƛŜƳ. 

²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL! 31.12.2021 31.12.2020 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 73,5% 66,4% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 26,5% 33,6% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ 173,6% 178,8% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƴŀ ȊŀǇŀǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 65,5% 56,2% 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нл21 ǊΦ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нл20 ǊΦ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť 

ƛǎǘƻǘƴƛŜ ȋǊƽŘƱŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴŀ ƻŎŜƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Grupy Řƻ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť  
Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ōǊŀƪǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǘȅƳ zakresie. 
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2.4 D_j²b9 /½¸bbLYL L ½5!w½9bL! ²t_¸²!W+/9 b! 5½L!_![bh|0 GRUPY 
Y!tL¢!_h²9W W 2021 R. hw!½ Y{½¢!_¢¦W+/9 W9W ²¸bLYL CLb!b{h²9  

2.4.1 O[9W b!tB5h²¸ ½ .Lht![L²!aL 

W 2021 r. DǊǳǇŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ, benzyny oraz biopaliw. 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώƳоϐ 1 583 850 1 347 350 17,6% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 6 436 642 3 845 935 67,4% 

EBITDA 112 686 63 757 76,7% 

EBITDA skorygowana 83 225 84 643 -1,7% 

Zysk/(strata) za okres 102 135 53 230 91,9% 

Zysk/(strata) za okres skorygowany 72 674                 74 116  -1,9% 

W 2021 ǊΦ DǊǳǇŀ ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ ǇƻƴŀŘ м 583 ǘȅǎΦ Ƴо Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 17,6 ҈ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

poprzedniego. ²ǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ƳƛƴΦ 

znacznym wzrostem cen paliw. (wzrost o 67%r/r). 

Wyniki w 2021 ǊΦ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƻ ǿǇƱȅǿ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

energetycznych i ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ  

ƻ ƱŊŎȊƴȅƳ pozytywnym ǿǇƱȅǿƛŜ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎƛťƎƻǿŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нф псм ǘȅǏΦ 

Wypracowana EBITDA w 2021 ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 112,7 Ƴƭƴ ȊƱ όwzrost o 77% r/r), a EBITDA skorygowana 83,2 Ƴƭƴ ȊƱ όspadek o 1,7% 

r/r). Zysk netto za 2021 ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ 102,1 Ƴƭƴ ȊƱ όwzrost o 91,9% r/r), a zysk netto skorygowany 72,7 Ƴƭƴ ȊƱ όnieznaczny spadek 

-1,9% r/r). 

DƱƽǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŊ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŊ ǿ нлн1 r. όƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ǊκǊύ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

Á {ǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ όȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅύ ƛ ǘǊǳŘƴŜ ǿ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇƻƱƻǿƛŜ ǊƻƪǳΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƛ ƎǊǳŘƴƛǳ 

όǎǇŀŘŜƪ ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴύ 

Á ²ȅȍǎȊŜ ǊκǊ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ōŜƴȊȅƴΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ 

ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ tƻƭǎƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅȍǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ !±L! όǊƻǎƴŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǎƛŜŎƛ ǿ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƘǳǊǘƻǿŜƧύ 

Á bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǊκǊ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ōƛƻǇŀƭƛǿ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

Á ²ȅȍǎȊŜ ǊκǊ ƳŀǊȍŜ ƴŀ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǊƻƪǳΣ ƴƛȍǎȊŜ ǊκǊ ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ƛ ƎǊǳŘƴƛǳ όǇƻȊƛƻƳȅ ƳŀǊȍ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǊȅƴƪƻǿŊύ 

bŀ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǿǇƱȅǿ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 
Á ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ όǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ŀ ŎŜƴŊ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿŀ Řƻ ƪǊŀƧǳύ Řƭŀ ƻƭŜƧǳ 

ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ς ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƻōǎȊŀǊ 

ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ όƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧΣ 

ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΣ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ōŀȊ ǇŀƭƛǿΣ ƪƻǎȊǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ b/²Σ 

Á Dynamika i kieruƴŜƪ ȊƳƛŀƴ ŎŜƴ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ς Řǳȍŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ǿǇƱȅǿŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜΣ Řǳȍŀ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 

ǎǇŀŘƪƽǿ ς pozytywnie, 

Á Struktura rynku (contango/backwardation), 

Á {ȅǘǳŀŎƧŀ Ǌȅƴƪƻǿŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ Ǉƻ ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎ ǇǊȊŜȊ tYb hǊƭŜƴΣ 

Á ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƧŜǎǘ ƻŘ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ. 

Á {ȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǇȅǘƻǿŀ ƛ ǇƻŘŀȍƻǿŀ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ wojny w Ukrainie. 
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2.4.2 GAZ LPG  

W 2021 r. DǊǳǇŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ƻōǊƽǘ ƎŀȊŜƳ [tDΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƘǳǊǘƻǿŜƧΦ  

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώ¢ϐ 221 445 185 271 19,5% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 645 338 342 960 88,2% 

EBITDA 16 863 7 265 132,1% 

Zysk/(strata) netto za okres 16 033 6 454 148,4% 

² нлнм ǊΦ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿŎƛŊȍ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ς ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ōȅƱ ŘƻǎǘťǇ 

do produktu oraz ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ȊƴŀŎȊŊŎŜ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ƴŀ ²ǎŎƘƻŘȊƛŜ, przede wszystkim w wyniku wprowadzonych 

ǎŀƴƪŎƧƛ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ aƛƳƻ ǘƻ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿȅȍǎȊŜ ǊκǊ ǿƻƭǳƳŜƴȅΣ przychody i EBITDA. нлнм ǊΦ ōȅƱ Řƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘǳ [tD 

rekordowy. 

W 2021 r. Grupa ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƻ мфΣр ҈ ǿȅȍǎȊŜ ǿƻƭǳƳŜƴȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ннмΣп ǘȅǎΦ ǘƻƴΦ 

²ȅǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ нлнм ǊΦ 9.L¢5! ǿȅƴƛƻǎƱŀ мсΣф Ƴƭƴ ȊƱ όǿȊǊƻǎǘ ƻ монΣм ҈ ǊκǊύΦ ½ȅǎƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ нлн1 ǊΦ ǿȅƴƛƽǎƱ 16 Ƴƭƴ ȊƱ όwzrost o 
148,4%/r). 

Na ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǊκǊ wyniki 2021 r. w tym segmenŎƛŜ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

Á ²ȅȍǎȊŜ ǊκǊ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǿƻƭǳƳŜƴȅ ς ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛƳǇƻǊǘǳ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

zachodnich (m.in. Szwecja i Holandia) 

Á ²ȅȍǎȊŀ ǊκǊ ƻǊŀȊ ǿȅȍǎȊŜ ƻŘ ȊŀƱƻȍŜƵ ƳŀǊȍŜ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς efektywne wykorzystanie szans rynkowych (dobre wyczucie 

ȊŀŎƘƻǿŀƵ Ǌȅƴƪu ƛ ƴŀŘŀǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻƪŀȊƧƛ ŘȊƛťƪƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳύ 

² ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎŀȊǳ [tD ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǇƻǇȅǘƻǿƻ-
poŘŀȍƻǿŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǿƻƧƴŊ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜΦ 

2.4.3 PALIWA GAZOWE 

DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘǳΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

όǎƛŜŏ ƎŀȊƻǿŀΣ ǎǘŀŎƧŜ ǊŜƎŀȊȅŦƛƪŀŎƧƛ [bDύΣ ƻōŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƴŀ ¢ƻǿŀǊƻǿŜƧ DƛŜƱŘȊƛŜ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ.  

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώD²Ƙϐ 2 507                 774,4  223,7% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 552 622                 71 777  669,9% 

EBITDA 2 282                 11 986  - 425 % 

Zysk/(strata) netto za okres -2 977                   9 637  -69,1% 

W 2021 r. Grupa ǎǇǊȊŜŘŀƱŀ 2 507 GWh gazu ziemnego, czyli prawie o 224% ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ w roku poprzednim. Wypracowana 
EBITDA w 2021 r. ǎǇŀŘƱŀ Řƻ нΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ Ȋŀ 2021 rok to strata w kwocie (-) 3,0 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

Na ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǊκǊ ǿȅƴƛƪƛ нлнм ǊΦ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

Á Dynamiczny wzrost cen gazu ziemnego przez ŎŀƱȅ rok: ograniczanie ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ na rynku hurtowym ς Řǳȍȅ wzrost 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŘŜǇƻȊȅǘƽǿ oraz ƴƛȍǎȊȅ popyt ǿǏǊƽŘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ zaopatrzenia w ŜƴŜǊƎƛťΣ a ǘŀƪȍŜ 

ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ dostosowania cen ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ (taryf) do szybko ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ cen gazu 

Á ²ȅǘƱƻŎȊŜƴƛŜ gazu przed ȊŀƪƱŀŘŀƴȅƳ terminem i niekorzystny ǿǇƱȅǿŜƳ zawieranych w ȊǿƛŊȊƪǳ z tym transakcji 

Á Niskie spready lato-zima w trakcie 2Q 2021, ƪǘƽǊŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ ƳŀǊȊť ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ przez {ǇƽƱƪť z transakcji z 

wykorzystaniem ƳŀƎŀȊȅƴƽǿ gazu ziemnego. 

Na wyniki ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǿǇƱȅǿ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ceny rynkowe gazu ziemnego, poziom nowych taryf w ǎǇƽƱƪŀŎƘ 

Unimot System i Blue LNG, pozyskiwanie nowych ƻŘōƛƻǊŎƽǿ oraz poziom ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ hurtowej. 
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2.4.4 ENERGIA ELEKTRYCZNA 

DǊǳǇŀ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƴŜǊƎƛƛ elektrycznej jako elementu realizowania strategii tworzenia 

ƳǳƭǘƛŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ {ŜƎƳŜƴǘ ǘŜƴ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƘǳǊǘƻǿȅ ƘŀƴŘŜƭ ŜƴŜǊƎƛŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ 

i brokerskich ǎǇƽƱƪƛ ¢ǊŀŘŜŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ό¢ǊŀŘŜŀ ƧŜǎǘ ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƛŜƳ ƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻύ 

ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŜƴŜǊƎƛƛ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƻōŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

Wolumen ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώD²Ƙϐ 3 145                2 573,2  22,2% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 222 971               120 127  85,6% 

EBITDA 13 950                    5 236  166,4% 

Zysk/(strata) netto za okres 16 244                   4 587  254,1% 

 

{ŜƎƳŜƴǘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱ wzrost ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ȋ 2 573,2 GWh w 2020 r. do 3 145 GWh w 2021 r. (spadek o 22,2% r/r).  
tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ŜƴŜǊƎƛŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ¢ǊŀŘŜŀ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ a{{C мр ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƻǿƻ Řƻ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

{ŜƎƳŜƴǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ нлнм ǊΦ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мсΣн Ƴƭƴ ȊƱ όǿȊǊƻǎǘ ƻ нрп ҈ ǊκǊκύ ƻǊŀȊ 9.L¢5! ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ моΣф Ƴƭƴ 
ȊƱ όǿȊǊƻǎǘ ƻ мсс҈ ǊκǊύΦ 

bŀ ǿȅƴƛƪ нлнм ǊΦ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΥ 

Á Dynamiczny wzrost cen energii elektrycznej przez ŎŀƱȅ rok ς negatywny ǿǇƱȅǿ ȊŀǊƽǿƴƻ na hurtowy handel energii 

za ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ όȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀύΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ Řƻ 

ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ 

Á Ujemny wynik ǎǇƽƱƪƛ Tradea w ȊǿƛŊȊƪǳ ze spadkiem ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ i z planami zniesienia obligacyjnego handlu 

ƎƛŜƱŘƻǿŜƎƻΣ a tŀƪȍŜ niekorzystnym ǿǇƱȅǿŜƳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

Á Niekorzystny ǿǇƱȅǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ w ǎǇƽƱŎŜ Tradea 

Á Dodatkowa EBITDA w wyniku przyspieszonej realizacji Ȋȅǎƪƽǿ z portfela ƪƭƛŜƴǘƽǿ energetyczno-gazowych ς 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ ŎȊťǏŎƛ portfela ƪƭƛŜƴǘƽǿ przez UNIMOT Energia i Gaz 

Á Wykorzystanie ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜƎƻ otoczenia ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Tradea sp. z o.o. (m.in. dynamiczne zmian cen ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ 

terminowych w IV kwartale 2021 r.) w ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tradingowej tej ǎǇƽƱƪƛΦ 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 01.01.2022 31.12.2024 

{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ƳŀǊȍŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлнм - 31.12.2024 4 540     

{ȊŀŎƻǿŀƴŀ ƳŀǊȍŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлмΦнлнр - 31.12.2030 1 134    

¦Ȋȅǎƪŀƴŀ ȊŀǇƱŀǘŀ 3 972 

YƻǎȊǘȅ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ǳƳƽǿ 1 283    

½ȅǎƪ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻǊǘŦŜƭŀ 2 690 

W dniu 23 lutego 2021 r. Unimot Energia i Gaz sp. z o.o. ȊŀǿŀǊƱŀ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŊ ǳƳƻǿť ƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ przeniesienia praw 

i ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ z segmentem ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ energii elektrycznej i gazu ziemnego z ŦƛǊƳŊ Energia Polska Sp. z o.o.  

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘǊonami Umowy zostanie przeprowadzone w oparciu o ǇƻȊƛƻƳ ƳŀǊȍȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƧ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǳƳƽǿ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ¦Ƴƻǿŀ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ ǳƳƽǿ ǿ transzach, 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅŎƘ ƻŘ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ tym od uzyskanych od ƪƭƛŜƴǘƽǿ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿΦ 

SǇƽƱƪŀ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ ƳƛƳƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ǘŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘŀƭǎȊȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅ ǿ ƴƻǿȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ YƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴie 

ǳƳƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳŀǊȍť ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀΦ 
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2.4.5 FOTOWOLTAIKA 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ instalacji fotowoltaicznych pod markŊ AVIA Solar na rynku polskim. Segment ȊƻǎǘŀƱ 

uruchomiony pod koniec Ii ƪǿŀǊǘŀƱǳ 2020 r. 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

²ƻƭǳƳŜƴ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώY²Ǉϐ 4 249                   1 391  205,5% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 14 756                   5 018  194,1% 

EBITDA (8 743)                  (1 967) 344,5% 

Zysk/(strata) netto za okres (7 998)                  (2 099) 281,0% 

W 2021 r. zamontowano instalacje fotowoltaiczne o mocy 2 249 Y²ǇΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мпΣу Ƴƭƴ 
ȊƱΦ  9.L¢5! ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ -уΣт Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ -уΣлƳƭƴ ȊƱΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿȅƴƛƪ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿ нлнм ǊΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊΥ 

Á tƻƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ ǿ ƴƻǿŜ ƪŀƴŀƱȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧŊ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǿ ŎŜƭǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘŀƱȅŎƘΦ 

Á wŜȊŜǊǿŊ ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƛƴǿŜƴǘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŜ Ǉƻ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀz jednorazowym 

ǳƧťŎƛŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ. 

 

5½L!_![bh|0 th½h{¢!_! 

2.4.6 STACJE PALIW 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǎǘŀƱŜ ƛ 

ƛƴƴŜ ƻǇƱŀǘȅ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ƻŘ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ !±L!Φ 9.L¢5! ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǘŀƱŊ ƻǇƱŀǘť Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ ƭƛǘǊ Ǉŀƭƛǿŀ 

ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ όǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŊ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ hbҌ.Lh ς ƘǳǊǘƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇŀƭƛǿύΦ 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

Wolumen ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώǘȅǏ ƭƛǘǊƽǿ] 179 834                107 387  67,6% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 214 235                 69 855  206,7% 

EBITDA 953                  (2 925) -132,6% 

Zysk/(strata) netto za okres (4 628)                  (4 286) 8,0% 

W 2021 ǊΦ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘŀŎƧŀŎƘ !±L! ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ 180 Ƴƭƴ ƭƛǘǊƽǿ ǇŀƭƛǿΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿȊǊƻǎǘ ƻ 67,6 %  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΦ ²ȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǿȅƴƛƪŀƱ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǎǘŀŎƧƛ ǿ ǎƛŜŎƛ !±L! ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǎǘŀŎƧťΦ  

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ 206,7 % r/r i w 2021 ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 214,2 Ƴƭƴ ȊƱΦ 9.L¢5! ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ  

0,1 Ƴƭƴ ȊƱΣ ŀ wynik netto -4,6 Ƴƭƴ ȊƱΦ 

bŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿȅƴƛƪ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜȊ ǿȅȍǎȊŜ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱȅƳ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ  

z rozwojem sieci. 
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2.4.7 INNE PRODUKTY ROPOPOCHODNE 

{ŜƎƳŜƴǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ, ƻƭŜƧƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƳŀǊƽǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L!.  

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana % 

Wolumen ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ώ¢ϐ 56 677 48 824  16,1% 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ 105 153               309 641  -194,0% 

EBITDA (1 216)                     (666) -82,6% 

Zysk/(strata) netto za okres (1 359)                  (1 197) 13,5% 

_ŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎŀƱȅƳ нлн1 r. w ramach segmentu sprzedano 56,7 tys. ǘƻƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ ǿ нлн1 r. 105,1 Ƴƭƴ ȊƱ. 
Wynik za okres -1,36 Ƴƭƴ ȊƱ ŀ 9.L¢5! -1,22 Ƴƭƴ ȊƱΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ǊƽȍƴƛŎŀ na przychodach ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ōǊŀƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ 
ropy naftowej. 

bƛȍǎȊȅ ǊκǊ ǿȅƴƛƪ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƪŀƱ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊΥ 

Á ² ōƛȊƴŜǎƛŜ ƻƭŜƧƽǿΥ Ȋ ǘǊǳŘƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǿǊƻǘŜƳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴ ŦǊŀŎƘǘƽǿ ƻǊŀȊ 

ƪƭťǎƪŀƳƛ ȍȅǿƛƻƱƻǿȅƳƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Á .ƛȊƴŜǎ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅΥ Ȋ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ǇƻŘŀȍŊ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

 

2.5 SZACUNEK WPLYWU EPIDEMII COVID-мф b! 5½L!_A[bh|0 L {¸¢¦!/WB CLb!b{h²+ 
GRUPY Y!tL¢!_h²9W 

 

² нлнм ǊΦ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƪǊŀƧǳ ƴŀŘŀƭ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƱŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-мфΦ /ȊŀǎƻǿŜ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ όƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ Ǌƻƪǳύ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ōȅƱȅ ƳƴƛŜƧ ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŜ ƴƛȍ ǿƛƻǎƴŊ нлнл ǊΦΣ 

kiedy wprowadzono stan epidemii w kraju. W ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ нлнм ǊΦ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƭŜǇǎȊŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ǊƻƪǳΦ bƛŜŎƻ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΥ ǿ ƪƻƵŎǳ нлнм ǊΦ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱŀ 

ƭƛŎȊōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ȊŀǏ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ς ǎǘƻǇŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƎƻΦ ² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ 

stopniowe nasilenie zjawisk inflacyjnych ς ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ нлнм ǊΦ ǿȊǊƻǎǘ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ŎŜƴ ȊŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǎǳƳǇŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ                                       

ƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ōȅƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ6. 

tƻ ȊŀǇŀǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ȊƴŀŎȊƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŊ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ƻŘōƛŎƛŜΦ ½ƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘƻ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 

tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƴŀŘǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ȊǳȍȅŎƛŜ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǊƻƴŀ 

ǇƻŘŀȍƻǿŀ Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǿ ǘǊȅō ŎƘǿƛƭƻǿŜƎƻ ǳǏǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀŏΦ 

¢ƻǿŀǊȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ǿ нлнм ǊΦ ǇƻŘǊƻȍŀƱȅ ǿ ǎƪŀƭƛ Ǌƻƪǳ ƻ мпΣп҈ όǿ нлнл ǊΦ ƴƻǘƻǿŀƴƻ ǎǇŀŘŜƪ ƛŎƘ ŎŜƴ ƻ рΣс҈ύΦ 

5ǳȍƻ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǇƱŀŎƻƴƻ Ȋŀ Ǉŀƭƛǿŀ Řƻ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ς ǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƻ ннΣм҈ όǿƻōŜŎ 

ǎǇŀŘƪǳ ǿ нлнл ǊΦ ƻ млΣп҈ύΣ ǿ ǘȅƳ ƎŀȊ ŎƛŜƪƱȅ ōȅƱ ŘǊƻȍǎȊȅ ƻ нфΣр҈Σ ōŜƴȊȅƴŀ ς ƻ ннΣн҈Σ ŀ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ ς ƻ мфΣу҈Φ ²ȊǊƻǎƱȅ 

ǘŀƪȍŜ ŎŜƴȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǳǎƱugi transportowe ς po 1,6%7.  

W ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ GK ¦ƴƛƳƻǘ ǿǇƱȅǿ pandemii COVID-19 w 2021 roku, ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ ōȅƱ ȊƴƛƪƻƳȅΦ 

½ ǇŜǿƴƻǏŎƛŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ponowny rozkwit gospodarki i ǇƻȊȅǘȅǿƴŊ ǊŜŀƪŎƧť Ǌȅƴƪǳ ƳƛŀƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ƻōǊƻǘǳ 

szczepionek przeciw wirusowi SARS-CoV-2, co prawda sytuacja ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ŎŀƱȅ ŎȊŀǎ ƧŜǎǘ ȊƳƛŜƴƴŀ ƛ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴŀ                 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƴƻǿȅƳƛ ǿŀǊƛŀƴǘŀƳƛ koronawirusa SARS-CoV-2 (Delta, Omikron), niemniej jednak                                           

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿȅǊŀȋƴŜ ƻŘōƛŎƛŜΦ 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōŜŎƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΣ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ 

ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ Řƻǎǘŀǿ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘƧΦ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΣ ōƛƻǇŀƭƛǿΣ [tDΣ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ 

 
6 D¦{Σ {ǘȅŎȊŜƵ нлнн- {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ- socio-economic situation of the country in 2021 str. 7 
7 D¦{Σ {ǘȅŎȊŜƵ нлнн- {ȅǘǳŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǿ ƪǊŀƧǳ ǿ нлнм roku- socio-economic situation of the country in 2021 str. 46 
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ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǇŀƭƛǿΣ ƻōƻƪ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƭŜƪŀǊǎǘǿΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƳƛŜŏ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ DǊǳǇŀ ƧŜǎǘ ŎȊƻƱƻǿȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ [tD ƻǊŀȊ ŀǎŦŀƭǘƽǿ ƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘΦ bŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ 

dynamicznie ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ŜǇƛŘŜƳƛƛ /h±L5-19 nŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦bLah¢Φ ½ŀƪǊŜǎ ǿǇƱȅǿǳ 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ōťŘȊƛŜΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ ƻŘ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ŜǇƛŘŜƳƛƛ ƻǊŀȊ ǎǘƻǇƴƛŀ ƧŜƧ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ȊƳƛŀƴȅ ǇƻǇȅǘƻǿƻ-ǇƻŘŀȍƻǿŜΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ.  

½ŀǊȊŊŘ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ nie widzi podstaw do zmiany prognozy Skonsolidowanej EBITDA Skorygowana na 2021 r. 

ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ трΣо Ƴƭƴ ȊƱΦ  

 

2.6 /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! ½9²bB¢w½b¸/I L ²9²bB¢w½b¸/I /½¸bbLYj² L{¢h¢b¸/I 
DLA ROZWOJU UNIMOT S.A. L Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W   

² ƻŎŜƴƛŜ DǊǳǇȅ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪƛ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǊƻǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƻƪǊŜǎŀŎƘΦ aŀ ǘƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ 

zbrojnego Rosja- Ukraina. ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ Řƻ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŀ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎŜƴ 

Ǉŀƭƛǿ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ όŘƻǘȅŎȊȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎŜƴ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻύΦ LǎǘƻǘƴŜ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ 

ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǎǇƱŀǘť ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ŀƭōƻ ǿ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅƳ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊǳ ǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊǿǊƻǘǳ ǘȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪΦ 

LƴƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΥ 

Á tƻȊƛƻƳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ς DǊǳǇŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ όƎƱƽǿƴƛŜ ƪǊŜŘȅǘȅ ƛ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ŘƻƭŀǊŀŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƛ ŜǳǊƻύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǎȊǘ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ Po 

ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǎƛť ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛŎƘ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ ǿ drugim kwartale 2021 roku stopy procentowe 

ȊŀŎȊťƱȅ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀŏΣ Ŏƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΦ Niestety wysoka inflacja w kraju i na 

ǏǿƛŜŎƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǿȊǊƻǎǘȅ ǎǘƽǇ procentowych.  

Á tƻȊƛƻƳ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ς DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ƴŀ ŜƪǎǇƻǊǘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƪǳǇȅ Ǉŀƭƛǿ 

ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ǿŀƭǳǘŀƳƛΣ  

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜ ǎŊ 9¦w ƛ ¦{5Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀōȅŎƛŀ ǿŀƭǳǘŀƳƛ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǎŊ ¦{5Σ 9¦w  

ƛ t[bΦ ²ǇƱȅǿ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ƧŜǎǘ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎŜΦ  

Á YƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ǿ ōŀȊŀŎƘ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘ ς ǿ ƪƛƭƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōȅƱȅ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳie, Grupa nie 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǘȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 5ŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ {ǘŀǿƪƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƛ ƻǇƱŀǘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ 

ς ich podwyȍǎȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ǇƻǇȅǘ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ǘƻ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ  

ƛ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƳŀǊȍ DǊǳǇȅΦ  

Á Poziom cen surowca ς ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ DǊǳǇȅ ǿ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ȊŀƪǳǇƛŜ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ  

i gazowych za granicŊ ƭǳō ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƧŜƎƻ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ .Ǌŀƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ŎŜƴƻǿŜƧ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ƎŀȊƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ Ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƳŀǊȍŜ ƛ ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƴŀ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǿȅƴƛƪƛΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŀ 

pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. ½Ƴƛŀƴȅ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƪƛƭƪƻƳŀ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ 

ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΦ 5ƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀƭŜȍŊ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ȊŜ ǎƻōŊΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴǇΦ ȊƳƛŀƴȅ ŎŜƴ 

ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ȊŀƭŜȍŊ ǿ ŘǳȍȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘ ŎŜƴ ǊƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇƱȅǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǳǊǎƽǿ 

ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŜ ǎǳǊƻǿŎŜ ǎŊ ŘŜƴƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘΦ YǳǊǎ ǿŀƭǳǘƻǿȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ 

surowŎƽǿ Ȋ ƛƳǇƻǊǘǳΣ ŀ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƻ ƛŎƘ ŎŜƴƛŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ hǎǘŀǘƴƛŀ ƎǊǳǇŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎȊŜǊŜƎ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ȊōǊƻƧƴŜ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŜ ŎȊȅ ƪǊȅȊȅǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀŎƘ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

surowcowym8.  

 
8 Cire.pl - Geopolityczne oraz makroekonomiczne uwarunkowania wzrostu ceny paliw 
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Á ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ όǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŎŜƴŊ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ŀ ŎŜƴŊ ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ Řƻǎǘŀǿȅ Ǉŀƭƛǿŀ Řƻ ƪǊŀƧǳύ Řƭŀ ƻƭŜƧǳ 

ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ς ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ DǊǳǇȅΦ ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ƳŀǊȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪǊŀƧƻǿŜ ƪƻƴŎŜǊƴȅ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ƘŀƴŘƭǳΦ   ²ȅǎƻƪƻǏŏ 

ǇǊŜƳƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ƻōǎȊŀǊ ƳƻȍƭƛǿŜƧ Řƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀǊȍȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƧ  

ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ όƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿŜƧΣ ōŀŘŀƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛύΣ ƪƻǎȊǘȅ ǿȅƴŀƧƳǳ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ōŀȊ ǇŀƭƛǿΣ 

ƪƻǎȊǘȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōǊƻǘǳ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ b/²Φ 

Á Szara strefa w obrocie paliwami ï ƴƛŜǳŎȊŎƛǿŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿ ōŜȊ ƻǇƱŀŎŀƴƛŀ 

ƴŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻǇƱŀǘ ƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƛ ǳǎǘŀǿΦ tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

negatywnie ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ DǊǳǇŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ ƧŜǎǘ 

ǏǿƛŀŘƻƳŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǎȊŀǊŊ ǎǘǊŜŦŊΦ DǊǳǇŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ƻŘ ƪƻƴŎŜǎji lub zabezpieczeniem ryzyka solidarnego VAT-u  

ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƭƻƴȅ ǿ нлмт Ǌ. pakiet przewozowy, 

ƴŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ŎȅŦǊƻǿŜƧ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊŜƧŜǎtrowanie  

ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǎŀǘŜƭƛǘŀǊƴȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ǳŎƘǿŀƭƻƴȅƳ ǿ нлмс ǊΦ ǇŀƪƛŜǘŜƳ ǇŀƭƛǿƻǿȅƳ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 

DǊǳǇȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǎȊŀǊŊ ǎǘǊŜŦť ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǇŀƭƛǿŀƳƛΦ ² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ roku 2022 ǊΦ DǊǳǇŀ ȊŀƪƱŀŘŀ 

ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎƛť ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀcji. 

Á YƻǎȊǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƎƻ ς ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ ǿǇƱȅǿŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘΣ ȊōȅǿŀƴȅŎƘ ƭǳō ȊǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿƱŀǎƴŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ς 

bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƭŜƳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƻŘ нлнл ǊΦ bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƭŜƳ wŜŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ  bƻǿŜƭƛȊŀŎƧŀ Ȋ нлмс ǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 

Řƻ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀŎƘ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿŀŎƘ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƎƻ ǿ Ŏƻ 

najmniej 50 pǊƻŎΦ όƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇŀƱƻǿŜƧύ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇŀƭƛǿŀŎƘ ŎƛŜƪƱȅŎƘΦ 

tƻǿƻŘǳƧŜ ǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŜƧ ǿ ŎŜƭǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴŜƎƻ 

blendowania (fizyczne mieszanie paliwa z biokompoƴŜƴǘŀƳƛύΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜ ǳǎƱǳƎƻǿƻ ǿȅƪƻƴǳƧŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊȊȅ ōŀȊ Ǉŀƭƛǿ Ȋ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ 9ƳƛǘŜƴǘΦ YƻǎȊǘȅ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ b/² ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎ ōƭŜƴŘƻǿŀƴƛŀ ǇŀƭƛǿŀΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŊ ƳŀǊȍť 

ƘŀƴŘƭƻǿŊ Ŏƻ Ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅΦ  5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŘ нлнл ǊΦ 9ƳƛǘŜƴt podobnie jak wszyscy importerzy i 

ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ Ǉŀƭƛǿ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ wŜŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 

ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛ /hн ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅ ǊȅƴŜƪ Ǉŀƭƛǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ  ² ǇǊŀƪǘȅŎŜ 

ƻȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŎŜƭƻǿƻǏŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ƻ ƴƛȍǎȊŜƧ ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŎƛΣ ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ Ȋ ƛƳǇƻǊǘŜǊŀƳƛ ƴƛȍŜƧ 

ŜƳƛǎȅƧƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ό/bDΣ [bD ƻǊŀȊ [tDύ ƻǊŀȊ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǘȊǿΦ ¦9wΣ ŎȊȅƭƛ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ŜƳƛǎƧƛ ǇǊȊȅ 

ǿȅŘƻōȅŎƛǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎŜƴȅ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƴŀ ƴƛŎƘ ƳŀǊȍť. 

 

2.7 YL9w¦bYL wh½²hW¦ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 

Á hƭŜƧ bŀǇťŘƻǿȅ - Grupa ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘǳǊǘƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ,  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ōŀȊȅ paliw, ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ȊŀƪǳǇƻǿŜƧ Ŝ-½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ 

ƘǳǊǘƻǿȅŎƘ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ȊŜǎǇƻƱǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ /ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳƛ ǎŊ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ 

ƪǊŀƧƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛΣ ǿǇǊowadzony w Polsce tzw. pakiet paliwowy  

ƛ ǇŀƪƛŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅ ǎȊŀǊŊ ǎǘǊŜŦť ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǇŀƭƛǿŀƳƛΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ǎǘŀōƛƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

zaopatrzenia i kompetencji w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ finansowych 

i hedgingowych.  

Á Budowa sieci stacji AVIA w Polsce - ² Ǌƻƪǳ нлнм ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ нр ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ !±L! ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ¦ƴƛƳƻǘΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊΦ ǎƛŜŏ !±L! ƭƛŎȊȅƱŀ ур ǎǘŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ со ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ ƛ нн ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘnio 

ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ƴŀƳ ȊŀƳƪƴŊŏ Ǌƻƪ нлнм Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅƳƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ мр ǳƳƻǿŀƳƛ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǎǘŀŎƧƛ !Ǿƛŀ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ ƭƛŎȊōť млл ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƱŊŎȊƴƛŜ. Grupa prowadzi negocjacje i 

rozmowy w kilkunastu kolejnych lokalizacjach na terenie Polski i podtrzymuje plan pozyskania 200 stacji do 2023 r. 

Á Budowa sieci stacji AVIA w Ukrainie - Plany rozwoju sieci AVIA w Ukrainie to 30 ǎǘŀŎƧƛ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлн1 roku, z uwagi na 

ǘǊǿŀƧŊŎŊ ǿƻƧƴť Ǉƭŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴŜΦ ² нлнм Ǌƻƪǳ DY ¦ƴƛƳƻǘ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ м4 stacji franczyzowych w Ukrainie. 

Á Gaz LPG ς tƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ [tD ŘƻǘȅŎȊŊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƘǳǊǘƻǿŜƧ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ                                      

i publicznych. DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŀȊǳΣ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǿ ǎŜƎƳŜƴǘ ōǳǘƭƛ [tD 
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oraz instalacje zbiornikowe. ½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ǎǳǊƻǿŎŀ 

ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ ƴŀ wƻǎƧť ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƭŀƴƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ  

Á Biopaliwa - Grupa ƻŎȊŜƪǳƧŜ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ biopaliw i ōƛƻƻƭŜƧƽǿΣ ǿ ǘȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊŜǊȊƻƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ȊŀƪǳǇƽǿ ǘŜƎƻ ǇŀƭƛǿŀΦ 

Gaz ziemny - DǊǳǇŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛǎǘƻǘŊ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿŀ 

ƎŀȊƻǿŜƎƻΦ tƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ нлмф ǊΦ ŎȊťǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ DǊǳǇŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ōƛȊƴŜǎŀŎƘ ƻ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƳŀǊȍƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ¦ƴƛƳƻǘ {ȅǎǘŜƳ  

Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧΦ wƻȊǿƛƧŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ƻōǊƽǘ ƘǳǊǘƻǿȅ ǿ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿȅƴŀƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

magazynowania gazu ziemnego w kawernach. SǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ōťŘȊƛŜ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ōƛƻƳŜǘŀƴǳ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǝƻ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ƎŀȊǳ ōťŘŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ ¦ƴƛmot Systemu. W zakresie UEIG 

ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΦ 
Á Energia elektryczna ς ōťŘȊƛŜ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť ¢ǊŀŘŜŀΦ ² Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ rynku energii obserwowano 

ŘǳȍŊ ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ cen energii elektrycznej standardowych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘΣ ƎƱƽǿƴƛŜ za ǎǇǊŀǿŊ ǿȊǊƻǎǘƽǿ cen do 

emisji CO2 oraz paliw kopalnych. Ponadto ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ wzrost produkcji ze ȋǊƽŘŜƱ odnawialnych ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƱ 

ȊƳƛŜƴƴƻǏŏ na wycenach ǇǊƻŦƛƭƽǿ niestandardowych oraz ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǿǇƱȅǿŀƱ na koszty bilansowania portfela 

energetycznego ǎǇƽƱƪƛΦ Okres transformacji energetycznej ǿŎƛŊȍ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀǿƛŀŏ przed ǎǇƽƱƪŊ nowe wyzwania na kolejny 

2022 r. 

 

Á Fotowoltaika ς DY ¦ƴƛƳƻǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǿƱŀǎƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇŀƴŜƭƛ ƻ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ мр a²κǊƻƪ ƳƻŘǳƱƽǿ 

fotowoltaicznych Ƨŀƪƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊȅƴƪǳΦ ² ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ Ƨŀƪ ƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǊȅƴŜƪ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅ ōŀǊŘȊƻ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΣ Ȋ Ǌƻƪǳ ƴŀ Ǌƻƪ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ƛƭƻǏŏ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ƳƻŎȅ ŀ ƱŀƵŎǳŎƘȅ Řƻǎǘŀǿ ƳƻŘǳƱƽǿ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǎŊ ǊƻȊŎƘǿƛŀƴŜ.  W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ DY ȊŀǊŜŀƎƻǿŀƱŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƭƻƪŀƭƴŜgo z Unii Europejskiej 

od sprawdzonego dostawcy. Postawiono na Ƨǳȍ ǇǊȊŜǘŜǎǘƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊȊŜƳƻǿŜΦ !ǘǳǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ ¦9 ƻǊŀȊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƻǊŀȊ ƻōǎƱǳƎŀ pogwarancyjna. Unimot ŎƘŎŜ Řŀŏ odbiorcom 

ƎǿŀǊŀƴŎƧť Řƻǎǘŀǿ ƴŀ ŎȊŀǎΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ǊȅȊȅƪƻ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜ ōƛŜǊȊŜ ƴŀ ǎƛŜōƛŜ Ƨǳȍ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ Řƻǎǘŀǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ 

ǿƱŀǎƴŜƧ ƭƛƴƛƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀǇŀǎƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŘŀƧŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧťΣ ȍŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿȅŘŀǊȊȅ ǎƛť ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ 

ƻŘōƛƻǊŎȅ ōťŘŊ ƳƛŜƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ōťŘŊ ƭŜǇǎȊŜ ƻŘ ǇŀƴŜƭƛ 

ŎƘƛƵǎƪƛŎƘΦ .ƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ǎǘŀǿƛŀƧŊŎ ƴŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǇŀƴŜƭƛΣ ŀƭŜ ǿ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

W 2022 roku GK chce ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ƳƻŎ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊ ƪǳǇǳƧŊŎ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇŀǊƪ ƳŀǎȊȅƴƻǿȅ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇŀƴŜƭƛ t± 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ƴƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻƎƴƛǿ t±Φ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀ ǇǊȊŜōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ, by ƻǎƛŊƎƴŊŏ ǿȅŘŀƧƴƻǏŏ na III 

kwartale 2022 r.  45-50 MW/rok. Najnowsze prognozy Instytutu EneǊƎŜǘȅƪƛ hŘƴŀǿƛŀƭƴŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ƳƻŎ 

zainstalowana fotowoltaiki w Polsce na koniec 2024 roku wyniesie 12,5 GW3 (wzrost o 8,5 GW w latach 2021-20249  

Á Produkty asfaltowe ς ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ Grupa planuje intensywny wzrost ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ƻǊŀȊ ich 

ƪƻƴǘǊȅōǳŎƧƛ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ DǊǳǇȅ ǿ ŎŀƱȅƳ нлн2 r. tƭŀƴȅ ǘŜ ƳŀƧŊ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǿ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇǊȊŜȊ Unimot Investments, ǎǇƽƱƪƛ 

z Grupy Unimot, w zawartej ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ umowie nabycia 100 proc. akcji ǎǇƽƱƪƛ Lotos Terminale, ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ biznes 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ operatora logistycznego oraz produkcji i ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎŦŀƭǘƽǿΣ a ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿť ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ w zakresie 

finansowania transakcji. .ƛȊƴŜǎ αōƛǘǳƳŜƴέ ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǿȅŘȊƛŜƭŀƴŜ ȊŜ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎ !ǎŦŀƭǘ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 

ŀǎŦŀƭǘƽw w WŀǏƭŜ ƛ Czechowicach-Dziedzicach wraz z ŘȊƛŀƱŜƳ ƘŀƴŘƭƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜǘƴƛ ƪƻƴǘǊŀƪǘ 

na Řƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť [ƻǘƻǎ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ƛ surowca do ich produkcji w ƛƭƻǏŎƛ Řƻ рлл ǘȅǎΦ ǘƻƴ ǊƻŎȊƴƛŜΣ ŘȊƛťƪƛ 

ŎȊŜƳǳ DǊǳǇŀ ¦ƴƛƳƻǘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť Řrugim graczem na Ǌȅƴƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎŦŀƭǘƽǿ ǿ ǳƧťŎƛǳ wolumenowym.  

 

 
9 (ȋǊƽŘƱƻ:https://ieo.pl/pl/raport -rynek-fotowoltaiki-w-polsce-2021 strona 21.)  
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GRUPA 
RYZYKA 

RYZYKO I JEGO OPIS 5½L!_!bL! aL¢¸D¦W+/9 L b!w½B5½L! {_¦À+/9 
½!w½+5½!bL¦ w¸½¸YL9a 

Ryzyka 
rynkowe i 
produktowe 

 

Ryzyko ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƛ 
ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
makroekonomicznej i politycznej w kraju i za 
ƎǊŀƴƛŎŊΣ ƳŀƧŊŎŜ ǿǇƱȅǿ ƳΦƛƴΦ ƴŀ ǇƻǇȅǘ ƴŀ 
ǇŀƭƛǿŀΣ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳŀǊȍŜΣ 
ǿȅǎƻƪƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ 
paliw. 

¶ ōƛŜȍŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŀ 
na odpowiednie reagowanie na zmiany; 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳi 
transakcjami hedgingowymi z wykorzystaniem 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΤ 

¶ w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƻ ǎȊȅōƪƛŜƧ ǊƻǘŀŎƧƛ ǊȅȊȅƪƻ 
ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ŦƻǊƳǳƱ 
cenowych na klienta oraz poprzez ustalanie cen 
ƪǳǇƴŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅƳ ƻŘǎǘťǇƛŜ 
czasowym; 

wȅȊȅƪƻ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊ Ŏƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƛ 
ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛ ŎŜƴ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ŎŜƴ 
ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ i 
pochodnychΣ ƪǘƽǊŜ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ŎŜƴť ŜƴŜǊƎƛƛ 
elektrycznej (m.in. CO2, paliwa- ƎŀȊΣ ǿťƎƛŜƭ 
ƪŀƳƛŜƴƴȅ ƛ ǇǊŀǿŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ ǿ ŀǳƪŎƧŀŎƘύΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳŀǊȍŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ǎǇƽƱƪť ȊŀƭŜȍƴŊ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

¶  ōƛŜȍŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ŎŜƴ 
ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /h2 pozwala na 
odpowiednie reagowanie na zmiany; 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ 
transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ przy jednoczesnym 
ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛǳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ŘŜǇƻȊȅǘƽǿ ƴŀ 
ƎƛŜƱŘȊƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǳ hǇŜǊŀǘƻǊŀ {ƛŜŎƛ tǊȊŜǎȅƱƻǿŜƧ 

¶ w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƘŀƴŘƭǳ ŜƴŜǊƎƛŊ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ 
ŦƻǊƳǳƱ ŎŜƴƻǿȅŎƘ indeksowanych,                             
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ Ǌȅƴƪǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ 
(typu Day-Ahead i/lub Intraday), ryzyko jest 
znoszone przy jednoczesnym ograniczeniu 
ƳŀǊȍƻǿƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΤ  

wȅȊȅƪƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 
ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ 
sytuacji makroekonomicznej. 

¶ ōƛŜȍŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŀƴƛŜΣ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ȊƳƛŀƴ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
makroekonomicznej; 

¶ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ adekwatnie do 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΤ 

¶ prowadzenie ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ polityki                             
w obszarze kosztowym; 

wȅȊȅƪƻ ǿǇƱȅǿǳ ǎŀƴƪŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
ƴŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ƴŀ wƻǎƧť ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 
ŀƎǊŜǎƧŊ ȊōǊƻƧƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴť ƳŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ 
ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ Řƻǎǘŀǿ Ǉŀƭƛǿ 
ǇƱȅƴƴȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀƪƱƽŎŜƴƛŀ ǿ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƱŀǘƴƛŎȊȅŎƘ ƛ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
dostaw, w tym w sferze transportowej i 
ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Řƻǎǘŀǿ Ȋ ǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽw lub 
ǿȊǊƻǎǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻǎǘŀǿΦ  

¶ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ Řƻǎǘŀǿ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ 
przez Emitenta; 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ 
ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ŎŜƭŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŀ ȊŀƪǳǇǳ Ǉŀƭƛǿ 
ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǿƻƭǳƳŜƴŀŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΤ 

¶ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ Ȋ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ 
ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŜƴǘǊ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛǘǳƳŜƴƽǿΣ 
ŎŜƭŜƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƛ 
gazu w przychodach;  

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜƳ ǎȊŀǊŜƧ ǎǘǊŜŦȅ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ ǊȅƴƪǳΣ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ 
ƴƛŜǳŎȊŎƛǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎŜ 
ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǎǇƽƱŜƪ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΦ 

¶ posiadanie odpowiednich procedur                                   
ƛ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǎǇƽƱŜƪ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊȅȊȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ                             
Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ                                                  
z Grupy w nieuczciwe praktyki rynkowe; 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŜ ewentualnego ǿǇƱȅǿu 
ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇƱŀǘŀƳƛ 
od koncesji lub zabezpieczeniem ryzyka 
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solidarnego VAT-ǳ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej i prognozach finansowych; 

wȅȊȅƪƻ ǿǇƱȅǿǳ ograniczenia popytu na 
samochody osobowe z silnikiem diesla na 
ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇŀƭƛǿΣ ƳŀƧŊŎŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƭŜƧǳ 
ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ 
Ǌȅƴƪǳ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƳŀǊȍΦ  

¶ ōƛŜȍŊŎŀ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ ƛ ǿǇƱȅǿǳ polityki 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ¦9 ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜƳƛǎƧŊ /hн ƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 9ƳƛǘŜƴǘŀΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ                              
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿ ŎŜƭǳ 
ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΤ 

Ryzyko ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 
paliw ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ 
ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ƭǳō ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘƻǎǘŀǿΣ Ŏƻ 
ƳƻȍŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŎŜƴ 
produkǘƽǿ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇťΦ 

¶ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŎŜƴŊΣ 
ŀƭŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻǏŎƛ                        
ƛ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ŘƻǎǘŀǿΤ 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ                      
z odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi; 

¶ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛŜŎƛ !±L! ƛ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴŘǳ 
ƻǊŀȊ ƳŀǊƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΤ 

¶ prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej 
polityki ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ƪǳǇƛŜŎƪƛŎƘ 
odbiorcom; 

¶ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ƴŀŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŊ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 
ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳƛ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ƘŀƴŘƭŜƳ ǿȅǊƻōŀƳƛ 
koncesjonowanymi; 

Ryzyka 
ƳŀƧŊǘƪƻǿŜ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
rozwojem 

i utrzymaniem 
majŊtku 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ 
inwestycji Emitenta i ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ w tym 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ 
ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŊ 
ƪŀǇƛǘŀƱƻŎƘƱƻƴƴŜ ƛ ƻōŀŎȊƻƴŜ ǊȅȊȅƪŀƳƛ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǘŀŘƛǳƳ 
zaawansowania. Niepowodzenie inwestycji 
ƳƻȍŜ ƴƛŜǏŏ ȊŜ ǎƻōŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 
ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƭǳō 
ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

¶ prowadzenie badania due dilligence 
ƴŀōȅǿŀƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƭǳō ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΤ 

¶ zabŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǳƳƽǿ ȊŀǿƛŜǊŀƴȅŎƘ Ȋ 
partnerami, celem zmniejszenia ryzyka 
niepowodzenia finansowego inwestycji w 
ǇƻǎǘŀŎƛ ƪŀǊ ǳƳƻǿƴȅŎƘΣ ǇǊŀǿŀ ƻŘǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƻŘ 
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǳƳƽǿ ŎȊȅ ƻǇŎƧƛ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΤ 

¶ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 
OZ9Σ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ Ȋ Ǉǳƭƛ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǊƽȍƴŜ 
projekty. 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŊ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ DY [h¢h{ ǇǊȊŜȊ 
PKN ORLEN ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘƻƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ 
ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ DǊǳǇȅ ƛ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ǿ 
ǘȅƳ ƴŀ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ DǊǳǇȅ 
YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǇƻƴƛŜǎƛŜƴƛŜƳ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƴƛŊ ƪƻǎȊǘƽǿΦ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅƎotowawczych, 
reorganizacyjnych w ramach Grupy, celem 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΤ 

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǇƱŀǘȅ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ ŎŜƭŜƳ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ŎȊŀǎ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ŜŦŜƪǘƽǿ ǎȅƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΤ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪƻǿŜƴŀƴǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 
ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ Grupy, celem 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǘȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘ ȊŀŎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ DǊǳǇȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

¶ ²ƱŀǏŎƛǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 
ŀƪǘȅǿƽǿ ς Ƨǳȍ ǘŀƪƛŜ ǇǊŀŎŜ ǎƛť ǘƻŎȊŊ 

¶ ²ȅŜƎȊŜƪǿƻǿŀƴƛŜ ƻŘ {ǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜƎƻ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ Řƻ 
ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳΥ Ȋŀǎƻōƽǿ L¢Σ 
ƻǎƻōƻǿȅŎƘ ƛ ǳƳƽǿ ¢{!κ{[! 

¶ ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ƻǇǘȅƳƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

¶ tƻǿƻƱŀƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
operacyjnego 
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¶ tǊƻŀƪǘȅǿƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ό¦bLah¢ Ƨŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǎȊȅōŎƛŜƧ 
ǊŜŀƎƻǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǊȅƴƪƻǿŜ ǾǎΦ Řǳȍȅ 
koncern) 

¶ PrzygotoǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 
cross-selling i up-selling ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎǳ ƛ ƧŜƎƻ ŘƻŎƘƻŘƻǿƻǏŏ 
 

 

 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŜŘƻƧǏŎƛŜƳ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ 
transakcji ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊȊŜƧťŎƛŀ DY [h¢h{ ǇǊȊŜȊ tYb hw[9b 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻƪƻǿŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 
ǎȊŜǊŜƎǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ 
strategii rozwoju Emitenta, tj. dywersyfikacji 
ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ finansowych z 
ƴƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ bƛŜŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ Ȋ ōƛŜȍŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ 
reorganizacyjnych w ramach Grupy, celem 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΤ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎŜƭŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƭŜȍŊŎȅŎƘ Ǉƻ 
ǎǘǊƻƴƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ōƛƻǊŊŎŜƧ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΤ 

¶ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ                        
w ramach OZE i innych okazji rynkowych do 
rozwoju; 

Ryzyka 
operacyjne 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 
ǇǊƻŎŜǎƽǿ 
gospodarczych 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜƧ ƪŀŘǊȅ 
ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ 
ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ 
istotne w braƴȍȅ ǇŀƭƛǿƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƛǎǘƻǘƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻǊŀȊ 
ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ ōǊŀƴȍȅΦ 

¶ budowanie i utrzymywanie wieloletnich 
dobrych relacji Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ƪŀŘǊŊ ƳŜƴŀŘȍŜǊǎƪŊ i 
pracownikami; 

¶ ŀƴŀƭƛȊŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ                                
ƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 
zatrudnienia; 

¶ prowadzenie programu premiowego dla 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳΦ 

wȅȊȅƪƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ƻǊŀȊ ōŀȊ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ, ƪǘƽǊȅŎƘ 
ŘƻōƽǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŊ, w tym 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŊ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ²ypowiedzenia 
ƭǳō ƴƛŜǇǊȊŜŘƱǳȍŜƴƛe ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǘȅƳƛ 
operatorami, ƳƻƎƱƻōȅ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ǿȊǊƻǎǘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
dywersyfikacji baz oraz terminali; 

¶ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ ǳƳƻǿȅ nabycia 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōŀȊ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻŘ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ {Φ!Φ 

wȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ, w 
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƳ ȊōǊƻƧƴȅƳ 
w Ukrainie, ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ƳƻȍŜ ŘƻƧǏŏ Řƻ 
uszkodzenia lub zniszczenia infrastruktury 
transportowej tego kraju, Ŏƻ ƳƻȍŜ 
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƻǇƽȋƴƛŜnia ƭǳō ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
realizacji dostaw gazu LPG przez terytorium 
ǘŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭŀΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳǎƱǳƎ 
korzysta Emitent. OpƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƛ 
ǇƻƴŀŘƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅ ŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƻƎŊ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƻǇƱŀǘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀΦ 

¶ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ȋǊƽŘŜƱ dostaw m.in. poprzez 
ȊŀƪǳǇ ƎŀȊǳ ƻŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ Ȋ 
Europy Zachodniej.  

¶ ǿƱŀǏŎƛǿŀ organizacja procŜǎǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ Ƨŀƪ ƛ 
ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜǿƻȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ƭƛŎȊōť ȊŘŀǊȊŜƵ ǇƻǿƻŘǳƧŊŎȅŎƘ 
ponadnormatywne. 

Ryzyka 
ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴƻπ 

wȅȊȅƪƻ ŎƻŦƴƛťŎƛŀΣ ǿȅƎŀǏƴƛťŎƛŀ ƭǳō ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ 
ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƴŀ ƻōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ōŊŘȋ ƴŀƱƻȍŜƴƛŀ 
kary finansowej ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜƳ 
ǇǊȊŜȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 

¶ ŘƻōƽǊ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƳŀƧŊŎŜƧ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ƻōƧťǘŜƧ ƪƻƴŎŜǎƧŀƳƛΣ posiadanymi przez 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΤ 
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prawne 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z 
ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿȅƳƻƎƽǿ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 

i 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ 
otoczenia 
prawnego 

tǊŀǿŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōŊŘȋ 
zasad uczciwego obrotu lub w przypadku 
naruszenia wydanych koncesji.  

¶ monitoring ǿŀȍƴƻǏŏ ƪƻƴŎŜǎƧƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀ 
stronie internetowej URE; 

¶ monitoring przestrzegania przez Emitenta                          
ƛ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 
koncesji; 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ȊŀǇŀǎƽǿ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘΣ na podstawie 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳƛ 
ƪƻǎȊǘŀƳƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿ ƛ 
ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ryzykiem zmiany cen paliw a tym samym 
ǿǇƱȅǿǳ ǘȅŎƘ ǊƽȍƴƛŎ ƴŀ ǿȅŎŜƴť ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ 
ȊŀǇŀǎƽǿΦ  

¶ zawieranie ǳƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ i 
finansowaniem ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ; 

¶ monitorowanie poziom wymaganego zapasu; 

¶ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ paliw odpowiednimi 
transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem 
ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿ ǘŜǊminowych; 

¶ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƴŀōȅŎƛŀ 
ǿƱŀǎƴȅŎƘ ōŀȊ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 
ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻŘ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ {Φ!Φ; 
ŘƻƧǏŎƛŜ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ 
magazynowych na potrzeby Grupy; 

Ryzyko ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ wŜŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻ 
Řƭŀ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΣ w ramach handlu 
ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿŀƳƛΣ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŜ 
ƳƻȍŜ ǎƪǳǘƪƻǿŀŏ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪŀǊ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΦ 

¶ ŘƻōƽǊ ƪŀŘǊȅ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ Řƭŀ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿΤ 

¶ ōƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ  

wȅȊȅƪƻ ōǊŀƪǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 
prawnego i podatkowego w obszarze rynku 
ǇŀƭƛǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴ ǇǊŀǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻΣ 
w tym VAT, ǇƻŘŀǘƪǳ ŀƪŎȅȊƻǿŜƎƻ ƛ ƻǇƱŀǘȅ 
paliwowejΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 
ǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƪƻǎȊǘƽw. 

¶ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ firm podatkowych 
oraz ŘƻǊŀŘŎƽǿ prawnych ǿ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 
Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΤ 

¶ monitoring istotnych Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Grupy 
zmian w przepisach prawa i podejmowanie z 
ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ Řƻ ǘȅŎƘ 
zmian; 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ cenami transferowymi, 
ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ Řƻ transakcji z podmiotami 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ 
Emitenta, ƪǘƽǊŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƻǏŏ 
ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀƪǿŜǎǘƛƻƴƻǿŀƴŜ 
przez organy podatkowe lub organy kontroli 
sƪŀǊōƻǿŜƧΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť Ȋ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƴŀ 
9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ 
ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ. 

¶ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳƛ ƪŀƴŎŜƭŀǊƛŀƳƛ                     
i doradcami w zakresie tworzenia dokumentacji 
cen transferowych; 

Ryzyka 

finansowe 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

wȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǎǘƽǇ 
ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻōŎȅŎƘ, ǿ ǘȅƳ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ 
oraz leasingu, opartych o zmienne stopy 
procentowe, ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ƳƻȍƭƛǿȅƳ wzrostem 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƻōǎƱǳƎƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ oraz pogorszenia 
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ, a 
ǘŀƪȍŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ oraz 
ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƘŜŘƎƛƴƎƻǿȅŎƘ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ 
obcych. 

 - kontrolowanie ryzyka stopy procentowej poprzez 
ǎȅǎǘŜƳ ƭƛƳƛǘƽǿ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴ ǎǘƽǇ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΣ 
ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎ ǊȅȊȅƪƻ ƴŀ ŎŜƴť 
ŦƛƴŀƭƴŊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ; 

 

wȅȊȅƪƻ ǳǘǊŀǘȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ 
ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ 
ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǿ ƘŀƴŘŜƭ 
ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǇƱȅƴƴȅƳƛ ƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 
ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

¶ ōƛŜȍŊŎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 
ƛ ƪƻǿŜƴŀƴǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΤ  

¶ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǿȅǇƱŀǘ 
ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΤ 
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ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ 
OZE. 

¶ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƪƻǎȊǘƽǿΣ  

¶ ǎǇǊŀǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ƻbecnym, 
ǊŜǎǘǊȅƪŎȅƧƴŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ƭƛƳƛǘƽǿ 
ƪǳǇƛŜŎƪƛŎƘ ƳƛƴΦ tƻǇǊȊŜȊ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƪǊƽǘƪƛŎƘ 
ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ 

¶ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƪǳǇƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿΣ ǎȊȅōƪŀ 
ǊƻǘŀŎƧŀ ȊŀǇŀǎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΤ 

Ryzyko walutowe w ramach dokonywanych 
przez Emitenta ȊŀƪǳǇƽǿ ǘƻǿŀǊƽǿ όƛƳǇƻǊǘ 
Ǉŀƭƛǿύ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ όŜƪǎǇƻǊǘ Ǉŀƭƛǿύ 
rozliczanych w walutach obcych, tj. w dolarze 
ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛm i euroΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪǳǊǎȅ ƳƻƎŊ 
ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƻǎƛŊƎŀƴŜ ƳŀǊȍŜΣ ŀ 
zatem i wyniki finansowe Emitenta. 

 

¶ stosowanie procedury zabezpieczania ryzyka 
ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻΣ ƳŀƧŊŎŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ 
ǊȅȊȅƪŀ ǿŀƘŀƵ ƪǳǊǎƽǿ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘ ƻŘ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ȊŀƪǳǇǳ ǘƻǿŀǊƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Řƻ 
ƳƻƳŜƴǘǳ ƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ƎŘȅ 
ȊŀƪǳǇ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 
walutach; 

¶ zabezpieczenia ryzyka poprzez naturalne 
ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀƭǳǘƻǿȅŎƘΣ ǘƧΦ ŘŊȍŜƴƛŜ 
Řƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿŀƭǳǘƻǿŜƧ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ǇƻƧŜŘȅƴŎȊŜƧ ǿŀƭǳǘȅΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ 
ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǿǇƱȅǿƽǿ ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ; 

¶ korzystanie z instrumenǘƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 
ǊȅȊȅƪƻ ǿŀƭǳǘƻǿŜ όƎƱƽǿƴƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ 
terminowe forward i swap walutowy), 
ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ 
ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŀŎƘ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ 
ƪǳǊǎƽǿ ƪŀƭƪǳƭŀŎƧƛ ƳŀǊȍ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ; Emitent 
nie stosuje opcji walutowych jako 
zabezpieczenia. 
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2.9 STATUS REALIZ!/WL {¢w!¢9DLL Dw¦t¸ L h5bL9{L9bL9 5h twhDbh½ ²¸bLYj² 
FINANSOWYCH  

W czerwcu 2018 r. Grupa Unimot ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ƛ ƻƎƱƻǎƛƱŀ {ǘǊŀǘŜƎƛť ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-2023Σ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ŎŜƭŜ 

strategiczne: 

 

ϝ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀκƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅ 

 

² ǘŀōŜƭƛ ƻǊŀȊ ǿ ǘǊŜǏŎƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ŎŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛzacji. 

CELE STRATEGICZNE  2018 2019 2020 2021 CEL 2023 

{ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŀ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ όƳƭƴ ȊƱύ 31,5 63,7 86,5 70,6 трΣл όƻŘǿƻƱŀƴŀύ 
ROCE 14,4% 26,4% 31,9% 19,40% 15% 
Liczba stacji AVIA w Polsce 42 50 60 85 200 
Dywidenda (% zysku netto UNIMOT S.A.) - 50% 30% - min. 30% 

 

1.  Wzrost EBITDA skorygowanej 

DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ŘŊȍȅ Řƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ 9.L¢5! ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ǎȊŜǊŜƎ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ōƛȊƴŜǎ 

ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΣ ƎŀȊǳ [tDΣ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘΣ oraz fotowoltaiki. 

5ƻŎŜƭƻǿƻΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ 9.L¢5! ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƪƻƴǘǊȅōǳƻǿŀƱŀ ōťŘȊƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴŀ ǎƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ !±L!Φ 

9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ōȅƱȅ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƧ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿanej na lata 2018-нлноΦ {ǇƽƱƪŀ 

ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇƻȊƛƻƳȅΥ нлму Ґ мн Ƴƭƴ ȊƱ ό9.L¢5! ƪǎƛťƎƻǿŀύΣ нлмф Ґ опΣл Ƴƭƴ ȊƱΣ нлнл Ґ ппΣн Ƴƭƴ ȊƱΣ нлнм Ґ рпΣо Ƴƭƴ 

ȊƱΣ нлнн Ґ спΣф Ƴƭƴ ȊƱΣ нлно Ґ тпΣу Ƴƭƴ ȊƱΦ  

½ŀ Ǌƻƪ нлму DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǿȅƴƛƪ όƪǎƛťƎƻǿȅύ 9.L¢5! ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ моΣр Ƴƭƴ ȊƱΣ ǘƧΦ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅ 

ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ мн Ƴƭƴ ȊƱ ƻ мнΣс҈Φ ² ǘǊŀƪŎƛŜ нлмф Ǌƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ǇǊƻƎƴƻȊť ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƧ 

9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ƴŀ нлмф ǊƻƪΣ ŀ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿȅƴƛƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ соΣт Ƴƭƴ ȊƱΦ 

² Řƴƛǳ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлмф ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ōƛŜȍŊŎȅƳ ƴǊ онκнлмф ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƎƴƻȊȅ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƧ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ ƴŀ нлнл ǊΦ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ снΣо Ƴƭƴ ȊƱΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ Řƻ улΣл Ƴƭƴ 

ȊƱΦ όw. мфκнлнлύΦ hǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǿȅƴƛƪ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ утΣн Ƴƭƴ ȊƱΦ 

tƻŘ ƪƻƴƛŜŎ нлмф ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƎƴƻȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇƻŘƧŊƱ ŘŜŎȅȊƧť ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛǳ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻwanej EBITDA Skorygowanej na kolejne lata (2021-

нлноύ ƛ Ǉǳōƭƛƪƻǿŀƴƛǳ ƛŎƘ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻΣ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻΦ  

Prognoza EBITDA skorygowana na 2022 r. ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ Řƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊƳƛŜƴƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǿƻƧƴŊ ƴŀ ¦ƪǊŀƛƴe ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǎŀƴƪŎƧŀƳƛ ƴŀ wƻǎƧť ƛ .ƛŀƱƻǊǳǏΦ 
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2. ²ȊǊƻǎǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎǳ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ wh/9 όƭƛŎȊƻƴȅ Ƨŀƪƻ 9.L¢5! κ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜ ƻ ƪŀǇƛǘŀƱ 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅύ ς w 2023 r. ROCE = 15% 

DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ŎƘŎŊŎΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊΣ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ wh/9 ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мр҈Φ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ς ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ 

kosztowej. Na koniec 2021 Ǌƻƪǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪ wh/9 ό9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀκ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ Ҍ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύ 

ǿȅƴƻǎƛƱ 19,4҈Σ ŎȊȅƭƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ƴŀ нлно Ǌƻƪ ǇƻȊƛƻƳ мр҈Φ  

 

3. 5ȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǿ нлно ǊΦ тл҈ 9.L¢5! Ȋ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ poza olejem 

ƴŀǇťŘƻǿȅƳ 

DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ǊƻȊǿƛƧŀ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƪŀƭť ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿΣ ǘŀƪȍŜ ǿ ōƛȊƴŜǎŀŎƘ ǇƻȊŀ ƻƭŜƧŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ƛ 

ōƛƻǇŀƭƛǿŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ōȅƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ wŜŀƭƛȊǳƧŜ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

Á wzrost liczby stacji ǿ ǎƛŜŎƛ !±L! Řƻ нлл ǿ нлно ǊΦ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀŎƘ 

oraz ǊƻȊǿƽƧ ȋǊƽŘƱŀ Ȋȅǎƪƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻȊŀǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ !±L!Σ 

Á ǊƻȊǿƽƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎznej i gazu ziemnego w odpowiedzi na 

ƻōŜŎƴŜ ƛ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ǘǊŜƴŘȅ ǊȅƴƪƻǿŜΦ 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлмф ǊΦ DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿŜƧǏŏ ǿ ƴƻǿȅ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ƛƳǇƻǊǘ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ς ǳȊǳǇŜƱƴƛƱƻ ǘƻ ƻŦŜǊǘť DǊǳǇȅ ¦bLah¢ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘΦ tǊƻŘǳƪǘȅ 

ŀǎŦŀƭǘƻǿŜ ǎŊ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! .ƛǘǳƳŜƴΦ hŘ нлмф Ǌƻƪǳ DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ǊƻȊǿƛƧŀ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 

ƻƭŜƧƽǿ ǿ /ƘƛƴŀŎƘ ƛ  ¦ƪǊŀƛƴƛŜΣ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻǊŀȊ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ƴƻǿŜ Ǌȅƴki w Europie i Azji.  

² LL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнл ǊΦ DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƛ ǎŜǊǿƛǎ ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! {ƻƭŀǊΦ ² ƎǊǳŘƴƛǳ 

нлнл ǊΦ DǊǳǇŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ƴƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ h½9 ς ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜΣ ŀ ǿ ƭƛǇŎǳ нлнм ǊΦ ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ŦŀōǊȅƪť 

ǇŀƴŜƭƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ƘŀƭŀŎƘ ǎǇƽƱƪƛ t½[ {ťŘȊƛǎȊƽǿΦ  

² LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнм ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀ ǘŀƪȍŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƪǊƻƪƛ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Ƨŀƪƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƳŀƱȅŎƘ 

ǊŜŀƪǘƻǊƽǿ ƳƻŘǳƱƻǿȅŎƘ όŀƴƎΦ ǎƳŀƭƭ ƳƻŘǳƭŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊ ς {awύ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊŎ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ 

bǳ{ŎŀƭŜ tƻǿŜǊ ƻǊŀȊ DǊǳǇŀ DŜǘƪŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƴŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

W styczniu 2022 r. ¦ƴƛƳƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ DǊǳǇȅΣ ȊŀǿŀǊƱŀ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŊ ǳƳƻǿť ƴŀōȅŎƛŀ млл ǇǊƻŎΦ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎ 

¢ŜǊƳƛƴŀƭŜΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ōƛȊƴŜǎ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀǎŦŀƭǘƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƳƻǿť 

ƪǊŜŘȅǘƻǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ф ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ǉŀƭƛǿ ƻ 

ƱŊŎȊƴŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ орл ǘȅǎΦ Ƴо ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŀǎŦŀƭǘƽǿ ǿ WŀǏƭŜ ƛ /ȊŜŎƘƻǿƛŎŀŎƘ-Dziedzicach. Po sfinalizowaniu 

ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ DǊǳǇŀ ¦ƴƛƳƻǘ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǘǊȊŜŎƛƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿ ƻǊŀȊ ŘǊǳƎƛƳ ƎǊŀŎȊŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ŀǎŦŀƭǘƽǿΦ ²Ǝ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΣ ǿǇƱȅǿ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ōƛȊƴŜǎƽǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ DǊǳǇȅ ¦bLah¢ ǘƻ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ Ǉƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ 

transakcji ok. 70-100 mln ȊƱ 9.L¢5! ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƧ rocznie. 

 

4. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ !±LA w Polsce ς нлл ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǿ ǎƛŜŎƛ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлно ǊΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-нлно ƧŜǎǘ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ !±L!Φ /ŜƭŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƧŜǎǘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ !±L! нлл ǎǘŀŎƧƛ ǿ нлно ǊΦ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² ŎŜƭǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǘŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ {ǇƽƱƪŀ ƳΦƛƴΦ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

ƻŦŜǊǘȅ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿŜƧ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀǊǘȅ ŦƭƻǘƻǿŜƧΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ 

ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǘŀŎƧƛΣ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƛƭƪǳ ǎǘŀŎƧƛ ŦƭŀƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛΦ 

W 2021 roku podpisano list intencyjny z DǊǳǇŊ tƛŜǇǊȊȅƪ τ ƴƻǿȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ AVIA InternationalΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛǳ ƎǊƻƴŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ AVIA International, ул ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ƎǊǳǇȅ tƛŜǇǊȊȅƪ ȊƳƛŜƴƛ barwy na AVIA                  

ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΦ10 

 
10 Komunikat z dnia 09.06.2021 roku 
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W celu popularyzacji marki uruchomiono ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀƳǇŀƴƛť ǇǊƻƳǳƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ AVIA tƻƭǎƪŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α²ƛŜƭƪƛ Ǉƭǳǎ 

na ǘǿƻƧŜƧ ŘǊƻŘȊŜέΣ ōȅƱŀ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŀ ŎȊťǏŏ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ α²ƛŜƭƪƛ ǇƭǳǎέΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴej od maja 2020 roku. 

bƻǿŀ ƻŘǎƱƻƴŀ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱŀ ǿǊŀȊ z ǇǊŜƳƛŜǊŊ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŦƛƭƳǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ƳŀǊƪƛΦ  

/ŜƭŜƳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ōȅƱƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ !±L! tƻƭǎƪŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴ ǇŀƭƛǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎh na stacjach.  

Marka ŎƘŎŊŎ ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀŏ ǎǿƽƧ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴȅ ǊƻȊǿƽƧ τ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƴƻǿŊ ƪƻƭŜƪŎƧť ǳōǊŀƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱŀ 

ƻŦŜǊǘť ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ƻ ƴƻǿŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǎƛŜŎƛŊ {t!wΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿǎǘťǇƴƛŜ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ р ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘƽǿ {t!w 9ȄǇǊŜǎ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ !±L!11.  Pierwsze supermarkety otworzono w Poznaniu i Bielsku 

.ƛŀƱŜƧΦ  Emitent kontynuƻǿŀƱ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 9ŀǘϧDƻΦ 

 

 

² Ǌƻƪǳ нлнм ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ нр ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ !±L! ȊŀǊȊŊŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ¦ƴƛƳƻǘΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм ǊΦ ǎƛŜŏ 

!±L! ƭƛŎȊȅƱŀ ур ǎǘŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ со ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅŎƘ ƛ нн ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ȊŀƳƪƴŊŏ 

Ǌƻƪ нлнм Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƴȅƳƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ мр ǳƳƽǿ Řƭŀ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ !Ǿƛŀ Řƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƭƛŎȊōť млл 

ǇƻŘǇƛǎŀƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƱŊŎȊƴƛŜΦ 

5Ȋƛťƪƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǎƛŜŎƛ DǊǳǇŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ ǿȅƴƛƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳΦ bŀ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ 

UNIMOT ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǎƛŜŎƛ !±L! ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ ǿ нлнм ǊΦ ƴƛŜƳŀƭ мул Ƴƭƴ ƭƛǘǊƽǿ ǇŀƭƛǿŀΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻƴŀŘ сл ҈ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 

5. /ƻǊƻŎȊƴŀ ǿȅǇƱŀǘŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴΦ ол҈ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ ¦bLah¢ {Φ!Φ 

Zgodnie z obƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŊΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΣ ½ŀǊȊŊŘ 

ōťŘȊƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƱ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǿȅǇƱŀǘť ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳǳƳ ол҈ Ȋ 

wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.  

5ȅǿƛŘŜƴŘŀ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлмт Ǌƻƪ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ мф ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊƻƪǳΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ 

ȊŀŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ моΣф Ƴƭƴ ȊƱ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ όмΣтл ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťύΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ррΣм҈ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ  

W 2018 roku jednostkowy wyƴƛƪ ƴŜǘǘƻ ¦bLah¢ {Φ!Φ ōȅƱ ǳƧŜƳƴȅΦ 

5ȅǿƛŘŜƴŘŀ Ȋ Ȋȅǎƪǳ Ȋŀ нлмф ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ф ƭƛǇŎŀ нлнл ǊΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ¦bLah¢ {Φ! ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ 

ǿȅǇƱŀŎƛŜ мсΣм Ƴƭƴ ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ мΣфт ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ол҈ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ 

Dywidenda z zysƪǳ Ȋŀ нлнл ǊΦ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ нр ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ¦bLah¢ {Φ! 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǿȅǇƱŀŎƛŜ мсΣм Ƴƭƴ ȊƱΣ ŎȊȅƭƛ мΣфт ȊƱ ƴŀ ŀƪŎƧťΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ рл҈ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻΦ 

bŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ŘȅǿƛŘŜƴŘƻǿŊΣ ŀ Ŏƻ Ȋŀ ǘȅƳ ƛŘȊƛŜ ς na cel strategicȊƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ ς ǿǇƱȅǿ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŜ 

ǳƳƻǿȅ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧť ƴŀōȅŎƛŀ млл҈ ŀƪŎƧƛ [ƻǘƻǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜΦ ¦Ƴƻǿŀ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǿȅǇƱŀǘȅ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн. Takie stanowisko banku, ma na celu zmniejszenie ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ kredytowego, 

ǇǊȊŜǊȊǳŎŀƧŊŎ ŎƛťȍŀǊ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ ¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛȍǎȊŜ ƪƻǎȊǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

 

 

2.10 AKCJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE 

wƻƪ нлнм ǊΦ ōȅƱ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƧ DƛŜƱŘȊƛŜ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ LƴŘŜƪǎ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ²LD 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ ǎǿƽƧ ǊŜƪƻǊŘ ǿǎȊŜŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻƴŀŘ тр ǘȅǎΦ ǇƪǘΣ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎǿƻƧŜ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ƻ ǇƻƴŀŘ нм҈Φ 

²ȊǊƻǎǘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǘŜȍ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƱƽǿƴŜ ƛƴŘŜƪǎȅΥ a²LDплΣ {²LDул ƛ ²LDнл ȊȅǎƪǳƧŊŎ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΥ ооΣлт҈Σ 

 
11 Komunikat z dnia 06.12.2021 roku 
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нпΣсл҈ ƛ мпΣнс҈Φ ¢ǊǿŀƧŊŎȅ ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘƻǿȅ ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ нлнл ǊΦ Ǉƻ ƻŘōƛŎƛǳ Ǌȅƴƪǳ Ǉƻ ǇŀƴƛŎȊƴŜƧ 

ǿȅǇǊȊŜŘŀȍȅ ŀƪŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅƳƛ ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇŀƴŘŜƳƛƛ 

COVID-мфΦ 5ŀƭǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ƪǊŜƻǿŀƴȅ ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎȅƧƴŜ ǊȊŊŘƽǿ ǇŀƵǎǘǿ ƛ ōŀƴƪƽǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ ƻȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ hŘōƛŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ƻǊŀȊ ƻǇǘȅƳƛȊƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ǿȅƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜƪ ǿǎǇƻƳƻƎƱȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŜ ǘǊŜƴŘǳ ǿȊǊƻǎǘƻǿŜƎƻΦ ² ǇƻƱƻǿƛŜ Ǌƻƪǳ ²LD ǳǎǘŀƴƻǿƛƱ ǎǿƽƧ ƴƻǿȅ ǊŜƪƻǊŘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ ōȅƱ 

ǇƻǇǊŀǿƛŀƴȅΦ bŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƱȅ ǎƛť ŀƪŎƧŜ ōŀƴƪƽǿ ό²LD-ōŀƴƪƛ ҌумΣон҈ύΣ ŀ ƴŀƧƎƻǊȊŜƧ ŀƪŎƧŜ ǎǇƽƱŜƪ ƎŀƳƛƴƎƻǿȅŎƘ ό²LDΦD!a9{ 

-22,75%).  

Akcje UNIMOT {Φ!Φ ǎŊ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱȅƳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ όαGPW"), w 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƻǘƻǿŀƵ ŎƛŊƎƱȅŎƘΦ ²ŎƘƻŘȊŊ ǿ ǎƪƱŀŘ ƛƴŘŜƪǎƽǿΥ WIG, WIG-PALIWA, sWIG80, sWIG80TR, WIG-Poland, InvestorMS, 

CEEplus. W 2021 r. kurs akcji UNLah¢ {Φ!Φ ȊȅǎƪŀƱ 23,61% podobnie jak indeks SWIG80 (24,6%)Φ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ƻōǊƻǘƽǿ ǿ нлнм ǊΦ ¦ƴƛƳƻǘ ōȅƱ ƴŀ мллΦ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǇƻǏǊƽŘ пом ǎǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt²Φ YǳǊǎ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ǿȅƴƛƽǎƱ офΣфл ȊƱΣ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ рпΣрл ȊƱΦ 5ŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎƛŜƱŘƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ. 

 

5ŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƎƛŜƱŘƻǿŜΥ 

 
ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ Dt² 

 

¦bLah¢ {Φ!Φ ƧŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀƴŀƭƛǘȅƪƽǿ 5ƻƳǳ aŀƪƭŜǊǎƪƛŜƎƻ .ŀƴƪǳ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ {Φ!Φ  

W 2021 r. ōƛǳǊƻ ǿȅŘŀƱƻ ŎȊǘŜǊȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ Řƭŀ ǎǇƽƱƪƛΦ 5ǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ōȅƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ DƛŜƱŘȅ 

tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǿ ǊŀƳŀŎƘ DƛŜƱŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ²ǎǇŀǊŎƛŀ !ƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ оΦл.12 

 

Data wydania 
Rekomendacja 
fundamentalna 

Rekomendacja 
relatywna 

Wycena w horyzoncie 
мн ƳƛŜǎƛťŎȅ 

Kurs z dnia  
wydania 

05-12-2021 Trzymaj Neutralnie 47,00 ȊƱ 41,00 ȊƱ 

25-08-2021 Kupuj tǊȊŜǿŀȍŀƧ 67,00 ȊƱ 48,05 ȊƱ 

27-04-2021 Kupuj tǊȊŜǿŀȍŀƧ 65,00 ȊƱ птΣср ȊƱ 

18-01-2021 Kupuj tǊȊŜǿŀȍŀƧ пфΣлл ȊƱ оуΣлл ȊƱ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
12 https://bossa.pl/analizy/wsparcie-pokrycia-analitycznego-gpw#unimot 

 2021 

Roczna stopa zwrotu 23,61% 

YŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ όƳƭƴ ȊƱύ 327,09 

²ǎƪŀȋƴƛƪ /κ½ 4,2 

²ǎƪŀȋƴƛƪ /κ²Y 1,09 

Stopa dywidendy 4,9 

²ŀǊǘƻǏŏ ƻōǊƻǘƽǿ όƳƭƴ ȊƱύ 149,06 

|ǊŜŘƴƛ ǿƻƭǳƳŜƴ ƴŀ ǎŜǎƧť όǎȊǘΦύ 13 463 

https://bossa.pl/analizy/wsparcie-pokrycia-analitycznego-gpw#unimot
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YǳǊǎ ŀƪŎƧƛ ¦bLah¢ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƛƴŘŜƪǎƽǿ sWIG80 oraz WIG-Paliwa 
ώƭŜǿŀ ƻǏΥ ȊƳƛŀƴŀ ƪǳǊǎǳΣ ǇǊŀǿŀ ƻǏΥ ǿƻƭǳƳŜƴ ƻōǊƻǘǳ ǿ szt.] 

 
 
 

 
 
ȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘΥ ǎǘƻŎƪǿŀǘŎƘΦǇƭ 
*  ƴŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘΣ ŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ƴŀ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ǿȅǇƱŀŎƻƴŜƧ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΦ 

 

² нлнм ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘΦ hŘ ƳŀǊŎŀ нл20 r., w 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /h±L5-мфΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƻƴƭƛƴŜΦ hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǎǇƽƱƪŀ 

ȊƴŀŎȊŊŎƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎƘŎŊŎ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ǊȅƴŜƪ ƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ 

podejmowanych prȊŜȊ DǊǳǇťΦ 

DƱƽǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ¦bLah¢ {Φ!Φ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ ǿ нл21 r.: 

Á Spotkania online ς ǎǇƽƱƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƻƳ ǎŜƭƭ-side i buy-side przy okazji publikacji 

ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǘŜrminach w ramach potrzeb, 

Á Czaty inwestorskie ς ǎǇƽƱƪŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŦƻǊƳȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΤ ŎȊŀǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ Ŏƻ ƪǿŀǊǘŀƱ ȊŀǊŀȊ Ǉƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪťΤ ǿ нл21 ǊΦ ǎǇƽƱƪŀ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ п ŎȊŀǘȅΣ 

Á Konferencje i prezentacje online ς ǿ нлнм ǊΦ ¦bLah¢ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎŜƳƛƴŀǊƛŀ ƻƴƭƛƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǿǎȊŜ 

ōȅƱȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ όƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜύΣ ŀ Ǉƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ƴŀƎǊŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛΦ .ȅƱȅ to 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΥ 

1. Inwestorzy Live z dn. 12.01.2021 r.: Prezes Adam Sikorski o UNIMOT Klub+ dla SII. 

2. Konferencja z dn. 05.03.202м ǊΦΥ {ȊŀŎǳƴƪƛ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋŀ пvнл ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛΦ 

3. Konferencja z dn. 09.06.2021 r. dla niemieckich ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

4. Konferencja z dn. 05.08.202м ǊΦΥ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀƴŜƭƛ t± ǿ ŦŀōǊȅŎŜ t½[ {ťŘȊƛǎȊƽǿΦ 

5. YƻƳŜƴǘŀǊȊ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜŘ ŎȊŀǘŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛƳ z dn. 25.08.2021 r 

6. PreȊŜƴǘŀŎƧŀ Ȋ ŘƴΦ мтΦммΦнлнм ǊΦΥ hƳƽǿƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Ȋŀ оvнлнм 

Á Konferencja WallStreet ς w 2021 r. ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦bLah¢ {Φ!Φ Ǉƻ ǊŀȊ ƪƻƭŜƧƴȅ ǿȊƛťƭƛ ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 

WallStreet online. Jest ǘƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ 
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ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳ ǿ tƻƭǎŎŜΤ podczas αCƻǊǳƳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘέ inwestorzy indywidualni mogli 

ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť GrupŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ UNIMOT ƻǊŀȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Ȋ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ !ŘŀƳŜƳ {ƛƪƻǊǎƪƛƳΤ tǊŜȊŜǎ 

½ŀǊȊŊŘǳΣ ǿȊƛŊƱ ǘŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ǇŀƴŜƭǳ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴȅƳΥ αh½9 ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛŊ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛέΦ 

Á ZŀƪƱŀŘƪŀ ǊŜƭŀŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ς ǎǇƽƱƪŀ ƴŀ ǿƛǘǊȅƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀŎƘΦ ½ŀƪƱŀŘƪŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴŀ ƻ ƴƻǿŜ ǘǊŜǏŎƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ 

informacyjne (wideo, audio, prezentacje, one-pagery).  ²ƛǘǊȅƴŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΥ 

https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/. 

Á Komunikacja na Twitterze ς ǎǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŀƪǘȅǿƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǇƻǇǊȊŜȊ ƳŜŘƛǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ¢ǿƛǘǘŜǊ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ ƴŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŀΤ ƪƻƴǘƻ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ ¢ǿƛǘǘŜǊȊŜ 

obserwowane jest ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ мллл ƻǎƽōΦ 

Á Transmisja Walnego Zgromadzenia ς ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 20 maja 2021лǊΦ ōȅƱƻ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŜ hƴƭƛƴŜΦ 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƱƻ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ mogƱȅ 

ƻƴŜ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ƻōǊŀŘ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ Ȋ akcji.  

Powiadomienia IR ς ǎǇƽƱƪŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ŝ-mailowej z inwestoramiΤ ŎƘťŏ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ Ŝ-

mailowych o wydarzeniach oraz zestawǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǿȅƴƛƪƻǿȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƎƱƻǎƛŏ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ ǊŜƭŀŎƧŜ 

inwestorskie. 

UNIMOT Klub+ 

² нлнм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛƻǿy Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ¦bLah¢ {Φ!Φ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ¦bLah¢ YƭǳōҌΦ /ŜƭŜƳ Yƭǳōǳ 

ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŜ ƛ docenienie ƭƻƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ŀƪŎƧŜ ¦bLah¢ ƳŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ ¦bLah¢ YƭǳōҌ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ōǳŘƻǿȅ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳΦ 

5ƻ Yƭǳōǳ ƳƻȍŜ ȊŀǇƛǎŀŏ ǎƛť ƪŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл ŀƪŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴΦ с ƳƛŜǎƛťŎȅΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ Yƭǳōǳ 

ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿŀŎƘƭŀǊȊŀ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀΦ ²ǏǊƽŘ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ǎŊ ƳΦƛƴΦ zwrot 

ƪƻǎȊǘƽǿ ǘŀƴƪƻǿŀƴƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ !±L!, uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, Ȋƴƛȍƪƛ na abonamenty 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛƽǿ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ό{ǘƻŎƪ²ŀǘŎƘΦǇƭΣ {ǘǊŜŦŀ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ tŀǊƪƛŜǘύΣ Ȋƴƛȍƪƛ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ŎȊȅ ƻŎƘǊƻƴŀ 

ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŀΦ ² ŎŜƭǳ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ōŜƴŜŦƛǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜ ŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ. /ȊƱƻƴƪƻƳ Yƭǳōǳ ȊƻǎǘŀƧŜ 

obƴƛȍƻƴŀ ǎƪƱŀŘƪŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪŀ ǿ {LLΣ ŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ {L[±9wҌ ƛ ±LtҌ ǎƪƱŀŘƪŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ȊƴƛŜǎƛƻƴŀΦ tƻƴŀŘǘƻΣ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

ƳƻƎŊ ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ²ŀƭƭ{ǘǊŜŜǘ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ 

5ƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yƭǳōǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀƳƛ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƭƻƎƻǿŀƴƛŀ Řƻ YƭǳōǳΥ  

https://www.unimotklubplus.pl/Φ tŀǊǘƴŜǊŜƳ DƱƽǿƴȅƳ ¦bLah¢ YƭǳōҌ ƧŜǎǘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘΦ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм  

 ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ     

Nazwa firmy 
ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƧ 

/ȊťǏŏ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊ- 
minowa 

/ȊťǏŏ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊ

- 
minowa 

Rodzaj 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ

a 

Data 
udzielenia 

Termin 
ǎǇƱŀǘȅ 

Zabezpieczenia 

Bank Millenium S.A. - 4 888 

kredyt w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ/  

parasolowy 

2020-10-21 2022-11-19 

OǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΣ Ȋŀǎǘŀǿ ƴŀ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Σ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ƱŊŎȊƴŀ Řƻ ƪǿƻǘȅ  
о прл ллл t[b ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
Unimot Express Sp. z.o.o. wraz Ȋ ŎŜǎƧŊ ǇǊŀǿ  
Ȋ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ƱŊŎȊƴŀ Řƻ ƪǿƻǘȅ  
8Σр Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ 
¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ ȊΦƻΦƻΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŜǎƧŊ ǇǊŀǿ  
Ȋ Ǉƻƭƛǎȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ¦ƴƛƳƻǘ 
9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ ȊΦƻΦƻ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ z mienia 
όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ Řƻ ƪǿƻǘ уΣр Ƴƭƴ ȊƱ oraz  
3Σпр Ƴƭƴ ȊƱ, zastaw rejestrowy na wiŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ 
IƛǇƻǘŜƪŀ ƱŊŎȊƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀ 1 miejscu do kwoty 
16 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘΥ 
¦ƴƛƳƻǘ {Φ!ΦΣ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜΣ 

https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/
https://www.unimotklubplus.pl/
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Unimot Express Sp. z o.o.Σ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ ¢ƻǊƻǿŀ о.Φ  

mBank S.A. -      94 587 

Kredyt 
odnawialny/w 

rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

2016-03-03 2022-12-13 

WŜƪǎŜƭ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ǿŜƪǎƭƻǿŊΣ 
zastaw rejestrowy na zapasach, cesja 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ŎŜǎƧŀ ǇǊŀǿ Ȋ Ǉƻƭƛǎȅ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ !ǘǊƛŀŘǳǎΣ IŜǊƳŜǎΣ 
ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ Ǌachunkiem, 
blokada na rachunkach bankowych, cesja praw do 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ Ȋ ǳƳƻǿȅ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ YǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎȅ ǿ ŦƛǊƳƛŜ Y¦Y9Σ Ȋŀǎǘŀǿȅ 
ǊŜƧŜǎǘǊƻǿŜ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋ 
ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

mBank S.A. -      - 
kredyt w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

2021-12-29 2022-12-23  KŀǳŎƧŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ м,1 Ƴƭƴ ȊƱ, 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ 

LbD .ŀƴƪ |ƭŊǎƪƛ {Φ!Φ - 86 891 

kredyt 
obrotowy w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

2016-03-03 2022-04-08 

Zastaw rejestrowy za zapasie, cesja ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴƴȅŎƘΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ 
ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť 
eƎȊŜƪǳŎƧƛΣ ǳƳƻǿŀ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŀΣ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀ ōƭƻƪŀŘȅ 
ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ŎŜƭƻǿȅŎƘΣ zastaw rejestrowy i 
finansowy na rachunkach 

BNP Paribas Bank 
Polska S.A. 

- - 
gwarancja 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

2011-08-11 2022-03-15 

WŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻΣ przejecie na 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл҈ 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
zgromadzonych na rachunku prowadzonym w 
Banku. 

PKO Factoring S.A. - - 

Limit 
faktoringowy z 
regresem i bez 

regresu 

2020-06-22 
na czas 

ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŜ Řƻ tƻƭƛǎȅ bǊ улнллнтум 
zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie 
CǊŀƴŎŀƛǎŜ 5Ω!ǎǎǳŦƛŀƴŎŜ tƻǳǊ [Ŝ /ƻƳƳŜǊŎŜ 
Exterieur S.A. hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

.h| .ŀƴƪ {Φ!Φ - 88 345 

Kredyt 
odnawialny/w 

rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

2021-06-29  2023-06-28*  

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀƳƛΣ 
Ȋŀǎǘŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ 
ǿŜƪǎŜƭ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ t[D CDt .DY 
уу Ƴƭƴ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ 

.h| Faktoring - 58 910 
¦Ƴƻǿŀ ƻ ƭƛƴƛť 

faktoringu 
odwrotnego 

2021-11-16  2023-11-13* 

²ŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ 
Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ Ȋŀǎǘŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŀ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ [DC CDt .DY 
29,5 mln 

U.C. Energy Ltd - - 
Umowa 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ w 

ramach limitu 
2015-03-01 

na czas 
ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

Bez zabezpieczeƵ 

Orzesko-Knurowski 
.ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ Ȋκǎ  
ǿ YƴǳǊƻǿƛŜ ό²ƛŜƭŜƵύ 

- 65 
kredyt 

inwestycyjny  
2013-11-22 2022-06-20 

²ŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅΣ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ǳƳƻǿƴŀ ƴŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŎŜǎƧŀ Ȋ ǇƻƭƛǎȅΣ ǎŊŘƻǿȅ Ȋŀǎǘŀǿ 
ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ .[9 {!Σ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ 
Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΣ ǇǊȊŜƭŜǿ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ  
z Wielenia. 

Orzesko-Knurowski 
.ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ Ȋκǎ  
w Knurowie (Tuczno) 

- 49 
kredyt 

inwestycyjny  
2014-04-03 2022-06-20 

²ŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅΣ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ǳƳƻǿƴŀ ƴŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŎŜǎƧŀ Ȋ ǇƻƭƛǎȅΣ ǎŊŘƻǿȅ Ȋŀǎǘŀǿ 
ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ .[9 {!Σ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ 
Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΣ ǇǊȊŜƭŜǿ Ȋ ǳƳƻǿȅ Ȋ T.M.C. 

Orzesko-Knurowski 
.ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ Ȋκǎ 
w Knurowie 
ό.ƛŀƱƻǿƛŜȍŀύ 

358 166 
kredyt 

inwestycyjny  
2016-04-08 2025-03-30 

²ŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅΣ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ǳƳƻǿƴŀ ƴŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ŎŜǎƧŀ Ȋ ǇƻƭƛǎȅΣ ǎŊŘƻǿȅ Ȋŀǎǘŀǿ 
ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ¦ƴƛƳƻǘ {ȅǎǘŜƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ  
ƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!ΦΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΣ 
ǇǊȊŜƭŜǿ Ȋ ǳƳƽǿ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ .ƛŀƱƻǿƛŜȍȅΦ 

.ŀƴƪ {ǇƽƱŘȊƛŜƭŎȊȅ  
ǿ tƱƻƵǎƪǳ 

400 200 
kredyt 

inwestycyjny  
2014-05-14 2023-12-31 

IƛǇƻǘŜƪŀ ǳƳƻǿƴŀΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ .ƭǳŜ [ƛƴŜ 
Engineering S.A., Unimot S.A., Quantum 6, cesja 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪǳ 
ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΣ ǿŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅΦ 

Bank Gospodarstwa 
Krajowego 

1 419 960 
kredyt 

inwestycyjny 
2016-01-27 2024-06-30 

²ŜƪǎŜƭ ƛƴ ōƭŀƴŎƻΤ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǿŜƪǎƭƻǿŜ ¦ƴƛƳƻǘ 
{Φ!ΦΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ŎȅǿƛƭƴŜ .[9Σ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ǳƳƻǿƴŀ Řƻ 
kwoty 12.у Ƴƭƴ ȊƱ, zastaw rejestrowy na zbiorze 
ǊȊŜŎȊȅ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘΣ ǇǊȊŜƭŜǿ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƭŜǿ 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ umowy ubezpieczenia, 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ ǿ ǘǊȅōƛŜ 
art. 777 Unimot S.A., BLE, Unimot System. 

Bank Millenium S.A. - - 

kredyt w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳκ 
parasolowy 

2020-10-21 2022-11-19 
tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ ¢ǊŀŘŜŀ  
Sp. z o.o., ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ 

Bank Millenium S.A. - 2 942 

kredyt w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳκ 
parasolowy 

2020-10-21 2022-11-19 
tƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ ¦9LD {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ 

Razem 2 177 338 003     
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*ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿκǿ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Řŀǘť ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом 
grudnia 2021. Kredyt ǳŘȊƛŜƭƻƴȅ ǳƳƻǿŊ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎǳ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪǊŜŘȅǘ ǿ 
ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊƻǘŀŎƧƛ όǎǇƱŀǘŀ ŘŀƴŜƎƻ ŎƛŊƎƴƛŜƴƛŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ фл Řƴƛ ƻŘ Řŀǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Řƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅύ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǳƳƽǿ ƭŜŀǎƛƴƎƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнмΥ 

Rodzaj umowy 
/ȊťǏŏ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊ- 
minowa 

/ȊťǏŏ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊ- 
minowa 

Rodzaj 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

Data 
udzielenia 

Termin 
ǎǇƱŀǘȅ 

Zabezpieczenia 

Umowy leasingowe 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
transportu 

5 800 3 167 leasing 2013-08-01 2025-01-05 Deklaracja wekslowa 

Umowy leasingowe 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳƳƽǿ 
ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ 

57 101 4 222 Leasing 2014-11-24 2042-01-31 Brak   

Razem  62 901       7 389       

aŀǊȍŀ ƻŘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƪǊŜŘȅǘƽǿΣ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŘƱǳȍƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧΣ 
Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ǎƛť ƻŘƴƻǎƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱƻǿŀ ƳŀǊȍȅ ƧŜǎǘ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧΥ 

- WIBOR 1M ς ƳŀǊȍŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мΣл҈ - 2,62%,  

- WIBOR 3M ς ƳŀǊȍŀ ǿ ǇǊȊedziale 1,4% - 6,25%, 

- USD LIBOR 1M ς ƳŀǊȍŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мΣор҈ - 2,2%, 

- USD LIBOR 3M ς ƳŀǊȍŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ р҈ 

- EURIBOR 1M ς ƳŀǊȍŀ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мΣо҈ - 1,5%. 

2.12 ¦5½L9[hb9 Yw95¸¢¸ L thÀ¸/½YL 

¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ нлн1 r.: 

Grupa udzieliĠa w 2021 roku poũyczkŉ sp·Ġce U.C. Energy Limited (powińzanej z Emitentem ze wzglŉdu na 

powińzanie osobowe z Prezesem Unimot S.A. - Adamem Antonim Sikorskim - poŝrednio przez Zemadon Ltd.), w 

ramach umowy linii kredytowej poũyczki. Na dzieœ 31 grudnia 2021 pozostaĠa do spĠaty kwota 1 160 tys. EUR. 

¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƪƛƭƪǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ L±¸ tƻƭŀƴŘΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ saƭŘƻ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƻǎƛ слΣо ǘȅǏ. 

2.13 UDZIELONE ORAZ OTRZYMANE thwB/½9bL! L D²!w!b/W9 

DǊǳǇŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ƛ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦΥ 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ t[bκ9¦w  
Stan na 31.12.2021 Stan na 31.12.2020 

PLN EUR PLN EUR 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 
5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿƱŀǎƴŜ 

37 251 9 200 31 971 6 850 

ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜ ȊƱƻȍƻƴŜ Ƨŀƪƻ 
zabezpieczenie akcyzowe 

17 350 -                                12 000 - 

ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ǳƳƽǿ 

19 901 9 200 19 971 6 850 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
WŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

25 229 2 500 32 625 250 

ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿƻōŜŎ ¦w9 7 000 - 7 000 - 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǿŜƪǎƭƻǿŜ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴŎŜǎƧŜ  

10 000 - 10 000 - 

ǇƻǊťŎȊŜƴƛŜ ǿŜƪǎƭƻǿŜ ŘƻǘΦ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ 
ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǳƳƽǿ 

7 485 - 12 380 - 

ƎǿŀǊŀƴŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ 
ǳƳƽǿ 

744 2 500 3 245 250 

Podsumowanie 62 480 11 700 64 596 7 100 

 
½ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǊťŎȊŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƛŎƘ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ pobieraƧŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΦ wȅȊȅƪƻ ȊŀǇƱŀǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ ǳƧťǘŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ŎŜƴƛŜΦ  bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ омΦмнΦнлн1 roku Grupa ƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ryzyka 
ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅƳƛ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǊŜȊŜǊǿŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘȅ 
kredytowej jest nieistotna. 
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3. 0/$34!7/7% ).&/2-!#*% / '250)% +!0)4!l/7%* 5.)-/4 

3.1 5!b9 W95bh{¢YL 5haLb¦W+/9W 

¦ƴƛƳƻǘ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ όά¦ƴƛƳƻǘέΣ ά{ǇƽƱƪŀέΣ άWŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀέύ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳ ǇǊȊȅ ǳƭΦ |ǿƛŜǊƪƭŀƵǎƪƛŜƧ нA 

jest WŜŘƴƻǎǘƪŊ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ όϦDǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀϦΣ ϦDǊǳǇŀϦύΦ {ǇƽƱƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿǇƛǎŀƴŀ ǿ Řƴƛǳ  

нф ƳŀǊŎŀ нлмм ǊΦ Řƻ wŜƧŜǎǘǊǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎo Rejestru 

{ŊŘƻǿŜƎƻ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ Yw{Υ ллллоуннппΦ 

!ƪŎƧŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƻŘ Řƴƛŀ т ƳŀǊŎŀ нлмт ǊΦ ƴƻǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅƳ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ  

w Warszawie. 

tŜƱƴŀ ƴŀȊǿŀ  ¦bLah¢ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

Siedziba:  Zawadzkie  

Adres:  ǳƭΦ |ǿƛŜǊƪƭŀƵǎƪŀ нŀΣ пт-120 Zawadzkie   

Telefon:  +48 77 461 65 48 

Adres strony internetowej:  www.unimot.pl 

tǊȊŜŘƳƛƻǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ:  hōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ƎŀȊƻǿȅƳƛ ƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ 

Forma prawna:  {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ  

YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ: YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ όǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅύ Emitenta wynosi 8 мфт умуΣлл ȊƱ  

Liczba wszystkich akcji: 8 197 818 sztuk 

²ŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŀ ŀƪŎƧƛΥ м ȊƱ 

KRS:  {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hǇƻƭǳΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ YǊŀƧƻǿŜƎƻ wŜƧŜǎǘǊǳ 
{ŊŘƻǿŜƎƻ ƴǊ Yw{ ллллоуннпп  

REGON:  160384226 

NIP:  7561967341  

/Ȋŀǎ ƴŀ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ǎǇƽƱƪŀ:  Nieograniczony  

3.2 {Y_!5 Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ¦bLah¢ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΥ 

Nazwa ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜƧ Siedziba ½ŀƪǊŜǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 
Posiadane 
ǳŘȊƛŀƱȅ  
i prawa 
ƎƱƻǎǳ 

Data 
uzyskania 
kontroli 

Unimot System Sp. z o.o. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 20.01.2014 

Blue LNG Sp. z o.o. Polska dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym 100,00% 04.07.2014 

Unimot Paliwa Sp. z o.o. Polska ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 100,00% 16.11.2015 

Unimot Energia i Gaz Sp. z o.o. Polska dystrybucja energii elektrycznej i paliw gazowych 100,00% 30.12.2015 

Tradea Sp. z o.o. Polska dystrybucja energii elektrycznej  100,00% 23.05.2016 

Tradea sp. z o.o. sp. komandytowa Polska 
ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
100% 08.10.2021 

Unimot Ukraine LLC Ukraina ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 100,00% 19.04.2018 

Unimot Energy LLC Ukraina dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 02.04.2019 

Unimot Asia LLC Chiny ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǇƻpochodnych 100,00% 04.09.2018 

3 Seas Energy LLC USA ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǇƻpochodnych 75,00% 21.05.2020 

Naturalna Energia Sp. z o.o. Polska wytwarzanie energii  80,00% 14.12.2020 

Nasze Czyste Powietrze Sp. z o.o. Polska wytwarzanie energii  80,00% 14.12.2020 

PV Energy Sp. z o.o. Polska wytwarzanie energii  80,00% 14.12.2020 

Operator Klastra Energii sp. z o.o. Polska fotowoltaika 80,00% 15.02.2021 

http://www.unimot.pl/
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Unimot T1 sp. z o.o. Polska 
ǿȅƴŀƧŜƳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ 

ƭǳō ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅƳƛ 
100,00% 20.10.2021 

Unimot B1 sp. z o.o. Polska 
ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŀŦƛƴŀŎƧƛ 

ropy naftowej 
100,00% 20.10.2021 

Unimot Investments sp. z o.o. Polska 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όƘŜŀŘ offices) i 

ƘƻƭŘƛƴƎƽǿΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƘƻƭŘƛƴƎƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
100,00% 20.10.2021 

 

 

 

 

 

 

² нлнм ǊΦ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΥ 
Inwestycje zrealizowane w 2021 r.: 

Á ² Řƴƛǳ лнΦлнΦнлнм Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 
Unimot Ukraina LLC o 100 рсл ŜǳǊƻΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ ¦ƪǊŀƛƴŀ [[/ 
ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ƛ ǿȅƴƻǎƛ мллΣлл҈Φ 

Á ² Řƴƛǳ мрΦлнΦнлнм Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ȊŀƪǳǇƛƱŀ с 000 ǳŘȊƛŀƱƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ 
млл ȊƱ ƪŀȍŘȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ hǇŜǊŀǘƻǊ YƭŀǎǘŜǊ 9ƴŜǊƎƛƛ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ул҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ 

Á ² Řƴƛǳ омΦлоΦнлнм Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ 
Unimot EnerƎƛŀ ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ о ррл ƴƻǿȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱƽǿ Ǉƻ м ллл ȊƱ ƪŀȍŘȅΣ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŎȊŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱ 
ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ǘŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ǿȊǊƽǎƱ ƻ оΣрр Ƴƭƴ ȊƱΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ WŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ 
ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ƛ ǿȅƴƻǎƛ мллΣлл҈Φ 

Á ² Řƴƛǳ луΦмлΦнлнм Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ȊŀƪǳǇƛƱŀ ǳŘȊƛŀƱȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ¢ǊŀŘŜŀ {ǇΦ  Ȋ 
o.o. Sp. K.  Ȋŀ ƪǿƻǘť 1 ллл ȊƱΦ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǇŜƱƴƛ ǿ ǘŜƧ {ǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƻƳŀƴŘȅǘŀǊƛǳǎȊ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ Řƻ ффΣфф҈ 
Ȋȅǎƪƽǿ ǘŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

Á W dniu 20.10.2021 roku Jednƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƴŀōȅƱŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ȋŀ ƪǿƻǘť т рлл ȊƱΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴŀ {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ōťŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ¦ƴƛƳƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ǇƻǎƱǳȍȅ 
Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Á W dniu 20.10.2021 Ǌƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƴŀōȅƱŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ȋŀ ƪǿƻǘť т рлл ȊƱΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴŀ {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ōťŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ¦ƴƛƳƻǘ B1 Sp. z o.o. ƛ ǇƻǎƱǳȍȅ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻ ƴŀōȅŎƛǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴej SPV, w dniu 
нлΦмлΦнлнм ǊƻƪǳΣ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ȊōȅƱŀ ǎǿƽƧ млл҈ ǳŘȊƛŀƱ na rzecz Unimot Investments Sp. 
z o.oΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ƴƻǿƻ ƴŀōȅǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ƛ ǿȅƴƻǎƛ млл҈ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻύΦ 

Á W dniu 20.10.2021 rƻƪǳ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƴŀōȅƱŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ȋŀ ƪǿƻǘť т рлл ȊƱΦ ½ŀƪǳǇƛƻƴŀ {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ōťŘȊƛŜ Ƨŀƪƻ ¦ƴƛƳƻǘ T1 Sp. z o.o. ƛ ǇƻǎƱǳȍȅ Řƻ 
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ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ tƻ ƴŀōȅŎƛǳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴej SPV, w dniu 
нлΦмлΦнлнм ǊƻƪǳΣ WŜŘƴƻǎǘƪŀ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ȊōȅƱŀ ǎǿƽƧ млл҈ ǳŘȊƛŀƱ na rzecz Unimot Investments Sp. 
z o.oΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧ ǿ ƴƻǿƻ ƴŀōȅǘŜƧ ǎǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ƛ ǿȅƴƻǎƛ млл҈ όǇƻǏǊŜŘƴƛƻύΦ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿane w 2021 r.: 

² Ǌƻƪǳ нлнм ǿ ƴƛŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎǇƽƱŜƪ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƪƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ  

.Ǌŀƪ Ȋōȅŏ ǿ 2021 r. 

Zmiany po dacie bilansowej: 

W dniu 07.01.2022 r. Unimot S.A. ȊŀƪǳǇƛƱŀ Řƻ ¦ƴƛƳƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎǇƽƱƪŀch SPV UNIMOT B1 Sp. 

Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ¦ƴƛƳƻǘ ¢м ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻ ǿǿΦ Řŀǘȅ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎǇƽƱƪŀ ¦ƴƛƳƻǘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

 

9ƳƛǘŜƴǘ ŀƴƛ DǊǳǇŀ YŀǇƛǘŀƱƻǿŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŀƴƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀǘ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ǿ ǇŀǇƛŜǊȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŜΣ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ƻǊŀȊ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ  

 

3.3 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA 

 

!ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀƭŜȍƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ 

²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ przekazania niniejszego raportu okresowego: 

Akcjonariusz           Liczba akcji   ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ҈   [ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ   ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ҈ 

Unimot Express Sp. z o.o.1    3 593 625   43,84%                3 593 625   42,04%  

Zemadon Limited1    1 616 661   19,72%                1 966 661   23,01%  

Pozostali    2 987 532   36,44%                2 987 532   34,95%  

 Razem     8 197 818   100,00%                8 547 818   100,00%  

1   PƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦΣ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ αCŀƳƛƭȅ CƛǊǎǘ 
CƻǳƴŘŀǘƛƻƴέ ƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ȊŀǿŀǊǘȅƳ Řƴƛŀ рΦмнΦнлмс ǊΦ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƳŀƱȍƻƴƪŀƳƛ !ŘŀƳŜƳ !ƴǘƻƴƛƳ {ƛƪƻǊǎƪƛƳ ƛ 
aŀƎŘŀƭŜƴŊ {ƛƪƻǊǎƪŊ Ŏƻ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!ΦΣ ƧŜǎǘ Pan Adam Antoni 
{ƛƪƻǊǎƪƛ ǿǊŀȊ Ȋ ǊƻŘȊƛƴŊΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇǊŀǿǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭť ƴŀŘ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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Unimot Express sp.z o.o.

Zemadon Limited

Pozostali
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3.4 IL{¢hwL! ¦bLah¢ {Φ!Φ L Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ¦bLah¢ 

 

 

 

 

{ǇƽƱƪŀ ȊŀǿƛŊȊŀƴŀ ŀƪǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ ǿ Řƴƛǳ мп ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмм Ǌ. zƻǎǘŀƱŀ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŀ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

prowadzonym ǇǊȊŜȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ hǇƻƭǳΣ ±LLL ²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ wŜƧŜǎǘǊƻǿȅΣ ǇƻŘ numerem KRS 0000382244 w dniu 29 

marca 2011 r. 

¢ǊŀŘȅŎƧŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǎƛťƎŀƧŊ мффн ǊΦ ƛ ōŀȊǳƧŊ ƴŀ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ς ǎǇƽƱƪƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎŜƧ ǎƛť  

ǿ ƘŀƴŘƭǳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǇƱȅƴƴȅƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ [tD ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊƭŜǿƴƛť ƎŀȊǳΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜΣ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜΦ ½ ŎȊŀǎŜƳ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǘŀƱ ǎƛť ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ŀǳǘƻƎŀȊǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ [tD Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ǊƻȊƭŜǿƴƛ ƎŀȊǳ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳΦ ¦ƴƛƳƻǘ Express 

ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ όƪǊŀƧƻǿŊ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊύ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƘǳǊǘƻǿŊ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘΣ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ƪǊŀƧǳΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǿ ǘȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ōȅƱƻ ǿȅŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 

Unimot S.A. 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŀ ǿ нлмм roku ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ¦ƴƛƳƻǘ DŀȊ {Φ!Φ ² ŎȊŜǊǿŎǳ нлмм ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ǿƴƛŜǎƛƻƴȅ 

ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǿƪƱŀŘ ƴƛŜǇƛŜƴƛťȍƴȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊƻȊƭŜǿƴƛ ƎŀȊǳ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜΦ ² Řƴƛǳ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ 

2012 r. Zwyczajne Walne ZgǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƭť ƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŜƳƛǎƧť ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 5Φ 

²ƪǊƽǘŎŜ {ǇƽƱƪŀ ǳȊȅǎƪŀƱŀ ƪƻƴŎŜǎƧť Ȋ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛ ƴŀ ƻōǊƽǘ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǇƱȅƴƴȅƳƛΦ wƻƪ ǇƽȋƴƛŜƧΣ ǿŜ ǿǊȊŜǏƴƛǳ нлмн 

r., Unimot S.A. ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ bŜǿ/ƻƴƴŜŎǘΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ Řƻ ƻōǊƻǘǳ нΦпллΦллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ / ƻǊŀȊ млоΦтфт ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ 

5 ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻǿŜƧ ŜƳƛǎƧƛΦ 

W 2014 rƻƪǳ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƴƻǿŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ, ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǇǊƻŎŜǎ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ 

ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƳΦƛƴΦ ƴŀōȅǿŀƧŊŎ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛΣ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƧŊŎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧť ǎƪǊŀǇƭŀƴƛŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪƛƭƪŀ 

instalacji regazyfikacji LNG, ǇƻǎȊŜǊȊȅƱŀ ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ƻ ƘǳǊǘƻǿŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ ǎƛť ƴŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘΦ ² L± ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмп ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜƧťƱŀ ǊŜƴǘƻǿƴŊ ŎȊťǏŏ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ - 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǿ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǇƱȅƴƴȅƳƛΣ ǇƻǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅ ȊŀǎƛťƎ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ² ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŀ ȊƳƛŀna nazwy Unimot Gaz S.A. na Unimot S.A., co ōȅƱƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ multienergetycznego 

charakteru ƻŦŜǊǘȅ {ǇƽƱƪƛΦ 

W lutym 2017 roku SǇƽƱƪŀ ȊŀŘŜōƛǳǘƻǿŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎƱƽǿƴȅƳ Dt² ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŊ ƻŦŜǊǘť нΣн Ƴƭƴ ƴƻǿȅŎƘ ŀƪŎƧƛ Ǉƻ 

cenie emisyjnej пр ȊƱκŀƪŎƧť, oŦŜǊǳƧŊŎ ƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ όнл҈ ƻŦŜǊǘȅύΦ hŦŜǊǘŀ ŎƛŜǎȊȅƱŀ ǎƛť 
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ŘǳȍȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŜƳΣ ǿ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻȊȅǎƪŀƱ ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фф Ƴƭƴ ȊƱ 

όфсΣс Ƴƭƴ ȊƱ ƴŜǘǘƻύΦ 

 |ǊƻŘƪƛ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ przeznaczone ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ƻōǊƻŎƛŜ ǇŀƭƛǿŀƳƛ oraz rƻȊǿƽƧ 

w Polsce franczyzy sieci stacji paliw AVIA. 

² ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘťǇƴȅŎƘ {ǇƽƱƪŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱŀ ŎŜƭŜ ŜƳƛǎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΥ ǿȊǊƻǎǘ ƻōǊƻǘƽǿ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ 

sieci stacji AVIA w PolsceΦ ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƴƻǿƻ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ DǊǳǇŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǘŀƪȍŜ ōǳŘƻǿť ǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƛ 

AVIA w ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ, ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƻƭŜƧƽǿ ƛ ǎƳŀǊƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! ǿ /ƘƛƴŀŎƘΦ 

W 2019 roku DǊǳǇŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ƴƻǿŜ ƻōǎȊŀǊȅ ōƛȊƴŜǎƻǿŜΥ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ƛƳǇƻǊǘ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ. oraz 

ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΦ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘŀƪȍŜ ǊŜƛƴǿŜǎǘȅŎƧť 

ǿ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōƛȊnesu butli LPG. 

Rok 2020 to ǊƻȊǿƽƧ nowego segmentu realizowanego przez Avia Solar ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƎƻ na ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ instalacji fotowoltaicznych. 

Grupa intensywnie ǇǊȊȅƎƭŊŘŀ ǎƛť Ǌȅƴƪƻǿƛ h½9 ǎȊŜǊȊŜƧ ƴƛȍ ǘȅƭƪƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ i produkcji paneli 

fotowoltaicznych, analizuje ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǎƛť w rynek ǿƛťƪǎȊȅŎƘ mocy OZE, czyli farm fotowoltaicznych, ȊŀǊƽǿƴƻ 

od strony rozwoju ǿƱŀǎƴŜƎƻ portfela, jak i pozyskiwania ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ z rynku. 

 W 2021 roku ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǿƱŀǎƴŊ linie produkcji paneli fotowoltaicznych w {ťŘȊƛǎȊƻǿƛŜ. 

Dodatkowo przez wiele ƳƛŜǎƛťŎȅ roku 2021 GK ƴŜƎƻŎƧƻǿŀƱŀ i ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱŀ ǎƛť do transakcji nabycia млл҈ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ 

[h¢h{ ¢ŜǊƳƛƴŀƭŜ {!Φ ¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŀ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǊŀŘŎȊȅŎƘ ƴŀǊȊǳŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

ǿ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǇƭŀƴƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜƧťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ tYb hw[9b {! DǊǳǇȅ [h¢h{ {!Φ W dniu 12-02-нлнн Ǌƻƪǳ ȊŀǿŀǊǘƻ ǇǊȊŜŘǿǎǘťǇƴŊ 

ǳƳƻǿť ƴŀōȅŎƛŀ млл҈ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ [ƻǘƻǎΦ 

² ǎƛŜǊǇƴƛǳ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ CƻǊōŜǎ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƎŘȊƛŜ ¦ƴƛƳƻǘ 

ȊƴŀƭŀȊƱ ǎƛť ƴŀ млΦ ƳƛŜƧǎŎǳ млл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŦƛǊƳ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘ ǿ Polsce.  

W roku 2022 {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƻōŎƘƻŘȊƛŏ ол ƭŜŎƛŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ 

 

3.5 ORGANY UNIMOT S.A. 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл21 ǊΦ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ōȅƱ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ:  

ADAM SIKORSKI ς tw9½9{ ½!w½+5¦ 

Od 1992 r. ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊȅ DǊǳǇť YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ¦bLah¢Σ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ 

prywatnych firm na rynku energetycznym w Polsce. W 2012 r. ȊƻǎǘŀƱ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ 

Rady Nadzorczej i ƎƱƽǿƴȅƳ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ t½[ {ťŘȊƛǎȊƽǿ {Φ!ΦΣ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻΣ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ŦƛƭǘǊƽǿ Řƭŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿ okresie 2015-му ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 

tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ  

!ŘŀƳ {ƛƪƻǊǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ {ǘƻǎǳƴƪi Gospodarcze 

na Akademii Polonijnej w /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ ¦ƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 

MBA, a w 2013 r. ƻǘǊȊȅƳŀƱ ŘȅǇƭƻƳ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ Business Administration ς EDBA 

w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. 

Od 2015 r. AdŀƳ {ƛƪƻǊǎƪƛ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ¢ƘŜ WƻƘƴ aŀȄǿŜƭƭ ¢ŜŀƳΣ 

czyli licencjonowanym trenerem, nauczycielem i ƳƽǿŎŊ ƳƻǘȅǿŀŎȅƧƴȅƳ ǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ ½ŜǎǇƻƭŜ WƻƘƴŀ aŀȄǿŜƭƭŀΦ WŜƎƻ 

ǇŀǎƧŊ ƧŜǎǘ ǘŜƳŀǘȅƪŀ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀ ƛ rozwoju osobistego. 

Od sierpnia 2018 r. !ŘŀƳ {ƛƪƻǊǎƪƛ ƧŜǎǘ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦nimot S.A. 
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ROBERT BRZOZOWSKI ς WICEPREZES Z!w½+5¦ 

wƻōŜǊǘ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ DŘŀƵǎƪƛŜƎƻΦ ² 2016 Ǌƻƪǳ ǳƪƻƵŎȊȅƱ 

ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŊ ǳŎȊŜƭƴƛť .L bƻǊǿŜƎƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΣ ǳȊȅǎƪǳƧŊŎ ǘȅǘǳƱ Executive Master 

of Bussines Administration w dziedzinie energii. W latach 2000-ло ōȅƱ Dyrektorem ds. 

Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp. z o.o., a przez kolejne 2 ƭŀǘŀ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť 

Dyrektora Handlowego LOTOS Marine. 

½ DǊǳǇŊ ¦bLah¢ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƻŘ 2008 r. Ƨŀƪƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 

obrotu paliwami. W ¦bLah¢ {Φ!Φ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘǳǊǘƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΦ нр sierpnia 2014 r. ƻōƧŊƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧť 

5ȅǊŜƪǘƻǊŀ IŀƴŘƭƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛΦ hŘ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 2015 r. Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмт ǊΦ ȊŀƧƳƻǿŀƱ 

ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦nimot S.A. 

Od stycznia 2018 r. wƻōŜǊ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛ ƧŜǎǘ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

FILIP KUROPATWA ς ²L/9tw9½9{ ½!w½+5¦ 

Filip Kuropatwa posiada 20-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ǿ 

ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ǿ .²t ¦ƴƛōŀƴƪ ƛ .w9 .ŀƴƪ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǇƛŜƴƛťȍƴŜƎƻ ƛ ǿŀƭǳǘƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪƽǿ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘΦ ½ DǊǳǇŊ ¦bLah¢ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƻŘ нлмр ǊƻƪǳΣ ƎŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱ 

stanowisko DyrektƻǊŀ ŘǎΦ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ aŀǊȍ ƛ wȅȊȅƪŀ Finansowego. 

Od kwietnia 2021 r. Filip Kuropatwa ƧŜǎǘ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

 

 

 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл21 ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

ANDREAS GOLOMBEK ς tw½9²h5bL/½+/¸ w!5¸ b!5½hw/½9W 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿ .ƛŜƭŜŦŜƭŘΦ tƻ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇǊŀŎƻǿŀƱ ǿ ŦƛǊƳƛŜ !9D όǇƽȋƴƛŜƧ !ƭǎǘƻƳ  

ƛ /9D9[9/ύΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿƻ-Wschodniej. W 2002 r. 

ƻōƧŊƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŜȊŜǎŀ ƴƻǿƻ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ /9D9[9/ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ƳŀǊƪť ōǳŘƻǿŀƱ  

ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллр ǊƻƪǳΦ ² ƭǳǘȅƳ нллс Ǌƻƪǳ ƻōƧŊƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǇǊŜȊŜǎŀ ȊŀǊȊŊŘǳ ŦƛǊƳȅ [ǳǊƎƛ 

S. A. w Krakowie, oŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍΣ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ǎǇǊŀǿȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ƛ ƧŀƪƻǏŏΦ DǊǳǇŀ [ǳǊƎƛ  

ǿ нллт Ǌƻƪǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ 

ȊŀƪǊŜǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΦ  

hŘ ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмл ǊΦ ǎǘŀƱ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ¢ŜŀƳ DǊǳǇȅ Lurgi, odpowiedzialnym za 

globalne zakupy i dostawy.  

hŘ нлмн Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴƻ Ƴǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǿ ƻōǊťōƛŜ 

Europy Centralnej i Wschodniej i krajach CIS.  

² нлмр Ǌƻƪǳ !ƴŘǊŜŀǎ DƻƭƻƳōŜƪ ȊŀƱƻȍȅƱ ŦƛǊƳť ƎƻϧƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DƳōI {Φ YΦ CƛǊƳŀ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΣ ǊŀŦƛƴŜǊȅƧƴŜƎƻ ƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎƻƪƻōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ inwestycyjnych 

tŀƴ !ƴŘǊŜŀǎ DƻƭƻƳōŜƪ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ 

LL Řƻ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мрΦлнΦнллр ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ Ǌƻƭƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ 

ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳƛǎƧƛ ǊŀŘȅ όƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧύΣ statucie Unimot S.A., oraz w α½ōƛƻǊȊŜ 5ƻōǊȅŎƘ 

tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέ. 
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.hD¦{_!² {!¢_!²! ς ²L/9tw½9²h5bL/½+/¸ w!5¸ b!5½hw/½9W  

.ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ƧŜǎǘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŜƳ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ YƛƧƻǿǎƪƛŜƧΣ ²ȅŘȊƛŀƱǳ aŜŎƘŀƴƛƪƛ tǊŜŎȅȊȅƧƴŜƧΦ 

¦ƪƻƵŎȊȅƱ {ǘǳŘƛŀ tƻŘȅǇƭƻƳƻǿŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ aŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜ ƴŀ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛŎŜ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ !ƪŀŘŜƳƛť ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ CǊŀƴŎǳǎƪƛ 

Instytut Gospodarczy Polska. 

BoguǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ƻŘ 2013 r. Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƻōŜŎƴŜƧ ƧŜǎǘ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦bLah¢ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ 

ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦bLah¢ ¢ǊǳŎƪ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ hŘ ƭƛǇŎŀ 2013 r. do sierpnia 2014 r. 

.ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ² DǊǳǇƛŜ ¦bLah¢ 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧΣ 

ŎŜƴƻǿŜƧ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧΣ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛΣ ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ 

ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ōǳŘȍŜǘƽǿ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ŘȊƛŀƱƽǿΦ 

W latach 2013- нлмр ōȅƱ tǊŜȊŜǎŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ нлмс-нлму ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ IŀƴŘƭƻǿȅƳ ǿ 

t½[ {ťŘȊƛǎȊƽǿ {Φ!Φ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ŦƛƭǘǊƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

.ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ŘȊƛŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ǿ {Ŝƪǘƻrowej Radzie ds. Kompetencji ς Motoryzacja i 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ. 

ISAAC QUERUB ς /½_hb9Y w!5¸ b!5½hw/½9W 

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie. W latach 1981-

нлло ōȅƱ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ ƛ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƭŜƴŎƻǊŜ 9ǎǇŀƷŀ {Φ!Φ ς ǎǇƽƱƪƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ w sektorze ropy naftowej, metali i ƳƛƴŜǊŀƱƽǿ w HiszpaniiΣ ƴŀ |ǊƻŘƪƻǿȅƳ 

Wschodzie i w Afryce. 

hŘ нлло ǊΦ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ !ƴŘǊƛŀ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ {Φ!ΦΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ƻōǊƻǘŜƳ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ ƻǊŀȊ LƴŎƻƎŀǎ {Φ!ΦΣ ȊǿƛŊȊanej z handlem skroplonym gazem ziemnym.  

W okresie 2007-моΣ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ ǎǇƽƱƪƛ aƻƪŀ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ {Φ!ΦΣ ǊƻȊǿƛƧŀƱ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ƪǊŀƧŜ ŀŦǊȅƪŀƵǎƪƛŜΣ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ŎƛŜƪƱȅ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅΣ ŀ w latach 2009-мо ōȅƱ 

ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ 5ƻǊŀŘŎȊŜƎƻ ǇƻǊǘǳƎalskiej firmy Iberiapremium SGPS. 

hŘ нлмо ǊΦ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ /ƻƴǎŜƧƻǎ ȅ 9esg 

ǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ {[Σ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ biznesowym ƻǊŀȊ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎȊǿŀƧŎŀǊǎƪƛŜƧ ǎǇƽƱƪƛ 

.ƭǳŜǉǳŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !DΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ handlem metalami i ƳƛƴŜǊŀƱŀƳƛΦ 

W latach 1996-нллм LǎŀŀŎ vǳŜǊǳō ōȅƱ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ DƳƛƴȅ ÀȅŘƻǿǎƪƛŜƧ w Madrycie, a ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмм ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ CŜŘŜǊŀŎƧƛ IƛǎȊǇŀƵǎƪƛŎƘ DƳƛƴ ÀȅŘƻǿǎƪƛŎƘΦ 

WŜǎǘ ǘŀƪȍŜ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ Tel Avivie i Prezesem Yad Vashem w Hiszpanii. W нллт ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱ 

bŀƎǊƻŘť YǎƛťŎƛŀ !ǎǘǳǊƛƛΣ ŀ w нлмн ǊΦ ȊƻǎǘŀƱ ƻŘȊƴŀŎȊƻƴȅ ƳŀǊƻƪŀƵǎƪƛƳ hǊŘŜǊŜƳ hǳƛǎǎŀƳ !ƭŀƻǳƛǘŜΦ 

Pan Isaac Queruō ǎǇŜƱƴƛŀ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪǳ LL Řƻ 

½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мрΦлнΦнллр ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ Ǌƻƭƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ ƭǳō ōťŘŊŎȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ǊŀŘȅ 

ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎh i komisji rady (nadzorczej) oraz w ½ōƛƻǊȊŜ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέ. 

PROF. DR HAB. RYSZARD BUDZIK ς /½_hb9Y w!5¸ b!5½hw/½9W 

Specjalista ds. organizacji i ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅ ǊȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅ όǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜ ƴǊ нрмфΣ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ōŀƴƪƻǿŜ ƴǊ мутпκ···LLLκлмύΣ /ȊƱƻƴŜƪ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ wȊŜŎȊƻȊƴŀǿŎƽǿ aŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘΦ tƻǎƛŀŘŀ ǘȅǘǳƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ς profesor, nadany 

przez Prezydenta RP. 

W latach 1969-тн ǇǊŀŎƻǿŀƱ Ƨŀƪƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎ ǿ ½ŀƪƱŀŘŀŎƘ DƽǊƴƛŎȊƻ-Hutniczych w Sabinowie. Od 

19тн ǊΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŊ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪŊ ς Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ƴŀǳƪƻǿȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ǇŜƱƴƛŊŎ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜ ƪƛƭƪǳ ƪŀǘŜŘǊΣ ƻōŜŎƴƛŜ Ƨŀƪƻ YƛŜǊƻǿƴƛƪ YŀǘŜŘǊȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ tǊƻŘǳƪŎƧŊΦ hŘ 

2010 r. jest Kierownikiem Katedry Logistyki na Politechnice Opolskiej. 

Prof. .ǳŘȊƛƪ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ²ȅƪƱŀŘƻǿŎŊ ǿ ²ȅȍǎȊŜƧ {ȊƪƻƭŜ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ .ŀƴƪƻǿƻǏŎƛ ǿ Bielsku-.ƛŀƱŜƧ ƴŀ podyplomowych studiach 

Řƭŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ do ǊŀŘ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƧŜƎƻ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴŀŘ нлл ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊstw do prywatyzacji i ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Řƭŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ƪŀǊōǳ ƛ ¦ǊȊťŘƽǿ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƴŀŘ нл ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŦƛǊƳΦ  
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/ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ tŀƴ wȅǎȊŀǊŘ .ǳŘȊƛƪ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Dobrych 

tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ GPW. 

tLh¢w /L9|[!Y ς /½_hb9Y w!5¸ b!5½hw/½9W 

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w tƻȊƴŀƴƛǳΣ {ǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ 

i bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛΦ tƻǎƛŀŘŀ нл-ƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ zakreǎƛŜ ŀƴŀƭƛǘȅƪƛ ƎƛŜƱŘƻǿŜƧΣ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅŎŜƴȅ ǎǇƽƱŜƪΦ hŘ ƪƛƭƪǳƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

w ǘŜƳŀǘȅŎŜ ǎǇƻǊƽǿ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ Ǌȅƴƪǳ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƎƻ 

ƻǊŀȊ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱ ƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ prelekcje z ȊŀƪǊŜǎǳ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ 

ekonomii i ǇǊŀǿŀ Ǌȅƴƪƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘΦ WŜǎǘ ŀǳǘƻǊŜƳ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊȅΣ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ƻǊŀȊ 

ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŎȊƻƱƻǿȅŎƘ ƳŜŘƛƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ekonomicznych. 

hŘ нллп ǊΦ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŜ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜƳ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Indywidualnych. Od 2011 

r. ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƻǊŀŘŎȊŊ ƻǊŀȊ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŊΦ  

tǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ мн ƭŀǘΣ ǘƧΦ ƻŘ нллу ǊΦ Řƻ ƪƻƵŎŀ нлмф ǊΦ ǇŜƱƴƛƱ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎ Ȋŀ 5ȊƛŀƱ hŎƘǊƻƴȅ tǊŀǿ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜǎǘ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƻǊŀȊ 5ƻǊŀŘŎŊ 

½ŀǊȊŊŘǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ LƴǿŜǎǘƻǊƽǿ LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ŘƻǇƻǿƛŀŘŀ ƳΦƛƴΦ Ȋŀ ǊƻȊǿƽƧ 5ȊƛŀƱǳ !ƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ {LL ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 

ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΦ hŘ нлмп ǊΦ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ŘǎΦ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Dt²Φ hŘ нлмм ǊΦ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŀƪȍŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŘƻǊŀŘŎȊŊ ƻǊŀȊ ŎƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŊΦ ½ŀǎƛŀŘŀƱ ǿ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǎǇƽƱŜƪ 

ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ hŘ нлмн ǊΦ ƧŜǎǘ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅƳ YƻƳƛǘŜǘǳ 

AuŘȅǘǳ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ 

tŀƴ tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ {ǇƽƱŜƪ 

Notowanych na GPW. 

tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ƻd UNIMOT S.A. w 

ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ мнф ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ 

publicznym. 

PIOTR PRUSAKIEWICZ ς /½_hb9Y w!5¸ b!5½hw/½9W 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ {ȊŎȊŜŎƛƵǎƪƛŜƧΦ W 2000 ǊΦ ǳƪƻƵŎȊȅƱ ǎǘǳŘƛŀ Ǉƻdyplomowe z zakresu 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ marketingu, a w 2004 r. Executive MBA w aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƴǘǊǳƳ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƛ University of Illinois. 

W latach 2000-мм tƛƻǘǊ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊ ōȅƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ wŀŦƛƴŜǊƛŊ ¢ǊȊŜōƛƴƛŀ {Φ!ΦΣ ƎŘȊƛŜ ǇŜƱƴƛƱ 

funƪŎƧť ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎŀΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ŘǎΦ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ przez ostatnie 

р ƭŀǘ ǇŜƱƴƛƱ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜΣ ǿ latach 2012-моΣ ōȅƱ ½ŀǎǘťǇŎŊ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 

Jednostki Biznesowej w {!wtL 5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀ {ǇΦ z o.o. 

Ponadto, w okresie 2006-мн tƛƻǘǊ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊ ōȅƱ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ /9b ²Dнпκ¢C C!a9 ǇǊȊȅ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ bƻǊƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴƪƛŜƳ tƻŘƪƻƳƛǎƧƛ ŘǎΦ tŀƭƛǿ YƻƳƛǘŜǘǳ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴǊ ннн ǇǊȊȅ tƻƭǎƪƛƳ 

Komitecie Normalizacyjnym (do 2013 r.).  

Od 2012 r. do chwili obecnej ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪť 

i ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ŎƘŜƳƛŎȊƴŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜΥ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘΣ ōƛƻǇŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ  

/ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ tŀƴ tƛƻǘǊ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

w 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ GPW. 

LIDIA BANACH-HOHEKER ς /½_hb9Y w!5¸ b!5½hw/½9W 

!ōǎƻƭǿŜƴǘƪŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 

CƛƴŀƴǎŀƳƛΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧť !//!Φ ² ƭŀǘŀŎƘ мффу-нлло ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 

CƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ²ƛƴŎŀƴǘƻƴ tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ 

Finansowo-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ²ƛƴŎŀƴǘƻƴ aŀǊǉǳŜǎŜǘ CǊŀƴŎŜ {Φ!Φ ǿ tŀǊȅȍǳΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ȊŀǎƛŀŘŀƱŀ ǿ ½ŀǊȊŊŘŀŎƘ ǎǇƽƱŜƪΥ aƛƪƻƳ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǎǇƽƱƪŀ ȊŀƭŜȍƴŀ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ bŀǳƪƻǿŜƎƻ 

t²b {Φ!ΦΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ YƻƴǘǊƻƭƛ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧύΣ aŜǊƭƛƴΦǇƭ SA 

ƻǊŀȊ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ {ȊƪƻƭƴŜƎƻ t²b {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όǎǇƽƱƪŀ Ȋ DǊǳǇȅ t²bύΦ hōŜŎƴƛŜ ǇŜƱƴƛ ŦǳƴƪŎƧť 

/ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ DǊǳǇƛŜ t²b ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘΥ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ bŀǳƪƻǿŜƎƻ t²b 
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{!Σ t½²[ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ [ŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ 9ǎǘŀǘŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

Pani Lidia Banach-IƻƘŜƪŜǊ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ όŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ƛƴƴȅŎƘύ Ȋ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ {ǇƽƱƪƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅƳ 

ŀƪŎƧŀƳƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅƳƛ ƴƛŜ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

Pani Lidia Banach-IƻƘŜƪŜǊ ǎǇŜƱƴƛŀ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ {ǇƽƱŜƪ 

Notowanych na GPW. 

/ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊƱƻȍƻƴŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜnia Pani Lidia Banach-IƻƘŜƪŜǊ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŀ ƻŘ ¦bLah¢ {Φ!Φ 

ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ŀǊǘΦ мнф ǳǎǘΦ о ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ 

publicznym. 

3.6 {¢!b th{L!5!bL! !Y/WL 9aL¢9b¢! tw½9½ h{h.¸ ½!w½+5½!W+/9 L b!5½hw¦W+/9 

 

Pan Adam Antoni Sikorski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez 

αCŀƳƛƭȅ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ±ŀŘǳȊ ǿ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŊ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ƛ ƪǘƽǊŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ƧŜǎǘ ǊƻŘȊƛƴŀ tŀƴŀ 

Adama Antoniego Sikorskiego.   

{ǇƽƱƪŀ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƛƪƻȊƧƛ ƴŀ /ȅǇǊȊŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2021 r.  

ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀ мфΣтн҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ноΣлм҈ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 

Zgromadzeniu Emitenta.   

{ǇƽƱƪŀ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƛƪƻȊƧƛ ƴŀ /ȅǇǊȊŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ ǿ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όƎƱƽǿƴȅƳ 

ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀύΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀ пфΣтр҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2021 ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΦ 5ǊǳƎƛƳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƛŜƳ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ tŀƴ !ŘŀƳ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ {ƛƪƻǊǎƪƛ (bratanek 

tŀƴŀ !ŘŀƳŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻύ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ пфΣтр҈ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ ƛ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴƛƪƽǿ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 

31.12.2021 ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻΦ tƻȊƻǎǘŀƱȅ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ лΣр҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ƎƱƻǎŀŎƘ ǿ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2021 ǊΦ ƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ publikacji raportu okresowego, posiada 

tŀƴƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƛƪƻǊǎƪŀ ȍƻƴŀ Adama Antoniego Sikorskiego ς tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2021 ǊΦ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱ поΣуп҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ пнΣлп҈ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ 

Zgromadzeniu Unimot S.A.   

hŘ Řƴƛŀ рΦмнΦнлмс ǊΦ ƳŀƱȍƻƴƪƻǿƛŜ !ŘŀƳ !ƴǘƻƴƛ {ƛƪƻǊǎƪƛ ƛ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ƛƪƻǊǎƪŀΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ƱŊŎȊŊŎŜ ƛŎƘ ǳǎǘƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ Ŏƻ 

do ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!ΦΣ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǇǊȊŜȊ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ  

Sp. z o.o. oraz ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƭƛ ƱŊŎȊƴƛŜ соΣрс҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ срΣлр҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 

Unimot S.A.  

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƧŜǎǘ Unimot  

-Truck Sp. z o.o. Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ рнΣлн҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

oraz Ammerviel Ltd Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƛƪƻȊƧƛ ƴŀ /ȅǇǊȊŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ млл҈ ǳŘȊƛŀƱƽǿΦ   

{ǇƽƱƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ t½[ {ťŘȊƛǎȊƽǿ {Φ!Φ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ {ťŘȊƛǎȊƻǿƛŜ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ tŀƴ !ŘŀƳ 

!ƴǘƻƴƛ {ƛƪƻǊǎƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀ пуΣту҈Σ ŀ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀ пуΣту҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳΦ   

WŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƻŘƭŜƎŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊȊŜȊ tŀƴŀ !ŘŀƳŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ 

όǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦύΣ ƧŜǎǘ ¦Φ/Φ 9ƴŜǊƎȅ [ǘŘΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀ /ȅǇǊȊŜΦ 

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Pan Adam Sikorski ƴƛŜ ƴŀōȅǿŀƱ akcji Emitenta.  

Pan Robert Brzozowski ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12.2021 ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱ 72 860 ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘŀƧŊŎȅŎƘ 

prawo do 72 860 ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ лΣ89҈Σ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ лΣ85҈Φ bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ Pan Robert Brzozowski posiada 72 860 

ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ 72 860 ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

wynosi 0,89҈Σ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ лΣ85%. W 2021 roku Pan Robert 

Brzozowski nabyƱ нм 000 szt. akcji Emitenta.  

Pan Filip Kuropatwa - ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ о1.12Φнлнм ǊΦ ǇƻǎƛŀŘŀƱ м снр ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊŀǿƻ Řƻ м снр ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛƱ лΣлн҈Σ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱ лΣлн҈Φ bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ tŀn Filip Kuropatwa posiada 1 625 

ǎȊǘǳƪ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƻ Řƻ м снр ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ǿȅƴƻǎƛ 
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лΣлн҈Σ ŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴƻǿƛ лΣ02%. W 2021 roku Pan Filip KurƻǇŀǘǿŀ ƴŀōȅƱ 

850 sztuk akcji Emitenta.  

 

3.7 /I!w!Y¢9w¸{¢¸Y! Dw¦t¸ L {9Da9b¢¸ 5½L!_A[bh|/L 

 

Grupa Unimot ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀΥ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅΣ 
ōƛƻǇŀƭƛǿŀΣ ƎŀȊ [tDΣ ƎŀȊ ȊƛŜƳƴȅΣ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪťΣ ƻƭŜƧŜ oraz produkty asfaltowe. Grupa rozwija ǘŀƪȍŜ ǎƛŜŏ 
ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L!. 

 

 

 

 



  
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L ¦bLah¢ {Φ!Φ hw!½ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ¦bLah¢ ² нл21 R. 
 

54 

 

 

wƻŘȊŀƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ         {ǇƽƱƪŀκǎǇƽƱƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ  

Handel paliwami ŎƛŜƪƱȅƳƛ UNIMOT S.A. 

Handel biopaliwami UNIMOT S.A. 

Handel gazem LPG UNIMOT S.A. 

5ȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ UNIMOT S.A., UNIMOT Energia i Gaz, UNIMOT System, Blue LNG 

{ǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ƻōǊƽǘ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ UNIMOT Energia i Gaz, Tradea, Unimot Energy 

Handel produktami asfaltowymi UNIMOT S.A. 

Handel olejami UNIMOT S.A., UNIMOT Asia 

Prowadzenie sieci stacji paliw UNIMOT S.A., UNIMOT Ukraine 

IŀƴŘŜƭ ǊƻǇŊ ƴŀŦǘƻǿŊ UNIMOT S.A., 3 Seas Energy 

Fotowoltaika UNIMOT Energia i Gaz, Naturalna Energia, Nasze Czyste Powietrze, PV Energy 

 

P![L²! /L9Y_9 

Unimot S.A. prowadzi ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƘǳǊǘƻǿŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ Ȋ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ŘƛŜǎƭŀ ƻǊŀȊ ōŜƴȊȅƴȅΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇŀƭƛǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ 
ȊŀƪǳǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ ŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƛƳǇƻǊǘŜǊŜƳΦ 
tŀƭƛǿŀ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘǊƻƎŊ ƳƻǊǎƪŊ ǇǊȊŜȊ ōŀȊť ǇŀƭƛǿƻǿŊ ǿ 
5ťōƻƎƽǊȊǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳ ƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅƳΦ Od 2018 r. 
ǿȅǊŀȋƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƪǳǇŀŎƘ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƻŘǳƪǘ Ǉƻƭǎƪƛ Ȋ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪƻƴŎŜǊƴǳ ǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻΦ tŀƭƛǿƻ ƪǳǇƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ 
ōŀȊƛŜ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƪǘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻǘƻǿȅƳΦ   

 

tŀƭƛǿŀ ǇƱȅƴƴŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƻƭǎƪƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜƧ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎŜƧ ŎŀƱȅ ƪǊŀƧ  
w systemie franco (sprzedŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊύ ƻǊŀȊ ƭƻŎƻ όǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ȋ ōŀȊ Ǉŀƭƛǿ  
z samodzielnym odbiorem przez klienta). Unimot ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀȊť ǇƻƴŀŘ м ллл ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ς ǎŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛǊƳȅ 
transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje paliw (w tyƳ ǎƛŜŏ !±L!ύ ƛ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΦ 
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{ƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦bLah¢ 

 

² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΣ DǊǳǇŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ /ŜƭŜƳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƻǿȅƳΦ hŘōȅǿŀ ǎƛť ǘƻ 
ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ŘƻŘŀǿŀƴƛŜ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ōƭŜƴŘƻǿŀƴƛŀΦ 

DǊǳǇŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŀ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǿ ƛƭƻǏŎƛ ȊŀƭŜȍŊŎŜƧ ƻŘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ 
importu w poprzednim roku. 

 

BIOPALIWA 

DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ biopaliw przeznaczonych Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ Ȋ ǎƛƭƴƛƪƛŜƳ ŘƛŜǎƭŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎych 

samoistne paliwo. W ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ z ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƻƭŜƧŜƳ ƴŀǇťŘƻǿȅƳΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛΣ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ 

ǎƛť Řƻ ȊƴŀŎȊƴŜƎƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ŜƳƛǎƧƛ ǎȊƪƻŘƭƛǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΦ 

² ƻŦŜǊŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

Á hƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ .млл ς ŜǎǘŜǊ ƳŜǘȅƭƻǿȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ samoistne paliwo, 

Á Estry metylowe (FAME) ς ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΥ RME; UCOME; FAME 10; FAME 0. 

.ƛƻǇŀƭƛǿŀ ƴŀōȅǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳ ƻŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǘŀǊƎƽǿΦ tǊƻŘǳƪǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƘǳǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ 

towar z baz paliwowych. 

 

GAZ LPG 

DǊǳǇŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ [tD ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳΣ Ƨŀƪ ƛ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅƳΦ IǳǊǘƻǿŀ ǎǇǊȊŜŘŀȍ [tD ƻŘōȅǿŀ 

ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ rozlewni w ZawadzkiŜƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ obcych ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ ǇǊȊŜƱŀŘǳƴƪƻǿȅŎƘ w Polsce. 
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{ƛŜŏ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦bLah¢ 

 

DȅǎǘǊȅōǳŎƧť ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz Řƻ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ grzewczych ς 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƱŀǎƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻƪΦ мнлΣ Ƨŀƪ ƛ instalacji wykonanych przez inne firmy. Gaz transportowany jest do miejsc 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿƱŀǎƴȅŎƘ autocystern. ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇƻǊǘŦŜƭ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ gazu LPG jest 

ǿȅǊŀȋƴƛŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΦ 

GAZ ZIEMNY 

² ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΥ 

Á Obrƽǘ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ¢ƻǿŀǊƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊŀƎƛŜƱŘƻǿȅƳ wraz  

z importem z zagranicy (Unimot S.A.), 

Á {ǇǊȊŜŘŀȍ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ Řƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǿƱŀǎƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǊŀȊ ƻōŎŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ό¦ƴƛƳƻǘ 

System, Blue LNG i Unimot Energia i Gaz). 

DŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ƴŀōȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ¢ƻǿŀǊƻǿŜƧ DƛŜƱŘȊƛŜ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳ όǊȅƴŜƪ h¢/ύΦ 

Unimot S.A.Σ ōťŘŊŎ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 9C9¢Σ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƎŀȊŜƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿȅǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴŜ ǳƳƻǿȅ ǊŀƳƻǿŜ 9C9¢Φ ¾ǊƽŘƱŜƳ 

ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƧŜǎt Emitent oraz producenci gazu.  

ENERGIA ELEKTRYCZNA 

² ǊŀƳŀŎƘ DǊǳǇȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΥ 

Á IǳǊǘƻǿȅ ƘŀƴŘŜƭ ŜƴŜǊƎƛŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ ό¢ǊŀŘŜŀύΣ 

Á {ǇǊȊŜŘŀȍ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ obcej infrastruktury (Unimot Energia i Gaz). 

½ŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻōǊƽǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊŀƎƛŜƱŘƻǿȅƳ όh¢/ύΦ 9ƴŜǊƎƛŀ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ 5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ w tych obszarach όƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅύ 

ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŘǳȍŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

Grupa w ramach ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇƽƱƪƛ ¢ǊŀŘŜŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ȊŀƪǳǇƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŜƴŜǊƎƛƛ 

ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƪƻƎŜƴŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ w Polsce, ǏǿƛŀŘŎȊŊŎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǳǎƱǳƎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΦ  
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FOTOWOLTAIKA 

W 2020 r. sǇƽƱƪŀ Unimot Energia i Gaz rozpoczťƱŀ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍ instalacji fotowoltaicznych pod markŊ AVIA 

Solar na rynku polskim. Oferta skoncentrowana jest 

na klientach biznesowych. hǇǊƽŎȊ Ƴƻƴǘŀȍǳ instalacji 

oferta obejmuje ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ odkupu energii z 

instalacji, magazynowania energii, ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎ ƧŊ 

dostawami ǇǊŊŘǳ z sieci. 

¢ŀƪȍŜ ǿ 2лнл ǊΦ DǊǳǇŀ ǿŜǎȊƱŀ ǿ ƴƻǿȅ ƻōǎȊŀǊ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ h½9 ς 

farmy fotowoltaiczne. SǇƽƱƪŀ ¦nimot 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ ǇƻŘǇƛǎŀƱŀ pierwsze umowy 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŦŀǊƳ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ. UŘȊƛŀƱ ǿ Ǌȅƴƪǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ƴŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘƻŘŀƴŊ Řƭŀ DǊǳǇȅ ƛ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

W lipcu 2021 r. Grupa ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ǿƱŀǎƴȅŎƘ paneli fotowoltaicznych 

pod ƳŀǊƪŊ AVIA Solar. 

 

STACJE PALIW 

hŘ нлмт ǊΦ DǊǳǇŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǎƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L!Σ ƪǘƽǊŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻƴŀŘ о ǘȅǎΦ ƻōƛŜƪǘƽǿ 

w kilkunastu krajach Europy. Ponad 90-ƭŜǘƴƛŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ !±L! ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇŀƭƛǿƻǿȅƳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƻǿƛ 

sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na eksperckim know-ƘƻǿΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ Ǉŀƭƛǿ ǿ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴŀŎƘΦ ² ŎŀƱŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ ŘȊƛŀƱŀ Ƨǳȍ онлл ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ !±L!Σ Ŏƻ ŘŀƧŜ ƳŀǊŎŜ ǎƛƽŘƳŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ ǘȅƳ ǊȅƴƪǳΦ 

IƛǎǘƻǊƛŀ ƳŀǊƪƛ !±L! ǎƛťƎŀ мфнт ǊƻƪǳΣ ŀ Ȋŀ ƧŜƧ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛ ƪƛƭƪǳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿ ǊƻǇȅ 

ƴŀŦǘƻǿŜƧΦ ½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ ǘǿƽǊŎƽǿ ōȅƱƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƱƻ ǎƛť 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿΦ aƻŘŜƭ ǘŜƴ 

Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅƧŊƱ ǎƛť ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ς ǿ мфсл Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !±L! 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŎȊťƱƻ ƻŦŜǊƻǿŀŏ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ǿƛŜƭǳ ŦƛǊƳ ǇƻŘ ƧŜŘƴŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ƳŀǊƪŊ !±L!Φ 

² ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ !±L! ǿ tƻƭǎŎŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ 

Á {ǘŀŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ǎǘŀŎƧŜ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘȊƛŜǊȍŀǿȅ (CODO) 

Á Stacje franczyzowe (DOFO) 

Grupa UNIMOT, w ramach sieci AVIA, oferuje swoim partnerom 

ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǿƛŜŘȊťΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ 

ǎǘŀƱŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ DǊǳǇŊ UNIMOT pozwala 

ŦǊŀƴŎȊȅȊƻōƛƻǊŎȅ ƴŀ ǎǿƻōƻŘƴŊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ƳƻŘŜƭǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ. 

5ƻƱŊŎȊŀƧŊŎ Řƻ ǎƛŜŎƛ !±L! ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǿypracowane na 

przestrzeni lat know-how oraz sprawdzony w praktyce model 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 

Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƭŜǇƻǿŜƎƻ ƛ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ǿƱŀǎƴŊ ƳŀǊƪť ƛ ƪƻƴŎŜǇǘ 

ƪŀǿƻǿȅΣ ŘƻōƽǊ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘǳ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

merchandisingu oraz ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǎǘŀŎƧƛ ǇŀƭƛǿΦ CƛǊƳŀ ǿǎǇƛŜǊŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿƛŜŘȊŊΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳΣ ƎƻǘƻǿȅƳƛ ƪƻƴŎŜǇǘŀƳƛ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ƳŀǊŜƪ ǿƱŀǎƴȅŎƘΦ ²ƴťǘǊȊŀ 

ǎǘŀŎƧƛ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜ ǇŜƱƴŊ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ς ƻŘ ŀǊŀƴȍŀŎƧƛ ƪŊŎƛƪŀ ƪŀǿƻǿŜƎƻΣ 

po strefy relaksu i strefy sklepowe. UNIMOT ǎǘŀǿƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇǊƻǎǘŊ ƛ Ƨŀǎƴƻ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŊ ǳƳƻǿťΣ ƪǘƽǊŀ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǿƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏΣ ǎǿƻōƻŘť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ 
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tǊȊȅǎǘťǇǳƧŊŎ Řƻ ǎƛŜŎƛ !±L!Σ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻōƛƻǊŎŀ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ Ǉŀƭƛǿ ǿ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ cenach, przy 

czym UNIMOT ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿȅƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ Ǉŀƭƛǿŀ ǿ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜƎƻΦ Grupa ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǘŜȍ 

bardzo atrakcyjne warǳƴƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴȅƳ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ Grupy 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴƛŜȊōťŘƴŊ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎǳ ǇŀƭƛǿƻǿŜƎƻ ƛ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴƛŊ Ȋ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŜǘŀǇƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ wprowadzenie na 

ǎǘŀŎƧť ǇŜƱƴŜƎƻ ōǊŀƴŘƛƴƎǳ !±L!Φ |ŎƛǏƭŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǿȅǘȅŎȊƴŜ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊ ǇǊƻŎŜǎ ǿŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƛ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ 

ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳƛ ŀ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅƳƛ ǎǘŀŎƧŀƳƛ 

ǇŀƭƛǿΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪŀȍŘŀ ǎǘŀŎƧŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴie z 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ǇŀǊǘƴŜǊƽǿΦ 

Grupa sǳƪŎŜǎȅǿƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 

Eat&Go, ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƳŀƎƴŜǎŜƳ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅm ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ ²ƴťǘǊȊŜ ƛŘŜŀƭƴƛŜ ǿǇƛǎǳƧŜ ǎƛť ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ 

na stacjach paliw. Utrzymane jest w stonowanej stylistyce, a przestrzeƵȳ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǎǘǊŜŦȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŊɫ i 

ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ǿȅŎƘƻŘȊŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ naprzeciw ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ  

Grupa iƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇƻŘ ƳŀǊƪŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛ ς obecnie sprzedaje na 

ǎǘŀŎƧŀŎƘ ƻƭŜƧŜ ƛ ǇƱȅƴȅ Řƻ ǎǇǊȅǎƪƛǿŀŎȊȅ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L!Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƱŀǎƴȅ ƴŀǇƽƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅΦ  

DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ǿŘǊŀȍŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿȅ ǎƪƭŜǇƽǿ {t!w 9ȄǇǊŜǎǎ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ !±L!Φ {ƪƭŜǇȅ {t!w ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ƨǳȍ ƴŀ ǇƛťŎƛǳ 

stacjach AVIA ς m.in. w Poznaniu i w Bielsku-.ƛŀƱŜƧΦ hŦŜǊǘŀ ǘȅŎƘ ǎƪƭŜǇƽǿ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ƴŀōƛŀƱΣ Řŀƴƛŀ ƎƻǘƻǿŜΣ ǇƛŜŎȊȅǿƻ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǿȅǇƛŜƪǳΣ ǿŀǊȊȅǿŀ ƛ ƻǿƻŎŜΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ς sklepy ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƳŀƱŜƎƻ ƻǎƛŜŘƭƻǿŜƎƻ ǎƪƭŜǇǳ ƭǳō ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƳŀǊƪŜǘǳΦ ½ŀƪƱŀŘŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǎǘŀŎƧƛ {t!w ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ !±L! ƳƻȍŜ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻȊŀ ǇŀƭƛǿƻǿŊ ƴŀǿŜǘ ƻ нл ǇǊƻŎΦΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǘŀƪƛŜ wzrosty 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƱȅ ǎǘŀŎƧŜ !±L! Ǉƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǎƛŜŎƛŊ {t!w ǿ {ȊǿŀƧŎŀǊƛƛΦ  

DǊǳǇŀ ¦ƴƛƳƻǘ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ мп ǎǘŀŎƧƛ !±L! w ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿȅƳΦ  

 

{ǘŀŎƧŜ !±L! ȊŀǊȊŊŘȊŀƴŜ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ǎƛŜŎƛ DǊǳǇȅ ¦bLah¢ ǿ tƻƭǎŎŜ 
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PRODUKTY ASFALTOWE 

W 2019 r. Grupa ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘǳ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘȅƳ ōƛȊƴŜǎŜƳ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Řƭŀ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ DǊǳǇȅΦ tǊƻŘǳƪǘȅ 

ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ Ǌȅƴƪǳ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! 

.ƛǘǳƳŜƴ ƻŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ 

!ǎŦŀƭǘ ǘƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƭŀ ŘǊƽƎ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ 

ƴŀǘťȍŜƴƛǳ ǊǳŎƘǳΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛŜƭŜ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƛƴƴȅƳƛ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿȅƳƛΦ ¦bLah¢ ǿ ƻŦŜǊŎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎŀƱŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘΥ ŀǎŦŀƭǘΣ ŀǎŦŀƭǘ 

modyfikowany i wysoko ƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ ƻǊŀȊ ƴƛǎƪƻǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻǿȅΦ ² ƻŦŜǊŎƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 

ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ƳΦƛƴΦ  ǏǊƻŘƪƛ ŀŘƘŜȊȅƧƴŜΣ ǿƱƽƪƴŀ ŎŜƭǳƭƻȊƻǿe, lepiszcza specjalne. 

DǊǳǇŀ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘ ǊŀŦƛƴŜǊƛƛ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎ ƧŜ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ tƻƭǎƪƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ  

OLEJE I SMARY 

W 2019 r. Grupa uruchomƛƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Ȋ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍy oraz 

dystrybucji ƻƭŜƧƽǿ ƛ ǎƳŀǊƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ !±L! ǿ /ƘƛƴŀŎƘ, 

ǘǿƻǊȊŊŎ Ǌƻƪ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ Řƻ ǘŜƎƻ ǎǇƽƱƪť ƛ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎ ōƛǳǊƻ ǿ 

Szanghaju. tƛŜǊǿǎȊŀ Řƻǎǘŀǿŀ ƻƭŜƧƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ Řƻ /Ƙƛƴ ȊƻǎǘŀƱŀ 

zrealizowana w czerwcu 2019 r. ƛ ōȅƱŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘΦ 

W 2019 r. ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ƻƭŜƧƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ !±L! 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳƪǊŀƛƵǎƪƛƳΦ {ǇǊȊŜŘŀȍ ǘŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎƛŜŏ 

ŀǳǘƻǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȅǎǘǊȅōǳǘƻǊƽǿ ¦nimot.  

DǊǳǇŀ ȊŀƻǇŀǘǊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǊƻŘǳƪǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ IƻƭŀƴŘƛƛΣ ƎŘȊƛŜ ƪǳǇǳƧŜ ƻƭŜƧŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ ς firmy z ponad 

100-ƭŜǘƴƛŊ ƘƛǎǘƻǊƛŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hƪΦ мл҈ ƻƭŜƧƽǿ ƪǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ Polsce ς ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƪǊŀƧƻǿƛΦ Oleje 

ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ƪƭŀǎȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ Řƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƪƭŀǎȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΦ hƭŜƧŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ Ƨŀƪ ƛ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ  

3.8 OTOCZENIE RYNKOWE 

 

3.8.1 PALIWA /L9Y_9, W TYM h[9W b!tB5h²¸ 

 

Rok 2лнм ǘƻ ƻƪǊŜǎ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ȊŜ ǎƪǳǘƪƽǿ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊȅ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мф ǘŀƪȍŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ς Ǌƻƪ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴȅŎƘΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘΦ  

wƻƪ нлнм ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ōǊŀƴȍȅ Ǉŀƭƛǿƻǿƻ-ƴŀŦǘƻǿŜƧ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵΦ h ƛƭŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ ōȅƱƻ Řƻǎȅŏ ǎǘŀōƛƭƴŜΣ ƻ ǘȅƭŜ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǿ ŘǊǳƎƛƳ ǇƽƱǊƻŎȊǳΦ ½ŀǊƽǿƴƻ ŎŀƱŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦƛǊƳȅΣ ƴŀǳŎȊȅƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏ ǿ ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘǊǳƎƛŜ ǇƽƱǊƻŎȊŜ ōȅƱƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ przez drastyczny 

ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ǎǳǊƻǿŎƽǿ. 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŘǊƻȍŜƧŊŎȅƳ ƎŀȊŜƳ ǊƻǇŀ ƴŀŦǘƻǿŀ ȊŀŎȊťƱŀ ōȅŏ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ Ǉŀƭƛǿƻ Řƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƴŀ 

Ǌȅƴƪǳ ǊƻǇȅ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇƻǇȅǘΣ Ŏƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǿƛƴŘƻǿŀƱƻ ŎŜƴȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ht9/ ƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƱ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ŀ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŀ Ŏƻ ƧŀƪƛǏ ŎȊŀǎ ƳƻŎƴƛŜƧ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5-мф ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƱŀ ǿȊǊƻǎǘȅΦ bŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƻƭŜƧǳ 

ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎƧŜ ǊȅƴƪƻǿŜ ƴŀ ƎŀȊƛŜ ȊƛŜƳƴȅƳ όƴƛŜǿƛŀŘƻƳŀ ŘƻǘΦ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ нύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ 

na gaz zƛŜƳƴȅ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ƻŘŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǿťƎƭŀΦ 
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Ceny ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ ǿǊƽŎƛƱȅ ƴŀ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴŜ ƻŘ Řŀǿƴŀ ǇƻȊƛƻƳȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ул ŘƻƭŀǊƽǿ Ȋŀ ōŀǊȅƱƪť ²¢L. 5ǊƻȍǎȊŀ ǊƻǇŀ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ 

ǎƛť ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǇŀƭƛǿΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ Ȋŀ ƭƛǘǊ фр-ǘƪƛ ǇƱŀŎƛƭƛǏƳȅ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р ȊƱƻǘȅŎƘΦ ² ƭǳǘȅƳ ŎŜƴȅ ǇƻŘǎƪƻŎȊȅƱȅ ƛ 

ǊƻǎƱȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŊ ŎȊťǏŏ ǊƻƪǳΦ όȋǊƽŘƱƻΥ ǇƻƭǎƪƛŜǊŀŘƛƻнпΦǇƭύ 

² ŎŀƱȅƳ нлнм Ǌƻƪǳ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿ ǘȅƳ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ς ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱŀ Ǌƻƪ Řƻ ǊƻƪǳΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪƛŜŘȅ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ tƻƭŀƪƽǿ ǿȅōǊŀƱŀ ǳǊƭƻǇ ǿ ƪǊŀƧǳΦ tƻŘǊƽȍƻǿŀƴƻ ǿƛťŎŜƧ ƛ ǘƻ ƳƛƳƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ŎŜƴ Ǉŀƭƛǿ13.  

Odbudowa gospodarki po ograniczeniach spowodowanych ǇŀƴŘŜƳƛŊ i odreagowanie tƻƭŀƪƽǿ Ǉƻ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ŎƛťȍƪƛƳ ƻƭŜƧŜƳ ƻǇŀƱƻǿȅƳΦ ² нлнм 

ǊΦ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ōŜƴȊȅƴȅ ǎƛƭƴƛƪƻǿŜ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ ǿƛŜƭŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǇƻǇȅǘ na autoƎŀȊΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŀǳǘƻƎŀȊǳ ƴƛȍ ōŜƴȊȅƴȅ фр ƛ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƧŜƎƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳƛ ȊŀƪǳǇŀƳƛ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǎŀƴƪŎƧƛ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ 

.ƛŀƱƻǊǳǏΦ Nieco mniej ǇƻǿƛťƪǎȊȅƱ ǎƛť ǇƻǇȅǘ ƴŀ ƻƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƛťȍŀǊƻǿȅ ς ƎƱƽǿƴȅ ƻŘōƛƻǊŎŀ αŘƛŜǎƭŀέ ς ŘȊƛŀƱŀƱ 

ǇǊťȍƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ǘǊǿŀƱȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǊƻǎƴŊŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Řƻǎǘŀǿ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿΦ wȅƴŜƪ Ǉŀƭƛǿŀ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ WŜǘ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƱ ǎƛť ƴŀƧǿƻƭƴƛŜƧΣ ŎƘƻŏ ƭƻǘƽǿ ƧŜǎǘ ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

euǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ½ ōƛŜƎƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǇǊȊȅōȅǿŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŎƘ ƛ ŎŀǊƎƻΣ ŀƭŜ ŘƱǳƎƻ ƧŜǎȊŎȊŜ ǇƻǘǊǿŀ ǇƻǿǊƽǘ Řƻ 

stanu sprzed pandemii14.  

² нлнм ǊΦ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ Ǉŀƭƛǿ ǇƱȅƴƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ооΣо Ƴƭƴ Ƴ3 ƛ ōȅƱŀ ƻ тΣм҈ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ нлнл ǊΦ Konsumpcja benzyn 

ǿȅƴƛƻǎƱŀ сΣс Ƴƭƴ m3 όǿȊǊƻǎǘ ƻ фΣр҈ ǊκǊύΣ ŀ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ннΣл Ƴƭƴ ȊƱ όǿȊǊƻǎǘ ƻ тΣл҈ ǊκǊύΦ  

 

YƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ώǿ Ƴƭƴ Ƴ3] 
όȋǊƽŘƱƻΥ thtƛIbύ 

 
 

3.8.2 BIOPALIWA 

 

W 2021 r. rƻǎƴŊŎŜ ŎŜƴȅ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ōƛƻǇŀƭƛǿŀΣ ŀƭŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŀǇƻǊǘŜƳ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ 

Energetycznej (International Energy Agency ς L9!ύ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜƧ ǇǘΦ αwŜƴŜǿŀōƭŜǎ нлнмΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ нлнсέΣ popyt 

w 2021 r. bťŘȊƛŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅ Ȋ ǇƻǇȅǘŜƳ ǿ нлнл ǊΦ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǊȅȊȅǎǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƎƻ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ-1915.  

bƛŜƪǘƽǊŜ ƪǊŀƧŜ, ǿ ǘȅƳ .ǊŀȊȅƭƛŀΣ !ǊƎŜƴǘȅƴŀΣ YƻƭǳƳōƛŀ ƛ LƴŘƻƴŜȊƧŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƛ ōƛƻǇŀƭƛǿΣ 

ǘȅƳŎȊŀǎƻǿƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎ ƭǳō ƻǇƽȋƴƛŀƧŊŎ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ōƭŜƴŘƻǿŀƴƛŀ ōƛƻǇŀƭƛǿ Ȋ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ǊƻǇƻǇƻŎƘƻŘƴȅƳƛΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ƳƻƎƱȅ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊȅŏ ǇƻǇȅǘ ƻ о҈Σ ŎȊȅƭƛ р ƳƭŘ ƭƛǘǊƽǿ ǿ нлнм ǊΦ 5ƻ ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнм ǊΦ ŎŜƴȅ ōƛƻǇŀƭƛǿ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ тлς150% w Stanach 

 
13 ¾ǊƽŘƱƻΥ thtƛIb 
14 ¾ǊƽŘƱƻ: POPiHN 
15 ¾ǊƽŘƱƻΥ www.iea.org 

http://www.iea.org/
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½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘΣ 9ǳǊƻǇƛŜΣ .ǊŀȊȅƭƛƛ ƛ LƴŘƻƴŜȊƧƛ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ Ǌȅƴƪǳ ƛ ǇŀƭƛǿŀΣ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŎŜƴ Ȋ нлмф ǊƻƪǳΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ŎŜƴȅ 

rƻǇȅ ƴŀŦǘƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ ƻƪΦ пл҈16. W ŎŀƱȅƳ нлнм ǊΦ C!a9 (Fatty Acid Methyl Esters) ǿȊǊƻǎƱȅ ƻ уф҈17, 

a diesel o 58%18. 

/ƘƻŎƛŀȍ ƻƎƽƭƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ōƛƻǇŀƭƛǿŀ ǇƻǿǊŀŎŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ Ȋ нлмф ǊΦΣ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ǿƻƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜΣ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘƽǿ Řƻ ōŜƴȊȅƴ ƛ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΦ wƻǎƴŊŎŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ 

ƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴȅ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ōƛƻƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ19.  

 

 

3.8.3 GAZ LPG 

W 2021 r. konsumpcja LPG ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƱa ǎƛťΦ  ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ thtƛIb, ƪƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƎŀȊǳ [tD ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣт Ƴƭƴ 

m3Σ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴȅ ƧŜƧ ǿȊǊƻǎǘ ƻ нΣн҈ ǊκǊΦ .ȅƱ ƻƴ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ǿȊǊƻǎǘ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ ōŜƴȊȅƴ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ Ŏƻ ōȅƱƻ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ŎŜƴ ŀǳǘƻƎŀȊǳ ƴƛȍ ōŜƴȊȅƴΦ  

DŀȊ ǇƱȅƴƴȅ [tD ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ ƛƳǇƻǊǘǳ ƛ ǿ нлнм ǊΦ ƧŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛǳ Ǌȅƴƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ур҈ όп Ƴƭƴ Ƴ3) ς o 2,5 

Ǉǳƴƪǘȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳΦ   

² ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǎŀƴƪŎƧƛ ƴŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ .ƛŀƱƻǊǳǏ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ƪƻƳǇƭƛƪŀŎƧŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŀƳƛ ƎŀȊǳ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ aƻȍƴŀ ōȅƱƻ 

Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ōŀǊŘȊƻ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜ Řƻǎǘŀǿȅ Ȋ ǘŜƎƻ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƭǳō ǿǊťŎȊ ŎȊŀǎƻǿŜ ōǊŀƪƛ ǘƻǿŀǊǳ /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǘŜ ƳƛŀƱȅ ǿǇƱȅǿ na wzrost cen 

ƻǊŀȊ ƳŀǊȍ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳΦ 

YƻƴǎǳƳǇŎƧŀ ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ [tD ǿ tƻƭǎŎŜ ώǿ Ƴƭƴ Ƴ3] 
όȋǊƽŘƱƻΥ thtƛIbύ 

 
 

3.8.4 STACJE PALIW 

bŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнм Ǌƻƪǳ ƴŀ ƪǊŀƧƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ Ǉŀƭƛǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǇƻƴŀŘ тΣт ǘȅǎΦ ǎǘŀŎƧƛ ǇŀƭƛǿΦ Podobnie jak w latach poprzednich, 

ƻƪƻƱƻ пр҈ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƻōƛŜƪǘȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƴƛŜȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘΣ олΣл҈ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ŀ нл҈ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ. wƻȊǿƽƧ ǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ƻŘōȅǿŀƱ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊōǳŘƻǿť, ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ǎǘŀŎƧŜ 

ǿƱŀǎƴŜ ƛ ŦǊŀƴŎȊȅȊƻǿŜΦ ² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƴƛŜȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ Ǌƻƪ нлнм ōȅƱ ǊƻƪƛŜƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ ȊŀǎȊƱȅ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ȍŀŘƴŜ 

 
16 ¾ǊƽŘƱƻΥ www.iea.org 
17 ¾ǊƽŘƱƻ: Platts 
18 ¾ǊƽŘƱƻ: bankier.pl 
19 ¾ǊƽŘƱƻΥ www.iea.org 

http://www.iea.org/
http://www.iea.org/
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ȊƳƛŀƴȅΦ {ǇƻǊŜ ȊƳƛŀƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻōǎȊŀǊǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƴŎŜǊƴƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅch, gdzie 

2021 ōȅƱ ǊƻƪƛŜƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ thtLIb ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ ммо 

ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀǎȊƱȅ ǿǏǊƽŘ ǎƛŜŎƛ !±L! ¦bLah¢ ƻǊŀȊ ah¸!Σ ƎŘȊƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀŎƧƛ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ǎƛť 

o kilkadȊƛŜǎƛŊǘ ƴƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǿŀǊǘƻ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ ǘŜȍ ƻ ǘȅƳΣ ƛȍ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

Řƻ ǎƪƭŜǇƽǿ ƳŀǊƪŜǘƻǿȅŎƘ ǎƛť ƪǳǊŎȊȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ȋ Ǌȅƴƪǳ ȊƴƛƪƴťƱŀ ǎƛŜŏ ¢9{/h, ƪǘƽǊŀ ƻǇŜǊƻǿŀƱŀ ǇƻƴŀŘ нл ǎǘŀŎƧŀƳƛΦ /ȊťǏŏ ǘȅŎƘ 

ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊŜƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴƴȅŎƘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ȊƳƛŀƴŊ ƻǇŜǊŀǘƻǊŀ20.  

2021 Ǌƻƪ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ǿƛŜƭŜ ǿȅȊǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊǿŀƧŊŎŊ ǇŀƴŘŜƳƛŊ. Z ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǿ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǇȅǘǳ Ǉŀƭƛǿ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘΦ ²ƛŘƻŎȊƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ōȅƱȅ ǿȊǊƻǎǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎƪƭŜǇƻǿȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǎŀƳŜƧ 

gastronomii, Ŏƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ нлнл Ǌƻƪǳ ōȅƱƻ ȊƳƛŀƴŊ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŊ ƛ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎŊΣ ȍŜ ǊȅƴŜƪ ǇƻƳŀƱǳ ǿǊŀŎŀ Řƻ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ǎǇǊȊŜŘ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ 5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ 

thtLIb ƭƛŎȊōŀ ƱŀŘƻǿŀǊŜƪ ǿȊǊƻǎƱŀ Ȋ мосп ǿ нлнл ǊΦ Řƻ мфон ǿ нлнм Ǌ. ²ǎȊȅǎǘƪƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎŊ ǿ 

tƻƭǎŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ, ŀ ǎƱǳȍȅŏ ǘŜƳǳ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǇƱŀǘy inwestycyjne w tym 

zakresie. 

 

3.8.5 PRODUKTY ASFALTOWE 

² нлнм Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ƻŘōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ Ǌƻōƽǘ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǇǊȊŜǎǘƻƧŀŎƘ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇŀƴŘŜƳƛŊ /ƻǾƛŘ-мф ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴŊ Ȋ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнл ǊΦ tŀƴŘŜƳƛŀ ƴƛŜ ǿǎǘǊȊȅƳŀƱŀ ǇǊŀŎ ƴŀ 

ōǳŘƻǿŀŎƘΣ ŀƭŜ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǊȅƴƪǳΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀŘŀƭ ǇŜƱƴƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōǳŘƻǿȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧΦ 

WŜŘƴŊ Ȋ ƛǎǘƻǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Řƭŀ Ǌȅƴƪǳ ŘŜŎȅȊƧƛ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘƧťǘe ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ǘƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ф ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнм ƴƻǿŜƎƻ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ 

tǊƻƎǊŀƳǳ .ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ Řƻ нлол ǊΦ όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлоо ǊΦύΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 

.ǳŘƻǿȅ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлно όȊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлнр ǊΦύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿκǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ŘƻƪƻƵŎȊƻƴŀ ǎƛŜŏ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ _ŊŎȊƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ƳŀƧŊ Řŀŏ tƻƭǎŎŜ ƻƪΦ у ǘȅǎΦ ƪƳ 

ƴƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳΦ bŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƻƪƻƱƻ нфл ƳƭŘ ȊƱƻǘȅŎƘΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǿκǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

Ƴŀ ōȅŏ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳŘƻǿȅ млл ƻōǿƻŘƴƛŎΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ Ƴŀ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƪƻƭŜƧƴŜ урл ƪƳ ŘǊƽƎΦ 

tƻƭǎƪƛ ǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǊȅƴƪƛŜƳ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴȅƳ Ȋ ǿƻƭƴƻ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎŊ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ Ǉƛťŏ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ōǳŘowlanych ς Budimex, Strabag, Porr, Erbud i Unibep ς ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ уΣн ǇǊƻŎΦ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƻǊŀȊ Ȋŀ мнΣн ǇǊƻŎΦ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛǊƳ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

tƻȊŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻǎƴŊŎȅƳƛ ŎŜƴŀƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ǊŊƪ Řƻ ǇǊŀŎȅ ōǊŀƴȍŀ ōǳŘƻǿŀƭƴŀ Ƴǳǎƛ ǎǘŀƴŊŏ 

ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ǊŜƎǳƭŀŎƧƻƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǎǇŜƪǘŀƳƛ 9{D ƛ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎȅƧƴȅƳƛΦ Wŀƪƻ ȍŜ ǎŜƪǘƻǊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ 

ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘΣ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŜ Řƻ ƧŜƧ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΦ tǊƻŎŜǎ ǘŜƴ ǿȅƳŀƎŀ ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ŜƳƛǎȅƧƴƻǏŏΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƳƻƎŊ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊǳƧŊ ǏƭŀŘ ǏǊƻŘowiskowy i 

ȊǿƛťƪǎȊŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ Ǉƻƴƻǿƴȅ 

ǊŜŎȅƪƭƛƴƎΣ ȊƳƛŀƴť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ǎŀƳŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ōǳŘƻǿȅΦ tƻŘ ǇǊŜǎƧŊ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ 

taksonomia UE oraz przysȊƱŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ /{w5Σ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ƨǳȍ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 

ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀŎƧŀŎƘΦ LŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ Řƻ ǘȊǿΦ αȊƛŜƭƻƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛέΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǊƻǎƴŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƻŘǳƱƻǿŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇǊȊŜƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǿƛťŎŜƧ ŦƛǊƳΦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ǘŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ŀƭŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ 

ŘŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǏƭŀŘǳ ǿťƎƭƻǿŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪƽǿ Ƨŀƪ ƛ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ ƪǊŀƧƻǿƛ ȊŀǇŜǿƴƛƭƛ Řƻǎǘŀǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻƴŀŘ ул҈Φ tƻȊƻǎǘŀƱŀ 

ŎȊťǏŏ ōȅƱŀ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŀΣ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ /ȊŜŎƘ ƛ ²ťƎƛŜǊΦ {ȊŀŎǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǳōƛŜƎƱȅƳ Ǌƻƪu zapotrzebowanie na produkty 

ŀǎŦŀƭǘƻǿŜ ōȅƱƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мΣмκмΣн Ƴƭƴ ǘƻƴ ŀǎŦŀƭǘƽǿΦ tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǊŀŦƛƴŜǊƛƛ 

ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱŀ ōŜȊ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵΦ  

tƻǊǘŦƻƭƛƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀǎŦŀƭǘƻǿŜ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ƛ ǎŊ ƴƛƳƛΥ ŀǎŦalty drogowe, asfalty modyfikowane polimerami PMB 

ƻǊŀȊ ŀǎŦŀƭǘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 

 
20 ¾ǊƽŘƱƻ: POPiHN 
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3.8.6 GAZ ZIEMNY 

wȅƴŜƪ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿ нлнм ǊΦ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƱ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ŘŀƭǎȊȅŎƘΣ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ǿȊǊƻǎǘƽǿ ŎŜƴΦ  

tƻ ȊŀǇŀǏŎƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜƧ ȊƴŀŎȊƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧŊ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƎƭƻōŀƭƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŊ, ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ 

ǿȅǊŀȋƴŜ ƻŘōƛŎƛŜΦ ½ƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ǘƻ ǿƛŜƭŜ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 

Po pierwsze, ǇƻǿǊŀŎŀƧŊŎȅ Ȋ ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƴŀŘǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ǎȊȅōƪƻ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ȊǳȍȅŎƛŜ Řƻ ǎǘƻǇƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǊƻƴŀ 

ǇƻŘŀȍƻǿŀ Ǉƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ǿ ǘǊȅō ŎƘǿƛƭƻǿŜƎƻ ǳǏǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊōƛƭŀƴǎƻǿŀŏΦ 5ǊǳƎƛƳΣ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ōȅƱ ǎǘŀƴ 

ƴŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘ ƴŀ ǎǘŀǊȅƳ ƪƻƴǘȅƴŜƴŎƛŜΦ ¢Ŝƴ ōȅƱ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜ 

ōƛŜȍŊŎŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ƎŀȊǳ ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿȅ ŘƱǳƎƛ ǎŜȊƻƴ ƎǊȊŜǿŎȊȅ ς ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƛ ǎȊȅōƪƻ ƴŀǇŜƱƴƛŀŏ ƳŀƎŀȊȅƴƽǿΦ 

{ǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ǘƻ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ȊƛƳƻǿȅ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ƴƛǎƪƛƳ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ bŀǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱƻ ǎƛť ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ 

ǿǊȊŜǏƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ тс҈ - ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧΦ 

{ǘǊƻƴŀ ǇƻŘŀȍƻǿŀ όǇǊƻŘǳƪŎƧŀύ ƴƛŜ ōȅƱŀ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť Ǉƻ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǘŀƪ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǇȅǘƻǿŀΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ǿƛŜƭǳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΣ ƳΦƛƴΦ blokada KŀƴŀƱǳ tŀƴŀƳǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǊŜƪƻǊŘƻǿŜ ƳǊƻȊȅ ǿ ¢ŜȄŀǎƛŜ ǿ ƭǳǘȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅƱȅ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƛ ǿȅǎȅƱƪť [bD Řƻ 9ǳǊƻǇȅ ƻǊŀȊ !ȊƧƛ; blokada KŀƴŀƱǳ {ǳŜǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊŎŀ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǘǊŀƴȊȅǘǳ Ȋ 

Qataru, Azji i Australii do Europy; sǳǎȊŀ ǿ .ǊŀȊȅƭƛƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƻŘƴȅŎƘ ƴŀƎƭŜ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ 

zapotrzebowanie na LNG, ȍŜōȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍȅŏ ōǊŀƪǳƧŊŎŊ ƎŜƴŜǊŀŎƧť ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻΣ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ 

ŀǿŀǊƛŊ ōŀȊȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƧ ƛ ǿȅǎȅƱƪƻǿŜƧ [bD ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ (DƻǊƎƻƴ [bD ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇǊŀǿƛŜ р҈ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ) oraz 

ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŜǿŀƴƛŜ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōŊ ŀǿŀǊƛƛ ƴŀ ǎǘŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜǎȅƱƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŘƻōȅǿŎȊȅŎƘ ǿ bƻǊǿŜƎƛƛΦ Zimna pogoda w Azji oraz na 

ǿȅǎǇŀŎƘ WŀǇƻƵǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱŀ ǎƛť z na olbrȊȅƳƛŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧť Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅ ǇǊȊȅ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛǳ [bD ς Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť z kolei 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ŎŜƴΦ Wszystko to ƳƛŀƱƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ǿǇƱȅǿ na ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪŀƴŀƱȅ Řƻǎǘŀǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ wƽǿƴƛŜȍ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘ Ȋ wƻǎƧŊ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱ ǎƛť ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳ Řƻ 9ǳǊƻǇy z rosyjskiego kierunku, ǇƻŘǎȅŎŀƧŊŎ ƴƛŜǇƻƪƻƧŜ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘΦ  

bŀ ǿȊǊƻǎǘȅ ŎŜƴ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƳŀƧŊ ǘŀƪȍŜ ƴƻǘƻǿŀƴƛŀ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ŜƳƛǎƧƛ /hнΣ ŀ ǘŜ ǿ нлнм ǊΦ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǊƻǎƱȅ 

- z poziomu 30 EUR/t do ponad 90 EUR/t. ² ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō ǎǘŜǊƻǿŀƱƻ to rynkami energetycznymi oraz paliwowymi, w tym 

rynkiem gazu ziemnego.  
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ jak wynika z ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƎŀȊǳ przez ό!ƎŜƴŎƧƛ ¦9 ŘǎΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊƽǿύ, Europejski 

ǎȅǎǘŜƳ ƎŀȊƻǿȅ ǇƻƪŀȊŀƱ ǿ нлнм Ǌƻƪǳ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ ŀ ƘǳǊǘƻǿŜ Ǌȅƴƪƛ ς ǎǿƻƧŊ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ infrastruktura gazowa jest 

ƴŀ ǘȅƭŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀΣ ȍŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ǿŊǎƪƛŎƘ ƎŀǊŘŜƱΣ ƪǘƽǊŜ ǳǘǊǳŘƴƛŀƱȅōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ. WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ !/9w 

ȊŀǳǿŀȍȅƱΣ ȍŜ ƴŀǿŜǘ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ǇƻǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ȊŀƪƱƽŎŜƵ ǿ ŘƻǎǘŀǿŀŎƘΣ ǘƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǇŀŘƱ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ 

ƴƛȍǎȊŜƎƻ ƛƳǇƻǊǘǳ [bD ƛ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƎŀȊƻŎƛŊƎŀƳƛΣ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴƽǿ ƳŀƎŀȊȅƴƻǿȅŎƘΦ όȋǊƽŘƱƻΥ ǿȅǎƻƪƛŜƴŀǇƛŜŎƛŜΦǇƭύ 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿȅǎƻƪƛŜƴŀǇƛŜŎƛŜΦǇƭ 

 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ DŀȊ-{ȅǎǘŜƳ {Φ!Φ ƛƭƻǏŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƎƻ Ǉŀƭƛǿŀ ƎŀȊƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎƱŊ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ нлнм ǊΦ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 217,4 TWh                       

w por·wnaniu do 205,1 TWh w 2020 r.  

²ƻƭǳƳŜƴ ƻōǊƻǘǳ ƎŀȊŜƳ ȊƛŜƳƴȅƳ ƴŀ ¢D9 ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнм ǊΦ 180,8 TWh. Jest to najlepszy rezultat w historii obrotu tym 

towarem ƴŀ ¢D9Σ ǇǊȊȅ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ŀȍ ƻ мфΣс ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ wŜƪƻǊŘƻǿŜ ƻōǊƻǘȅ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

spot (28,6 TWh), jak i na rynku terminowym gazu (152,2 TWh). |ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ŎŜƴŀ ƴŀ w5bƛ.Ǝ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ нлнм ǊΦ 226,29 

ȊƱκa²ƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мсфΣмр ȊƱκa²Ƙ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ŎŜƴŀ ǏǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ 

kontraktu Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн όD!{ψ.!{9ψ¸-ннύ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мтсΣоп ȊƱκa²ƘΣ ŎȊȅƭƛ ƻ млтΣмф 

ȊƱκa²Ƙ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ŎŜƴȅ Ȋ ƴƻǘƻǿŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ GAS_BASE_Y-21 w roku 2020. όȋǊƽŘƱƻΥ ¢D9ύ 

 

3.8.7 ENERGIA ELEKTRYCZNA 

 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ǘŀƪȍŜ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ w 2021 r. ƳƛŜƭƛǏƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǿȅǊŀȋƴȅƳΣ 

ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴȅƳ ŘƻǘŊŘ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ŎŜƴΦ  

W 2021 r. ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǿȊǊƻǎƱƻ ƻ рΣт % ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ poprzedniegƻΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ                              

w produkcji energii w grudniu 2021 r. ƳƛŀƱȅ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ƴŀ ǿťƎƛŜƭ όтс ǇǊƻŎΦύΣ ǿ ǘȅƳ ōǊǳƴŀǘƴȅ όнуΣо ǇǊƻŎΦύ ƛ ƪŀƳƛŜƴƴȅ (47,7 

ǇǊƻŎΦύΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿťƎƛŜƭ ōǊǳƴŀǘƴȅ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ƻ оΣу ǇǇΦΣ ŀ ƪŀƳƛŜƴƴȅ ǎǇŀŘŜƪ ƻ нΣу ǇǇΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ŜƴŜǊƎƛƛ ōȅƱȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ ǿƛŀǘǊƻǿŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ммΣс ǇǊƻŎΦ όǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣн ǇǇΦΣ ǇƻƳƛƳƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ƳκƳ ƻ ƴƛŜƳŀƭ млл D²Ƙύ21.  

W Polsce w нлнм ǊΦ ǎŀƳŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ǳōƛŜƎƱȅƳΦ 

{ǇŀŘŜƪ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿťƎƭŀ ƪŀƳƛŜƴƴŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ ȊŀƭŜŘǿƛŜ лΣн ǇǇΦ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǿťƎƭŀ ōǊǳƴŀǘƴŜƎƻ ǿȊǊƽǎƱ ƻ мΣн ǇǇΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛ 

ǎǇŀŘŜƪ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻ ƻ мΣн ǇǇΦ tƻ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅƳ ōƻƻƳƛŜ Ȋ нлнл ǊΦΣ ƪƻƭŜƧƴȅ Ǌƻƪ ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƻōǊȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧΦ bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǊΦ ƳƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ǿ t± ǿȅƴƻǎƛƱŀ ссутΣр 

 
21 ¾ǊƽŘƱƻ: cire.pl 
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a²Σ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ нлнл ǊΦ ǿȅƴƻǎƛƱŀ офос a²Σ czyli ǇǊȊȅōȅƱƻ нтрм,5 MW. ¦ŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ t± ǿ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǿȊǊƽǎƱ z 

1,5 proc. do 2,9 proc22.  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ǊΦ ƳƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀŎƘ ǿƛŀǘǊƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛƱŀ тмур a² ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ сорл a² 

na koniec 2020 r. Pomimo ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊŀǿƛŜ ƻ м D² ƳƻŎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ ŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ 

ŎŀƱŜƧ ƎŜƴŜǊŀŎƧƛ ǳŘȊƛŀƱ ŜƴŜǊƎƛƛ Ȋ ǿƛŀǘǊǳ ǎǇŀŘƱ Ȋ млΣу ǇǊƻŎΦ Řƻ фΣп ǇǊƻŎΦ  tǊȊȅŎȊȅƴŊ ǊŜƎǊŜǎǳ ǿ h½9 ōȅƱ ƴƛŜ ǘylko ŦŀƪǘΣ ȍŜ нлнм ǊΦ ōȅƱ 

ƎƻǊǎȊȅƳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿƛŜǘǊȊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛť ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ ǊŜŀƪŎƧŊ ƴŀ ǿȅŎƘƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ LLL Ŧŀƭƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ23.  

²ƻƭǳƳŜƴ ƻōǊƻǘǳ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊ ƴŀ ¢D9 ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнм ǊΦ ннр,2 TWh, co oznacza spadek o 7,4 proc. w stosunku do roku 

2лнлΦ wŜƪƻǊŘƻǿȅ ōȅƱ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƻƭǳƳŜƴ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǎǇƻǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƛƽǎƱ ос,2 TWh (wzrost o 4,0 proc. r/r). Obroty na Rynku 

5ƴƛŀ .ƛŜȍŊŎŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱȅ 2,4 T²Ƙ ƛ ƻ ммΣо ǇǊƻŎΦ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱȅ ǊŜƪƻǊŘƻǿȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ǿƻƭǳƳŜƴ Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ wŜƪƻǊŘ ȊƻǎǘŀƱ 

ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴȅ ǘŀƪȍŜ ƴŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ƻōǊƻǘȅ ǿȅƴƛƻǎƱȅ оо,9 TWh ς oznacza to wzrost o 3,5 proc. w 

ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ƻǊŀȊ ƻ мрмΣс D²Ƙ όлΣп ǇǊƻŎΦύ ǿȊƎƭťŘŜƳ rekordowego do tej pory roku 2019. Na rynku terminowym 

ƻōǊƻǘȅ ƻǎƛŊƎƴťƱȅ ǇƻȊƛƻƳ 188,9 TWh, co stanowi spadŜƪ ƻ фΣо ǇǊƻŎΦ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǊƻƪƛŜƳ нлнлΦ |ǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ŎŜƴŀ .!{9 

ƴŀ wȅƴƪǳ 5ƴƛŀ bŀǎǘťǇƴŜƎƻ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ плмΣмт ȊƱκa²ƘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мфмΣлс ȊƱκa²Ƙ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǘŜǊƳƛƴƻǿȅƳ ǏǊŜŘƴƛƻǿŀȍƻƴŀ ŎŜƴŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ ǊƻŎȊƴŜƎƻ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŊ ǇŀǎƳƻǿŊ ǿ Ǌƻƪǳ 

2022 (BASE_Y-22) ǿȅƴƛƻǎƱŀ ǿ ŎŀƱȅƳ нлнм Ǌƻƪǳ оупΣмс ȊƱκa²Ƙ ƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ мрнΣнф ȊƱκa²Ƙ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŜƴȅ z 

ƴƻǘƻǿŀƵ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ .!{9ψ¸-21 w roku 2020. όȋǊƽŘƱƻΥ ¢D9ύ  

 

3.8.8 FOTOWOLTAIKA 

Rynek instalacji fotowoltaicznȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ƴƻǘǳƧŜ ǿȅǊŀȋƴŜ 

tendencje wzrostowe. LƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƴŀ ŘŀŎƘŀŎƘ ŘƻƳƽǿ 

ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴȅŎƘΣ ōƭƻƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΣ Ƙŀƭ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ lub magazynowych.  

tǊȊŜȊ ŎŀƱȅ нлнм Ǌƻƪ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ponad 396 tys. ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ оттп a²Φ  Na koniec grudnia 

нлнм ǊΦ ƳƻŎ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿȅƴƛƻǎƱŀ тстл a²Φ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ƻ фоΣс ǇǊƻŎΦ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƎǊǳŘƴƛŀ 

2020 r. hōŜŎƴƛŜ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ŜƴŜǊƎƛƛ (OZE) maƧŊ 30҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƴŜǊƎƛƛ elektrycznej (prawie 17 GW). W sektorze 

OZE fotowoltaika zajmuje pierwsze miejsce z 45% ǳŘȊƛŀƱŜƳ ς ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлнм ǊΦ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿȅǇǊȊŜŘȊƛƱŀ ŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŜ 

wiatrowe24. 

5ǳȍȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ǘŜƴ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƳƛŜƭƛ ǇǊƻǎǳƳŜƴŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ǿ нлн1 ǊΦ Ȋ ǊȊŊŘƻǿŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŘƻǇƱŀǘ Řƻ ƛƴǎǘŀƭŀŎji 

αaƽƧ tǊŊŘ 3.0έΦ tǊƻƎǊŀƳ αaƽƧ tǊŊŘ оΦлέ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀƱ м ƭƛǇŎŀ нлнм Ǌ ƛ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ wyczerpanie 

przeznaczonych na ten cel ǏǊƻŘƪƽǿ dofinansowania w kwocie роп Ƴƭƴ ȊƱ. Dofinansowano 178 tys. mikroinstalacji 

fotowoltaicznych. Nowȅ ǇǊƻƎǊŀƳ αaƽƧ ǇǊŊŘ пέ Ƴŀ ǿȅǎǘŀǊǘƻǿŀŏ ƴŀ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлнн ǊΦ hŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ 

нлму ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ α/ȊȅǎǘŜ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜέ ƛ tzw. ulga termomodernizacyjna. 

5ƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǘŜȍ ǎŊ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ α9ƴŜǊƎƛŀ tƭǳǎέΣ α!ƎǊƻŜƴŜǊƎƛŀέ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŀ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ǊƻƭƴŜƎƻΦ  hǇǊƽŎȊ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƻǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ŘƻǘŀŎƧa warszawska czy program rozwoju OZE w gminie 

ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ YǊŀƪƽǿ25.  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅ ǿ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪť ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ przetargach ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ wŜƎǳƭŀŎƧƛ 9ƴŜǊƎŜǘȅƪƛΣ 

ǿȅƎǊŀƴȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎ ŘŀƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎprzedaȍȅ energii elektrycznej wygenerowanej przez instalacje OZE. ² Ǌƻƪǳ нлнм ƻŘōȅƱȅ 

ǎƛť ŘǿƛŜ ǘǳǊȅ ŀǳƪŎƧƛ ǿ ƳŀƧǳ-czerwcu i grudniu. ² ǿȅƴƛƪǳ ǊƻȊǎǘǊȊȅƎƴƛťŎƛŀ ŀǳƪŎƧƛ Řƭŀ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƳƻŎȅ 

ƴƛŜ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƴƛȍ м a² ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜƧ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ 1 200MW, a dla 

 
22 ¾ǊƽŘƱƻ: cire.pl 
23 ¾ǊƽŘƱƻ: cire.pl 
24 ¾ǊƽŘƱƻ: rynekelektryczny.pl 
25 ¾ǊƽŘƱƻ: gov.pl, enerad.pl 
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ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅŎƘ ƻ ƳƻŎȅ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ м a² ƳƻƎŊ Ǉƻǿǎǘŀŏ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧŜ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ƳƻŎȅ 

zainstalowanej elektrycznej 1 770MW26.  

² ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ άtƻƭƛǘȅƪŀ 9ƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ tƻƭǎƪƛ Řƻ нлпл Ǌƻƪǳέ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƧ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлнм ǊƻƪǳΣ ǊȊŊŘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱΣ ȍŜ ƳƻŎ 

fotowoltaiki na poziomie 5-т D² tƻƭǎƪŀ ƻǎƛŊƎƴƛŜ ǿ нлол ǊƻƪǳΦ ¢ȅƳŎȊŀǎŜƳΣ ǿŀǊǘƻǏŏ 5 GW ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊƻƴŀ Ƨǳȍ ǿ ǎƛŜǊǇƴƛǳ 

2021 r., a trzy ƳƛŜǎƛŊŎŜ ǇƽȋƴƛŜƧ т D²27.  

W ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘΣ ǇǊƻƎƴƻȊȅ Lnstytutu Energetyki Odnawialnej ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴȅƳΦ DƱƽǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅǊƻǏŎƛŜ ƳƻŎȅ ōťŘŊ ƳƛŜŏ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦŀǊƳ t± ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇƻŘ ŀǳƪŎƧŜ h½9Σ ǘŀƪȍŜ ǘŜ 

ǿƛŜƭƪƻǎƪŀƭƻǿŜΦ tǊȊŜƧǏŎƛƻǿŜ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻǘƪƴŊŏ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƳƛƪǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ŎŀƱȅ ǊȅƴŜƪ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ƴƛŜ 

ƻŘƴƻǘǳƧŜ ǘŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ōƻǿƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŀΣ ǎƪŀƭƻǿŀƭƴŀΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŀ ǿ ǿƛŜƭǳ 

segmentach i niszach rynkowych. Dodatkowo, w 2022 ǊƻƪǳΣ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ǿȊǊƻǏƴƛŜ Ǌƻƭŀ ǇǊƻǎǳƳŜƴǘƽǿ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ όƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нлл a²ύΣ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘŜƴ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀǎƛƭŀƱ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ ǇǊƻƎƴƻȊȅ L9h ƳƻŎ 

Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŀ ǿ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎŜ ǿ нлнн Ǌƻƪǳ ǇƻŘǿƻƛ ǎǿƻƧŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Ȋ ƪƻƵŎŀ нлнлΣ ŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлнр Ǌƻƪǳ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛŜǏŏ мр D²Φ 

tǊƻƎƴƻȊȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ƻōǊƻǘȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊŊ ф ƳƭŘ ȊƱ ǊƻŎȊƴƛŜ28. 

Przewidywany ǊƻȊǿƽƧ fotowoltaiki ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ 

ekologii, ȊŀǊƽǿƴƻ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

Grupa UNIMOT ǳǇŀǘǊǳƧŜ ǎǿƻƛŎƘ ǎȊŀƴǎ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ wykonawstwa w 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ t± Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿȅōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ǿȅǘǿƽǊŎȊȅŎƘ h½9Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳǿŀȍƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀǘǊǳƧŜ 

ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛƻƳ ǊȅƴƪƻǿȅƳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

 

3.9 th5{¢!²h²9 twh5¦Y¢¸Σ ¢h²!w¸ [¦. ¦{_¦DL Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W L 9aL¢9b¢! 

Dane Emitenta 

Jednostkowe pǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ: 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

struktura    
% 

01.01.2020- 
31.12.2020 

struktura    
% 

ON i biopaliwa 6 442 603 81,02%               3 845 952  83,4% 

LPG 645 338 8,12%                  342 960  7,4% 

Paliwa gazowe 543 159 6,83%                    60 706  1,3% 

Stacje paliw 213 307 2,68%                    69 444  1,5% 

Inne produkty ropopochodne* 107 793 1,36%                  291 495  6,3% 

Razem 7 952 200 100,00%               4 610 557  100,0% 

*w tym ropa naftowa 

Jednostkowe wƻƭǳƳŜƴȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ: 

w m3/T/GWh 
01.01.2021- 
31.12.2021 

01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana    % 
01.01.2021- 
31.12.2021 

ON i biopaliwa [m3] 1 583 850 1 347 350 17,55% 1 583 850 

LPG [T] 221 445 185 271 19,52% 221 445 

Paliwa gazowe [GWh] 2 373 614 286,56% 2 373 

Stacje paliw [m3] 179 834 107 387 67,55% 179 834 

 

 

 
26 ¾ǊƽŘƱƻ: rynekelektryczny.pl 
27 ¾ǊƽŘƱƻ: enerad.pl 
28 ¾ǊƽŘƱƻ: Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2021 - Instytut Energetyki Odnawialnej 
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Dane DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ 

Skonsolidowane pǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ ƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ: 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021- 
31.12.2021 

struktura    
% 

01.01.2020- 
31.12.2020 

struktura    
% 

ON i biopaliwa 6 450 845 78,60%               3 845 935  80,6% 

LPG 645 338 7,86%                  342 960  7,2% 

Paliwa gazowe 552 622 6,73%                    71 777  1,5% 

Energia elektryczna* 222 971 2,72%                  120 127  2,5% 

Fotowoltaika 14 756 0,18%                      5 018  0,1% 

Stacje paliw 214 235 2,61%                    69 855  1,5% 

Inne produkty ropopochodne** 106 449 1,30%                  314 322  6,6% 

Razem 8 207 216 100,00%               4 769 994  100,0% 

ϝ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ Ȋ ƘǳǊǘƻǿŜƎƻ ƘŀƴŘƭǳ ŜƴŜǊƎƛŊ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ¢ǊŀŘŜŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ zgodnie  
Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ a{{C мр ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ ǿȅƴƛƪƻǿƻ Řƻ Ȋȅǎƪǳ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 5ƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƪǿƻǘȅ рнрΣр Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ рммΣп Ƴƭƴ ȊƱ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ нлнл ǊΦ όпрмΣт Ƴƭƴ ȊƱ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƛ посΣф Ƴƭƴ ȊƱ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ нлмф ǊύΦ 

**  W tym ropa naftowa. 

 

Skonsolidowane wƻƭǳƳŜƴȅ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŀǎƻǊǘȅƳŜƴǘƻǿȅŎƘ: 

w m3/T/GWh/KWp 
01.01.2021- 
31.12.2021 

  
01.01.2020- 
31.12.2020 

zmiana    
% 

ON i biopaliwa [m3] 1 583 850  1 347 350 17,6% 

LPG [T] 221 445  185 271 19,5% 

Paliwa gazowe [GWh] 2 507  774 223,7% 

Stacje paliw [m3] 179 834  107 387 67,5% 

Energia elektryczna [GWh] 3 145  2 573 22,2% 

Fotowoltaika [KWp] 4 249  1 391 205,5% 

 

3.10 ¾wj5_! ½!ht!¢w½9bL! L w¸bYL ½.¸¢¦ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W L 9aL¢9b¢! 

 

¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǿƛŜƭǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǇŀƭƛǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ Řǳȍŀ ŎȊťǏŏ ȊŀƪǳǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΣ  

ŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ importerem. DotycȊȅ ǘƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ [tD ƻǊŀȊ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻΦ tŀƭƛǿŀ ǘŜ 

ǎŊ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻ ό.ƛŀƱƻǊǳǏΣ wƻǎƧŀΣ YŀȊŀŎƘǎǘŀƴΣ [ƛǘǿŀύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƛƳǇƻǊǘ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǘŀǘƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŀȊť ǇŀƭƛǿƻǿŊ ǿ 5ťōƻƎƽǊȊǳΣ ōŀǊƪŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ōŀȊť ǇŀƭƛǿƻǿŊ ǿ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜΣ ŀ ƴŀōȅŎƛŜ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿŜ ǎƪƱŀŘŀƳƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅƳƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΦ DŀȊ [tD ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ƪƻƭŜƧŊΣ ǿ ǘȅƳ ƭƛƴƛŊ ǎȊŜǊƻƪƻǘƻǊƻǿŊΣ ŀȍ Řƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭŀ ǿ {ƱŀǿƪƻǿƛŜΦ  

.ƛƻǇŀƭƛǿŀ ƴŀōȅǿŀƴŜ ǎŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƪǊŀƧǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀƪǳǇȅ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ ƛ ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ [tD ǿ ƪǊŀƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛƳǇƻǊǘǳ ƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ŎŜƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

Řƻǎǘŀǿ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǇƻǇȅǘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŜǊƳƛƴƻǿƻ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴȅ Ȋ Řƻǎǘŀǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ  

DŀȊ ȊƛŜƳƴȅ ƴŀōȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ¢ƻǿŀǊƻǿŜƧ DƛŜƱŘȊƛŜ 9ƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ǇƻȊŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳ όǊȅƴŜƪ h¢/ύΦ DŀȊ 

ȊƛŜƳƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 9ƳƛǘŜƴǘΣ ōťŘŊŎ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 9C9¢, w handlu gazem wykorzystuje 

wystandaryzowane umowy ramowe EFET. 

W 2021 r. ȍŀŘŜƴ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǊƻƎǳ мл ҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇŀƭƛǿΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊǘȅǿƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ 5ƻōƽǊ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ Řƻǎǘŀǿ ōŊŘȋ ȊŀǿťȍŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ŎŜƴ ƧŀƪƛŜ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƻŦŜǊǳƧŊ 

Emitentowi na dostarczany towaǊΦ ½ŀƪǳǇȅ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŦŜǊǘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΦ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘŀƱȅŎƘ ǳƳƽǿ 

Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀŏ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ  
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9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ  

¾ǊƽŘƱŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ 

½ŀƪǳǇ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ƻōǊƽǘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΣ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ 

ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ƛ ōǊƻƪŜǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇƻȊŀ ƎƛŜƱŘƻǿȅƳ όh¢/ύΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘŀǿ ƻƭŜƧƽǿ ς ¦bLah¢ {! ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŜƳ ƘƻƭŜƴŘŜǊǎƪƛƳ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻƭǎƪŊ ŦƛǊƳŊ 

όōťŘŊŎŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ !±L! tƻƭǎƪŀύΣ ƴŀ ōŀȊƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǳƳƽǿ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

W 2021 r. ȍŀŘŜƴ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǊƻƎǳ мл҈ ƻƎƽƱǳ ȊŀƪǳǇƽǿ ǇŀƭƛǿΦ 

Rynki zbytu Emitenta 

² ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻǎƛŀŘŀ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ [tDΣ ƻƭŜƧǳ ƴŀǇťŘƻǿŜƎƻ  

i biopaliw. {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 9ƪǎǇƻǊǘ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿ нлнм ǊΦ мтΣп ҈ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

(w 2020 r. 2нΣо҈ύΦ /ŀƱƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜΣ ŀ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǘǊŀŦƛŀ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

z Unii Europejskiej. 

9ƳƛǘŜƴǘ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ƳǳƭǘƛŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘťΣ Ŏƻ ǳƱŀǘǿƛŀ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ȊŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 

portfela odbiorŎƽǿΦ {ǇƽƱƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƘǳǊǘƻǿȅƳΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀƧŜ ǘƻǿŀǊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘōƛƻǊŎȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƳǳΦ 

hƭŜƧ ƴŀǇťŘƻǿȅ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Řƻ ƘǳǊǘƻǿƴƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿƱŀsne zbiorniki 

όƴǇΦ ŦƛǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜύ, ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ όǿ ǘȅƳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ǎǘŀŎƧƛ !±L!ύΦ 

.ƛƻǇŀƭƛǿŀ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ƘǳǊǘƻǿȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ǘƻǿŀǊ Ȋ ōŀȊ ǇŀƭƛǿƻǿȅŎƘΦ 

bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻǊǘŦŜƭ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎŀȊǳ ǇƱȅƴƴŜƎƻ [tDΦ tŀƭƛǿƻ ǘƻ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘōƛƻǊŎƻƳ 

ƘǳǊǘƻǿȅƳ όƴǇΦ ƎŀȊ ƭǳȊŜƳύ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴŜƧ όƴǇΦ ǎǘŀŎƧŜ ŀǳǘƻƎŀȊǳ [tD lub zbiorniki przydomowe). 

W 2021 r. ȍŀŘŜƴ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǊƻƎǳ мл҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ. 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ. 

wȅƴƪƛ Ȋōȅǘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ 

Energia elektryczna jest sprzedawana ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƻōŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ 5ǳȍŀ ƛƭƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ w tym obszarze ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŘǳȍŜ 

ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ Energia elektryczna sprzedawana jest odbiorcom na terenie Polski. 

Gaz ziemny jest sprzedawany ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǿƱŀǎƴŊ ƛ ƻōŎŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǎŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ Ȋ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ŦƛǊƳ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΦ LƭƻǏŏ ƪƭƛŜƴǘƽǿ w tym obszarze (kilkuset) ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

ŘǳȍŜ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ DŀȊ Ȋƛemny sprzedawany jest odbiorcom na terenie Polski. 

W 2021 ǊΦ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǊƻƎǳ мл҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 
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²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ȊŀǎŀŘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳǳ ƛ ǳŎȊŎƛǿƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ŘōŀƧŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƘŀƴŘƭǳƧŜΦ {ǳƳƛŜƴƴƛŜ ŘōŀƳȅ ǘŀƪȍŜ ƻ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ŘƻǎǘŀǿŎŀƳƛΣ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ƭƻƪŀƭƴŊ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ƧŜ ƴŀ szacunku i wzajemnym zaufaniu. Grupa UNIMOT stara 

ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōƛȊƴŜǎƻǿŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǘƧΦ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōŜŎƴŜƎƻ 

ǇƻƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱȅ ȊŀǎǇƻƪƻƧƻƴŜ ōŜȊ ǳƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎȊŀƴǎ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇƻƪƻƭŜƵ ƴŀ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ DǊǳǇȅ ǎŊ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ŎŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ όǿ ǘȅƳ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜύΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ȊŀǊȊŊŘŎȊŜΦ 

² Řƴƛǳ нрΦлоΦнлнн ǊΦ ½ŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛ ǇǊȊȅƧŊƱ {ǘǊŀǘŜƎƛť ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƛťŎƛǳ ŦƛƭŀǊŀŎƘ όŎŜƭŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜύ ŀŘǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀȍŘȅ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 9{DΥ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ όα9έ Ȋ ŀƴƎΦ αŜƴǾƛƻƴƳŜƴǘέύΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ όα{έ Ȋ ŀƴƎΦ 

social responsƛōƛƭƛǘȅύ ƛ ƱŀŘ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅ όαDέ Ȋ ŀƴƎΦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ DǊǳǇŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƱŀ 

ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ōťŘŊŎȅŎƘ ǎǇƻǎƻōŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ hǇǊƽŎȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ όǇƻƭƛǘȅƪƛΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȅύ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ 9{DΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǊŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ ½ŀǊȊŊŘ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ Ȋŀǎƻōȅ 

ƛ ǏǊƻŘƪƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ŎŜƭƽǿΦ tŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ 25-03-2022roku i zamieszczona na 

stronie internetowej  https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/  

https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/
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Grupa Unimot ŘƻƪƱŀŘŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǎǘŀǊŀƵ ǿ ŎŜƭǳ poszanowania ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȊƛŀƱŀΦ Wŀƪƻ ǎǇƽƱƪŀ 

Ǉŀƭƛǿƻǿŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ȊƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǳƳƛŜƴƴŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ /Ŝƭǳ ²ǎƪŀȋƴƛƪƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƻpartych na energii elektrycznej.  

DǊǳǇŀΣ ōťŘŊŎ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŊ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧΣ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ŘōŀŏΣ ōȅ ǇƻŎƘƻŘȊƛƱŀ ƻƴŀ ǿ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ 

ǎǘƻǇƴƛǳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ odnawialnych.  

{ƛŜŏ ǎǘŀŎƧƛ !±L! ǿ ƴƻǿȅƳ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ 9ŀǘϧDƻ ƻŦŜǊǳƧŜ ƪŀǿť Ȋ certyfikatem Fairtrade. System certyfikacji 

CŀƛǊǘǊŀŘŜ ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘǊƻōƴȅŎƘ Ǌƻƭƴƛƪƽǿ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƎƭƻōŀƭƴŜƎƻ tƻƱǳŘƴƛŀΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǳǇǊŀǿŊ 

ƪŀǿȅΦ  wƻƭƴƛŎȅ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛ ǿ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀŎƘ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŎŜƴť ƳƛƴƛƳŀƭƴŊ ǎƪǳǇǳ ǇƭƻƴƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ŎƘǊƻƴƛ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘ ƎǿŀƱǘƻǿƴȅƳƛ ǎǇŀŘƪŀƳƛ ŎŜƴ ƴŀ ǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ǊȅƴƪǳΦ ½ŀ ƪŀȍŘȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ Ŧǳƴǘ ƪŀǿȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇǊŜƳƛť CŀƛǊǘǊŀŘŜ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ hǇǊƽŎȊ ƪǿŜǎǘƛƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ CŀƛǊǘǊŀŘŜ ƪƱŀŘȊƛŜ Řǳȍȅ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǎƻŎƧŀƭƴŜ ς Ǌƽǿne prawa 

kobiet oraz zwalczanie pracy przymusowej i pracy dzieci. 

Unimot ǿǎǇƛŜǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǿȅōƛǘƴȅŎƘΣ ƳƱƻŘȅŎƘ tƻƭŀƪƽǿ ƴŀ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘ ƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ όǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 

IŀǊǾŀǊŘΣ {ǘŀƴŦƻǊŘΣ ¸ŀƭŜΣ hȄŦƻǊŘ ŎȊȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎ Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ L±¸ tƻƭŀƴŘΦ CǳƴŘŀŎƧŀ ǇǊƻƳǳƧŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ƻǊŀȊ 

ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ȅǘȅǇƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦǳƴŘŀŎƧť ƪŀƴŘȅŘŀǘƻƳ DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ 

ƴƛŜƻǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǘǳŘƛƽǿΦ ² ǎǳƳƛŜ DǊǳǇŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ǇƻȍȅŎȊŜƪ Řƭŀ ǇƻƴŀŘ мл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴŀ 

ǇƻƴŀŘ нлл ǘȅǎΦ ȊƱΦ  

DǊǳǇŀ ¦ƴƛƳƻǘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǊŜƭŀŎƧŜ Ȋ ƎǊǳǇŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛΣ 

ktƽǊŜ ƴŀǎ ƻǘŀŎȊŀƧŊΦ  

AƴƎŀȍǳƧŜ ǎƛť ǿ ƭƻƪŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳΦƛƴΦ ǎǇƻƴǎoruje klub kolarski Kolejarz-Jura /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ǘŀƪȍŜ ƪƭǳō [ǿȅ !±L! /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊǊȊŜǎȊŀ ƳƱƻŘȅŎƘ 

ludzƛ ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴť ǎǇƻǊǘǳ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ ǎǇŜŜŘǊƻǿŜǊΦ  

Pod koniec 2019 r., Grupa Unimot ƴŀǿƛŊȊŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƎƳƛƴŊ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǎƛŜŘȊƛōŀ rejestrowa 

ǎǇƽƱƪƛ ¦nimot {Φ!Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¦nimot ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎƳƛƴȅ ƪǿƻǘť 100 ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ w roku 2020 

zostaƱŀ ǎǇƻȍȅǘƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ōǳŘƻǿť ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƭŀŎǳ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ miasta. Z tych funduszy 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ǘŀƪȍŜ Řǿŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΥ Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja tƛƱƪƛ 

wťŎȊƴŜƧ. W 2021 roku ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ ƪƻƭŜƧƴŜ млл ǘȅǎƛťŎȅ ȊƱƻǘȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ƎƳƛƴƴȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ ǿ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜƳΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘŀǊƻǿƛȊƴ ƴŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ  

Cel darowizny ²ŀǊǘƻǏŏ 

Wybudowanie obiektu infrastruktury rekreacyjnej w gminie Zawadzkie 
ǏǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл ллл ȊƱ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
|ǊƻŘƪƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƻ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
он нпрт ȊƱ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
|ǊƻŘƪƛ ǊȊŜŎȊƻǿŜ ƛ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ т унр ȊƱ 

 

Grupa Unimot ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /h±L5-мфΦ Wǳȍ ƴŀ ǎŀƳȅƳ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿǎǇŀǊƱŀ ǇƻƭǎƪƛŜ 

ministerstwo zdrowia i ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅƱŀ ǇƻƴŀŘ мΣр Ƴƛƭƛƻƴŀ ȊƱƻǘȅŎƘ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ǎȊȅōƪƛŎƘ ǘŜǎǘƽǿ ƴŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ {!w{-CoV-нΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴŜ Řƻ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ .ŀȊȅ wŜȊŜǊǿ {ŀƴƛǘŀǊƴƻ-tǊȊŜŎƛǿŜǇƛŘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ tƻǊťōŀŎƘ ƪƻƱƻ ½ŘǳƵǎƪƛŜƧ ²ƻƭƛΦ ½ŀ ǘȅƳ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇƻǎȊƱȅ ƪƻƭŜƧƴŜ ƛ ¦nimot ufundowŀƱ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ {ǘǊȊŜƭŎŜ hǇƻƭǎƪƛŜ ƛ ƎƳƛƴȅ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜ мл ǘȅǎƛťŎȅ sztuk 

ƳŀǎŜŎȊŜƪ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘǊŀŦƛƱƻ 

ǇƻƴŀŘ трл ǎȊǘǳƪ ǇƱȅƴƽǿ Řƻ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛ ǊŊƪΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǘƻ ŘƻǘŀǊƱƻ ƳΦƛƴΦ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ hǇƻƭǳ 

oraz Starostwa Powiatowego w Strzelcach Opolskich.  

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƎŘȅȍ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ /{w5 ς Corporate Sustainability 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƛǾŜ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǘŀƪƛ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜΦ tƻƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 9{DΣ DǊǳǇŀ ¦bLah¢ ōťŘȊƛŜ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ dobrowolnie raporty niefinansowe. tǳōƭƛƪŀŎƧť Ȋŀ 2021 zaplanowano na maj 
2022 rok. 
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4. WYNIKI FINANSOWE UNIMOT S.A. 

4.1 haj²L9bL9 th5{¢!²h²¸/I ²L9[Yh|/L 
EKONOMICZNO-FINANSOWYCH UNIMOT S.A. 

 

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 
  

  

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2021 31.12.2020 

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 204 872                  159 209  

Aktywa obrotowe 939 866                  584 265  

  Zapasy 318 721                  163 145  

  bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 491 441                  304 527  

  |ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƛŎƘ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ 40 121                    92 806  

  tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ 89 583                    23 787  

AKTYWA RAZEM  1 144 738                  743 474  
   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 31.12.2021 31.12.2020 

YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ 315 634                  259 737  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 829 104                  483 737  

  ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 81 303                    47 978  

  ½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ 747 801                  435 759  

PASYWA RAZEM 1 144 738                  743 474  

½ƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻ prawie 24 Ƴƭƴ ȊƱ 

όƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ŘȊƛŜǊȍŀǿƛƻƴȅŎƘ ǎǘŀŎƧƛ Ǉŀƭƛǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C мс ƭŜŀǎƛƴƎύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿȅŎƘ 

inwestycji w gruntyΣ ǎǘŀŎƧŜ ǇŀƭƛǿΣ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ǘƻǿŀǊƽǿΦ 

tƻȊƛƻƳ ȊŀǇŀǎƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǎǘŀƴ ȊŀǇŀǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ  

ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 241,4 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ о1 grudnia 2021 r. wobec 132,9 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл20 r. 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƪǊŜŘȅǘȅ ƻōǊƻǘƻǿŜ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƪǊŜŘȅǘ ƴŀ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǿ ƪǿƻŎƛŜ 86,9 Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ǿƻōŜŎ улΣп Ƴƭƴ ȊƱ ƴŀ о1 grudnia 2020 roku. 

{tw!²h½5!bL9 ½ /!_Yh²L¢¸/I 5h/Ih5j² 
 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ Nota 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 5.1 7 937 997 4 660 051 

  ½ȅǎƪƛκόǎǘǊŀǘȅύ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ                                  
obrotu paliwem 

5.1 14 203 (49 494) 

  YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ  5.3 (7 628 227) (4 386 249) 

½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ    323 973 224 308 

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 5.4 5 359 2 500 

 YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 5.2 (192 821) (145 937) 

 YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 5.2 (36 091) (24 171) 

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊȅǎƪƛκόǎǘǊŀǘȅύ ƴŜǘǘƻ 5.5 (189) 189 

 tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 5.6 (3 124) (11 875) 

½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ   97 107 45 014 

  Przychody finansowe  5.7 903 1 117 

  Koszty finansowe  5.7 (8 677) (6 071) 

Przychody/(koszty) finansowe netto 5.7 (7 774) (4 954) 
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Zysk/(strata) przed opodatkowaniem   89 333 40 060 

  Podatek dochodowy 5.8 (17 287) (7 781) 

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy   72 046 32 279 

½ȅǎƪκόǎǘǊŀǘŀύ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ м ŀƪŎƧť ǿ ȊƱΥ     

Podstawowy  8,79 3,94 

Rozwodniony  8,79 3,94 

/ŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ ƻƎƽƱŜƳ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ  72 046 32 279 

     

W 2021 ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 70҈Φ {ǇƽƱƪŀ ǿ ǘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻ 

na poziomie 72 Ƴƭƴ ȊƱ ǿƻōŜŎ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ 32,3 mln ȊƱ ǿ нл20 r. (wzrost o 123% ǊκǊύΦ tƻȊƛƻƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ oraz innych zdŀǊȊŜƵ jednorazowych. _ŊŎȊƴȅ 

pozytywny ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎƛťƎƻǿŜ ǿȅƴƛƽǎƱ 24,3 Ƴƭƴ ȊƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƪǘΦ нΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 
{¢w¦Y¢¦w! Yh{½¢j² wh5½!Wh²¸/I 

 

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ  (1 923) (1 548) 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ (7 691) (5 424) 

½ǳȍȅŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛ ŜƴŜǊƎƛƛ (3 691) (2 359) 

¦ǎƱǳƎƛ ƻōŎŜ (173 949) (128 208) 

tƻŘŀǘƪƛ ƛ ƻǇƱŀǘȅ (3 085) (1 463) 

Wynagrodzenia (19 630) (16 828) 

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ (2 811) (2 213) 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊƻŘȊŀƧƻǿŜ (16 980) (8 315) 

YƻǎȊǘȅ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ǊŀȊŜƳ (229 760) (166 358) 

Koszt sprzedanych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ (7 628 227) (4 386 249) 

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƛ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ 4 195 (519) 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ (3 347) (3 231) 

YƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƛ 
ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ 

(7 857 139) (4 556 357) 

 

W 2021 ǊΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƨŀƪ ǿ нл20 ǊΦ ²ȅȍǎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎ ƻōŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ we wszystkich segmentach biznesowych {ǇƽƱƪƛ, ǿ ǘȅƳ ƎƽǿƴƛŜΥ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿƻƭǳƳŜƴƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ Ǉŀƭƛǿ, bio i LPG, wzrostu liczby stacji ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ ƪƻǎȊǘƽǿ 

magazȅƴƻǿŀƴƛŀ ƎŀȊǳ ȊƛŜƳƴŜƎƻΣ ƪƻǎȊǘƽǿ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛ ǿ ƘŀƴŘƭǳ ƎŀȊŜƳ [tDΦ 9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ŀƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴȅŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜΦ 

WYNIKI   

ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ 
01.01.2021 - 
31.12.2021 

01.01.2020 - 
31.12.2020 

  EBIT * 94 522                    45 014  

  EBITDA ** 104 136                    51 932  

  WYNIK BRUTTO 89 333                    40 060  

  WYNIK NETTO 72 046                    32 279  

*   ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9.L¢ --> ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ȋȅǎƪ ǇǊȊŜŘ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ƛ ǇƻŘŀǘƪƽǿ όŀƴƎΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ¢ŀȄŜǎύ 
**ǿǎƪŀȋƴƛƪ 9.L¢5! --> ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ Ȋȅǎƪ ǇǊȊŜŘ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛŜƳ ƻŘǎŜǘŜƪΣ ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘŜǇǊŜŎƧŀŎƧŊ ƛ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧŊ όŀƴƎΦ 9ŀǊƴƛƴƎǎ .ŜŦƻǊŜ LƴǘŜǊŜǎǘΣ 

Taxes, Depreciation and Amortization) 
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W 2021 ǊΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƴƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ 9.L¢ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 94,5 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ǿȅƴƛƪǳ 45,0 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ нл20 r. (wzrost o 

110 % r/r). W zakresie wyniku EBITDA w 2021 r. Grupa zanƻǘƻǿŀƱŀ ǿȅƴƛƪ 104,1 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ 51,9 Ƴƭƴ ȊƱ  

w 2020 r. (wzrost o 100,5% r/r). 

¢ŀƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǿǇƱȅǿǳ ǿȅŎŜƴȅ ȊŀǇŀǎƽǿ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ƎŀȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇŀƭƛǿŀƳƛ ŎƛŜƪƱȅƳƛ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿȅŎƘΦ _ŊŎȊƴȅ ǿǇƱȅǿ ǘȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ƪǎƛťƎƻǿŜ ǿȅƴƛƽǎƱ 24,3 Ƴƭƴ ȊƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƱȅ ƻǇƛǎŀƴƻ 

ǿ ǇƪǘΦ нΦп ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

4.2 ANALIZA ²{Y!¾bLYh²h-thwj²b!²/½! ¦bLah¢ {Φ!Φ 

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǇƻƴƛȍŜƧ ƻŎŜƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪƻǿŀ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ нл20 

r. ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƎƻΦ  

tƱȅƴƴƻǏŏ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ 

5ƻ ƻŎŜƴȅ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ: 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ - sǘƻǎǳƴŜƪ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜƧ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ǏǊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ 

ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀǇŀǎƽǿΣ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ 

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƎƻǘƽǿƪƛΦ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛ - sǘƻǎǳƴŜƪ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ȊŀǇŀǎȅ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜƧ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ  

ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳΣ ǘƻ ƧŜǎǘ Ǉƻ ǳǇƱȅƴƴƛŜƴƛǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǏŎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ǝƻǘƽǿƪƛ ƴŀ ƪƻƴǘŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƻǘƽǿƪŊ - sǘƻǎǳƴŜƪ ǎǘŀƴǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ȊŘƻƭƴƻǏŏ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ƴŀǘȅŎƘƳƛŀǎǘƻǿŜƧ ǎǇƱŀǘȅ ƧŜƧ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

czasu, to jest jedynie przy wykorȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴǘŀŎƘ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

²{Y!¾bLYL t_¸bbh|/L CLb!b{h²9W 31.12.2021 31.12.2020 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ 1,3 1,3 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ 0,8 1,0 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƻǘƽǿƪŊ 0,1 0,2 

 
Wǎƪŀȋƴƛƪ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ōƛŜȍŊŎŜƧ όŀƪǘȅǿŀ ƻōǊƻǘƻǿŜ κ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜύΣ wykazuje na 31 grudnia 2021 r. takŊ 

samŊ ǿŀǊǘƻǏŏ jak w analogicznym okresieΦ bƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǎȊȅōƪƛŜƧ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ƎƻǘƽǿƪŊΣ ƴŀŘŀƭ ǎŊ 

na bezpiecznych poziomach i ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇƻƪǊȅǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǎǿƻƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƎǊǳǇť ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ƻŎŜƴƛŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǿǇƱȅǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΥ 

Á {ǘƻǇŀ Ȋȅǎƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ - ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ŎȊťǏŏ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŊ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƧ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ς po ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪ {ǇƽƱƪƛ ƪƻǎȊǘƽǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧΦ 

Á wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ōǊǳǘǘƻ - ǿȅȊƴŀŎȊŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅƭƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ŎȊťǏŏ 

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎŊ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǇƻŘŀǘƪǳΣ Ǉƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ  

ƛ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǊŜƴǘƻǿƴƻǏŎƛΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪŀ ŎȊťǏŏ ǿȅƴƛƪǳ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊΣ ŀƭŜ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ 

ƭǳō ǿǇƱȅǿǳ ȊŘŀǊȊŜƵ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘΦ 

Á wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƴŜǘǘƻ - ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǇǊƻŎŜƴǘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ {ǇƽƱƪƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪ ƴŜǘǘƻΣ ŎȊȅƭƛ Ǉƻ ǇƻƪǊȅŎƛǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƱŀŎŜƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƽǿ. 
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Á ROE ς wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿƱŀǎƴŜƎƻΥ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ 

obrotowego. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜƎƻ {ǇƽƱŎŜ. Oznacza 

ƻƴ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť όǿȅƴƛƪǳ ƴŜǘǘƻύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΣ Řƻ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻ ŎȊťǏŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǏǊƻŘƪƽǿ  

ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ όƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅύ. 

Á ROA ς wŜƴǘƻǿƴƻǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳΥ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻȊǿŀƭŀ ƻŎŜƴƛŏ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƳŀƧŊǘƪǳΦ 

²{Y!¾bLYL w9b¢h²bh|/L 2021 2020 

ROE 22,8% 12,4% 

ROA 6,3% 4,3% 

{¢ht! ½¸{Y¦ ½9 {tw½95!À¸ 4,1% 4,9% 

w9b¢h²bh|0 9.L¢ 1,2% 1,0% 

w9b¢h²bh|0 9.L¢5! 1,3% 1,1% 

w9b¢h²bh|0 b9¢¢h 0,9% 0,7% 

{ǇǊŀǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

5ƻ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ: 

Á wƻǘŀŎƧŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ όǿ ŘƴƛŀŎƘύΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ Ȅ осл dni. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘΣ Ǉƻ ƧŀƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇƱȅǿ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ 

wystawionych przez {ǇƽƱƪť ŦŀƪǘǳǊΦ ² ƻƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

Á wƻǘŀŎƧŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ όǿ ŘƴƛŀŎƘύΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǎǘŀƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǿƻōŜŎ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ 

ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ Ȅ осл Řƴƛ. ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ  

ǿ ŘƴƛŀŎƘΣ Ǉƻ ƧŀƪƛƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǎǇƱŀǘŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ {ǇƽƱƪƛΦ ² ƻƎƽƭƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

Á wƻǘŀŎƧŀ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ ŘƴƛŀŎƘύΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀǇŀǎƽǿ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ƴŜǘǘƻ Ȅ осл ŘƴƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǿȅȊƴŀŎȊŀ ǏǊŜŘƴƛ ƻƪǊŜǎ ŎȊŀǎǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘΣ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊȅ {ǇƽƱƪŀ ǇǊȊŜǘǊȊȅƳǳƧŜ ȊŀǇŀǎȅ ǇǊȊŜŘ ƛŎƘ 

ǎǇǊȊŜŘŀȍŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ 

²{Y!¾bLYL {tw!²bh|/L 5½L!_!bL! 2021 2020 

wƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ 22 24 

wƻǘŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ 15 17 

wƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ 14 13 

wƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ όǿ ŘƴƛŀŎƘύ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ȊŀǇŀǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 8 2 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǎƪǊƽŎƛƱ ǎƛť ƻ н Řƴƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ нлнл ǊƻƪǳΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť nieznacznie z 12 dni na koniec 2020 r. do 14 dni na koniec 2021 r.  

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǊƻǘŀŎƧƛ ȊŀǇŀǎƽǿ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť ƻ 6 dni wobec 2020 roku.  

/ȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ґ Ŏȅƪƭ ƻŘ Ǝƻǘƽǿƪƛ Řƻ ƎƻǘƽǿƪƛΦ 

/ŀǎƘ ǘƻ /ŀǎƘ Ґ Ŏȅƪƭ ȊŀǇŀǎƽǿ Ҍ Ŏȅƪƭ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ς Ŏȅƪƭ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ 

Cash to Cash = 14 dni + 22 dni ς 15 dni = 21 dni. 

{ƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀǇŀǎǳ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ Ŏȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅƴƻǎƛΥ 

Cash to Cash = 8 dni + 22 dni ς 15 dni = 15 dni.  

/ȅƪƭ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ о1.12Φнлнм ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƻƪǊŜǎǳ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜƎƻ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť ƻ м ŘȊƛŜƵΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ȊŀǇŀǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ ǿȅŘƱǳȍȅƱ ǎƛť ƻ с Řƴƛ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƵŎŀ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻΦ 
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hŎŜƴŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ 

hŎŜƴť ǎǘƻǇƴƛŀ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΥ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǎǳƳȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Řƻ ǎǳƳȅ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ 

ǎǘƻǇƛŜƵ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ƪŀǇƛǘŀƱŀƳƛ ǿƱŀǎƴȅƳƛΦ 

Á ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀΥ ǊŜƭŀŎƧŀ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƻƎƽƱŜƳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƧŊǘƪǳ ƻƎƽƱŜƳΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻƪǊŜǏƭŀ  

ǿ ƧŀƪƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƳŀƧŊǘŜƪ {ǇƽƱƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜƧ ŘƱǳƎƛŜƳΦ 

²{Y!¾bLYL ½!5_¦À9bL! 31.12.2021 31.12.2020 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ 72,4% 65,1% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ŀƪǘȅǿƽǿ 27,6% 34,9% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǿƱŀǎƴȅƳ 154,1% 163,1% 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ ƻ ƪǊŜŘȅǘ ƴŀ ȊŀǇŀǎ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅ 65,4% 54,3% 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀŘƱǳȍŜƴƛŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ нлн1 r. ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȊǊƻǎƱȅ ǿȊƎƭťŘŜƳ нлнл ǊƻƪǳΣ ŀƭŜ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ na 

bezpiecznym poziomie. 

hŎŜƴŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǎƛť  

Ȋ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ōǊŀƪǳ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿ ǘym zakresie. 

 

4.3 ½!/L+DbLB¢9 hw!½ ²¸th²L95½L!b9 Yw95¸¢¸ L thÀ¸/½YL ZMIANA 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǳƳƽǿ ƪǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 grudnia 2021 roku 

 ǿ ǘȅǎƛŊŎŀŎƘ ȊƱƻǘȅŎƘ     

Nazwa firmy 
ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎŜƧ 

/ȊťǏŏ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊ- 
minowa 

/ȊťǏŏ 
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊ- 
minowa 

Rodzaj 
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ

a 

Data 
udzielenia 

Termin 
ǎǇƱŀǘȅ 

Zabezpieczenia 

Bank Millenium S.A. - 4 888 

kredyt w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ/  
parasolowy 

2020-10-21 2022-11-19 

OǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΣ Ȋŀǎǘŀǿ ƴŀ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Σ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ƱŊŎȊƴŀ Řƻ ƪǿƻǘȅ  
3Σпр ȊƱ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ¦ƴƛƳƻǘ 
Express Sp. z.o.o. wraz Ȋ ŎŜǎƧŊ ǇǊŀǿ z polisy 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀΣ ƘƛǇƻǘŜƪŀ ƱŊŎȊƴŀ Řƻ ƪǿƻǘȅ 8Σр Ƴƭƴ ȊƱ 
na nieruchomoǏŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ 
{ǇΦ ȊΦƻΦƻΣ ǿǊŀȊ Ȋ ŎŜǎƧŊ ǇǊŀǿ Ȋ Ǉƻƭƛǎȅ 
uōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ 
z ƻΦƻ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ z mienia 
όƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛύ Řƻ ƪǿƻǘ уΣр Ƴƭƴ ȊƱ oraz 3Σпр Ƴƭƴ ȊƱ, 
Ȋŀǎǘŀǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƴŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ Iƛpoteka 
ƱŊŎȊƴŀ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀ 1 miejscu do kwoty 16 Ƴƭƴ ȊƱ  na 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘΥ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!ΦΣ 
ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿŀŘȊƪƛŜΣ ¦ƴƛƳƻǘ 
Express Sp. z o.o.Σ ǇƻƱƻȍƻƴŜƧ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ǳƭΦ 
Torowa 3B.  

mBank S.A. -      94 587 
Kredyt 

odnawialny 
2016-03-03 2022-12-13 

WŜƪǎŜƭ ƛƴ ōƭŀƴŎƻ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ǿŜƪǎƭƻǿŊΣ Ȋŀǎǘŀǿ 
rejestrowy na zapasach, cesja wƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ŎŜǎƧŀ 
praw z polisy uōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ !ǘǊŀŘius, 
IŜǊƳŜǎΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ 
rachunkiem, blokada na rachunkach bankowych, 
ŎŜǎƧŀ ǇǊŀǿ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƵ Ȋ ǳƳƻǿȅ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ YǊŜŘȅǘƻōƛƻǊŎȅ ǿ ŦƛǊƳƛŜ 
KUKE, zastawy rejestrowe i finansowe na 
ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛŀŎƘ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΦ 

mBank S.A. -      - 

kredyt w 
rachunku 
ōƛŜȍŊŎȅƳ 

2021-12-29 2022-12-23  ƪŀǳŎƧŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ ǿ ƪǿƻŎƛŜ мΣм Ƴƭƴ ȊƱΣ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΦ 

LbD .ŀƴƪ |ƭŊǎƪƛ {Φ!Φ - 86 891 
kredyt 

obrotowy 
2016-03-03 2022-04-08 

Zŀǎǘŀǿ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ Ȋŀ ȊŀǇŀǎƛŜΣ ŎŜǎƧŀ ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ 
ƛƴƴȅŎƘΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘΣ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛΣ ǳƳƻǿŀ 
ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŀΣ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧŀ ōƭƻƪŀŘȅ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿ 
celowych, zastaw rejestrowy i finansowy na 
rachunkach 

BNP Paribas Bank 
Polska S.A. 

- - 
gwarancja 
ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ 

2011-08-11 2022-03-15 
WŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ƛƴ ōƭŀƴŎƻΣ przejecie na 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ млл҈ 
ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 
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zgromadzonych na rachunku prowadzonym w 
Banku. 

PKO Factoring S.A. - - 

limit 
faktoringowy z 
regresem i bez 

regresu 

2020-06-22 
na czas 

ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǘǊƽƧǎǘǊƻƴƴŜ Řƻ tƻƭƛǎȅ bǊ улнллнтум 
zawarte przez Klienta, Faktora oraz Compagnie 
CǊŀƴŎŀƛǎŜ 5Ω!ǎǎǳŦƛŀƴŎŜ tƻǳǊ [Ŝ /ƻƳƳŜǊŎŜ 9ȄǘŜǊƛŜǳǊ 
S.A. hŘŘȊƛŀƱ ǿ tƻƭǎŎŜΦ 

.h| .ŀƴƪ {ΦA. - 88 345 
Kredyt 

odnawialny 
2021-06-29  2023-06-28 * 

tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ǊŀŎƘǳƴƪŀƳƛΣ 
Ȋŀǎǘŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŀ ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ǿŜƪǎŜƭ 
ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ t[D CDt .DY уу Ƴƭƴ 
ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇƻŘŘŀƴƛǳ ǎƛť ŜƎȊŜƪǳŎƧƛ 

.h| CŀƪǘƻǊƛƴƎ - 58 910 
Umowa o ƭƛƴƛť 

faktoringu 
odwrotnego 

2021-11-16   2023-11-13* 

²ŜƪǎŜƭ ǿƱŀǎƴȅ ǿǊŀȊ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΣ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ 
Řƻ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ Ȋŀǎǘŀǿ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŀ 
ǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘΣ ƎǿŀǊŀƴŎƧŀ [DC CDt .DY нфΣр 
mln 

TRADEA Sp. z o.o. - - 

Umowa 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ w 

ramach limitu 
2021-06-25 

na czas 
ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

.ŜȊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ 

U.C. Energy Ltd - - 
Umowa 
ǇƻȍȅŎȊƪƛ w 

ramach limitu 
2015-03-01 

na czas 
ƴƛŜƻƪǊŜǏƭƻƴȅ 

Bez zabezpieczeƵ 

Razem - 333 621     

*ǘŜǊƳƛƴ ǎǇƱŀǘȅ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿκǿ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Řŀǘť ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƭƛƳƛǘǳ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 31 
grudnia 2021. YǊŜŘȅǘ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅ ǳƳƻǿŊ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎǳ ƻŘǿǊƻǘƴŜƎƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎȅƧƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƪǊŜŘȅǘ ǿ 
ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ƪǊƽǘƪƛŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǊƻǘŀŎƧƛ όǎǇƱŀǘŀ ŘŀƴŜƎƻ ŎƛŊƎƴƛŜƴƛŀ 
ƴŀǎǘťǇǳƧŜ фл Řƴƛ ƻŘ Řŀǘȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Řƻ ŘƻǎǘŀǿŎȅύ ƴƛŜ Ǌƽȍƴƛ ǎƛť ƻŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŜŘȅǘƽǿ ǿ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ōƛŜȍŊŎȅƳ. 

 

4.4 ¦5½L9[hb9 Yw95¸¢¸ L thÀ¸/½YL  

Udzielone ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ нлн1 r.: 

1. ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǇƻȍȅŎȊek ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť 4 1лл ǘȅǎΦ ȊƱΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ ǎǇƱŀŎƛƱ ƪǿƻǘť 2 100 tys. ȊƱΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƪǿƻǘŀ ǿȅƴƻǎƛ 2 000 tys. ȊƱ. tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť 

Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ 30 czerwca 2022 r. 

2. ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ ¦ƪǊŀƛƴŀ Sp. z o.o. ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мрл ǘȅǎΦ 9¦wΦ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ 

ǎƛť Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ǘŜǊminie do dnia 10 sierpnia 2024 r 

3. ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǎǇƽƱŎŜ ¦/ 9ƴŜǊƎȅ [ƛƳƛǘŜŘ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť мл рмл ǘȅǏ 9¦w ǘȅǎΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 

tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ ǎǇƱŀŎƛƱ ƪǿƻǘť ф орл ǘȅǎΦ 9¦wΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƪǿƻǘŀ ǿȅƴƻǎƛ м 160 tys. EUR. tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ zoboǿƛŊȊŀƱ 

ǎƛť Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ мм ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнн Ǌ 

 

¦ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇǊȊŜŘ нлн1 r., ŀƭŜ ǿŎƛŊȍ ŀƪǘȅǿƴŜΥ 

 

1. ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǎǇƽƱŎŜ .ƭǳŜ [bD {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť н млс ǘȅǎΦ ȊƱΦ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Řƻ 

ǎǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ  

bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ ǎǇƱŀŎƛƱ ƪǿƻǘť м тллΣл ǘȅǎΦ ȊƱΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ƪǿƻǘŀ ǿȅƴƻǎƛ плсΣл ǘȅǎΦ ȊƱΦ 

 

2. ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǎǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƪǿƻǘť н 0лл ǘȅǎΦ ȊƱΦ tƻȍȅŎȊƪƻōƛƻǊŎŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Řƻ ǎǇƱŀǘȅ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜƧ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ 30.06.2022 r. 

3. Unimot S.A. udzieƭƛƱ ƪƛƭƪǳ ǇƻȍȅŎȊŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻǎƽō ōťŘŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ  

Ȋ CǳƴŘŀŎƧŊ L±¸ tƻƭŀƴŘΦ bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƪǿƻǘŀ wynosi 60,3 ǘȅǎΦ ȊƱΦ 
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Udzielone po dacie bilansowej: 

Brak 

4.5 UDZIELONE ORAZ h¢w½¸a!b9 thwB/½9bL! L D²!w!b/W9 

Yǿƻǘŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǎǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǿƻōŜŎ ƻǎƽō ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ 

ǿȅǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳ ōƛŜȍŊŎŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ odpowiednio 

осΣт Ƴƭƴ t[b ƛ фΣн Ƴƭƴ 9¦w ƻǊŀȊ он Ƴƭƴ t[b ƛ сΣу Ƴƭƴ 9¦wΦ 5ƻǘȅŎȊȅƱȅ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜΥ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ŎȅǿƛƭƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ ƎǿŀǊŀƴŎƧƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ Ǉŀƭƛǿ ŎƛŜƪƱȅŎƘ ƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘΣ ŎŜƭƴȅŎƘ ƛǘǇΦ 

 

²ŀǊǘƻǏŏ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿŀǊǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мтΣр Ƴƭƴ ȊƱΦ ƛ 

мт Ƴƭƴ ȊƱ  

tƻƴŀŘǘƻ ǎǇƽƱƪŀ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǿȅǎǘŀǿƛƱŀ ƎǿŀǊŀƴŎƧŜΣ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ŎȅǿƛƭƴŜ ƛ ǇƻǊťŎȊŜƴƛŀ ǿŜƪǎƭƻǿŜ Ȋŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪǿƻǘŀŎƘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм ǊΦ ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнл ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ 

24,3 mln PLN i 21,4 mln PLN. 
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5. 0/:/34!l% ).&/2-!#*% 

5.1 INFORMACJE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ  

 

9ƳƛǘŜƴǘ ȊŀǿŀǊƱ ǳƳƻǿť ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǿ dniu 5 czerwca 2020 r.  

z podmiotem uprawnionym tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ !ǳŘȅǘ ǎǇΦƪΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ 

ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΦ ²ȅōƽǊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱ Řƻƪƻƴŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл ς 2022. 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 

ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлн1 r. wynosi 220 ллл ȊƱ ƴŜǘǘƻ όƪǿƻǘŀ ǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ 

ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 30 czerwca 2021 r.Σ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ 9{9C ƻǊŀȊ 

zgodnie z podpisanym aneksem w dniu 24 lutego 2022 roku przeprowadzenie weryfikacji oznaczenia rocznego 

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zleceniodawcy za okresy obrotowe od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. oraz 

ƻŘ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ Řƻ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦΣ ȊƴŀŎȊƴƛƪŀƳƛ ·.w[ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 9{9C ). 

WartƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

2021 r. wynosi 50 ллл ȊƱ ƴŜǘǘƻΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ tǊƛƳŜŦƛŜƭŘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

Audytorem sprawozdania jeŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл20 ǊΦ ōȅƱ ǇƻŘƳƛƻǘ 

uprawniony tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ !ǳŘȅǘ ǎǇΦƪΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ŧinansowego Emitenta za rok obrotowy 

ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ нл20 ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 212 0лл ȊƱ ƴŜǘǘƻ όƪǿƻǘŀ ǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŀƪȍŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ Ȋ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 

½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǏǊƽŘǊƻŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  

30 czerwca 2021 r. ƻǊŀȊ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧť ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ 9{9C). 

²ŀǊǘƻǏŏ ǳƳƻǿȅ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƪƻƵŎȊŊŎȅ ǎƛť ом ƎǊǳŘƴƛŀ 

2020 r. wynosi 43 ллл ȊƱ ƴŜǘǘƻΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ tǊƛƳŜŦƛŜƭŘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅƱȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀƴƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ŀǘŜǎǘŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ 

lub innych.  

5.2 th{¢Bth²!bL! {+5h²9 

9ƳƛǘŜƴǘ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǘƻŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳΣ ƻǊƎŀƴŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ 

Řƭŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜƎƻ ƭǳō ƻǊƎŀƴŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƭǳō ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳƻƎƱȅōȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

9ƳƛǘŜƴǘ ŀƴƛ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǘǊƻƴŊ Řǿǳ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƵ ǘƻŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜŘ ǎŊŘŜƳΣ ƻǊƎŀƴŜƳ 

ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ Řƭŀ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ŀǊōƛǘǊŀȍƻǿŜƎƻ ƭǳō ƻǊƎŀƴŜƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƭǳō 

ǿƛŜǊȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱȅōȅ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛǎǘƻǘƴȅ ǊȊǳǘƻǿŀŏ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

5.3 ¢w!b{!Y/W9 ½ th5aLh¢!aL th²L+½!b¸aL 

Transakcje zawarte przez Emitenta i jednostki ƻŘ ƴƛŜƎƻ ȊŀƭŜȍƴŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ 

warunkach rynkowych 

5.4 ZMIANY ² th5{¢!²h²¸/I ½!{!5!/I ½!w½+5½!bL! tw½95{LB.Lhw{¢²9a 

9aL¢9b¢! L W9Dh Dw¦t+ Y!tL¢!_h²+ 

 

² ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ {ǇƽƱƪŊ ƛ ƧŜƧ DǊǳǇŊ YŀǇƛǘŀƱƻǿŊ ƴƛŜ ǳƭŜƎƱȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊƳƛŀƴƻƳΦ 

 

 



  
 

{tw!²h½5!bL9 ½!w½+5¦ ½ 5½L!_![bh|/L ¦bLah¢ {Φ!Φ hw!½ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ¦bLah¢ ² нл21 R. 
 

80 

5.5 ¦ah²¸ aLB5½¸ {tj_Y!aL ½ Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W ! h{h.!aL ½!w½+5½!W+/¸aL 

tw½9²L5¦W+/9 w9Yhat9b{!¢¸ 

9ƳƛǘŜƴǘ ƻǊŀȊ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ǳƳƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊŎȅŎƘ ǊŜƪƻƳǇŜƴǎŀǘť ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛŎƘ 

ǊŜȊȅƎƴŀŎƧƛ ƭǳō ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƧƳƻǿŀƴŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ōŜȊ ǿŀȍƴŜƧ ǇǊȊȅŎȊȅƴȅ ƭǳō ǿ przypadku, ƎŘȅ ƛŎƘ ƻŘǿƻƱŀƴƛe lub zwolnienie 

ƴŀǎǘŊǇƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƭǳō ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧťŎƛŜΦ 

5.6 ²¸b!Dwh5½9bL! ²_!5½ {¢!¢¦¢h²¸/I 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǎǘŀƱŜ ŎƻƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴŜ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻŘŜƪǎŜƳ ǎǇƽƱŜƪ handlowych.  

tƻƴŀŘǘƻΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƳƻƎŊ ƻǘǊȊȅƳŀŏ ǇǊŜƳƛŜΣ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ǿ Systemie 
ǇǊŜƳƛƻǿȅƳ ǇǊȊȅƧťǘȅƳ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǳŎƘǿŀƱŊ ǿ Řƴƛǳ мо ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф ǊΦΣ ŎȊŀǎƻǿƻ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ муΦмнΦнлнл ǊΦ ƛ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴȅƳ ǇƻƴƻǿƴƛŜ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ 
Nadzorczej z 11.01.2022 r., όŘŀƭŜƧ α{ȅǎǘŜƳ tǊŜƳƛƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳέύΦ ¦ŎƘǿŀƭƻƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ {ȅǎǘŜƳ tǊŜƳƛƻǿȅ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ Řǿŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇǊŜƳƛƛΥ ǇǊŜƳƛť ƎƻǘƽǿƪƻǿŊ ƻǊŀȊ ǇǊŜƳƛť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ όǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜύΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ 
przeznaczone jedynie na zakup akcji Unimot S.A. w teǊƳƛƴƛŜ ƛ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǇǊŜƳƛƻǿŀƴƛŀΦ tǊŜƳƛŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ς Adama Sikorskiego.  

tƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ƴŀƭƛŎȊŜƴƛŀ ƻōǳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ǇǊŜƳƛƛ ƧŜǎǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴȅ όƻ ǿȅŎŜƴť ȊŀǇŀǎƽǿ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ Ǉŀƭƛǿ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘύ Ȋȅǎƪ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΦ 

tǊŜƳƛŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ Řƭŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǊΦ ǿȅƴƛƻǎƱŀ сΣт҈ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ 
ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΥ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ !ŘŀƳ {ƛƪƻǊǎƪƛ ƻǊŀȊ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ς Robert Brzozowski - 
ǇǊŜƳƛŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΣр҈ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΤ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 
{ǇƽƱƪƛ CƛƭƛǇ YǳǊƻǇŀǘǿŀ ǇǊŜƳƛŀ Ǝƻǘƽǿƪƻǿŀ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣт҈ ǘŜƎƻ ȊȅǎƪǳΦ  

tǊŜƳƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣн҈ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ 
DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΥ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ς wƻōŜǊǘ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛ ǇǊŜƳƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нΣр҈ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴego 
ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜƎƻ Ȋȅǎƪǳ ƴŜǘǘƻ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΤ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ς CƛƭƛǇ YǳǊƻǇŀǘǿŀ ǇǊŜƳƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мΣт҈ ǘŜƎƻ ȊȅǎƪǳΦ  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ ǎŊ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ ǏǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŜƳƛƛ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴa ten cel. 
½ŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ Ƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƎƛŜƱŘƻǿȅŎƘ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ с ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ  
Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ .Ǌŀƪ ȊŀƪǳǇǳ ŀƪŎƧƛ ǿ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅƳ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀƱ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŏ ƴŀƭƛŎȊŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ǇǊŜƳƛƛ 
tego rodȊŀƧǳ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇƴŜ н ƭŀǘŀ ƻōǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜΦ !ƪŎƧŜ ƴŀōȅǘŜ Ȋŀ ǏǊƻŘƪƛ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊŜƳƛƛ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǘǊȊȅ ƭŜǘƴƛƳ 
ȊŀƪŀȊŜƳ ȊōȅǿŀƭƴƻǏŎƛΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜΦ 

bƛŜƪǘƽǊȊȅ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƭƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ doradczych, 
ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōƛȊƴŜǎǳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦nimot w obszarze 
wytwarzania energii elektrycznej ƛ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘΥ όƛύ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ς Pan Adam SikorskƛΣ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǿǿΦ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ¢ǊŀŘŜŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ όŘƻ Řƴƛŀ нпΦлуΦнлнм ǊΦύΤ όƛƛύ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ς Pan Robert 
.ǊȊƻȊƻǿǎƪƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǿǿΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ¢ǊŀŘŜŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƻǊŀȊ  Unimot Energia i Gaz Sp. z o.o. (przez 
ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлнмύΤ όƛƛƛύ ōȅƱȅ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ς tŀƴ aŀǊŜƪ aƻǊƻȊ  ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǿǿΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ȊŀƭŜȍƴŜƧ ¢ǊŀŘŜŀ 
sp. z o.o. oraz Unimot Energia i Gaz Sp. z o.o. όŘƻ Řƴƛŀ олΦлсΦнлнм ǊΦύΦ tƻŘǎǘŀǿŊ ǿȅǇƱŀǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ōȅƱȅ 
ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎǘŀƱŜ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǊȅŎȊŀƱǘƻǿŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǳǎƱǳƎƛΦ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ нлнм ǊΦΥ 

Adam Sikorski όǇƛŀǎǘƻǿŀƱ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлнмύ 

Pan Adam Sikorski otrzymȅǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ όƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ) na 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦΣ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ Rady Nadzorczej z dnia 24 
sierpnia 2021 r., ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅnagrodzenia. W 2021 r. wynagrodzenie ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 187 742 
ȊƱ ōǊǳǘǘƻΦ  

Na podstawie {ȅǎǘŜƳǳ tǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ Adamowi Sikorskiemu ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊŜƳƛŀ 
ǇƛŜƴƛťȍƴŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƛ ƴŀƭŜȍƴŀ ƴa mocy ǳŎƘǿŀƱȅ Rady Nadzorczej nr 3/03/2021 z dnia 24.03.2021 r., w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
1 358 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ. 

Ponadto Pan Adam Sikorski w 2021 ǊΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ PǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǎǇƽƱƪi ȊŀƭŜȍƴej 
Emitenta (Tradea Sp. z o.o.): (i) w okresie 01.01.2021 r. do 30.04.2021 r. ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ C± Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳowy 
ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ōƛȊƴŜǎǳ w obszarze 
energii elektrycznej ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  140 000 ȊƱ ƴŜǘǘƻΣ ǿǿΦ ǳƳƻǿŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀ олΦлпΦнлнм ǊΦΤ όƛƛύ 
ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ лмΦлрΦнлнм ǊΦ Řƻ нпΦлуΦнлнм ǊΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋ ǳƳƻǿȅ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
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ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ¢ǊŀŘŜŀ ǎp. z o.o. ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ  93 789 ȊƱ 27 gr nettoΣ ǿǿΦ ǳƳƻǿŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ 
skutkiem na 24.08.2021 r.  

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ tǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƭŀ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ !ŘŀƳŀ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ ǿ 
dniu 4 kwietnia 2022 r. premiť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м фрф ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ǿǿΦ ǇǊŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ 

Robert Brzozowski όǇƛŀǎǘƻǿŀƱ ŦǳƴƪŎƧť WicepǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ нлнмύ 

Pan Robert Brzozowski otrzymȅǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ όƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ²ƛŎŜǇǊezesa 
½ŀǊȊŊŘǳ) ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ р maja 2016 ǊΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ ² нл21 r. 
wynagrodzenie ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ мнл 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻΦ  

Na podstawie {ȅǎǘŜƳǳ tǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ wƻōŜǊǘƻǿƛ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛŜƳǳ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀΥ όƛύ ǇǊŜƳƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƛ ƴŀƭŜȍƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/03/2021 z 
dnia 24.03.2021 r.Σ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 1 358 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻΤ όƛƛύ ǇǊŜƳƛŀ όǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜύ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƛ 
ƴŀƭŜȍƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ Rady Nadzorczej nr 3/03/2021 z dnia 24.03.2021 r.Σ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 1 358 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ.   

Ponadto Pan Robert Brzozowski w 2021 ǊΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ 
ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ό¢ǊŀŘŜŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ¦ƴƛƳƻǘ 9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ C± Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΣ ƪonsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu  
ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜƧ ƛ Ŧƻǘƻǿƻƭǘŀƛƪƛ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ олл ллл ȊƱ ƴŜǘǘƻΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ {ȅǎǘŜƳǳ tǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƭŀ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ wƻōŜǊǘŀ .ǊȊƻȊƻǿǎƪƛŜƎƻ wŀŘŀ bŀŘȊƻrcza Emitenta 
ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ ǿ Řƴƛǳ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦΥ όƛύ ǇǊŜƳƛť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м фрф ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ǿǿΦ ǇǊŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΤ όƛƛύ ǇǊŜƳƛť όǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜύ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ Emitenta 
ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м фрф ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ǿǿΦ ǇǊŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ 

Filip Kuropatwa όǇƛŀǎǘƻǿŀƱ ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘ нпΦлоΦнлнм Řƻ омΦмнΦнлнм ǊΦύ  

tŀƴ CƛƭƛǇ YǳǊƻǇŀǘǿŀ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΥ όƛύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ όƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ 
½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 92 рул ȊƱ ср ƎǊ bruttoΤ όƛƛύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ 
ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ C± Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊƻ ς konsultacyjnych, w 2021 r. 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ нпт ллл ȊƱ ƴŜǘǘƻ.  

Na podstawie Systemǳ tǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ Řƭŀ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ CƛƭƛǇŀ YǳǊƻǇŀǘǿȅ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ 
ǿ Řƴƛǳ п ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнн ǊΦΥ όƛύ ǇǊŜƳƛť ǇƛŜƴƛťȍƴŊ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м оон ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ǿǿΦ ǇǊŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΤ όƛƛύ ǇǊŜƳƛť όǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜύ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ м оон ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻΣ ǿǿΦ ǇǊŜƳƛŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ 

Marek Moroz όǇƛŀǎǘƻǿŀƱ ŦǳƴƪŎƧť WicepǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ds. Finansowych do 24.03.2021 r.) 

Pan Marek Moroz otrzymȅǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ όƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 
ds. Finansowych) ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлму ǊΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ ǿȅƴagrodzenia. W 
2021 r. wynagrodzenie ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 13 утл ȊƱ фт ƎǊ ōǊǳǘǘƻ. 

Na podstawie {ȅǎǘŜƳǳ tǊŜƳƛƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ aŀǊƪƻǿƛ aƻǊƻȊƻǿƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнм ǿȅǇƱŀŎƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀΥ όƛύ 
ǇǊŜƳƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнлΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƛ ƴŀƭŜȍƴŀ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ Rady Nadzorczej Emitenta nr 3/03/2021 z dnia 
24.03.2021 r.Σ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фно 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻΤ όƛƛύ ǇǊŜƳƛŀ όǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇƛŜƴƛťȍƴŜύ ƴŀ ȊŀƪǳǇ ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǳŎƘǿŀƭƻƴŀ ƛ ƴŀƭŜȍƴŀ 
nŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ Rady Nadzorczej nr 3/03/2021 z dnia 24.03.2021 r.Σ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ фно 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ. 

Ponadto Pan Marek Moroz w 2021 r. ƻǘǊȊȅƳŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ό¢ǊŀŘŜŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ¦ƴƛƳƻǘ 
9ƴŜǊƎƛŀ ƛ DŀȊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ C± Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳƳƽǿ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ konsultingowych 
i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki w ƱŊŎȊƴŜƧ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 150 000 ȊƱ ƴŜǘǘƻ όǿǿΦ ƪǿƻǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ƻƪǊŜǎ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǘƧΦ ƻƪǊŜǎ ƻŘ нпΦлоΦнлнм ǊΦ Řƻ олΦлсΦнлнм ǊΣ ǿ 
ƪǘƽǊȅƳ tŀƴ aŀǊŜƪ aƻǊƻȊ ƴƛŜ ǇƛŀǎǘƻǿŀƱ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀύ. 

aƛƪƻƱŀƧ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ (ǇƛŀǎǘƻǿŀƱ ŦǳƴƪŎƧť Wiceprezesa ds. Strategii i Rozwoju GK w okresie 01.01.2021 r. ς 30.06.2021 r.) 

Pan aƛƪƻƱŀƧ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΥ όƛύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ όƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ 

½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ Strategii i Rozwoju GKύ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ 18 grudnia 2020 ǊΦ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƎƻ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǿ нлнм ǊΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ 30 ллл ȊƱ bruttoΤ όƛƛύ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊŀǇƱŀǘȅ Ȋŀ 

ǿȅǎǘŀǿƛƻƴŜ C± Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǿŀǊǘŜƧ Ȋ 9ƳƛǘŜƴǘŜƳ ǳƳƻǿȅ ƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊƻ ς konsultacyjnych, w 2021 r. 
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ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ǿȅƴƛƻǎƱƻ н10 000 ȊƱ ƴŜǘǘƻ (ǿǿΦ ƪǿƻǘŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜȍ ƻƪǊŜǎ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊŜƴƛŀΣ ǘƧΦ ƳƛŜǎƛŊŎ 

lipiec 2021 r.Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ tŀƴ aƛƪƻƱŀƧ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ ƴƛŜ ǇƛŀǎǘƻǿŀƱ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊŀǊȊŊŘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ). 

²ǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀƭƛ ǿ нлн1 ǊΦ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

Ȋ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ƭŀǇǘƻǇŀ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀǿŀ Řƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǎŀƳƻŎƘƻŘǳ ǎƱǳȍōƻǿŜƎƻΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ нлн1 ǊΦΣ ǇƻȊŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ 

ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŜƳƛƛ ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪƽǿΣ  

ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜΦ  

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нл21: 

W 2021 r. ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳȊȅǎkiwali ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ Zwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia z dnia 3 czerwca 2020 r., ustalone jako wynagrodzenie w kwocie п ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΣ ƴŀǘƻmiast 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǿ ƪǿƻŎƛŜ р ллл ȊƱ ōǊǳǘǘƻ 

ƳƛŜǎƛťŎȊƴƛŜΦ 

²ȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ /ȊƱƻƴƪƽǿ Rady Nadzorczej ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǿ 2021 r.: 
Andreas Golombek ς 60 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ, 
.ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ς 48 000 ȊƱ ōrutto, 
Isaac Querub ς 48 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ, 
Ryszard Budzik ς 44 043ȊƱ 94 gr brutto, 
tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ς 60 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ, 
Piotr Prusakiewicz ς 48 000 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ, 
Dariusz Formela ς 18 580 ȊƱ ōǊǳǘǘƻ,  
Lidia Banach ς Hoheker ς 24 000 brutto. 

Zgodnie z ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿƛŜŘȊŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ȍŀŘƴȅŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŜ 

ǎǘǊƻƴȅ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƭŀƴǳ ǇǊŜƳƛƛ ƭǳō ǇƻŘȊƛŀƱǳ ȊȅǎƪƽǿΣ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻǇŎƧƛ ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƭǳō ƛƴƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƴŀǘǳǊȊŜΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ŎȊƱƻƴƪƻƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ ƻŘ {ǇƽƱƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻŘǊƻŎȊƻƴȅƳ ƭǳō ǿŀǊǳƴƪƻǿȅƳΦ  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ нл21 ǊΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻŘ ǎǇƽƱŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƻŘ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

 

5.7 ½h.h²L+½!bL! ²¸bLY!W+/9 ½ 9a9w¸¢¦w L |²L!5/½9c h PODOBNYM 
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.Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ 

5.8 LbChwa!/W9 h {¸{¢9aL9 Yhb¢wh[L twhDw!aj² !Y/WL tw!/h²bL/½¸/I 

¦ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ 

5.9 INFORMACJE O ZAWARTYCH UMO²!/I ½b!/½+/¸/I 5[! 5½L!_![bh|/L ¦bLah¢ 

{Φ!Φ L Dw¦t¸ Y!tL¢!_h²9W 

.Ǌŀƪ ǘŀƪƛŎƘ ǳƳƽǿΦ 
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6. h|²L!5/½9bL! h {¢h{h²!bL¦ _!5¦ Yhwthw!/¸Wb9Dh 

6.1 ²{Y!½!bL9 ½.Lhw¦ ½!{!5 _!5¦ Yhwthw!/¸Wb9DhΣ Y¢jw9a¦ th5[9D! 9aL¢9b¢ 

ORAZ aL9W{/!Σ D5½L9 ¢9Y{¢ ½.Lhw¦ ½!{!5 W9{¢ t¦.[L/½bL9 5h{¢Btb¸ 

 

hŘ Řƴƛŀ лмΦлтΦнлнм Řƻ Řƴƛŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇƻŘƭŜƎŀ ȊōƛƻǊƻǿƛ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘŜƳǳ ǿ 

ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлнмέΣ wprowadzonemu ¦ŎƘǿŀƱŊ bǊ моκмуопκнлнм wŀŘȅ DƛŜƱŘȅ Ȋ 

dnia 29.03a 2021 r. όαDobre Praktyki 2021έύΦ bƻǿȅ ȊōƛƽǊ ȊŀǎŀŘ ǿǎȊŜŘƱ ǿ ȍȅŎƛŜ Ȋ ŘƴƛŜƳ 01.07.2021 i ƧŜƎƻ ǇŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ŘƻǎǘťǇƴŀ 

ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ ²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳΥ https://www.gpw.pl/dobre-

praktyki-2021. 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ȊŀǎŀŘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ нлнмέ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŀȊ 

ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ олΦлтΦнлнм ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳ 9.L нκнлнмΦ ½ŀƪǊŜǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлнмέΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǘŜƎƻ 

ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘΣ ǎŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀΥ www.unimot.pl ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ wŜƭŀŎƧƛ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

LƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƳƻƎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǎǘŀƴ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 

ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² ǇƻǇǊȊŜȊ {ƪŀƴŜǊ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪΥ https://www.gpw.pl/dpsn-

skaner  

Od dnia лмΦлмΦнлнм Řƻ Řƴƛŀ олΦлтΦнлнмΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƱ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǿ 

ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ α5ƻōǊŜ tǊŀƪǘȅƪƛ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсέΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ ¦ŎƘǿŀƱȅ bǊ нсκмпмоκнлмр wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Dt² Ȋ Řƴƛŀ мо ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмр Ǌƻƪǳ όαDobre Praktyki 2016έύΦ ½ōƛƽǊ ǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м 

ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмс ǊΦ Řƻ Řƴƛŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ ƛ ƧŜƎƻ ǇŜƱƴŀ ǘǊŜǏŏ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ DƛŜƱŘȅ tŀǇƛŜǊƽǿ 

²ŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ {Φ!Φ ǇƻŘ ƭƛƴƪƛŜƳΥ  

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf    

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘŀƴǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ ȊŀǎŀŘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿέ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ нлмсέ ȊƻǎǘŀƱŀ 

pierwszy raz opublikowana 07.03.2017 w Řƴƛǳ ŘŜōƛǳǘǳ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ Dt².  

LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлмсέ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪťΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǘǊŜǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘΣ ǎŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ 

stronie internetowej Emitenta: www.unimot.pl  ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ wŜƭŀŎƧi Inwestorskich. 

9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱ ǎƛť ƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘ ƱŀŘǳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

6.2 ²{Y!½!bL9Σ ² W!YLa ½!Yw9{L9 9aL¢9b¢ h5{¢+tL_ h5 th{¢!bh²L9c ½.Lhw¦ 

½!{!5 _!5¦ Yhwthw!/¸Wb9Dh ²w!½ ½ ²¸W!|bL9bL9a 

{ǇƽƱƪŀΣ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ȊŀǎŀŘ αDobrych Praktyk нлнмέΣ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлмсέΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ȊŀǎŀŘΦ 

bŀǎǘťǇƴƛŜΣ Ǉƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ŘƻƪƻƴŀƱ 

ƻŎŜƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ м ƭƛǇŎŀ нлнм ǊΦ όƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿŜƧ 

regulacji).  

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻǿȅȍǎȊŜΣ {ǇƽƱƪŀ ǿ Řƴƛǳ ол ƭƛǇŎŀ нлнм ǊΦ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƱŀ ǊŀǇƻǊǘ 9.L нκнлнм ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘŀƴǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 

α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлнмέΦ ² Řƴƛǳ нп ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлнм ǊΦΣ ǘƧΦ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ȊōƛƽǊ α5ƻōǊȅŎƘ 

tǊŀƪǘȅƪ нлнмέ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛƻƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧťǘȅ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ȊƱƻȍƻƴŊ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊΦ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ȊŀǎŀŘ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлнмέ ƴŀ 

ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ǇƻŘŘŀ ƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŎŜƴƛŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳΦ   

DOBRE PRAKTYKI 2021 

 ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ϧ5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлнмϦΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ȊƱƻȍȅƱ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ƴƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻǏƳƛǳ ȊŀǎŀŘΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǘŜ 

ȊŀǎŀŘȅ ǿǊŀȊ Ȋ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊȅŎȊȅƴ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŘǎǘťǇǎǘǿŀ ƻŘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ȊŀǎŀŘΦ  

Á Zasada nr 1.3.1. - W ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƳŀǘȅƪť 9{DΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ƳƛŜǊƴƛƪƛ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ. 

https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-2021
http://www.unimot.pl/
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/GPW_1015_17_DOBRE_PRAKTYKI_v2.pdf
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{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-нлноΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ мΦоΦмΦ 5t{b нлнмΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ 

Řƻ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{D ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎȊŀǎ Řƻ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 5t{bнлнмΦ tƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ {ǇƽƱƪŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ 

ōƛŜȍŊŎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ {ǇƽƱƪƛ. 

 

Á Zasada 1.3.2. - ² ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ǎǇƽƱƪŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜƳŀǘȅƪť 9{DΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ 

ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳΦƛƴΦ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽǿƴƻǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ǇƱŎƛΣ ƴŀƭŜȍȅǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ȊŜ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛΣ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΦ 

 {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму-нлноΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǎǇǊŀǿȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜΣ ŎƘƻŏ {ǇƽƱƪŀ ƛ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀǿŀƳƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅƳƛΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅǘŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀnia do zaadresowania tematyki ESG w swojej strategii, 

ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎȊŀǎ Řƻ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

5t{bнлнмΦ tƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ {ǇƽƱƪŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ 

Á Zasada 1.4. - ² ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ 

ǎǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ 

ŎŜƭƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎŜƭƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿΣ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{G powinny m.in.: 

{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму ς нлноΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{DΦ {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƱƻȍŜƵ 

posiadanej ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƳƛŜǊȊŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŎŜƭƽǿ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ȊŀǏ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ƻƪǊŜǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇƻǎǘťǇƽǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ 

ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{DΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{D ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎȊŀǎ Řƻ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 5t{bнлнмΦ tƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ {ǇƽƱƪŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ 

ōƛŜȍŊŎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ tƻ ǇǊȊȅƧťŎiu strategii 

ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƻǇƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ. 

 

Á 1.4.1. - ƻōƧŀǏƴƛŀŏΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ƧŜƧ ƎǊǳǇȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ 

ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǘŜƎƻ ǊȅȊȅƪŀΤ 

 {ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму - нлноΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{DΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ƻōƧŀǏƴƛŀ ǘŀƪȍŜΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǿ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ 

ǿ ǎǇƽƱŎŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ƎǊǳǇȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ƪƭƛƳŀǘǳΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{D ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎȊŀǎ Řƻ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 5t{bнлнмΦ tƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ {ǇƽƱƪŀ ȊƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ tƻ ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƻǇƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 

internetowej, 

 

Á 1.4.2. - ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǿȅǇƱŀŎŀƴȅŎƘ ƧŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳΣ ƻōƭƛŎȊŀƴŜƎƻ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǏǊŜŘƴƛƳ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜƳ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊŜƳƛƛΣ ƴŀƎǊƽŘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ŘƻŘŀǘƪƽǿύ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƛ ǊƻƪΣ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǿ ŎŜƭǳ 

ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ǊȅȊȅƪ Ȋ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƘƻǊȅȊƻƴǘŜƳ 

ŎȊŀǎƻǿȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǊƽǿƴƻǏŎƛΦ 
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{ǇƽƱƪŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿ Řƴƛǳ ну ŎȊŜǊǿŎŀ нлму ǊΦ ƴŀ ƭŀǘŀ нлму ςнлноΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ Ȋ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{DΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀƪȍŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǊƽǿƴƻǏŎƛ 

wynŀƎǊƻŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜΦ {ǇƽƱƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ Ƨǳȍ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ 

ȊŀŀŘǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 9{D ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛ ƧŜƧ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ŎȊŀǎ Řƻ Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 5t{bнлнмΦ tƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ {ǇƽƱƪŀ 

ȊƳƻŘȅŦƛƪǳƧŜ ōƛŜȍŊŎŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ƭǳō ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊ Ȋ ŀƪǘǳŀƭƴŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ {ǇƽƱƪƛΦ tƻ 

ǇǊȊȅƧťŎƛǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 9{D {ǇƽƱƪŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŏ ƻǇƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ swojej stronie internetowej. 

 

Á Zasada 2.1. - {ǇƽƱƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊȅƧťǘŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť ƴŀŘȊƻǊŎȊŊ ƭǳō ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǇƱŜŏΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ ǿƛŜŘȊŀΣ ǿƛŜƪ ƻǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜǊƳƛƴ ƛ ǎǇƻǎƽō ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǿ 

ŘŀƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ол҈Φ 

 {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ hǊƎŀƴȅ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜƧ ǿƱŀŘȊΣ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊŊ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƱŀŘȊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ōǊŀƴȍŀ Ǉŀƭƛǿƻǿŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ όŎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜύ ς ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

doǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ς ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛ ƭǳō ǿƛŜƪǳ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ 

ōŀȊƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ. 

 

Á Zasada 2.2. - Oǎƻōȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ Řƻ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ол҈Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ нΦмΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ hǊƎŀƴȅ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜƧ ǿƱŀŘȊΣ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊŊ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƱŀŘȊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ōǊŀƴȍŀ Ǉŀƭƛǿƻǿŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ όŎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ rynkowe) ς ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ς ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛ ƭǳō ǿƛŜƪǳ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ich 

ōŀȊƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻǿŀΦ 

Á Zasada 2.11.6 - tƻȊŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ǊŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƳǳ ǿŀƭƴŜƳǳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅm 

Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ȊŀǿƛŜǊŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǘƻǇƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 

ȊŀǊȊŊŘǳ ƛ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ нΦмΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

Ponadto, do SǇƽƱƪƛ nie znajduje zastosowania zasada 3.7. - ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ƻǎƽō Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊŀŘŀƵ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ, compliance i audytu ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΦ CǳƴƪŎƧŜ ǘŜ ǇŜƱƴƛŊ ƪƻƳƽǊƪƛ ƛ ƻǎƻōȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 
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W zakresie ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ Ϧ5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлнмϦΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿ нлнм ǊΦ  ƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΦ 

DOBRE PRAKTYKI 2016  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ϧ5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ нлмсϦΣ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ нлнм ǊƻƪǳΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƱ ǘǊȊŜŎƘ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƛ 

ǘǊȊŜŎƘ ȊŀǎŀŘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ: 

Á wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ƴǊ LLΦwΦнΦ hǎƻōȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛΣ 

ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪǳ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ. 

DƻōƽǊ ƪŀŘǊ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƧŀƪΥ ǇƱŜŏ ŎȊȅ ǿƛŜƪΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ǿȅōƻǊǳ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 

ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻǊƎŀƴƛŜ ǎŊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊƳ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀ Řƻ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƧ ŦǳƴƪŎƧƛΦ !ƪǘǳalny 

ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƛ 

wieku. 

Á wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ƴǊ LLLΦwΦмΦ {ǇƽƱƪŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ  

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƭǳō ŦǳƴƪŎƧŀŎƘΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ  

z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziaƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť. 

Z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ōťŘŊ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ƪƻƴǘǊƻƭť ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ² {ǇƽƱŎŜ ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴiona 

ŦǳƴƪŎƧŀ ŀǳŘȅǘǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŀ ƻǎƻōƛŜ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ tǊŜȊŜǎƻǿƛ 

½ŀǊȊŊŘǳΦ 

Á wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ƴǊ L±ΦwΦнΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ƭǳō ȊƎƱŀǎȊŀƴŜ ǎǇƽƱŎŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ 

akcjonariuszy, o ile ǎǇƽƱƪŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊ ƴƛŜȊōťŘƴŀ Řƭŀ ǎǇǊŀǿƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΣ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŀƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ 

мύ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ 

нύ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ ǘƻƪǳ ƻōǊŀŘ 

walnego zgromadzenia, ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 

оύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜΣ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΣ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘƻƪǳ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

9ƳƛǘŜƴǘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-organizacyjnych, ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛƳƛ ƪƻǎȊǘȅ ƛ ǊȅȊȅƪŀ ƻǊŀȊ ƳŀƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

Ǌȅƴƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴŀΥ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

rzeczywistym, dwustronnŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǇƻǿƛŀŘŀŏ ǎƛť ǿ 

toku ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƛƴƴȅƳ ƴƛȍ ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōǊŀŘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ 

ƎƱƻǎǳ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōƛǏŎƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΦ 

Á ½ŀǎŀŘŀ ƴǊ LLLΦ½ΦнΦ ½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ LLLΦ½ΦоΣ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳΣ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊŜȊŜǎƻǿƛ ƭǳō ƛƴƴŜƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛ ȊŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳŀƧŊ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ. 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǎŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƻǎƻōȅ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ½ŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ Ƨŀƪƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǎǇǊŀǿǳƧŊ ƻǊƎŀƴȅ ǎǇƽƱƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅΣ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛ Ȋŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ² {ǇƽƱŎŜ ƧŜǎǘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ŀǳŘȅǘǳ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŀ ƻǎƻōƛŜ ƴŀ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳΣ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻŘƭŜƎƱȅƳ tǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ 

!ǳŘȅǘƻǊŀ ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

lub jej ƪƻƳƛǘŜǘƽǿΦ 

Á ½ŀǎŀŘŀ ƴǊ LLLΦ½ΦрΦ wŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ LLLΦ½ΦмΣ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴŜ ƧŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ Ȋŀ ǘŜ 

ŦǳƴƪŎƧŜ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘ ǎǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ LLΦ½ΦмлΦмΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ ǿ ǎǇƽƱŎŜ ŘȊƛŀƱŀ ƪƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳΣ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƻƴ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳƽǿ  

ƛ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ LLLΦ½ΦмΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ Ȋǿŀƭƴƛŀ ǘƻ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƧ ƻŎŜƴȅ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛ ŦǳƴƪŎƧƛ. 
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 ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿŘǊƻȍƻƴŜ 

sformalizowane systemy dotyczŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƛ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ ½ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƽǿ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ ƻ ƛŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳ ǘŀƪƛŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊΦ 

½ŀǎŀŘŀ L±Φ½ΦнΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜǎǘ ǘƻ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ ǎǇƽƱƪƛΣ ǎǇƽƱƪŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ 

ŘƻǎǘťǇƴŊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ 

 

Struktura akcjonariatu Emitenta oraz dotychczasowe niewielkie zainteresowanie akcjonariuszy uczestnictwem w walnych 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀŎƘ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴƛŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅ Řƻ {ǇƽƱƪƛΦ tƻƴŀŘǘƻΣ 9ƳƛǘŜƴǘΣ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿƛŜƭǳ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘȅƳ ǊȅȊȅƪŀΣ ƳŀƱŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 

Ǌȅƴƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳΣ ƴƛŜ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƧŜƎƻ ƻŘōȅǿŀƴƛŀΣ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ, 

ǘƧΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧť ƻōǊŀŘ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳΦ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ϧ5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² нлмсϦΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ǿ нлнм ǊΦ  ŘƻƪƻƴŀƱ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

deklaracji stosowania zasady VI.Z.4. i ǇǊȊȅƧŊƱ Řƻ stosowania Rekomendacje IV.R.2. i Zasadť IV.Z.2. 

W zakresie "Dobrych Praktyk нлмсϦΣ 9ƳƛǘŜƴǘ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ƻǇƛǎŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀǎŀŘȅΣ ǿ ǎǇƻǎƽō i w zakresie opisanym 

w uzasadnieniach    

 

 

Á ½ŀǎŀŘŀ ƴǊ LΦ½ΦмΦмр ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŊ ƻǇƛǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǎǇƽƱƪť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƱŀŘȊ 

ǎǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƳŜƴŜŘȍŜǊƽǿΤ ƻǇƛǎ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀŏ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǇƱŜŏΣ 

ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿƛŜƪΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ŎŜƭŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ 

ǎǇƻǎƽō ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳΤ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛΣ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ƛ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ŀ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ǿȅƧŀǏƴƛŜƴƛŜ ǘŜƧ ŘŜŎȅȊƧƛ zamieszcza na stronie 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

Á ½ŀǎŀŘŀ ƴǊ LLΦ½ΦтΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀŘȊƛŜ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƳŀƧŊ 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ L Řƻ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ LLΦ½ΦпΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅ 

ŦǳƴƪŎƧť ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ǇŜƱƴƛ ǊŀŘŀ ƴŀŘȊƻǊŎȊŀΣ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻΦ  

9ƳƛǘŜƴǘ ǎǘƻǎǳƧŜ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ȊŀǎŀŘť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǎŀŘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ǿ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ 

ōťŘȊƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ bƛŜǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ȊŀǎŀŘȅ w zakresie komitetu 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǿ ǇŜƱƴƛ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀ ƴǊ м Řƻ ½ŀƭŜŎŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мр ƭǳǘŜƎƻ нллр ǊΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ 

Ǌƻƭƛ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊȅŎƘ όΧύ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƪƻƳƛǘŜǘǳ 

wyƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ ½ŀǎŀŘȅ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ŘŜŎȅȊƧŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴǳ 

9ƳƛǘŜƴǘŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƻǊŀȊ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊȊȅƧťǘŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ {ȅǎǘŜƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅ ƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ƻŘǊťōƴŜƎƻ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ǊŀȊƛŜ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƭǳō 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǊƻȊǿŀȍȅ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ƪƻƳƛǘŜǘǳΦ 

6.3 htL{ D_j²b¸/I /9/I {¢h{h²!b¸/I ² tw½95{LB.Lhw{¢²L9 9aL¢9b¢! L W9Dh 
{tj_Y!/I ½![9Àb¸/I {¸{¢9aj² Yhb¢wh[L ²9²bB¢w½b9W L ½!w½+5½!bL! 
w¸½¸YL9a ² h5bL9{L9bL¦ 5h twh/9{¦ {thw½+5½!bL! {tw!²h½5!c 
CLb!b{h²¸/I L {Yhb{h[L5h²!b¸/I {tw!²h½5!c CLb!bSOWYCH 

 

½ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǊƻȊƳƛŀǊ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ǿ DǊǳǇƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ ² DǊǳǇƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

mechanizƳȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ½ŀǎŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

² DǊǳǇƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ jednolite zasady ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴe Ȋ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳƛ {ǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 

Finansowej ("MSSF") zatwierdzonymi przez UE. ½ŀǎŀŘȅ ǎŊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎe Řƭŀ ǎǇƽƱŜƪ ǎǘƻǎǳƧŊŎȅŎƘ a{{C Řƭŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 
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ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ a{{C Řƭŀ ŎŜƭƽǿ 

konsolidacji. Zasady ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ǎŊ aktualizowane ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƳƛŀƴ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƭǳō ǿ ǊŀȊƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ 

nie ǳƧťǘȅŎƘ poprzednio. Za ǇǊȊȅƧťǘŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŀǊȊŊŘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƧΦ 

¶ aŜŎƘŀƴƛȊƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ǎƱǳȍŊŎȅƳƛ Řƻ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

mechanizmy ich ochrony 

{ǇƽƱƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪǎƛťƎƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿŜ ǿ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ {ȅǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻŘȊƛŀƱ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ 

ǎǇƽƧƴƻǏŏ ȊŀǇƛǎƽǿ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǎƛťƎŊ ƎƱƽǿƴŊ ƻǊŀȊ ƪǎƛťƎŀƳƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎȊȅƳƛΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊŀǎŀŘ 

ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƛ ƴƻǊƳ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ tǊȊȅƧťǘŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƪƻƴǘǊƻƭť ŘƻǎǘťǇǳ 

ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴť ǇǊȊŜŘ ƴƛŜǳǇǊŀǿƴƛƻƴŊ ƛƴƎŜǊŜƴŎƧŊΦ ²ŘǊƻȍƻƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘȅ ŀǊŎƘƛǿƛȊŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƻ-ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ  

5ƻǎǘťǇ Řƻ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŘŀƴŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀŘŀƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ 

uprawniŜƵ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ƛƳ ȊŀŘŀƵΦ 

¶ ½ŀǎŀŘȅ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 

½ŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱǳ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ 

ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀΦ 5ŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ƻŘŎƘȅƭŜƵ ƻŘ ƻƪǊŜǎƽǿ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘΦ  

½ŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ DƱƽǿƴŀ KǎƛťƎƻǿŀΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴŀ 

ƻŎŜƴŀ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿΦ  

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ƧŜƎƻ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǿ Řƴƛǳ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǊƻǘŀŎƧƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΥ 

ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴȅ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘť ǎŀƳŊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō 

ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ 

Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀ ŦƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ р ƭŀǘΤ Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

ustawowegƻ όр ƭŀǘύΣ ŦƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ŀƴƛΣ ǿ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ȍŀŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎƛŜŎƛ ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ п ƭŀǘΦ 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ƻŘ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ 

ŘȊƛŀƱȅ ǿ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƛ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǿƻŘƽǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ /ȊȅƴƴƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ 

procedurom operacyjnym i akceptacyjnym przez kierownictwo.  

Za poprawne prƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊŀǿŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ DƱƽǿƴŀ YǎƛťƎƻǿŀΦ bŀŘȊƽǊ 

ƴŀŘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƪǎƛŊƎ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǇŜƱƴƛ ŎȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ DƱƽǿƴȅ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǘŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳǇƭŜǘƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ 

i zakresu ich przedstawienia.  

CǳƴƪŎƧť ƴŀŘȊƻǊŎȊŊ ǿ DǊǳǇƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴȅ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ǎǇŜƱƴƛŀ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ YƻƳƛǘŜǘ 

!ǳŘȅǘǳΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊ ƻǎƻōȅ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ ммΦлрΦнлмт ƻ 

ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмт ǊΦ ǇƻȊΦ млуфύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵ 

Komitet Audytu ƳƻƴƛǘƻǊǳƧŜ ƳΦƛƴΦ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΣ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΦ 

W DǊǳǇƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪa ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

przez firƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΦ  

DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƳΦƛƴΦ 

Á mƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ 

ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ мύ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΤ 

Á dƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǇƻŘƻōƴym do {ǇƽƱƪƛ profilu 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ōŀŘŀƴƛǳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 

Á cŜƴť ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΤ 

Á rŜƴƻƳť ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΤ 
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Á pƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ƧŜƧ ǿȅōƻǊǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΤ 

Á firma ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ƛ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƴƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀōǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

tƽƱǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜƎƭŊŘƻǿƛΣ ŀ ǊƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ōŀŘŀƴƛǳ 

ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƳŀƧŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ 5ȅǊŜƪǘƻǊŜƳ .ƛǳǊŀ ōƛŜƎƱŜƎƻ 

rewidenta. Audytor w ramach swych procedur jest zobligowany ǊŀǇƻǊǘƻǿŀŏ ƭǳō ǿ ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ ǎƛť Ȋ 

YƻƳƛǘŜǘŜƳ !ǳŘȅǘǳΦ bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜƳ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ !ǳŘȅǘƻǊ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ  

i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport. 

!ǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅm i inne elementy kontroli.  

² {ǇƽƱŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ŀǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DY ¦bLah¢Φ Celem audytu 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƛ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ DY ¦bLah¢ 

pod kŊǘŜƳ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳΦ  !ǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ YŀǊǘť 

!ǳŘȅǘǳ ǇǊȊȅƧťǘŊ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ. Realizuje ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻǊŀȋƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ŀǳŘȅǘƻǿŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ ǿ 

ŎŀƱŜƧ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧΦ !ǳŘȅǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿǎǇƛŜǊŀ DǊǳǇť ǿ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛǳ ƧŜƧ ŎŜƭƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƻƳ ¦ƴƛƳƻǘ 

{Φ!Φ  ƻǊŀȊ ƪŀŘǊȊŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊȅȊȅƪƛŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ²ȅƴƛƪƛ 

ŀǳŘȅǘƽǿ ǊŀǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ kierownictwu i Komitetƻǿƛ !ǳŘȅǘǳΦ !ǳŘȅǘƻǊ ²ŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

tǊŜȊŜǎƻǿƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!ΦΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅ ǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛǳ ǎǿƻƛŎƘ ȊŀŘŀƵΦ 

 

6.4 WSKAZANIE !Y/Whb!wL¦{½¸ th{L!5!W+/¸/I .9½th|w95bLh [¦. th|w95bLh 
ZNACZNE PAKI9¢¸ !Y/WL ²D {¢!b¦ b! омΦмнΦнлнм L b! 5½L9c {thw½+5½9bL! 
SPRAWOZDANIA  

 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛŀǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ омΦмнΦнлнм ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΥ 

Akcjonariusz           Liczba akcji   ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ҈   [ƛŎȊōŀ ƎƱƻǎƽǿ   ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƎƱƻǎŀŎƘ ҈ 

Unimot Express Sp. z o.o.    3 593 625  43,84%               3 593 625  42,04% 

Zemadon Limited    1 616 661  19,72%               1 966 661  23,01% 

Pozostali    2 987 532  36,44%               2 987 532  34,95% 

 Razem     8 197 818  100,00%               8 547 818  100,00% 

 

Akcjonariusze ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

sprawozdania: 

Á ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ о 593 снр ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ поΣуп҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ о 593 снр ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘƧΦ пнΣлп҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

Á ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ м смс ссм ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ мфΣтн҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ  

1 фсс ссм ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘƧΦ ноΣлм҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

Akcjonariusze poǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

sprawozdania: 

Á !ŘŀƳ !ƴǘƻƴƛ {ƛƪƻǊǎƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅ αCŀƳƛƭȅ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ±ŀŘǳȊ ǿ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴƛŜΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ млл҈ 

ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ bƛƪƻȊƧƛ ƴŀ /ȅǇǊȊŜΣ ǇǊȊŜȊ ŎƻΥ 

a) ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ м 616 ссм ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ мфΣтн҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ м 966 ссм ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘƧΦ ноΣлм҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ zgromadzeniu, 

b) ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƳŀƱȍƻƴƪŊ aŀƎŘŀƭŜƴŊ {ƛƪƻǊǎƪŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘƴŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ co do ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 

polityki wobec Unimot Express Sp. z o.o. oraz Unimot S.A. poprzez Unimot Express Sp. z o.o. kontroluje 3 593 625 

akcji Emitenta, stanowiŊŎȅŎƘ поΣуп҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ о рфо снр ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ 

ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘƧΦ пнΣлп҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 
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Á αCŀƳƛƭȅ CƛǊǎǘ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴέ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ±ŀŘǳȊ ǿ [ƛŎƘǘŜƴǎǘŜƛƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ мллΣлл҈ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ  

w NikƻȊƧƛ ƴŀ /ȅǇǊȊŜ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ м смс ссм ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ мфΣтн҈ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 

ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ м фсс ссм ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘƧΦ ноΣлм҈ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 

Řƻ ½ŜƳŀŘƻƴ [ǘŘΦ ŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƳŀƱȍƻƴƪƽǿ !ŘŀƳŀ !ƴǘƻƴƛŜƎƻ {ƛƪƻǊǎƪƛŜƎƻ ƛ aŀƎŘŀƭŜƴť {ƛƪƻǊǎƪŊ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿƻōŜŎ ¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ 

¦ƴƛƳƻǘ 9ȄǇǊŜǎǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ о рфо снр ŀƪŎƧƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ поΣуп҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 9ƳƛǘŜƴǘŀ 

ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ о рфо снр ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ǘƧΦ пнΣлп҈ ƎƱƻǎƽǿ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ 9ƳƛǘŜƴǘŀΦ 

² ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ нлнм ƛ Řƻ Řƴƛŀ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀŎȊƴŜ ǇŀƪƛŜǘȅ ŀƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘȅŎƘ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ŀƪŎƧƛΦ 

 

6.5 WSKAZANIE th{L!5!/½¸ ²{½9[YL/I t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/IΣ Y¢jw9 5!W+ 
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRA²bL9c  

Zemadon Ltd. posiada 350 ллл ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ . 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽōΣ ȍŜ ƴŀ ƧŜŘƴŊ ŀƪŎƧť 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊ Řǿŀ ƎƱƻǎȅ ƴŀ ²½!Σ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ пΣнт҈ ǿ ƪŀǇƛǘŀƭŜ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ ƛ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ тлл ллл ƎƱƻǎƽǿΣ ǘƧΦ уΣмф҈ 

ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎromadzeniu. 

 

 

6.6 WSKAZANIE ²{½9[YL/I hDw!bL/½9c h5bh|bL9 5h ²¸Yhb¸²!bL! tw!²! D_h{¦ 
[¦. ½!tL{¸Σ ½Dh5bL9 ½ Y¢jw¸aLΣ tw½¸ ²{tj_tw!/¸ {tj_YLΣ tw!²! Y!tL¢!_h²9 
½²L+½!b9 ½ t!tL9w!aL ²!w¢h|/Lh²¸aL {+ h55½L9[hb9 h5 th{L!5!bL! 
t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I  

Akcje Emitenta nƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ȍŀŘƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²½!Φ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ  

Ȋ ƻƎƽƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƳΦƛƴΦ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ƻŦŜǊŎƛŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿŜȊǿŀƵ 

ƴŀ ŀƪŎƧŜ ƛ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ŀǊǘΦ сΦ ² {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȍŀŘƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ 

ƻŘŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƻŘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

 

 

6.7 ²{Y!½!bL9 ²{½9[YL/I hDw!bL/½9c 5h¢¸/½+/¸/I tw½9bh{½9bL! tw!²! 
²_!{bh|/L t!tL9wj² ²!w¢h|/Lh²¸/I 9aL¢9b¢!  

bƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛǳ ǇǊŀǿ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛ ƴŀ ƻƪŀȊƛŎƛŜƭŀΦ  

½ōȅǿŀƭƴƻǏŏ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǳǇǊȊȅǿƛƭŜƧƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ !ƪŎƧƛ {ŜǊƛƛ . ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ мл {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΦ tǊŀǿƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀōȅŎƛŀ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘΣ ǇǊƻǇƻǊŎƧƻƴŀƭƴƛŜ Řƻ 

ƛƭƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘΦ 

 

6.8 htL{ ½!{!5 ½aL!b¸ {¢!¢¦¢¦ [¦. ¦ah²¸ {tj_KI EMITENTA 

½Ƴƛŀƴŀ {ǘŀǘǳǘǳ Řƻƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ ½Ƴƛŀƴŀ {ǘŀǘǳǘǳ ǿȅƳŀƎŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊŀǇŀŘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊǿŀǊǘȅŎƘ ƎƱƻǎƽǿΦ ½Ƴƛŀƴť 

ǎǘŀǘǳǘǳ ½ŀǊȊŊŘ ȊƎƱŀǎȊŀ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧŜǎǘǊƻǿŜƎƻΦ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƎƻ 

ǘŜƪǎǘǳ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ {ǘŀǘǳǘǳ ƭǳō ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ ²ŀƭƴŜƎƻ 

½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ½Ƴƛŀƴȅ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƻŘ Řƴƛŀ ƛŎƘ ǿǇƛǎǳ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

6.9  {th{j. 5½L!_!bL! ²![b9Dh ½Dwha!5½9bL! L W9Dh ½!{!5bL/½9 ¦tw!²bL9bL! 
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA 

 

bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŀƪǘŜƳ ǇǊŀǿƴȅƳ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ YƻŘŜƪǎ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƛ Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy 
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{ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz 

wŜƎǳƭŀƳƛƴ ȊŀǎŀŘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ¦bLah¢ {Φ!Φ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 

ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 rokuΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘŜ ǎŊ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΥ www.unimot.pl ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ wŜƭŀŎƧŜ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜ ƛ _ŀŘ YƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴȅΦ 

¶ ½ǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ 

Walne ZgromadȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ {ǘŀǘǳŎƛŜ 

{ǇƽƱƪƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ȊǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ 

Zgromadzenia.  

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ƭǳō ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜΦ ½ǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘ ƴƛŜ 

ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ȊǿƻƱǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƭǳō ƴŀ 

pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosŜƪ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мκнл ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻΦ  

½ǿƻƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řŀǘȅ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ 

lub uprawnionych akcjonariuszyΦ WŜȍŜƭƛ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ȍŊŘŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱƻ ȊǿƻƱŀƴŜΣ ǎŊŘ ǊŜƧŜǎǘǊƻǿȅ ƳƻȍŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŏ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ȍŊŘŀƴƛŜƳΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όŀǊǘΦ плнц ς 40ншύ ȊǿƻƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇǊȊŜȊ 

ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Řƭŀ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ 

όǿ ŦƻǊƳƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ōƛŜȍŊŎŜƎƻύΦ hƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ нс Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊminem walnego zgromadzenia. 

tƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǳǎǘŀƭŀ ½ŀǊȊŊŘ ƛ ƧŜǎǘ ƻƴ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ wŀŘŀ 

bŀŘȊƻǊŎȊŀ ŀƭōƻ ƛƴƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿa 

ǳǎǘŀƭŀ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘ ǘȅƭƪƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜȊǿƻƱŀƴƛŀ albo nieustalenia ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΦ 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƭǳō ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŊ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ ȍŊŘŀŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ ² 

ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴƛŜƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇƻǿȊƛŊŏ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ ŎŀƱȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ 

ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŀ ƴƛƪǘ Ȋ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƴƛŜ ȊƎƱƻǎƛ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǳŎƘǿŀƱȅΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ 

ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƱȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻǊȊŊŘƪƻǿȅƳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘƧťǘŜΣ ƳƛƳƻ ȍŜ ƴƛŜ ōȅƱȅ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ 

hŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ {ǇƽƱƪŀ ŘƻƪƱŀŘŀ ǎǘŀǊŀƵΣ ŀōȅ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ƧŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƳƛŀƱŀ Ƨŀƪ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜ ǳƧŜƳƴŜ ǎƪǳǘƪƛ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ ƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΦ 

hŘǿƻƱŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ƴƛŜȊǿƱƻŎȊƴƛŜ Ǉƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪƛ 

ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ƭǳō ȊƳƛŀƴť ǘŜǊƳƛƴǳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ƴŀ ǎƛŜŘŜƳ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ 

ŎƘȅōŀ ȍŜ Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ ƭǳō ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜΣ ǿƽǿŎȊŀǎ ȊƳƛŀƴŀ ǘŜǊƳƛƴǳ ŀƭōƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ 

ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǇƽƱƪƛΣ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƭǳō ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ. 

¶ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ {ǇƽƱƪƛ 

Zgodnie z przeǇƛǎŀƳƛ YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀƳƛ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ Řƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎǇǊŀǿŀŎƘΥ  

Á ǊƻȊǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ 

ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŎƘ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΤ 

Á ǇƻŘȊƛŀƱ Ȋȅǎƪǳ ŀƭōƻ ǇƻƪǊȅŎƛŜ ǎǘǊŀǘȅΤ 

Á ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Řƴƛŀ ŘȅǿƛŘŜƴŘȅΤ 

Á ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǊƻǎȊŎȊŜƵ ƻ ƴŀǇǊŀǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻŘȅ ǿȅǊȊŊŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀǿƛŊȊŀƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ǎǇǊŀǿƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊȊŊŘǳ 

albo nadzoru; 

Á ȊōȅŎƛŜ ƛ ǿȅŘȊƛŜǊȍŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƭǳō ƧŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƴƛƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ 

prawa rzeczowego; 

http://www.unimot.pl/
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Á ŜƳƛǎƧŀ ƻōƭƛƎŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜƴƴȅŎƘ ƭǳō Ȋ ǇǊŀǿŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ŜƳƛǎƧŀ ǿŀǊǊŀƴǘƽǿ ǎǳōǎƪǊȅǇŎȅƧƴȅŎƘΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ 

про Ϡ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΤ 

Á ƴŀōȅŎƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŀƪŎƧƛ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ осн Ϡ м ǇƪǘΦ н YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƴƛŜ 

Řƻ ƛŎƘ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ŀǊǘΦ осн Ϡ м ǇƪǘΦ у YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΤ 

Á ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǳƳƻǿȅΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ŀǊǘΦ т YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΤ 

Á ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ 

bŀōȅŎƛŜ ƛ ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǿ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ 

Zgromadzenia. 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƻōǊŀŘΣ Ȋ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ 

плп YƻŘŜƪǎǳ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ōǊȊƳƛŜƴƛŜƳ ŀǊǘΦ плсц - плсш YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ 

ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ƻǎƻōȅ ōťŘŊŎŜ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ ǎǇƽƱƪƛ ƴŀ ǎȊŜǎƴŀǏŎƛŜ Řƴƛ ǇǊȊŜŘ ŘŀǘŊ ǿŀƭƴŜƎƻ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ όǘȊǿΦ ŘȊƛŜƵ 

rejestracji uczestnictǿŀ ǿ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŀǎǘŀǿƴƛŎȅ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳΣ 

ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ Walnym ZƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧΣ ƧŜȍŜƭƛ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƛŎƘ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƎƻ ǇǊŀǿŀ 

rzeczowego jest zarejestrowane na rachunkǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿ Řƴƛǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ Walnym 

ZƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ bŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Ȋ ŀƪŎƧƛ ǎǇƽƱƪƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ Ȋŀǎǘŀǿƴƛƪŀ ƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǇǊŀǿƻ 

ƎƱƻǎǳΣ ȊƎƱƻǎȊƻƴŜ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ Ǉƻ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛ ƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ Řƴƛǳ 

ǇƻǿǎȊŜŘƴƛƳ Ǉƻ Řƴƛǳ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ǇŀǇƛŜǊƽǿ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ǿȅǎǘŀǿƛŀ ƛƳƛŜƴƴŜ ȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻ ǇǊŀǿƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ  

Na mocy art. 412 ς пмнч YƻŘŜƪǎǳ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƪŀȍŘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ƳƻȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƻǊŀȊ 

ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǇǊŀǿƻ ƎƱƻǎǳ ƻǎƻōƛǏŎƛŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŀ ƴŀ 

ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ Ŏƻ ƛƴƴŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǘǊŜǏŎƛ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀΦ WŜȍŜƭƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪŎƧŜ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴȅƳ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ƳƻȍŜ ƻƴ ǳǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪŀ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ Ȋ ŀƪŎƧƛ 

ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΦ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿŀ ƎƱƻǎǳ 

wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej. tŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ 

Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎ Ŝ-Ƴŀƛƭƻǿȅ {ǇƽƱƪƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛǳ ƻ ȊǿƻƱŀƴƛǳ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ {ǇƽƱƪŀ ƻŘ 

Řƴƛŀ ȊǿƻƱŀƴƛŀ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ƴŀ ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿȊƽǊ 

ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ  

¶ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛ 

¦ŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ YƻŘŜƪǎ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƭǳō 

ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǘŀǘǳǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊ ǎǳǊƻǿǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿŀƱΦ 

WŜŘƴŀ ŀƪŎƧŀ {ǇƽƱƪƛ ŘŀƧŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ƎƱƻǎǳ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀƪŎƧƛ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ 

uprzywilejƻǿŀƴȅŎƘ Ŏƻ Řƻ ƎƱƻǎǳ ŀƪŎƧƛ ǎŜǊƛƛ .Σ ƪǘƽǊŜ ŘŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘǿƽŎƘ ƎƱƻǎƽǿ ƴŀ ǿŀƭƴȅƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ 

½ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀ ƛ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ {ǘŀǘǳǘǳΣ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŜΦ ¢ŀƧƴŜ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ 

ǎƛť ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ƻ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛ ƭǳō ƭƛƪǿƛŘŀǘƻǊƽǿΣ ƻ ǇƻŎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƛŎƘ Řƻ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ  
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6.10 LbChwa!/W! b! ¢9a!¢ {Y_!5¦ h{h.h²9Dh L ½aL!bΣ Y¢jw9 ² bLa ½!{½_¸ 
² /L+D¦ h{¢!¢bL9Dh whY¦ h.wh¢h²9Dh 5h¢¸/½+/¸/I hwD!bj² 
½!w½+5½!W+/¸/IΣ b!5½hw¦W+/¸/I hw!½ !5aLbL{¢w¦W+/¸/I 

½!w½+5 

¶ {ƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ oraz opis zmian 

 

W dniu 24 marca 2021 wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ Ȋ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ tŀƴŀ aŀǊƪŀ aƻǊƻȊŀΣ 

ǇŜƱƴƛŊŎŜƎƻ do tamtej pory ŦǳƴƪŎƧť ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘǎΦ CƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƴŀ ǘť ŦǳƴƪŎƧť 

tŀƴŀ CƛƭƛǇŀ YǳǊƻǇŀǘǿťΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ ǘŜ ǿŜǎȊƱȅ ǿ ȍȅŎƛŜ ǿ dniu 24 marca 2021 r. 

W dniu 23 czerwca 2021 tŀƴ aƛƪƻƱŀƧ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ ȊƱƻȍȅƱ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť Ȋ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊŜ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ  

ÀȅŎƛƻǊȅǎȅ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ оΦрΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ Na 

ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¶ Adam Sikorski ς tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

¶ Robert Brzozowski ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

¶ Filip Kuropatwa ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

 

¶ ½ŀǎŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƭƛŎȊȅ ƻŘ ƧŜŘƴŜƧ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ƻǎƽō ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ [ƛŎȊōť ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ 

ǳǎǘŀƭŀ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀΦ aƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ȊƳƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

½ŀǊȊŊŘǳ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǎŊ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ Ǉƛťŏ ƭŀǘΦ 5ƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ 

ƴŀǎǘťǇƴŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 5ƻ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ {ǇƽƱƪƛΦ  

YŀȍŘȅ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻŘǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƭǳō Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ 

wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

¶ YƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 

hƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ƻƪǊŜǏƭŀ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǘǊȅō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ƻƪǊŜǏƭŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ wŜƎǳƭŀƳƛƴ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ {ǇƽƱƪƛΦ 

½ŀǊȊŊŘ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇǊŀǿȅ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ {ǇƽƱƪť ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻȊŀǎŊŘƻǿȅŎƘΦ  5ƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

½ŀǊȊŊŘǳ ƴŀƭŜȍŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ƴƛŜȊŀǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ƭǳō {ǘŀǘǳǘ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ {ǇƽƱƪƛΦ  

½ŀǊȊŊŘ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪŀȊŀŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋŀ 

ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ spraw:  

Á ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǿȅƱŊŎȊƴŜƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊŜȊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ōŊŘȋ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ {ǘŀǘǳǘǳΤ  

Á ǇƻǿƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ½ŀǊȊŊŘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƭǳō wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ 

bŀōȅŎƛŜ ƛ ȊōȅŎƛŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ ǇǊŀǿŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŎȊȅǎǘŜƎƻ ƭǳō ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧť ½ŀǊȊŊŘǳ 

ƛ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǳŎƘǿŀƱȅ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΦ 

½ŀǊȊŊŘ ƧŜǎǘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ Řƻ ǿȅǇƱŀǘȅ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊƻƳ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ƴŀ ǇƻŎȊŜǘ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƧ dywidendy na koniec roku 

ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΣ ƧŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǏǊƻŘƪƛ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘťΣ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿ YƻŘŜƪǎƛŜ ǎǇƽƱŜƪ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΦ ²ȅǇƱŀǘŀ ȊŀƭƛŎȊƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ Rady Nadzorczej. 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ wŜƎǳƭŀƳƛƴŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Řƻ ǎǇǊŀǿ {ǇƽƱƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƴŀƭŜȍŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

Á ǿȅǘȅŎȊŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻ ƛ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƻŎŜƴŀ 

ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƛ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ƛŎƘ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀΣ 

Á ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ 

Á ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ 

Á ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

Dƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊŜ ½ŀǊȊŊŘ ƻōƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀŏ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

ƴŀƭŜȍŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ: 
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Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƛκƭǳō ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ ōǳŘȍŜǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ 

Á ȊŀǿƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǳƳƽǿ ƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ м Ƴƭƴ t[bΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǳƳƽǿ {ǇƽƱƪƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻōǊƻǘŜƳ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

Á ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ŀƪǘƽǿ ƴƻǊƳŀǘȅǿƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ŀƪǘƽǿΣ Řƻ ǿȅŘŀǿŀƴƛŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳǇƻǿŀȍƴƛƻƴȅ ƧŜǎt 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 

Á ǳǎǘŀƭŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ƻǊŀȊ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƛ ȊǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ƛ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƎƻ ²ŀƭƴŜƎƻ 

Zgromadzenia Akcjonariuszy, 

Á ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ƛ wŀŘȊƛŜ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳŎƘǿŀƱ ƻǊŀȊ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳ 

obrad w ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǇƻǊȊŊŘƪƛŜƳ ƧŜƎƻ ƻōǊŀŘΣ 

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ 

zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,  

Á ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ƻǊŀȊ ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ 

zaopiniowania Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,  

Á ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƭǳō ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Ŏƻ Řƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ƭǳō ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘȅΣ 

Á inne sprawy pǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƴŀ ²ŀƭƴȅƳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ !ƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊȅΣ ƧΦ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴΣ  

Á ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿŀ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ȊŀƪǊŜǎ ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǿ 

codziennym toku pracy) lub prokury,  

Á ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅƳƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ŜƳƛǎƧƛ ŀƪŎƧƛ {ǇƽƱƪƛΣ  

Á ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘŜŎȅȊƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƭǳō 

ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ƴƻǿȅƳ Ǌȅƴƪǳ ƭǳō ǿ ƴƻǿŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ  

Á ǎǇǊŀǿȅ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜƧ ǿŀƎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿȅ ƛ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƧŊŎŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛ 

ǎǇǊŀǿȅ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀŘȊƻǊǳ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘ ǎǇƽƱƪŀƳƛ ȊŀƭŜȍƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ 

/ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ {ǇƽƱƪƛΣ ƻΦ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴƴŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀƪǊŜǎ ȊǿȅƪƱŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪŊΦ 

tǊŀǿƻ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ŜƳƛǎƧƛ ƭǳō ǿȅƪǳǇƛŜ ŀƪŎƧƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳΦ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿŀȍƴƛŜƵ Řƭŀ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΦ 

5ƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŀ ǳƳƽǿ ƛ ȊŀŎƛŊƎŀƴƛŀ 

ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΣ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ Řƻ ƪǿƻǘȅ рлл лллΣлл ȊƱΣ ŘǿƽŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ŀƭōƻ ƧŜŘŜƴ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ tǊƻƪǳǊŜƴǘŜƳ ǇƻǿȅȍŜƧ ƪǿƻǘȅ рлл лллΣлл ȊƱΦ 5ƻ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ  

i ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴƛŜƳŀƧŊǘƪƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅ /ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜΦ  

¶ hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ ½ŀǊȊŊŘǳ 

hǎƻōȅ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ YƻŘŜƪǎ {ǇƽƱŜƪ IŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛ  

i Regulaminu ½ŀǊȊŊŘǳΦ ² ǎǿȅƳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛǳ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǇǊȊȅƧťǘȅƳƛ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǿ ƪƻŘŜƪǎƛŜ α5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ 

{ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ bŀ Dt² нлнмέΦ  

/ƻ Řƻ ȊŀǎŀŘȅΣ ½ŀǊȊŊŘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǳŎƘǿŀƱ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ȊǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ƧŜƎƻ 

inicjatȅǿȅ ōŊŘȋ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ /ȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀŎƘ ½ŀǊȊŊŘǳ ǇǊȊȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛǳ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǇǊŀǿȅ ƳƻƎŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ƻǎƻōȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ½ŀǊȊŊŘǳ ǎŊ ǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴŜΦ 

tǊƻǘƻƪƽƱ ǇƻŘǇƛǎǳƧŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ƻōŜŎƴƛ ƴŀ ȊŀǇǊƻǘƻƪƻƱƻǿŀƴȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ protokolant. ¦ŎƘǿŀƱȅ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ȊŀǇŀŘŀƧŊ ȊǿȅƪƱŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛŊ ƎƱƻǎƽǿ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ na posiedzeniu co najmniej 

ǇƻƱƻǿȅ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ƧŀǿƴŜΦ YŀȍŘȅ Ȋ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛǿƴȅ ǇƻŘƧťŎƛǳ ǳŎƘǿŀƱȅΣ Ƴŀ 

ǇǊŀǿƻ ǿȅǊŀȊƛŏ ǎǿƻƧŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ Řƻ ǇǊƻǘƻƪƻƱǳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƭǳō ǳŎƘǿŀƱȅ ȊŘŀƴƛŀ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ŀƭōƻ 

ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Ǝƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƻŘǊťōƴŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

WŜȍŜƭƛ ½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿȅΣ ǳŎƘǿŀƱȅ ½ŀǊȊŊŘǳ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇƻȊŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿ 

ǘǊȅōƛŜ ǇƛǎŜƳƴȅƳ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ 

ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛ ƻ ǘǊŜǏŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳŎƘǿŀƱȅΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘǊȅōƛŜΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŘŀƴƛǳ 

ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅƳΣ ƳƻȍŜ ȊŀǊȊŊŘȊƛŏ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ōŊŘȋ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ /ȊƱƻƴƪƽǿ 

½ŀǊȊŊŘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿƛŜƭƻƻǎƻōƻǿŜƎƻ ǿ ǊŀȊƛŜ ǊƽǿƴƻǏŎƛ ƎƱƻǎƽǿ ŘŜŎȅŘǳƧŜ ƎƱƻǎ tǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳΦ  

tǊŀŎŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƛŜǊǳƧŜ tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀƭŜȍȅΥ 

Á koordynacja i organizacja ǇǊŀŎȅ ½ŀǊȊŊŘǳΣ 
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Á ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ƛŎƘ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳΣ 

Á ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ 

Á nadzƽǊ ƴŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƪƻǊǇƻǊŀŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀǿŀΣ 

ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ƪŀŘǊƻǿƻ-ǇƱŀŎƻǿŊΣ ǿ ǘȅƳΥ ƻōǎŀŘŊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀŎƘ Ȋ ƴƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

ƧŜȍŜƭƛ {ǇƽƱƪŀ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǘŀƪŊ ƻōǎŀŘťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǏƭŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŀΣ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎƻǿŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪŀŘǊƻǿŜƧ ǿ {ǇƽƱŎŜΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ ƪƛŜǊǳƧŊ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴȅƳƛ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ {ǇƽƱƪƛΦ  

Opis kompetencji przȅǇƛǎŀƴȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ оΦр ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΦ 

/ȊƱƻƴŜƪ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ½ŀǊȊŊŘ ƻ ƪŀȍŘȅƳ ƪƻƴŦƭƛƪŎƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇŜƱƴƛƻƴŊ ŦǳƴƪŎƧŊ ƭǳō ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƧŜƎƻ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƻŘ ȊŀōƛŜǊŀƴƛŀ ƎƱƻǎǳ ǿ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ƛ ƻŘ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱ 

ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ 

RADA NADZORCZA 

¶ {ƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ oraz opis zmian 

 

bŀ ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнлнмΦΣ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

Andreas Golombek ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

.ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Piotr Prusakiewicz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Isaac Querub ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Ryszard Budzik ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Dariusz Formela ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧς 

W dniu 11 maja 2021 r. ½ŀǊȊŊŘ ƻǘǊȊȅƳŀƱ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ƻŘ ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ς Pana Dariusza Formela o rezygnacji 

z ƪŀƴŘȅŘƻǿŀƴƛŀ Řƻ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴŊ ƪŀŘŜƴŎƧťΦ 

W dniu 20 maja 2021 r., Zwyczajne Walne ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻŘƧťƱƻ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ Řƻ ǎƪƱŀŘǳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

ƴŀ ƴƻǿŊ ǿǎǇƽƭƴŊ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŊ ƪŀŘŜƴŎƧť tŀƴƛŊΥ [ƛŘƛť .ŀƴŀŎƘ-Hoheker. 

bŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнм ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀΣ ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť 

naǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

Andreas Golombek ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

.ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Piotr Prusakiewicz ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Isaac Querub ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Ryszard Budzik ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

Lidia Banach-Hoheker ς /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

 

ÀȅŎƛƻǊȅǎȅ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ оΦрΦ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛΦ 

¶ ½ŀǎŀŘȅ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŀ Rady Nadzorczej 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ {ǘŀǘǳǘŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ {ǇƽƱƪƛ ǎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜƧ 

ƪŀŘŜƴŎƧƛΦ ² ǎƪƱŀŘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ǇƛťŎƛǳ Řƻ siedmiu ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ 

Zgromadzenie, ǿ ǘȅƳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ŘǿƽŎƘ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ wŀŘȅΦ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ǇŜƱƴƛŏ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧť {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ wŀŘȅΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ {ŜƪǊŜǘŀǊȊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ǿȅōƛŜǊŀƴƛ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΦ  

/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ.  

tǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ όƻǊŀȊ ƛŎƘ ƻǎƻōȅ ōƭƛǎƪƛŜΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱƳŀƱȍƻƴŜƪΣ ȊǎǘťǇƴƛ ƻǊŀȊ ǿǎǘťǇƴƛύ 

ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ {ǘŀǘǳŎƛŜ {ǇƽƱƪƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ bƛŜǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ 

ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek ŎȊƱƻƴƪŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 
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ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿŀȍƴƻǏŏ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱΦ 

¶ Kompetencje Rady Nadzorczej 

hƎƽƭƴŜ ȊŀǎŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Rady Nadzorczej ƻƪǊŜǏƭŀ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǘǊȅō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Rady Nadzorczej uregulowany jest 

ȊŀǏ ǿ wŜƎǳƭŀƳƛƴƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ wŜƎǳƭŀƳƛƴ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΥ ǿǿǿΦǳƴƛƳƻǘΦǇƭ 

ǿ ȊŀƪƱŀŘŎŜ wŜƭŀŎƧƛ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŎƘΦ 

Rada Nadzorczŀ ǎǇǊŀǿǳƧŜ ǎǘŀƱȅ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ {ǇƽƱƪƛ ǿŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

postanowieniami Statutu.  

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘŀǘǳǘŜƳ {ǇƽƱƪƛ Řƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴŀƭŜȍȅΥ  

Á ƻŎŜƴŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ Ȋŀ ǳōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅΣ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǎƛťƎŀƳƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ Ƨŀƪ ƛ ȊŜ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΣ  

Á ƻŎŜƴŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘȊƛŀƱǳ Ȋȅǎƪǳ ŀƭōƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ǎǘǊŀǘȅΣ  

Á ǎƪƱŀŘŀƴƛŜ ²ŀƭƴŜƳǳ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛǳ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǇƛǎŜƳƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǿȅƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ 

ǿƴƛƻǎƪƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ  

Á ǎǇƻǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ  

Á ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ ƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜΣ  

Á ǿȅōƽǊ ƭǳō ȊƳƛŀƴŀ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ  

Á ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ {ǇƽƱƪƛ ǿ ǳƳƻǿƛŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ {ǇƽƱƪŊ ŀ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ {ǇƽƱƪƛΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ 

Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƧŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ wŀŘȅ, 

Á ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ƛ ƻǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ōȅŏ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǳŎƘǿŀƱ ²ŀƭƴŜƎƻ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀΣ  

Á ȊŀǿƛŜǎȊŀƴƛŜΣ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿΣ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭǳō ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ 

dŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴƛŜ ŘƱǳȍǎȊȅ ƴƛȍ ǘǊȊȅ ƳƛŜǎƛŊŎŜΣ Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻŘǿƻƱŀƴƛΣ ȊƱƻȍȅƭƛ ǊŜȊȅƎƴŀŎƧť ŀƭōƻ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǎǇǊŀǿƻǿŀŏ 

ǎǿƻƛŎƘ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛΣ  

Á zatwierdzanie rocznycƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ όōǳŘȍŜǘƽǿύ ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘ ƻǊŀȊ ȊƳƛŀƴ Řƻ ǘȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿΣ 

Á ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŎƘ Ǉƭŀƴƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ {ǇƽƱƪƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ½ŀǊȊŊŘΣ ƭ 

Á ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴƛŜ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ½ŀǊȊŊŘǳΣ ƳΦ ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǿȅǇƱŀǘť Ȋŀliczek na poczet dywidendy,  

Á ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛǎǘƻǘƴŜƧ ǳƳƻǿȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

ŀƭōƻ ½ŀǊȊŊŘǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀƪŎƧƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ȋ ƴƛƳƛ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅƳƛΣ Ȋŀ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ 

typowych, zawieranych na ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƭŜȍƴȅƳΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ǳŘȊƛŀƱ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅΣ 

Á ǿȅǊŀȍŀƴƛŜ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜȊ {ǇƽƱƪť ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ {ǇƽƱƪŊ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳΦ 

 

Á hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

¢Ǌȅō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ wŜƎǳƭŀƳƛƴ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǎǿƻƧŜ 

ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛŜΣ ƳƻȍŜ ƧŜŘƴŀƪ ŘŜƭŜƎƻǿŀŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Řƻ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘΦ  

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ȊǿƻƱǳƧŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƭǳō ǿ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΦ ½ǿƻƱŀƴƛŜ 

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƛǎŜƳƴŜ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ǎƛŜŘŜƳ Řƴƛ 

przed planowanym terminem posiedzenia. tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǊŀȊ ƴŀ ƪǿŀǊǘŀƱΦ bŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴŜ 

ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǿƻƱŀƴŜ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛΦ 

tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƻƱŀƴŜ ƴŀ ȍŊŘŀƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ lub na wniosek 

½ŀǊȊŊŘǳ όǿƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ƻōǊŀŘύΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ Ȋƻǎǘŀŏ ȊǿƻƱŀƴŜ ǿ 

ǘŜǊƳƛƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘ ƳƻȍŜ ƴŀǎǘŊǇƛŏΣ ƎŘȅ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƻōŜŎƴƛ ǎŊ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ 

Nadzorczej i ǿȅǊŀȍŀƧŊ ȊƎƻŘť ƴŀ ǘŀƪŊ ȊƳƛŀƴť.  

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƳƻȍŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ōŜȊ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ȊǿƻƱŀƴƛŀΣ ƧŜȍŜƭƛ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎŊ ƻōŜŎƴƛ 

ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƛ ȍŀŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƴƛŜ ǿƴƻǎƛ ǎǇǊȊŜŎƛǿǳ Ŏƻ Řƻ ƻŘōȅŎƛŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƎo 

ǇƻǊȊŊŘƪǳ ƻōǊŀŘΦ  
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wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻƱƻǿŀ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ŀ ǿǎȊȅǎŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 

Ȋƻǎǘŀƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛǳ ƧŀǿƴȅƳΦ DƱƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘŀƧƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǎƛť ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ 

ŎȊƱƻƴƪŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƻǎƻōƻǿȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ǇƛǎŜƳƴȅƳ ƭǳō ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ ǿ ǘǊȅōƛŜ ǘȅƳ ƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳŎƘǿŀƱ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿȅōƻǊǳ ƭǳō ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ƛ {ŜƪǊŜǘŀǊȊŀ wŀŘȅ 

bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΣ ƻŘǿƻƱŀƴƛŀ ƭǳō ȊŀǿƛŜǎȊŜƴƛŀ ǿ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛŀŎƘ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ. 

KOMITET AUDYTU 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ Ȋ Řƴƛŀ мм ƳŀƧŀ нлмт ǊΦ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΣ ŦƛǊƳŀŎƘ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΣ  

ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǎŊ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ 

ƭǳō ƪƻƳƛǎƧť ǊŜǿƛȊȅƧƴŊ ǎǇƻǏǊƽŘ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǎǇŜƱƴƛŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ Ϡ му ǳǎǘΦ у {ǘŀǘǳǘǳ {ǇƽƱƪƛΣ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǇƻǿƻƱǳƧŜ ƪƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ȋŀ ƴŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǎǇǊŀǿŀƳƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ {ǘŀǘǳǘ {ǇƽƱƪƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳƛǘŜǘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ ² {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻƱŀƴƻ 

ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŘǎΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵΦ 

Á {ƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƛ ƻǇƛǎ ȊƳƛŀƴ 

bŀ ŘȊƛŜƵ лмΦлмΦнлнмΣ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

Á tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

Á Piotr Prusakiewiczς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

Á Ryszard Budzik - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ  

 

² Řƴƛǳ мс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнм ǊΦ wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ǇƻǿƻƱŀƱŀ ǿ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ tŀƴƛŊ [ƛŘƛť .ŀƴŀŎƘ-Hoheker. 

Nŀ ŘȊƛŜƵ омΦмнΦнлнл ƻǊŀȊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎƪƱŀŘ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ: 

 

¶ tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

¶ Piotr Prusakiewiczς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

¶ Ryszard Budzik - /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ  

¶ Lidia Banach-Hoheker ς /ȊƱƻƴŜƪ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YƻƳƛǘŜǘǳ !udytu: 

¶ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ¦ǎǘŀǿƛŜ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ ǿ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪŀŎƘ нлнмΥ tƛƻǘǊ 

/ƛŜǏƭŀƪΣ tƛƻǘǊ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΣ wȅǎȊŀǊŘ .ǳŘȊƛƪΣ [ƛŘƛŀ .ŀƴŀŎƘ-Hoheker; 

¶ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜǿƛȊƧƛ Ŧƛƴŀnsowej: Ryszard Budzik; 

¶ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǿƛŜŘȊť ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ {ǇƽƱƪŀΥ tƛƻǘǊ tǊǳǎŀƪƛŜǿƛŎȊΦ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ƻǇƛǎ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ȍȅŎƛƻǊȅǎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ оΦрΦ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ {ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

na stronie internetowej UNIMOT S.A.: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-unimot/komitet-audytu/ 

 

Á hǇƛǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ǿ ǘȅƳ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻΣ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊΣ ǿ 

ǘȅƳ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ŘǿƽŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘŜƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ wŀŘť bŀŘȊƻǊŎȊŊ 

ǎǇƻǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ wŀŘȅΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ƛ ǎǇƻǎƽō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ƻƪǊŜǏƭŀ wŜƎǳƭŀƳƛƴ YƻƳƛǘŜǘǳ 

!ǳŘȅǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ wŀŘȅ bŀdzorczej.  

½ŀŘŀƴƛŜƳ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƧŜǎǘ ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǿ 

{ǇƽƱŎŜ ƛ DǊǳǇƛŜ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ōƛŜƎƱȅƳƛ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀƳƛ {ǇƽƱƪƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ Řƻ ȊŀŘŀƵ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ƴŀƭŜȍȅ 
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opracowanie zasad wyboru firmy ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ {ǇƽƱƪƛ ƻǊŀȊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ {ǇƽƱƪƛΦ 

tƛŜǊǿǎȊȅ ƪƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ Ȋ Řƴƛŀ му ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлмо ǊΦ  

Zadania oraz ǘǊȅō ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ǿ {ǇƽƱŎŜ ƻƪǊŜǏƭŀƱ wŜƎǳƭŀƳƛƴ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

nr 02/1 z dnia 18 stycznia 2013 r. hōŜŎƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ wŜƎǳƭŀƳƛƴ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳ ǇǊȊȅƧťǘȅ ǳŎƘǿŀƱŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ 

nr 5/12/2017 z dnia 11 grudnia 2017 r.  

² нлнм ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť Ǉƛťŏ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YƻƳƛǘŜǘǳ !ǳŘȅǘǳΦ YƻƳƛǘŜǘ ƻōǊŀŘƻǿŀƱ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǿŀƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƱ ǇǊȊŜƎƭŊŘǳ ȊōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱȅŎƘ 

ǊŜǿƛŘŜƴǘƽǿ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ƛ ǊƻŎȊƴȅŎƘ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΤ ƻƳƽǿƛƱ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎȊŎȊŜōƭŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǎǇƽƱƪƛΤ 

ǿȅǊŀȊƛƱ ȊƎƻŘť ƴŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ 

¶ hǇƛǎ Ǉƻƭƛǘȅƪ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ǿ Řƴƛǳ мм ƎǊǳŘƴƛŀ нлмт ǊΦ ǇǊȊȅƧťƱŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊť ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

 

DƱƽǿƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ƳΦƛƴΦΥ 

Á mƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ǳǎƱǳƎ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ 

ŀǊǘΦ н Ǉƪǘ мύ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƛ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǿȅƳƻƎƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΤ 

Á dƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ Řƻ {ǇƽƱƪƛ profilu 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ōŀŘŀƴƛǳ ǳǎǘŀǿƻǿȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΤ 

Á ceƴť ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΤ 

Á rŜƴƻƳť ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀΤ 

Á pƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ tǊƻŎŜŘǳǊȅ ƧŜƧ ǿȅōƻǊǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ  

Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘΤ 

Á fƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ƛ ƻǎƻōȅ Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƴƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀƴƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ƛ ǎǇƽƱŜƪ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ 

ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŀōǊƻƴƛƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƴƛ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ǊŜǿƛȊƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧΦ 

Komitet AǳŘȅǘǳ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ Řƭŀ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǇǊŀǿŀΣ  

ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ¦ǎǘŀǿť ƻ ōƛŜƎƱȅŎƘ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǿȅōƻǊǳ ŀǳŘȅǘƻǊŀ ȊŀǿŀǊǘȅƳƛ ǿ ǇƻƭƛǘȅŎŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧΦ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀ ȊƻǎǘŀƧŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ 

ǿȅōƻǊǳ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜƧ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ {ǇƽƱƪƛ. 

YƻƳƛǘŜǘ !ǳŘȅǘǳ ǎǘƻǎǳƧŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǊƻǘŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜΣ ȍŜΥ 

Á ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ŎȊŀǎ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƵ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘť ǎŀƳŊ ŦƛǊƳť 

ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǘŊ ŦƛǊƳŊ ŀǳǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ƧŀƪƛŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ ŎȊƱƻƴƪŀ ǎƛŜŎƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǇŀƵǎǘǿŀŎƘ 

Unii 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀ ŦƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀΣ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀŏ р ƭŀǘΤ 

Á Ǉƻ ǳǇƱȅǿƛŜ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊǿŀƴƛŀ ȊƭŜŎŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿȅȍŜƧΣ ŦƛǊƳŀ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŀ ŀƴƛ ǿ 

ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘΣ ȍŀŘŜƴ Ȋ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎƛŜŎƛ ŘŀƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴƛŜ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǿ {ǇƽƱŎŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ п ƭŀǘΦ 

 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ǿ Řƴƛǳ мф ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлмф ǊΦ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǿȅōƻǊǳ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

ǿǇƛǎŀƴŊ ƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊŜƳ мпп ŘƻΥ 

1.  tǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ нл20 ς 2022. 

2.  tǊȊŜƎƭŊŘǳ ǇƽƱǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪǊƽŎƻƴŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ lata 2020 ς 2022. 

3. .ŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ нл20 ς 2022. 

4.  .ŀŘŀƴƛŀ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ {ǇƽƱƪƛ Ȋŀ ƭŀǘŀ нл20 ς 2022.  

bŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ōȅƱŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ōŀŘŀƧŊŎŊ ƧŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻȊǿƻƭƻƴŀ ǳǎƱǳƎŀ 

ƴƛŜōťŘŊŎŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ - ǇǊȊŜƎƭŊŘ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ. ½ƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƻŎŜƴŀ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ oraz 

weryfikacja Sprawozdania o Wynagrodzeniach. 
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6.12 htL{ th[L¢¸YL wjÀbhwh5bh|/L {¢h{h²!b9W 5h hwD!bj² !5aLbL{¢w¦W+/¸/IΣ ½!w½+5½!W+/¸/I  

L b!5½hw¦W+/¸/I 9aL¢9b¢! ² h5bL9{L9bL¦ 5h !{t9Y¢j² ¢!YL/I W!Y b! tw½¸Y_!5 ²L9YΣ t_90 [¦. 

²¸Y{½¢!_/9bL9 L 5h|²L!5/½9bL9 ½!²h5h²9Σ /9[j² ¢9W th[L¢¸YL wjÀbhwh5bh|/LΣ {th{h.¦ W9W w9![L½!/WL 

hw!½ {Y¦¢Yj² ² 5!b¸a hYw9{L9 SPRAWOZDAWCZYM 

² {ǇƽƱŎŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ tƻƭƛǘȅƪŀ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ 9ƳƛǘŜƴǘ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŀǎŀŘ 5ƻōǊȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ {ǇƽƱŜƪ bƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ Dt² 

20нм ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΥ 

Á Zasada 2.1. - {ǇƽƱƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǎƛŀŘŀŏ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊȅƧťǘŊ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ǊŀŘť ƴŀŘȊƻǊŎȊŊ ƭǳō ǿŀƭƴŜ ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜΦ tƻƭƛǘȅƪŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ŎŜƭŜ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƳΦƛƴΦ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ Ƨŀƪ ǇƱŜŏΣ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘyczna wiedza, wiek oraz 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜǊƳƛƴ ƛ ǎǇƻǎƽō ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŎƛ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀƴƽǿ ǎǇƽƱƪƛ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ǿ 

danym organie na pƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ол҈Φ 

 {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ hǊƎŀƴȅ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜƧ ǿƱŀŘȊΣ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊŊ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƱŀŘȊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ōǊŀƴȍŀ Ǉŀƭƛǿƻǿŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ όŎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ Ǌȅƴƪowe) ς ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ς ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛ ƭǳō ǿƛŜƪǳ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ Ǉrzeprowadzenie 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ 

ōŀȊƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ. 

Á Zasada 2.2. - hǎƻōȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊŀǊȊŊŘǳ ƭǳō ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧ ǎǇƽƱƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅōƽǊ Řƻ ƛŎƘ ǎƪƱŀŘǳ ƻǎƽō ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ƳΦƛƴΦ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊȅƳ ƴƛȍ ол҈Σ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǿ ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ нΦмΦ 

{ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿƻōŜŎ ȊŀǊȊŊŘǳ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅ ƴŀŘȊƻǊŎȊŜƧΦ hǊƎŀƴȅ {ǇƽƱƪƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ǿȅōƻǊǳ 

ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƧŜƧ ǿƱŀŘȊΣ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛŜŘȊŊ 

ƻǊŀȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŘŊȍŊŎ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿƱŀŘȊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳΣ ȍŜ 

ōǊŀƴȍŀ Ǉŀƭƛǿƻǿŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ Ƨŀƪƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ƭǳō 

ƴŀŘȊƻǊŎȊȅŎƘ όŎƻ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ōŀŘŀƴƛŀ ǊȅƴƪƻǿŜύ ς ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛΦ ½ ƪƻƭŜƛΣ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƴƻǇǊŀǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘŎȊȅŎƘ ς ǘŀƪȍŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǎŀŘȅ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƛŜƪǳ ƧŜǎǘ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ 

ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ tǊȊȅƧťŎƛŜ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƱŎƛ ƭǳō ǿƛŜƪǳ 

ǿȅƳŀƎŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ǿƛŜƭǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿΣ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ŀƴŀƭƛȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ǇƽƱƪŀ ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƛŎƘ 

ōŀȊƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ ƳƻǿŀΦ 
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7. /¡7)!$#:%.)! :!2:D$5 

7.1 h|²L!5/½9bL! ½!w½+5¦ ς JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

 

 

h|²L!5/½9bLE ½!w½+5¦ ¦bLah¢ {Φ!Φ 

h|²L!5/½9bL9 

 

bƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ǿŜŘƭŜ ƴŀǎȊŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǊƻŎȊƴŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ 

нлнл ƛ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿŘȊƛǿȅΣ ǊȊŜǘŜƭƴȅ  

ƛ Ƨŀǎƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ  

½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǎȅtuacji 

9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛǎ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪΦ  

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ 

tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ !ǳŘȅǘ ǎǇΦƪΦ  

z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ƻǊŀȊ ōƛŜƎƭƛ ǊŜǿƛŘŜƴŎƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ 

ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋŀ нлнл ǊΦΣ ǎǇŜƱƴƛŀƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ōŜȊǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ  

o jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ  

i zasadami etyki zawodowej. 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǎŀƳƛ ƪŀǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΣ ǇƻŘƳƛƻǘ 

ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ƧŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƻǿƻ 

ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪŀȊǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΦ 

 

Zawadzkie, 04 kwietnia 2022 r. 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa 
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7.2 h|²L!5/½9bL! ½!w½+5¦ ς SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 

 

 

 

h|²L!5/½9bLE ½!w½+5¦ ¦bLah¢ {Φ!Φ 

h|²L!5/½9bL9 

 

bƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƳȅΣ ȍŜ ǿŜŘƭŜ ƴŀǎȊŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ǊƻŎȊƴŜ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ 

нлнм ƛ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴŜ Ȋŀ Ǌƻƪ 2020 ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ 9ƳƛǘŜƴǘŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊŀǿŘȊƛǿȅΣ ǊȊŜǘŜƭƴȅ ƛ Ƨŀǎƴȅ ǎȅǘǳŀŎƧť ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ 

DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ ƛ ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ  

ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊŀǿŘȊƛǿȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΣ ǿ ǘȅƳ ƻǇƛǎ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƛ ǊȅȊȅƪΦ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǊƻŎȊƴŜƎƻ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ǘƧΦ 

tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ !ǳŘȅǘ ǎǇΦƪΦ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ƻǊŀȊ ōƛŜƎƭƛ ǊŜǿƛŘŜƴŎƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ za 2021 ǊΦΣ ǎǇŜƱƴƛŀƭƛ 

ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ōŜȊǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ǎkonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie                                             

Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ Ŝǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ 

½ŀǊȊŊŘ {ǇƽƱƪƛ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǘŀƪȍŜΣ ȍŜ ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ 

ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǎŀƳƛ ƪŀǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊΣ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ 

ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΣ 

ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ƧŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ 

ǿŀǊǳƴƪƻǿƻ ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪŀȊǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΦ 

 

Zawadzkie, 04 kwietnia 2022 r. 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa 

tǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ 
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8. h|²L!5/½9bL! w!5¸ NADZORCZEJ 

8.1 h|²L!5/½9bL9 w!5¸ b!5½hw/½9W ² ½!Yw9{L9 C¦bY/Whbh²!bL! YhaL¢9¢¦ 
AUDYTU 

 

 

h|²L!5/½9bLE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A. 

W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU   

 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ 70 ust. 1 pkt. 8 oraz Ϡ 71 ust. 1 pktΦ у wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 
Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлму ǊΦ ǇƻȊΦ тртύ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ  
ǿ {ǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΥ 

- ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀΣ ǎƪƱŀŘǳ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳΣ ǿ ǘȅƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻŘƴƻǏƴƛŜ Řƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ  
ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀ 9ƳƛǘŜƴǘ ƻǊŀȊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ ƭǳō ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ 
finansowych, 

- ƪƻƳƛǘŜǘ ŀǳŘȅǘǳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƱ ȊŀŘŀƴƛŀ ƪƻƳƛǘŜǘǳ ŀǳŘȅǘǳ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀŎƘΦ 

 

Warszawa, 04 kwietnia 2022 r. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
Andreas Golombek  .ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ  tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ  Isaac Querub 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ   ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ Nadzorczej /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
Rady Nadzorczej  Rady Nadzorczej    
 
 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
Piotr Prusakiewicz  Ryszard Budzik  Lidia Banach - Hoheker   
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜj  
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8.2 h/9b! wh/½b¸/I {tw!²h½5!c CL!b{h²¸/I L {tw!²h½5!bL! ½!w½+5¦ 

 

 

h/9b! wh/½b¸/I {tw!²h½5!c CLb!b{h²¸/I L {tw!²h½5!bL! ½!w½+5¦ 

DOKONANA PRZEZ  

w!5B b!5½hw/½+ UNIMOT S.A. 

 

 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ 70 ust. 1 pkt. 14 oraz Ϡ тм ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ мн wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
aƛƴƛǎǘǊŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлму ǊΦ ǇƻȊΦ тртύ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜΥ 

- Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƻǊŀȊ rocznym 
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowȅƳ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ za rok obrotowy 20нм ŀ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ 
ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ƻǇƛƴƛŊ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ƛ ȊŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜƳ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ 
sprawozdania finansowe ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŎƘ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǎƛťƎŀƳƛΣ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ 

- Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť ȊŜ sprawozdaniem Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘ za rok 
obrotowy 2021, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnƻǏŎƛ Ȋ ƪǎƛťƎŀƳƛΣ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ǎǘŀƴŜƳ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅƳΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅ ƻōǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ  
ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƻǊŀȊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƛ ƳŀƧŊǘƪƻǿŊ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇȅ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΦ 

 

Warszawa, 04 kwietnia 2022 r. 

 

 

 

 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
Andreas Golombek  .ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ  tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ  Isaac Querub 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ   ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
Rady Nadzorczej  Rady Nadzorczej    
 
 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
Piotr Prusakiewicz  Ryszard Budzik  Lidia Banach - Hoheker   
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
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8.3 h|²L!5/½9bL9 w!5¸ b!5½hw/½9W 5h¢¸/½+/9 CLwa¸ !¦5¸¢hw{YL9W tw½9twh²!5½!W+/9W 
BADANIE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO 

 

 

h|²L!5/½9bL9 w!5¸ b!5½hw/½9W ¦bLah¢ {Φ!Φ 

5h¢¸/½+/9 CLwa¸ !¦5¸¢hw{YL9W tw½9twh²!5½!W+/9W .!5!bL9 

 ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO I SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO  

 

 

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ {ǇƽƱƪƛ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ тл ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ т ƻǊŀȊ Ϡ тм ǳǎǘΦ м ǇƪǘΦ т wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 
Cƛƴŀƴǎƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нф ƳŀǊŎŀ нлму ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ƛ ƻƪǊŜǎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƳƛǘŜƴǘƽǿ 
ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳȊƴŀǿŀƴƛŀ Ȋŀ ǊƽǿƴƻǿŀȍƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ƴƛŜōťŘŊŎŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŜƳ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛƳ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлму ǊΦ ǇƻȊΦ тртύ ƻǏǿƛŀŘŎȊŀΣ ȍŜ  
ǿ {ǇƽƱŎŜ ¦ƴƛƳƻǘ {Φ!Φ ƛ DǊǳǇƛŜ YŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ ¦ƴƛƳƻǘΥ  

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj. tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ tƻƭǎƪŀ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ !ǳŘȅǘ ǎǇΦƪΦ z ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ ²ŀǊǎzawie, ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀΣ ƻǊŀȊ ȍŜ 
ǇƻŘƳƛƻǘ ǘŜƴ ƻǊŀȊ ōƛŜƎƭƛ ǊŜǿƛŘŜƴŎƛΣ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ {ǇƽƱƪƛ ƛ DǊǳǇȅ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜƧ Ȋŀ нлнм ǊΦΣ 
ǎǇŜƱƴƛŀƭƛ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ōŜȊǎǘǊƻƴƴŜƧ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿȅƳ ƛ ǎƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀƴym 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳƛ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ Ŝǘȅƪƛ 
zawodowej; 

- ǎŊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻǘŀŎƧŊ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ 
ƻǊŀȊ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛ ƻƪǊŜǎŀƳƛ ƪŀǊŜƴŎƧƛΣ ƻǊŀȊ ȍŜ {ǇƽƱƪŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅōƻǊǳ ŦƛǊƳȅ ŀǳŘȅǘƻǊǎƪƛŜƧ 
ƻǊŀȊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 9ƳƛǘŜƴǘŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΣ ǇƻŘƳƛƻǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ŦƛǊƳŊ 
ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊ ƭǳō ŎȊƱƻƴƪŀ ƧŜƎƻ ǎƛŜŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜōťŘŊŎȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΣ ǿ ǘȅƳ ǳǎƱǳƎ ǿŀǊǳƴƪƻǿƻ 
ȊǿƻƭƴƛƻƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪŀȊǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť ŀǳŘȅǘƻǊǎƪŊΦ 

 

Warszawa, dnia 04 kwietnia 2022 r. 

 

 

 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
Andreas Golombek  .ƻƎǳǎƱŀǿ {ŀǘƱŀǿŀ  tƛƻǘǊ /ƛŜǏƭŀƪ  Isaac Querub 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ   ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ /ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧ  
Rady Nadzorczej  Rady Nadzorczej    
 
 
 
 
ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  
Piotr Prusakiewicz  Ryszard Budzik  Lidia Banach - Hoheker   
/ȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎzej /ȊƱƻƴŜƪ wŀ 
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