6 UNIMOT AV/A
]

Najwieksza w Polsce niezalezna
grupa paliwowo-energetyczna

GRUPA UNIMOT
UWARUNKOWANIA
RYNKOWE | REGULACYJNE
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6 MARZA RAFINERYJNA A PREMIA LADOWA IMPORTERA

Szacunkowa premia lgdowa oleju napedowego realizowana przez importeréw [zt/m?3]

: 700 MARZA
WZROST MARZY Q/ RAFINERYJNA
RAFINERYJNEJ B _ T

[Sredniomiesieczna]

i 200 Styczen 2026 — 8 USD/bbl

WZ ROST M ARZY -300 Luty 2026 — 10 USD/bbl

Marzec 2026 — 28 USD/bbl

I M PO RTE RA 800 Kwiecieri 2026 — 21 USD/bbl

01/22 05/22 09/22 01/23 05/23 09/23 01/24 05/24 09/24 01/25 05/25 09/25 01/26 05/26 09/26

Maj 2026 — 27 USD/bbl

1000 Powrét premii ladowej importeréw Lipiec 2026 — 43 USD/bbl
do pozioméw przed wybuchem o
QJ wojny na Bliskim Wschodzie SRR
800 Poczatek Wrze$nia 2026 — 60 USD/bbl
\_ — ~ Podmioty posiadajace instalacje rafineryjne
600 czerpig dodatkowe przychody z tytutu
— e j napedowy wzrostu marzy rafineryjnej
400
01/26 02/26 03/26 04/26 05/26 06/26 07/26 08/26 09/26

AV/A S UNIMOT



6 WZROST ZAPOTRZEBOWANIA NA KAPITAL ZAANGAZOWANY W GRUPIE UNIMOT

Niezalezny importer — brak wiasnych zt6z
i rafinerii

Wyzsze ceny paliw — wiekszy kapitat potrzebny
do finansowania zapaséw obowigzkowych

Zwiekszona niepewnos¢ kontraktowa
i ograniczona sita negocjacyjna

Brak naturalnej kompensacji — wzrost kosztéw
nie jest rownowazony marzg rafineryjna

&

- _—

WYZSZE ZAANGAZOWANIE
KAPITALU BEZ KOMPENSACJI
MARZA RAFINERYJNA

KAPITAL ZAANGAZOWANY W GRUPIE UNIMOT

[mIn. zt]

Wzrost 0 272 min zt zapaséw obowigzkowych
finansowanych kapitalem wtasnym lub

4000 kredytem bankowym 614  goo
3500 500
3000 400
2 500 300
2 000 200
1500 100
1000 0

2Q24 4Q24 2Q25 4Q25 2Q26

I Majgtek obrotowy e===Zapasy obowigzkowe



6 ZASPAKAJANIE LUKI IMPORTOWEJ OLEJU NAPEDOWEGO w poLscE

IMPORT JEST STRUKTURALNIE NIEZBEDNY DO ZBILANSOWANIA
KRAJOWEGO POPYTU NA PALIWA PLYNNE

GDYNIA/GDANSK

IMPORT OLEJU NAPEDOWEGO
PRZEZ GDYNIE i GDANSK

IMPORT OLEJU W 2026 YTDR. |
NAPEDOWEGO POKRYWA ~23 min m3
OK. konsumpcija oleju napedowego w Polsce

~19 min m3

Produkcja oleju napedowego w Polsce

~8 min m3
Import oleju napedowego do Polski SAUDI ARAMCO -42%

ORLEN - ok. 21%

BP -20%

UNIMOT -17%

BILANSOWANIA RYNKU

Suma produkcji i importu oleju napedowego przewyzsza krajowq konsumpcje ze wzgledu na eksport, zmiany zapaséw, etc.

AV/A S UNIMOT
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‘ 6 MIEDZYNARODOWY HANDEL ROPA REALIZOWANY PRzEZ GRUPE UNIMOT

UNIMOT:

@ POLSKI PODMIOT BUDUJACY MIEDZYNARODOWY HANDEL
ROPA W OPARCIU O KRAJOWA SPOLKE

. ’
—) SUNIMOT —>

Podmiot zagraniczny PERN

19% CIT w Polsce ryzyko 30% od 2027 r.

\%

1,6 min zt: szacowana optata koncesyjna w zwigzku ze sprzedaza do PCK

Schwedt w 2027 r. ryzyko 10-krotnego wzrostu (nowe zasady: 16 min zi) ' Marza handlowa, CIT i

e OPtaty pozostajg w Polsce

AV/A S UNIMOT
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6 ZASPAKAJANIE POTRZEB UKRAINY PRrzEZ GRUPE UNIMOT

Zagraniczny dostawca ﬁ%

DOSTAWY
PALIW DO
UKRAINY

inny poziom
polskich obcigzen
w zaleznosci od
miejsca
prowadzenia
tradingu

AV/A S UNIMOT

\ 2

\ %

MODEL A - POLSKA H

MODEL B — HUB ZAGRANICZNY

S UNIMOT

Zagraniczny podmiot
polskiej grupy kapitatowej

19% CIT w Polsce
ryzyko 30% od 2027 r.

0,6 min zi: optaty koncesyjnej
w zwigzku ze sprzedaza do

Ukrainy w 2026 YTD

ryzyko 10-krotnego wzrostu

(nowe zasady: 5,5 min zi)

15% CIT w Szwajcarii

Litwa => Ukraina
486 tys. ton oleju napedowego 2026 YTD
356 tys. ton benzyn 2026 YTD

17% CIT
Brak optaty koncesyjnej
Brak windfall tax

\ 2

MODEL C - POLSKA LOGISTYKA;

Zagraniczny trader
(ukrainski)

Polska logistyka H

Marza handlowa, CIT i

optaty pozostajg w Polsce

CIT poza Polska

brak polskiej optaty koncesyjnej

4

Klient z Ukrainy

\ %
—



6 PODATEK, KTORY MOZE ZABRAC CALY ZYSK ANAWET WIECEJ

PODATEK OD ZYSKOW
NADZWYCZAJNYCH

Laczy wysoka, 60% stawke z
konstrukcjg podatku oparta na
nadwyzce przychodéw ponad
poziom referencyjny i
przewiduje limit obcigzenia
siegajacy 100% zysku

AV/A S UNIMOT

60%

Stawka podatku od przychodéw nadzwyczajnych

\

100%

Osiagnietego zysku — jako ustawowy limit naleznego podatku

Przykiad

100 zt
19 z}
100 zt
119 zt
119%

N2 7N N 7

zysk / dochéd podatkowy

CIT '

podatek od nadzwyczajnych zyskow
obciazenia podatkowe

efektywna stopa procentowa

Windfall tax nie stanowi kosztu
uzyskania przychodéw dla CIT



6 MARZA PRODUCENTA | MARZA IMPORTERA w CENIE OLEJU NAPEDOWEGO

Cena oleju napedowego na stacjach paliw

9 zi e
M ARZA RAFINERYJNA Marza rafineryjna osiggana na poczatku wrzesnia
1,7 zt -
Stanowi istotng czesé ceny
paliwa na stacjach \1/
benzynowych Marza modelowa importera paliw

0,05zt |

W cenie paliwa marza producenta jest wielokrotnie
wyzsza niz modelowa marza importera

AV/A S UNIMOT
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