WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO NA BLISKIM WSCHODZIE

Informacja ogoélna

W ocenie Zarzadu UNIMOT trwajacy konflikt na Bliskim Wschodzie, obejmujgcy eskalacje ryzyk wokot Ciesniny Ormuz, stanowi istotne zrédto
niepewnosci rynkowej i operacyjnej. Sytuacja ta wptywa zaréwno na poziom cen paliw i produktéw ropopochodnych w Europie, jak i na
koszty logistyki, ubezpieczenn oraz finansowania kapitatu obrotowego. Potencjalng konsekwencjg utrzymujgcej sie niestabilnosci
geopolitycznej moze by¢ rowniez ostabienie globalnego popytu na paliwa oraz wzrost presji inflacyjnej.

Grupa UNIMOT funkcjonuje obecnie w warunkach podwyzszonej zmiennosci rynkowej, jednak dzieki rozwinietym przewagom
konkurencyjnym pozostaje zdolna do ograniczania negatywnych skutkéw otoczenia rynkowego. Szczegdélnego znaczenia nabraty rozwiniete
kompetencje logistyczne i tradingowe wspierajgce dywersyfikacje zrodet dostaw, stabilny i elastyczny model operacyjny, efektywne
wykorzystywanie rozbudowanej infrastruktury magazynowej, a takze zdolno$¢ do oferowania klientom dtugoterminowych kontraktéw
handlowych oraz mechanizmdw zabezpieczajacych ceny.

Jednoczesnie Grupa identyfikuje szereg czynnikdw ryzyka obecnej sytuacji rynkowej, w tym wzrost kosztow finansowania kapitatu
obrotowego wynikajacy z wyzszych cen produktow paliwowych, wzrost kosztow logistyki, frachtu morskiego i ubezpieczen, utrzymujaca sie
wysokg zmiennos¢ cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych, a takze ryzyko ostabienia popytu bedace konsekwencjg wysokich cen
detalicznych i hurtowych. Dodatkowo Grupa wskazuje na wydtuzenie czasu realizacji dostaw oraz zwiekszenie ryzyka operacyjnego w
miedzynarodowych tancuchach dostaw, jak réwniez wzrost wymagan kapitatowych i presje na ptynnos¢ finansowg kontrahentéw.

UNIMOT na biezagco monitoruje sytuacje geopolityczng i odpowiednio dostosowuje polityke zakupowa, sprzedazowq oraz dziatania
zabezpieczajace.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa UNIMOT nie odnotowata istotnych zaktécen w procesach operacyjnych ani istotnych
ograniczen w dostepnosci paliw i surowcow niezbednych do realizacji dostaw. Terminale oraz bazy paliwowe funkcjonujg w sposéb ciggly, a
dostawy do klientéw hurtowych oraz sieci stacji AVIA realizowane sg na biezgco.

Spoétka utrzymuje odpowiedni poziom zapasdw operacyjnych i obowigzkowych oraz posiada zabezpieczone alternatywne kierunki
zaopatrzenia, obejmujgce dostawy ladowe i morskie od zdywersyfikowanych dostawcéw. W ocenie Zarzagdu Grupa utrzymuje stabilng
sytuacje finansowg, stabilny i bezpieczny poziom zadtuzenia oraz dostep do wystarczajgcych zrodet finansowania.

W przypadku przedtuzania sie konfliktu oraz dalszych zaktécen w infrastrukturze energetycznej regionu Bliskiego Wschodu istnieje ryzyko
trwatego utrzymywania sie podwyzszonych cen surowcéw energetycznych, wzrostu presji inflacyjnej oraz obnizenia tempa wzrostu
gospodarczego.

Pakiet CPN

Elementem dziatarh ostonowych majgcych na celu ograniczenie wzrostu cen paliw oraz stabilizacje rynku paliwowego w Polsce byt rzgdowy
pakiet ,Ceny Paliw Nizej” (CPN). Pierwsza odstona programu obowigzywata od 31 marca do 30 czerwca 2026 r. i obejmowata mechanizm
maksymalnych cen detalicznych paliw oraz czasowa obnizke stawki VAT na paliwa.

W sierpniu 2026 r., w zwigzku z utrzymujgca sie zmiennoscig na $wiatowych rynkach paliw oraz sytuacjg wokét Cie$niny Ormuz, uruchomiono
kolejng, czasowa odstone programu CPN, obowigzujacg od 17 do 31 sierpnia 2026 r. Mechanizm obejmowat obnizenie stawki VAT na paliwa
z 23% do 8% oraz maksymalne ceny detaliczne benzyny i oleju napedowego. Regulacje nie obejmowaty gazu LPG.

Z perspektywy Grupy UNIMOT mechanizm maksymalnych cen detalicznych wptywat na warunki funkcjonowania rynku paliw, ograniczajgc
mozliwos$¢ petnego przenoszenia zmian cen hurtowych na ceny detaliczne. Jednoczesnie nizsze ceny paliw wspieraty popyt na rynku
detalicznym. Wptyw regulacji na marzowos$¢ poszczegdlnych segmentéw Grupy byt uzalezniony od poziomu cen hurtowych, struktury
zakupdw oraz dynamiki zmian cen na rynku.




Segment Paliw ciektych i segment LPG

W segmencie Paliw ciektych sytuacja geopolityczna bedaca konsekwencjg konfliktu na Bliskim Wschodzie spowodowata ponadprzecietng
zmiennos¢ rynkowa. W tym okresie istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy UNIMOT miaty réwniez takie czynniki rynkowe jak podwyzszony
poziom premii lgdowych oraz realizacja dostaw paliw z niemieckich rafinerii, z ktdrymi Grupa UNIMOT zawarta kontrakty na 2026 r. Realizacja
tych umoéw zwieksza odpornos$é Grupy UNIMOT na wahania i szoki rynkowe (w tym trend backwardation). W obszarze LPG obserwowany
wzrost marz miat charakter przejsciowy i utrzymywat sie do momentu wdrozenia regulacji zwigzanych z pakietem CPN.

W kolejnych okresach UNIMOT spodziewa sie utrzymania podwyzszonej zmiennosci rynku oraz dalszego wptywu sytuacji geopolitycznej na
koszty zakupu i transportu paliw. Do kluczowych ryzyk identyfikowanych przez UNIMOT nalezg w szczegdlnosci dalszy wzrost kosztéw frachtu
i finansowania dziatalnosci operacyjnej, ograniczenie podazy produktéw pochodzacych z kierunku niemieckiego, a takze ryzyko obnizenia
rentownosci dziatalnosci oraz pogorszenia ptynnosci finansowej kontrahentéw i samego UNIMOT.

Wynik segmentu Paliw ciektych moze by¢ ograniczony jesli trend backwardation (czyli sytuacja, w ktorej ceny kontraktow na pdzniejsze
dostawy sg nizsze niz ceny biezgce) zostanie utrzymane w kolejnych okresach.

W celu ograniczenia zidentyfikowanych ryzyk UNIMOT kontynuuje dziatania zwigzane z dywersyfikacjg zrédet dostaw, optymalizacja
proceséw logistycznych oraz dostosowywaniem polityki sprzedazowej i stosowanych mechanizméw zabezpieczajgcych.

Dodatkowo wptyw na dziatalno$¢ UNIMOT miato wprowadzenie regulacji okreslajgcych maksymalne ceny detaliczne paliw (CPN), ktére nie
objety gazu LPG. Skutkowato to pogorszeniem relacji cenowych pomiedzy benzyng a gazem LPG, co przetozyto sie na spadek optacalnosci
tankowania gazu LPG dla czesci uzytkownikow oraz ograniczenie popytu na ten produkt.

Segment Bitumen

Sytuacja geopolityczna na Bliskim Wschodzie oddziatuje na segment asfaltowy przede wszystkim poprzez wzrost zmiennosci cen ropy
naftowej i produktéw ropopochodnych oraz wiekszg niepewnos¢ w zakresie dostepnosci surowcow wywierajac presje na ceny asfaltu. Nie
przetozyto sie to jednak na istotne zaktdcenia dziatalnosci operacyjnej UNIMOT Bitumen ani realizacje zobowigzan wobec klientow.
Dywersyfikacja zrodet zaopatrzenia, elastyczny model biznesowy oraz aktywne zarzadzanie ryzykiem cenowym i walutowym pozwolity
utrzymad stabilnos$¢ operacyjng i rynkowg a takze rentownosc¢ transakc;ji.

Napiecia polityczne w regionie Bliskiego Wschodu pozostajg istotnym czynnikiem wptywajgcym w dalszej perspektywie na globalny rynek
ropy naftowej i produktéw ropopochodnych, bedzie zatem wptywaé na ceny produktow asfaltowych. Pozostaje aktualne ryzyko wzrostu
kosztéw operacyjnych i finansowych a takze pogorszenie ptynnosci finansowej podmiotéw dziatajagcych w sektorze budownictwa drogowego
oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej w sektorze infrastrukturalnym. W kolejnych okresach kluczowy pozostaje wiec biezacy
monitoring rynku oraz szybkie dostosowywanie polityki zakupowej i handlowej do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Kompetencje
Spotki i wypracowane mechanizmy dziatania skutecznie ograniczajg ryzyko wystapienia zaktdcen oraz wspierajg utrzymanie stabilnosci w
dziatalnosci segmentu produktéw asfaltowych.

Segment Infrastruktura i Logistyka

W zakresie wptywu konfliktu na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ operacyjng UNIMOT Terminale, Grupa ocenia jego oddziatywanie jako
obecnie neutralne lub ograniczone. W poczatkowym okresie eskalacji konfliktu obserwowano przejsciowe napiecia zwigzane z dostepnoscia
paliw na rynku, jednak dotyczyty one przede wszystkim uczestnikow rynku oraz klientéw korzystajacych z infrastruktury terminalowej, a nie
bezposrednio dziatalnosci operacyjnej terminali nalezacych do Grupy.

W analizowanym okresie Grupa nie odnotowata zaktécen w funkcjonowaniu infrastruktury terminalowej, ciggtosci operacyjnej ani realizacji
ustug magazynowania, produkcji i przetadunku paliw. Dziatalno$¢ operacyjna byta prowadzona w sposéb niezaktécony, z zachowaniem
wymaganej dostepnosci infrastruktury oraz ciggtosci realizowanych ustug.

Jednoczesnie obserwowano spadek wolumenu wewnatrzwspdlnotowych dostaw paliw realizowanych poprzez sktady podatkowe UNIMOT
Terminale. Zjawisko to byto zwigzane gtdéwnie z podwyzszong niepewnoscig rynkowg, zwiekszong zmiennoscig cen paliw oraz bardziej
ostroznym podejsciem czesci uczestnikédw rynku do zawierania nowych transakcji handlowych.

W ramach biezgcego zarzadzania ryzykiem Grupa monitoruje przede wszystkim mozliwos¢ dalszych zaktécen w globalnych tarcuchach
dostaw paliw, potencjalny wzrost kosztow logistyki, ubezpieczen i finansowania dziatalnosci, utrzymujgcy sie wysokg zmiennos¢ cen
surowcéw energetycznych oraz ryzyko ograniczenia aktywnosci handlowej czesci uczestnikéw rynku.



W segmencie przewozow kolejowych konflikt na Bliskim Wschodzie oddziatywat na dziatalnos¢ przede wszystkim posrednio, wptywajac na
utrzymujaca sie podwyzszong zmienno$¢ otoczenia gospodarczego oraz zaktdcenia w globalnych taricuchach dostaw. W konsekwencji
obserwowano stabilizacje popytu na przewozy kolejowe realizowane w relacjach europejskich. Jednak, widoczne byto zwiekszone
zapotrzebowanie na przewozy spotowe i ad hoc, gtéwnie w relacjach tranzytowych Niemcy—Polska.

W analizowanym okresie Grupa UNIMOT utrzymata swojg pozycje w segmencie przewozéw dtugodystansowych oraz nie odnotowano
istotnych zmian w strukturze klientéw, a dziatalno$¢ koncentrowata sie przede wszystkim na kontynuacji wspotpracy z dotychczasowymi
klientami przemystowymi.

Dziatalnos¢ Grupy UNIMOT w zakresie transportu kolejowego pozostawata pod presjg rosnacych kosztow operacyjnych, w szczegdélnosci
kosztéw energii trakcyjnej, paliwa oraz finansowania dziatalnosci.

Dodatkowo obserwowano zwiekszong zmienno$¢ zamdwien wynikajacy z zaktdcen w tancuchach dostaw klientow oraz wystepowanie
posrednich utrudnien logistycznych, takich jak opdznienia i nieregularnos¢ dostaw.

W ocenie UNIMOT obecna sytuacja rynkowa moze w kolejnych okresach sprzyja¢ dalszemu wzrostowi znaczenia transportu kolejowego w
europejskich tancuchach dostaw, w szczegdlnosci w obszarze przewozéw transgranicznych, co mozna byto obserwowac juz w 2 kwartale
2026 .

Jednoczesnie Grupa UNIMOT identyfikuje szereg ryzyk zwigzanych z dalszym utrzymywaniem sie niestabilnej sytuacji geopolitycznej i
gospodarczej. Do najistotniejszych naleza ryzyko dalszego wzrostu cen energii i kosztow operacyjnych, mozliwos¢ ograniczenia aktywnosci
klientéw przemystowych skutkujgca spadkiem wolumendw przewozdéw oraz pogtebianie zaktdécen w taricuchach dostaw.

W celu ograniczenia wptywu wskazanych ryzyk prowadzone sg dziatania ukierunkowane na biezgcg kontrole kosztow, elastyczne planowanie
pracy przewozowej, dywersyfikacje bazy klientéw oraz zwiekszanie marz i efektywnosci operacyjnej. Dziatania te majg na celu utrzymanie
stabilnosci operacyjnej oraz ograniczenie wptywu zmiennych warunkéw rynkowych na wyniki finansowe i ptynnos¢ dziatalnosci.

Segment Stacji paliw

W segmencie detalicznym konflikt na Bliskim Wschodzie wptynat przede wszystkim na wzrost zmiennosci cen ropy naftowej i produktéow
rafineryjnych, co przetozyto sie na istotne zmiany poziomu cen paliw na rynku detalicznym. Wzrost cen surowcéw oraz zwigzana z nim presja
spoteczna i regulacyjna skutkowaty podjeciem dziatari majacych na celu ograniczenie wzrostu cen paliw dla konsumentéw, w tym poprzez
zmiany poziomu obcigzen podatkowych oraz wprowadzenie maksymalnych pozioméw cen detalicznych (CPN).

Wprowadzone rozwigzania, w potgczeniu z wysoka zmiennosciag cen hurtowych, istotnie wptynety na warunki funkcjonowania rynku
detalicznego paliw. Jednoczesnie dziatania najwiekszych operatoréw rynku, obejmujace wprowadzenie czasowych programéw rabatowych,
zwiekszyty presje konkurencyjng i ograniczyty poziom realizowanej marzy paliwowej na rynku.

Pomimo wymagajacego otoczenia rynkowego dziatalnos¢ sieci AVIA byta prowadzona bez zaktdcen operacyjnych.

W kolejnych okresach mozna spodziewac sie utrzymania podwyzszonej zmiennosci cen surowcow energetycznych oraz presji konkurencyjnej
na rynku detalicznym paliw. Do najistotniejszych czynnikéw ryzyka dla segmentu nalezg w szczegdlnosci dalsza zmiennos¢ cen ropy i
produktéw rafineryjnych, utrzymujaca sie presja na marze paliwowe, dziatania promocyjne najwiekszych operatoréw oraz zmiany regulacyjne
wptywajace na poziom cen detalicznych.

Segment Gaz ziemny

W zakresie segmentu Gaz ziemny wysoka zmiennos$¢ rynkowa wywotana konfliktem na Bliskim Wschodzie przetozyta sie na zmiennos¢
spreadéw i pojawienie sie okazji arbitrazowych. Jednak sytuacja ta spowodowata, ze klienci z sektora MSP unikaja dtugoterminowych
kontraktow na stata cene, wybierajgc umowy krétkoterminowe lub indeksowane w oczekiwaniu na stabilizacje. Natomiast duze podmioty
niezmiennie poszukujg ofert wieloletnich z elementami hedgingu.

Wybuch wojny na Bliskim Wschodzie nie spowodowat fizycznych przerw w dostawach gazu ani istotnych zmian w udziale rynkowym.
Marzowos¢ sprzedazy pozostaje stabilna dzieki petnemu zabezpieczeniu pozycji (hedging).

Najwiekszym zagrozeniem sg skokowe wymogi depozytdw zabezpieczajacych (margin calls) przy gwattownych ruchach cen, co wymusza
zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W dtugim terminie wysokie ceny moga prowadzi¢ do strukturalnego odejscia od gazu
ziemnego (elektryfikacja, OZE) przez podmioty uzywajgce go do celdéw grzewczych, co nasili konkurencje o pozostatych odbiorcéw.



W celu ograniczenia zagrozen spoétka realizuje i planuje: zwiekszenie buforéw ptynnosciowych oraz negocjacje wyzszych limitow kredytowych,
przeprowadzanie regularnych testéw warunkdéw skrajnych (stress-tests) portfela, utrzymanie rygorystycznej polityki hedgingowe;j i scisty
monitoring ekspozycji kredytowej.

Pozostate segmenty

W ocenie Grupy UNIMOT konflikt na Bliskim Wschodzie nie miat istotnego bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ prowadzong w segmentach
Paliw statych, Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) oraz Energii elektrycznej. W analizowanym okresie nie odnotowano istotnych zaktécen
operacyjnych, ograniczen dostepnosci surowcow lub energii, ani istotnych zmian warunkéw handlowych wptywajgcych bezposrednio na
wyniki operacyjne i finansowe tych segmentdw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie przewiduje, aby konflikt na Bliskim Wschodzie miat istotny bezposredni wptyw
na dziatalnos$¢ operacyjng, sytuacje finansowa lub perspektywy rozwoju segmentow Paliw statych, OZE oraz Energii elektrycznej w kolejnych
okresach. Jednoczesnie Grupa prowadzi biezgcy monitoring otoczenia rynkowego oraz potencjalnych ryzyk posrednich, w szczegdlnosci
zwigzanych ze zmiennoscia cen energii, kosztow finansowania oraz sytuacjg gospodarcza w Europie.

WPLYW KONFLIKTU ZBROIJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

Konflikt zbrojny w Ukrainie nadal wptywa na otoczenie dziatalnosci Grupy, w szczegdlnosci w obszarach zaopatrzenia, logistyki oraz
zmiennosci cen surowcow energetycznych, utrzymujgc podwyzszony poziom niepewnosci geopolitycznej w regionie.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ eksportowg na rynek ukrainski. Sprzedaz na rynek ukrainski ma charakter gtownie transakcji spotowych,
realizowanych w oparciu o biezgce warunki rynkowe, w tym okresowe zaktdcenia dostaw do Ukrainy z innych kierunkow. W zwigzku z tym
wolumen sprzedazy charakteryzuje sie podwyzszong zmiennoscig i nie ma charakteru statego ani kontraktowego.

Transakcje realizowane sg w modelu przedptat, co istotnie ogranicza ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe zwigzane z tym rynkiem.

Dla sprzedazy do Ukrainy duze znaczenie majg czynniki geopolityczne, w tym ryzyka zwigzane z dostepnoscia infrastruktury logistycznej,
bezpieczenstwem transportu oraz zmianami regulacyjnymi. Jednoczesnie, ze wzgledu na oportunistyczny charakter sprzedazy oraz mozliwos¢
elastycznej alokacji wolumendw na inne rynki, Zarzad nie identyfikuje ryzyka trwatej koncentracji przychodéw na tym kierunku.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, zgodnie z oceng Zarzadu, konflikt w Ukrainie nie miat bezposredniego wptywu na ujecie, wycene i
prezentacje pozycji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ani na zatozenie kontynuacji dziatalnosci.



