WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIALALNOSC GRUPY

Zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktdra —w opinii Emitenta —w dalszym ciggu wywiera wptyw na globalng sytuacje gospodarcza
i spoteczna. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysoko$¢ stop procentowych, kurséw walut i
inflacji, ceny surowcéw energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.

Konsekwencjami trwajacej wojny sg przerwane, zaktdcone lub zmodyfikowane faricuchy dostaw, ograniczenia w zakresie wymiany handlowej
m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietow sankcji naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa w Polsce, a tym
samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy UNIMOT, poprzez m.in. zmiany warunkow i kierunkow dostaw, poziom cen i
dostepnos¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych marz, mozliwos¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczenstwo oraz fizyczne
bezpieczenstwo.

Intensywnos¢ wptywu na dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ bedgy od dalszego przebiegu wojny
lub jej zakonczenia, skutkow podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus$ oraz dziatan podejmowanych ze strony
Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposéb racjonalny, okreslenie scenariusza rozwoju sytuacji wynikajgcej ze skutkow
wojny prowadzonej na terytorium Ukrainy.

Grupa UNIMOT, majac swiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajaca wojng w Ukrainie, na biezgco monitoruje podejmowane
przez administracje rzadowg, a takze spotecznos¢ miedzynarodowg kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong
dziatalnosé. Grupa UNIMOT przygotowana jest na rézne scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i
miedzynarodowych. Na biezgco podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkéw wojny na dziatalnos¢
operacyjng, a takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytyczne;j.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdanie finansowego Grupa UNIMOT posiada nieistotne — z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na prowadzong w tym kraju wtasng dziatalnosé¢
biznesowa jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatari wojennych na terytorium Ukrainy nie wystgpity istotne zaktdcenia
majgce wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy UNIMOT.

Reakcja Unii Europejskiej na rosyjska agresje wobec Ukrainy sg konsekwentnie wdrazane kolejne obostrzenia sankcyjne. W 2025 r. Unia
Europejska przyjeta 18. pakiet sankcji wobec Rosji, ktéry obejmowat m.in. obnizenie limitu cenowego rosyjskiej ropy naftowej z 60 do 47,6
USD oraz wprowadzenie automatycznego i dynamicznego mechanizmu jego przegladu w przysztosci. Nowy system gwarantuje, ze putap
bedzie zawsze o 15 proc. nizszy niz $rednia cena rynkowa ropy Uralu w poprzednim okresie szesciu miesiecy, co zapewni zaréwno
przewidywalnos¢ dla operatordéw, jak i presje na spadek rosyjskich dochodéw z energii. Wprowadzono takze zakaz przywozu produktéw
rafinacji ropy naftowej pochodzacych z rosyjskiej ropy naftowej, nawet jesli zostaty przetworzone poza Rosja. Dzieki temu rosyjska ropa
naftowa nie powinna wchodzi¢ w zadnej formie na rynek UE.

W zakresie oleju napedowego Grupa UNIMOT podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktérym uniezaleznita sie od zakupu tego surowca z kierunku
wschodniego i posiada petng zdolnos¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez wykorzystywanie wielu dostawcéw paliw, ktérzy w
przewazajacej wiekszosci pochodzg z zagranicy.

W ramach tych dziatarn Grupa Emitenta podpisata z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,,HES”) umowe zwigzang z przetadunkiem i
magazynowaniem oleju napedowego. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajdujg sie w Wilhelmshaven w Niemczech.
Zagwarantowana pojemnos¢ magazynowa oleju napedowego wynosi 78 tys. m3. Strony zawarty umowe dotyczacg oleju napedowego na czas
18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven daje
mozliwosc¢ transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem samochodowym do Polski.

W 2025 r. import gazu LPG realizowany byt m.in. ze Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii i odbywat sie gtéwnie poprzez terminal w
Wilhelmshaven, ktéry Grupa UNIMOT wykorzystuje na podstawie umowy ze sp6tka HES. Umowa przewiduje mozliwos¢ przetadunku i
magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczgwszy od 1 pazdziernika
2024 r. z mozliwoscia jej przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy. Wykorzystywanie terminale w Wilhelmshaven stanowito kluczowy
element dywersyfikacji kierunkéw dostaw i wzmocnienia bezpieczenstwa logistycznego.

W ciggu 2025 r. na polskim rynku stale dostepne byty rosyjskie frakcje butanowe (n-butan i izobutan), ktére wytgczone byty z pakietu sankcji.
Powodowato to dodatkowg niestabilnosc¢ i presje konkurencyjng na regionalnym rynku, co znaczagco wzmocnito presje cenowg na gaz LPG.
Zamkniecie luki sankcyjnej nastgpito w ramach 19. pakietu sankcji natozonych przez Unie Europejskg na Rosje. Doszto do catkowitego zakazu
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sprowadzania do wspdlnoty rosyjskiego gazu LPG, w tym wchodzacych w skiad tego paliwa izobutanu i n-butanu. Nowe przepisy weszty
w zycie 26 stycznia 2026 r.

Grupa UNIMOT zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw zaraz po wybuchu wojny
i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy paliw zaréwno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe
sg realizowane przez wspdlny tancuch logistyczny, co w konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na
rynek ukraifiski na wyniki finansowe Grupy UNIMOT jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany
do Ukrainy mogtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym magtby generowaé dodatkowy wynik finansowy. Dostawy paliw na
terytorium Ukrainy sg realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe UNIMOT terminali magazynowych oleju
napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury (sie¢
gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z zagranica. Rynek gazu ziemnego
dostosowywat sie do warunkdw, ktére powstaty po wybuchu wojny w Ukrainie, jednak dalsze dziatania wojenne moga wptywac na zmiennosé
cen na rynku gazu ziemnego.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa UNIMOT rozwijata sie¢ stacji paliw AVIA, ktora na koniec 2025 r. liczyta 5 placowek
franczyzowych. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego wytgczenia niektdérych stacji z
obstugi klientow i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty remontéw
po dziataniach zbrojnych.

Trwajaca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy UNIMOT, w tym na segmenty:
Bitumen (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprdcz dziatalnosci w zakresie wydawania paliw, o
ktérym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w
Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa UNIMOT - na biezgco - bedzie dokonywac analiz i podejmowac stosowne decyzje
operacyjne i handlowe, ktére mogg odbiegac od przyjetych zatozen strategicznych i budzetowych.



