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‘ t) Il KWARTAL 2024 ROK: PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE
Q3 2024: KEY FINANCIAL AND OPERATIONAL DATA

YA

Przychody ogotem
Total revenues

3 688 min zt

EBITDA skorygowana**
Adjusted EBITDA**

105 min zt

A

EBITDA*

42 min zt

Strata netto
Net loss

20 min zt

ﬂ

Wolumen sprzedazy
paliw ciektych
Liquid fuel volume

565 tys./thous. m3

2

Wolumen sprzedazy gazu LPG
LPG sales volume

67 tys./thous. Mg

2
W

Wolumen sprzedazy gazu
ziemnego
Natural gas sales volume

334 GWh

Wolumen sprzedazy
energii elektryczne;j
Electricity sales volume

355 GWh

N

Liczba stacji AVIA
Number of AVIA stations

137

Qs

Wolumen sprzedazy paliw na
stacjach AVIA
Sales volume at AVIA stations




6 Il KWARTAL 2024 ROK: WYNIKI WEDLUG OBSZAROW STRATEGICZNYCH
Q3 2024: RESULTS BY STRATEGIC AREAS

Segmenty przejsciowe i transformacyjne
Transition and transformation segments

EBITDA (S) = 5,4 min zi

Gtowne obszary dziatalnosci / Key areas of activity Logistyka / Logistics

EBITDA (S) = 20,6 mln zt

EBITDA (S) = 79,3 min zt

A

STACJE PALIW GAZ ZIEMNY
PETROL STATIONS NATURAL GAS

PALIWA BIOPALIWA GAZ LPG TERMINALE
FUELS BIO-FUELS PALIWOWE
FUEL TERMINALS

7\
ENERGIA ELEKTRYCZNA |

PALIWA STALE PALIWA LOTNICZE BITUMEN LOGISTYKA KOLEJOWA CIEPLO BIOPALIWA

SOLID FUELS AVIATION FUELS BITUMEN RAIL LOGISTICS ELECTRICITY AND HEAT BIO-FUELS

Segmenty wedtug sprawozdawczosci: Infrastruktura i

Segmenty wedtug sprawozdawczosci: Paliwa ciekte, LPG, Paliwa state, Bitumen
Segments by reporting: Liquid fuels, LPG, Solid fuels, Bitumen

logistyka (bez RCEkoenergia) i Stacje Paliw
Segments by reporting: Infrastructure and Logistics (exclud.
RCEkoenergia) and Petrol stations

Segmenty wedtug sprawozdawczosci: Gaz ziemny, OZE, Energia
elektryczna i RCEkoenergia
Segments by reporting: Natural gas, RES and RCEkoenergia



6 OTOCZENIE RYNKOWE W Ill KWARTALE 2024 R.
MARKET ENVIRONMENT IN Q3 2024

Notowania cen oleju napedowego [USD/T] Notowania cen LPG (Propane ARA) [USD/T]
Quotations of diesel [USD/T] Quotations of LPG (Propane ARA) [USD/T]
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& DANE FINANSOWE
FINANCIAL DATA

Przychody ogétem [w min zt]
Total revenues [PLN million]

Il +11,4%

3814 3 433 3688

3 666

32793249 3310 3049 » 506

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

EBITDA [w min z]
EBITDA [PLN million]

517,2

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Przychody ze sprzedazy (zew.)
Total revenues breakdown (outside)

2,0% 1,2%
17% % f 1,7%
14,0% 14.9%

5,6% —/
5.5% N\ 5,2%
5,5% 4,9%
5 7,4%
65,6% 64,7%

3Q24 3Q23

m Paliwa state / Solid fuels
M Infrastruktura / Infrastructure
M Bitumen / Bitumen
Stacje paliw /Gas stations
1 Gaz ziemny i energia / Natural
gas and electricity

B Gaz LPG / LPG

M Paliwa / Fuels

EBITDA (S) [w min zi]
Adj. EBITDA [PLN million]

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Zyskownos¢ i marzowosc [w min zt]
Profitability and margins [PLN million]

3024 3Q23 3Q24/3Q23
Zysk bruttq ze sprzed. 170,9 147.3 16.1%
Gross profit on sales
Marza bruttq na sprzedazy 4.6% 4,4% 0.2 pp.
Gross margin on sales
Zysk operacyjny / Operating profit 8,7 -20,7 -141,9%
Marza ;ysku o'peracyj'nego 0.2% -0,6% 0,8 pp.
Operating profit margin
Zysk netto / Net profit -20,4 -31,3 -34,7%
Marza netto / Net margin -0,6% -0,9% 0,3 pp.
Marza EBITDA (S)
Ad|. EBITDA margin
+2,0 pp.
6,4%
3,2% 2,9%
o 23% 7
1,9% 1,5% 1.6%

0,9%

3Q22 4Q22

1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24

2Q24 3Q24



6 EBITDA VS. EBITDA SKORYGOWANA
EBITDA VS. ADJUSTED EBITDA

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0

100,0

0,0

EBITDA (S) vs. EBITDA [min zt / PLN million]

42,6
27,0 12,0
28, 17,
1Q21 2Q21 3Q21 4Q21
11,1 13,1

85,1

1Q22

67,7 59,8

2Q22 3Q22 4Q22

= [ B|TDA Skorygowana
Adj. EBITDA

517,2

104,S
1023 2Q23
= EBITDA

117

)

4Q23

1Q24

2Q24

3Q24

Roznice EBITDA (S) i EBITDAw 3Q2024

Differences between Adj. EBITDA and EBITDA in Q3 2024

Korekty: / Adjustments [mIn zt / PLN million]:

Paliwa — eliminacja wycen ksiegowych zapaséw i instrumentow
zabezpieczajgcych oraz przesuniecia w czasie kosztéw logistyki i
wykonania NCW wzgledem przychodéw. Rezerwa na koszty Take
or Pay w zwigzku z nizszym niz planowano wolumenem (+13,7)
Fuels — elimination of inventory accounting valuations and hedging
instruments and time-shifts of logistics and NIT fulfiiment costs
against revenue. Provision for Take or Pay costs due to lower than
planned volumes (+13.7)

LPG — koszty zapasu obowigzkowego i przesuniecie kosztow w
czasie (-1,3)
LPG - cost of compulsory reserve and time-shifts of costs (-1.3)

Stacje paliw — korekta amortyzacji wyposazenia stacji DOFO (w
ujeciu ksiegowym jest w kosztach RMK) (+1,0)

Petrol stations — adjustment for depreciation of DOFO station
equipment (in accounting terms it is in RMK costs) (+1.0)

Gaz ziemny — korekta Wyceny ksiegowej zapasow i zabezpieczen
(-7.6)

Natural gas — adjustment to Book valuation of inventories and
hedges (-7.6)

Unimot Bitumen — korekta klasyfikacji wyceny instrumentéw
zabezpieczajgcych (+61,4)

Unimot Bitumen — adjustment of the classification of the valuation
of hedging instruments (+61.4)

Logistyka — ujecie kosztéw dtugoterminowego najmu lokomotyw (-
4.1)
Logistics — recognition of long-term locomotive rental costs (-4.1)




6 GLOWNE PRZYCZYNY WYZSZYCH WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R

PRIMARY REASONS FOR HIGHER CONSOLIDATED RESULTS Y/Y

3Q24 [w min zt/ in PLN million]

-16,7

™
17,2

62,9 50 ,
mmans BN N
29,2 I

42,2

EBITDA ON+BIO GazLPG Stacje Gaz Energia  Bitumen Logistyka Foto Paliwa Funkcje  EBITDA  Korekty EBITDA

Skorygowana Paliw Ziemny Elektryczna i woltaika State Korpo- Skorygowana 3024
3Q23 infrastruktura racyjne 3Q24

Adj. EBITDA  Fuel + BIO LPG Petrol Natural
Q32023 stations gas  Electricity

Bitumen Infrastructure  py Solid ~ Corporate  Adj. EBITDA Adij. EBITDA
and Logistics Fuel centre Q3 2024 Q3 2024

Podejscie zarzgdcze / Managerial approach

EBITDA skorygowana w 3Q24:

Adj. EBITDA in Q3 2024:

105 min zt
Paliwa ciekte/ Liquid fuel 30,9
Gaz LPG / LPG 7,6
Stacje Paliw / Petrol stations 6,7
Gaz Ziemny / Natural gas -1,0
Energia elektryczna /
.. 5,0
Electricity
Fotowoltaika / Photovoltaics -0,1
Bitumen / Bitumen 53,1
Paliwa State / Solid Fuel 1,5
Infrastruktura i Logistyka /
. 19,9
Infrastructure and Logistics
Centrum korp. / Corporate 183
centre ’
9




6 ZADLUZENIE | FINANSOWANIE

DEBT AND FINANCING

Linie kredytowe na 30.09.2024 / Credit lines as at 30.09.2024

Gtowne banki
Major banks

taczny limit kredytowy
Total credit limit

Gtowne kowenanty (zalezne od banku)
Major covenants (bank-dependent)

Odnowienie
Renewal

mBank, Bank Millennium,
PKO BP, BOS, ING
Geneva, PEKAO, Haitong
Bank

1 325,6 min/mmPLN*

Wskaznik ptynnosci biezacej, wskaznik zysku netto, wskaznik zysku ze
sprzedazy, EBITDA/odsetki, wskaznik kapitatow wtasnych do sumy
bilansowej, Minimalny poziom warto$ci skorygowanych kapitatow trwatych
netto, Wskaznik pokrycia gotowkowego;
Current liquidity ratio, net profit ratio, profit on sales ratio, EBITDA/interests,
net debt ratio/EBITDA, equity to balance sheet total ratio, Adjusted Tangible
Net Worth minimum level, Cashflow cover

Gtéwne linie kredytowe odnawiane corocznie

zgodny z harmonogramem inwestyciji.

compliant with the investment schedule.

lub co 2 lata. Kredyty inwestycyjne na okres

Main credit facilities are renewed every year or
every 2 years. Investment facilities for periods

Zadtuzenie na 30.09.2024 / Debt as at 30.09.2024

[mIn zt / mmPLN]

Catkowite bankowe zadtuzenie z tyt. linii
kredytowych (z uwzgl. kredytu kons.)
Total bank debt in credit lines (Including
syndic. loan)

719,7

Kredyt konsorcjalny na finansowanie nabycia
Lotos Terminale przez Unimot Investment
Syndicated loan for financing the acquisition of
Lotos Terminale asstes by Unimot Investment

220,6

Wartosci skonsolidowane
Consolidated level

Wskaznik ptynnosci biezacej 130
Current liquidity ratio ’
Wskaznik kapitatow wtasnych do
sumy bilansowej 31%
Equity to balance sheet total ratio

EBITDA/odsetki

EBITDA/interests e

Dostateczne limity kredytowe i wysokg ptynnosé

Sufficient credit limits and high liquidity

Utrzymujemy najwyzszy jakosciowo poziom
wspoétpracy z ubezpieczycielami: Atradius,
Allianz Trade, KUKE, Coface, przy wsparciu
brokerskim ze strony AON

We maintain top quality level of cooperation with
the insurers: Atradius, Allianz Trade, KUKE,
Coface, with the brokerage support from AON

10
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6 PREMIA LADOWA | ZMIANA KOSZTOW UNIMOT
LAND PREMIUM AND CHANGE OF UNIMOT’s COSTS

Szacunkowa premia lgdowa oleju napedowego [zt/m?] Rozktad kosztéow UNIMOT vs. premia lgdowa [%]

Estimated land premium of diesel [PLN/m?3] Distribution of UNIMOT's costs vs. Land premium [%]
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_6010an.22 Apr.22  Jul.22 Oct.22 Jan.23 Apr.23 Jun.230 c} Jan.24 Apr.24  Jun.24 Oct.24 N A SR A M R N I O O 2 M O A
-800 I zapas obowigzkowy ~— mmmmE NCR+EFE s NCW
compulsory reserve NRC+EFE NIT
finansowanie N inne e ppremia lgdowa
financing other land premium
. . . . = } gczne kwartalne koszty 2Q20=100; premia ladowa vs. cena diesla bez
= Baza do ceny spot ON blend (93% diesel i 7% biopaliwo) b%paliw y2Q P a
Base to spot price of diesel blend (93% diesel and 7% bio-fuel . ) . ) .
potp ( ) Total quarterly costs Q2 2020=100; land premium vs. diesel price excluding bio-
fuels

= Nie uwzglednia opustow stosowanych przez koncerny (rézne poziomy

W zaleznosci O.d Klienta oraz 'reglonu) . ) ) = Koszty wykonania NCW sg zalezne od poziomow NCW i blendingu w danym
Does not take into account discounts applied by corporations (different kwartale oraz od spreadu pomiedzy ceng ON a biopaliwem

levels dependiing on the customer and the region) The costs of bio obligation depend on the levels of bio obligation and blending in
a given quarter and the spread between the diesel price and bio-fuel

» Koszty zapasu obowigzkowego sg ,rozktadane” na sprzedawane wolumeny

Cost of compulsory reserve are ,spread” over the volumes sold .



6 SEGMENT PALIWA CIEKLE / LIQUID FUEL SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. m3]
Sales volumes [thousands of m3]

Przychody ogétem [w min zi]
Revenues [PLN million]

518,4 564,6

3 035 2897

492,0 506,1°17.0 481,4 481,2 478,9

2689

4371 2394
2226 9 0082 227

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

= Sytuacja rynkowa P utrzymujgcy sie wysoki popyt na olej napedowy, premia lgdowa
ograniczajgca mozliwos¢ generowania marz, chociaz spadek premii zakupowych wspiera
wyniki finansowe segmentu
Market situation ®» persistently high demand for diesel, land premium limiting margin
generation opportunities, although falling purchase premiums support the segment's
financial performance

= Zapas obowigzkowy » pozytywny wptyw (ok. 7 min zt) z tytutu przeszacowania kosztow
przysztego utrzymania zapasu obowigzkowego za import w catym 2024 r.
Compulsory reserve » positive impact (ca. PLN 7m) from the revaluation of the cost of
future maintenance of compulsory reserve for imports throughout 2024

= Sprzedaz » wyzsze wolumeny we wszystkich kategoriach oraz dodatkowy w oleju
opatowym
Sale » higher volumes in all categories and additional in heating oil

2432

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q24 1Q24 2Q24 3Q24

EBITDA (S) [w min zf]
Adj. EBITDA [PLN million]

210,0

320 443
3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

PERSPEKTYWY / OUTLOOK

Dywersyfikacja portfela produktowego i koncentracja na wprowadzaniu oraz
zwiekszaniu udziatu produktéw umozliwiajgcych wypracowywania wyzszej marzy (np.
olej opatowy, paliwa lotnicze, zeglugowe i niskoemisyjne)

Diversifying the product portfolio and focusing on introducing and increasing the share
of higher margin products (e.g. heating oil, aviation, marine and low carbon fuels)

o Wykorzystanie potencjatu przetadunku i magazynowania oleju napedowego w terminalu
Wilhelmshaven, ktory zlokalizowany jest w Niemczech (78 tys. m. szeSc.)
Utilising the potential for handling and storing diesel at the Wilhelmshaven terminal,
which is located in Germany (78,000 cubic metres)

o Pojawiajacy sie pozytywny trend na rynku oleju napedowego — contango / Emerging
positive trend in the diesel market — contango

o Nadpodaz produktu szczego6lnie z rynku niemieckiego powodujacy spadek premii
zakupowych / Oversupply of product especially from the German market resulting in
lower purchase premiums

Q Utrzymuijacy sie niski poziom premii lgdowej / Persisting low level of land premium

13



6 SEGMENT LPG/ LPG SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody ogotem [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Sales volumes [thousand tonnes] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

304,5 585 4 298,5 18,0

77,7 80,1
68,7

250,8

68,2 70,7 67,7 118 70,1 gg,7 205,7

223,1216,4

185,7 200,9 11,9 11,7

8,7

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

PERSPEKTYWY / OUTLOOK
= Sytuacja rynkowa » nadpodaz gazu LPG w Polsce zwigzana z okresem

) ] » . . . ) . . o W grudniu 2024 r. zaczng obowigzywac sankcje na import LPG z Rosji co moze
przedsankcyjnym i w konsekwencji zmniejszenie marzy osigganej na sprzedazy tego wptynaé na wzrost marz osigganych przez podmioty obracajace tym produktem
produktu In December 2024, sanctions on LPG imports from Russia will take effect, which may
Market situation » oversupply of LPG in Poland related to the pre-sanctioning period j\';felff the Tafglf'stach{ede by thT_ ;rgder; .of this p;oduct I
and the consequent reduction of margins achieved on the sale of this product L+ o oo I Temezeeh: w pazcziemiu byly pienisze

- Sprzedaz > s’fabnace zapotrzebowanie na LPG zgiaszane do polskich (L:I;lz'i;:il;ct):dof LPG terminal in Germany: first deliveries in October, further deliveries
przedsiebiorcow przez gospodarke ukrainska, w zwigzku z realizacjg dostaw do tego © Wydhuzenie fricucha logistycznego o charter gazowea LPG
kraju pochodzgcych z innych regionow Europy Extension of logistics chain by a charter of an LPG carrier
Sale » declining demand for LPG reported to Polish entrepreneurs by the Ukrainian Q Dziatania konkurencji na rynku gazy LPG ograniczajace mozliwosci osiggania

satysfakcjonujgcych marz
Competitive actions in the LPG market limiting opportunities to achieve satisfactory
margins

economy as a result of supplies to the country coming from other regions of Europe

14



Cj SEGMENT GAZ ZIEMNY /| NATURAL GAS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [GWh]
Sales volumes [GWh]

Przychody ogotem [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

21,8

129,4 130,8

-1,0

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

. . . _ PERSPEKTYWY / OUTLOOK
» Sprzedaz » znaczgcy wzrost wolumenu sprzedazy gazu przy spadajgcych marzach . o o ki _
jednostkowych o ozbudowa sieci sprzedazy do klienta biznesowego

. . . ) . ) Expansion of the sales network to the business customer
Sale » significant increase in gas sales volumes at decreasing unit margins

= Trading » sezonowe ograniczenie mozliwosci osiggania dodatniego wyniku na () Cpfpialls i skl il b ol pel e Elke L8 2 LIISOT
. L . - System (obnizenie kosztow, uproszczenie zarzadzania, efektywne wykorzystanie
dziatalnosci tradingowej S
Trading » seasonal restrictions on the ability to achieve a positive result on trading Optimisation of business conduct as a result of the merger between Blue LNG and
activities UNIMOT System (cost reduction, simplification of management, efficient use of assets)
= Koszty P ponoszenie kosztow wynajetych magazynow gazu ziemnego sprzedaz, z €©) 2zwickszenie aktywnosci tradingowej z uzyciem magazynéw w zimie
ktérych rozpocznie sie wraz z poczatkiem okresu grzewczego Increasing trading activity using warehouses in winter

Costs » bearing the costs of rented natural gas storage facilities, sales from which will
start at the beginning of the heating period

15



6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA /| ELECTRICITY SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [GWh] Przychody ogétem [w min zi]
Sales volumes [GWh] Total revenues [PLN million]

1277

174,8

113,8 112,3

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

= Sytuacja rynkowa » zmiana warunkéw bilansowania na rynku energii elektrycznej
przyczynita sie do zwiekszenia zmiennosci cen szczegodlnie na Rynku Dnia Nastepnego,
co pozwolito na zajecie korzystnych pozycji handlowych
Market situation » changed balancing conditions in the electricity market have contributed
to increased price volatility, particularly in the Day-Ahead Market, which has helped to
take advantageous trading positions

= OZE » wystgpienie ujemnych cen w wielu godzinach przyczynito sie do obnizenia
przychodow obstugiwanych producentéw energii odnawialnej (OZE)
RES » the occurrence of negative prices in many hours has contributed to a reduction in
revenues for renewable energy producers (RES) served

EBITDA (S) [w min zf]
Adj. EBITDA [PLN million]

+2418%

171

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

PERSPEKTYWY / OUTLOOK

o Poprawa wyceny profilu kontraktéw PV zawartych po cenie statej oraz zwigkszona

produkcja PV
Improved valuation of fixed price PV contract profile and increased PV production

Wzrost sprzedazy do klientdw koricowych
Increased sales to end customers

Ewentualne ograniczenie wynikow finansowych w zwigzku z regulacjami prawnymi
Possible reduction in financial performance due to legislative regulations

16



6 SEGMENT FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII
PHOTOVOLTAICS / RENEWABLE ENERGY SOURCES

Wolumen zamontowany [kKWp] Przychody ogétem [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Installed volume [kWp] Total revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

2,7 2,5
’ -3,0
3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24
PERSPEKTYWY / OUTLOOK

Zdobywanie rynku » skuteczna realizacji strategii wejscia w segment przetargow dla o Skuteczny udziat w przetargach dia inwestycji przemysfowych

inwestycji przemystowych Successful participation in tenders for investments
Gaining market share » successful implementation of the strategy to enter the industrial o Budowanie efektu skali
investment tendering segment Building economies of scale
. . , . .. . , . Rozwdj sprzedazy m.in. poprzez uruchomienie internetowej platformy sprzedazowej
= Sprzedaz » zawarcie umow na wykonanie instalacji fotowoltaicznych o wartosci 4,6 min zt Development of sales through, among other things, the launch of an online sales
o fgcznej mocy 1,6 MW, ustrukturyzowana realizacja sprzedazy komponentow platform
Sale » conclusion of contracts for photovoltaic installations worth PLN 4.6 million with a State poszerzanie oferty produktowej, np. magazyny energii dla klientow detalicznych i

przemystowych (o pojemnosci 50 kWh), matych zestawow bateryjnych, szaf
rozdzielczych

Ongoing expansion of product range, e.g. energy storage for retail and industrial
customers (50 kWh capacity), small battery packs, distribution cabinets

total capacity of 1.6 MW, structured implementation of component sales
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@ SEGMENT STACJE PALIW /| PETROL STATIONS SEGMENT

Sprzedaz na stacjach AVIA [w min litrow] Liczba stacji AVIA - operacyjne EBITDA (S) [w min 21
Sales at AVIA stations [million litres] Number of AVIA stations - operating Ad). EBITDA [PLN million]

49 — stacje wtasne (CODO)
49 — own stations (CODO)

88 — stacje franczyzowe (DOFO)
0O,
+15,6% 88 — franchise stations (DOFO)

130 130 131 137

96,0 106
83,0 83,4 87,6
65 7 73,4 81,8 85
61,3 f 61,2 60
50
-0,5
3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 2019 2020 2021 2022 2023 1Q24 2Q24 3Q24 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24
PERSPEKTYWY / OUTLOOK

= Sprzedaz » rekordowa marza detaliczna realizowana paliw na stacjach wtasnych

Sales » record retail margin achieved for fuel at own stations o Planowane otwieranie kolejnych stacji automatycznych AVIA Truck
; ; . . . Planned opening of further AVIA Truck automatic stations
= Koszty > wzrost kosztéw czynszdw oraz utrzymania stacji paliw

Costs B increase in rent and maintenance costs o fpe trol stations o Przeprowadzenie optymalizacji proceséw obstugi klienta, zaplanowano nowe

funkcjonalnosci do kart flotowych AVIA, a takze poszerzenie oferty pozapaliwowej
Optimisation of customer service processes, new functionalities for AVIA fleet cards
planned, as well as expansion of non-fuel range

Renegocjacja uméw najmu
Renegotiation of rental agreements

e Wyzwanie zwigzane ze wzrostem cen materiatdbw budowlanych, mediéw i kosztéw

pracy
Challenge of rising prices of building materials, utilities and labour costs

18



6 SEGMENT STACJE PALIW - DODATKOWE INFORMACJE
PETROL STATIONS SEGMENT — ADDITIONAL INFORMATION

Przychody segmentu [w min zi]
Segment’s revenues [PLN million]

+16,0%
205,0 204,8

176,6 172,5 185,1

159,8 152,2
134,0

116,7

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

Sredni wolumen sprzedazy [tys. I/mies. na stacje]
Average sales volume [thousand I/m. per station]

0pp 2% 204 239

3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

» Rozwdj sprzedazy » wolumen sprzedazy 96 min litrbw paliw na stacjach AVIA i ambicje utrzymania dynamicznego wzrostu wolumenu sprzedazy wraz z rozwojem

sieci

Sales development » sales volume of 96 million litres of fuel at AVIA stations and ambitions to maintain dynamic growth in sales volume as the chain expands

= Dodatkowe przychody » wzrost przychoddw pozapaliwowych na stacjach wtasnych
Ad(ditional revenues » an increase in non-fuel revenue at own stations

= AVIA Card » wzrost sprzedazy paliw na karty flotowe dla klientow biznesowych - wolumen osiggniety to 35,7 min litrébw, co stanowi wzrost 0 63% r/r
AVIA Card » increase in fleet card fuel sales to business customers - volume achieved was 35.7 million litres, up by 63 per cent year-on-year
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e,j BITUMEN / BITUMEN

Przychody ogétem [w min zi]

Revenues [PLN million]
507,8 499.8 506,9
399,6 383,1
133,5

2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

= Popyt » wysoka aktywnos¢ w zakresie rozbudowy infrastruktury drogowej ze wzgledu na

warunki atmosferyczne, co pozytywnie wptyneto na poziom sprzedazy, aktywny udziat w
znaczgcych dla sieci drogowej kontraktach drogowych, pozyskanie nowych kontraktow na
dostawy produktu oraz nowych kierunkdéw sprzedazy

Demand » high activity in the development of road infrastructure due to weather
conditions, which had a positive impact on sales levels, active participation in significant
road contracts for the road network, winning new product supply contracts and new sales
directions

Infrastruktura » rozwdj infrastruktury magazynowej zapewniajgcy stabilno$¢ dziatania
(wzrost pojemnos$ci magazynowych)

Infrastructure » development of storage infrastructure to ensure operational stability
(increase in storage capacity)

Logistyka » uzyskanie licencji transportowej oraz realizacja dostaw produktu z
wykorzystaniem wtasnej floty (autocystern)

Logistics » obtaining a transport licence and delivering the product using its own fleet (road

tankers)

EBITDA (S) [w min zf]
Adj. EBITDA [PLN million]

53,1
44.6
35,9
29,4
7,7
.

-2,9
2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24

PERSPEKTYWY / OUTLOOK

Wzrost efektywnosci dziatania segmentu UNIMOT Bitumen (dalsze osigganie synergii w
ramach Grupy)

Increase in efficiency of the UNIMOT Bitumen segment (further achievement of
synergies within the Group)

o Spodziewany solidny popyt na asfalty / Expected solid demand for bitumen
o Poszerzanie faricucha dostawcow / Extending the supply chain

o Utrzymujace sie duze zainteresowanie realizacjg kontraktow w statej cenie (dajgcych
mozliwos$¢ generowanie dodatkowej marzy)
Persistent strong interest in the execution of fixed-price contracts (providing the
opportunity to generate additional margin)

Poszukiwanie nowych kierunkow sprzedazy - pozyskanie nowych klientdw w kraju i za
granicg
Exploring new sales opportunities - attracting new customers at home and abroad



6 INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA / INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS

Wolumen przetadunkéw/ wydan na
terminalach [tys. m3]

Praca przewozowa [min ntkm] Volume of transshipments/releases Przychody ogétem [w min zi] EBITDA (S) [w min i]
Transport work [milion ntkm] at terminals [thousand m3] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
1+6,6%) 1 0,3% +19,3% _l
108,1
196,0 192,0 o 2090 7120 410 6540 6700 o0 84,7

185,6

2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24 2Q23 3Q23 4Q23 1Q24 2Q24 3Q24
= Paliwa » dystrybucja paliw na poziomie 739 tys. m3, produkcja Y&ilvikirgegsteiotu Infrastruktura i PERSPEKTYWY / OUTLOOK
napedowego z 7-procentowym dodatkiem biokomponentow, olejmgiﬁimego) W przypadku magazynowania paliw — stabilne zrodto przychodéw w zwigzku z

Fuels » fuel distribution at 739,000 m3, fuel production (e.g. diez@Wigitaid Beagdérabrowe Olaviomalizacia uméw zawierajacych tzw. klauzule ,take or pay”

. . . In the case of fuel storage, a stable source of revenue in connection with the
components, heating oil) UNIMOT Terminale, UNIMOT implementation of contracts containing a so-called ‘take or pay’ clause

: s : . Infrastruktura j RCEkoenergi N - : , .
= Dziatalnos¢ logistyczna » spadkowa tendencja na rynku kolejowycﬁsprgevbjoazéwc oenerg ao Dalsze rozwijanie spotki Olavion: pozyskiwanie kolejnych lokomotyw i maszynistow

towarowych (zaréwno pod wzgledem masy jak i pracy przewozoWes)reudtwve§toednirastructure and" diﬁi’: Zjﬁﬁfiﬁgn:ﬁqsﬁz'f: ;’;Z’:ﬁjrp'zi;r;i:;ss;':;:"nfr;
pracy przewc_)z'owej rynek po pierwszth 9 miegichch spadto 5,129@’?1'03 include the fmgnc:al %%)éé iencia niekorzystnej sytuacji na rynku importu paliw plynnych, mozliwe jest
Logistics activity » a downward trend in the rail freight market (¥gviartekihSMOFelgiminale, UNIMEIzenie wynikow w kolejnych okresach

and freight WOI’k). In terms of freight WOI‘k, the market fell by 5. 2%?@3};@@@,-5@5@@9;‘9@ In the event that the trend of declining transport levels continues, being, inter alia, a
consequence of the unfavourable situation on the liquid fuel import market, it is possible

first nine months that results will deteriorate in subsequent periods

Determinacja konkurencji do pozyskiwania nowych kontraktow w zakresie przewozow,
ograniczajgca mozliwo$¢ rekompensaty wzrostu kosztow dziatania

Competitors' determination to win new transport contracts, limiting the ability to
compensate for increases in operating costs
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6 PALIWA STALE / SOLID FUEL

Wolumeny sprzedazy [tys. T] Przychody ogétem [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Sales volumes [thousand tonnes] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
141,4 719
: 8,9
42,0
35,0 35,6
46,5 2,0 42,4 26,2 0.1 1,1 1,5
. ENE l - AL e Srles
‘ —— ‘ : : : -1,6 -1,7
2Q23  3Q23 4Q23 1Q24 2Q24  3Q24 2Q23  3Q23  4Q23  1Q24  2Q24  3Q24 2Q23  3Q23 4Q23 1Q24 2Q24  3Q24
= Sytuacja rynkowa P presja czynnikéw pochodzacych z otoczenia biznesowego, PERSPEKTYWY / OUTLOOK
nadpodaz paliw sta’rych Rozpoczecie sezonu grzewczego
Market situation ™ pressure from factors derived from the business environment, Start of the heating season

oversupply of solid fuels

= Sprzedaz » pozyskanie nowych klientow
Sales » acquiring new customers

» Podaz » zdywersyfikowanie zroédet zaopatrzenia, uruchomienie dostaw
catopociggowych
Supply » diversification of supply sources, launch of full pipeline supply



AGENDA

1. Podsumowanie kwartatu
2. Wyniki finansowe Grupy UNIMOT
3. Wyniki finansowe po segmentach

4. Zatgczniki

1. Summary of the quarter

2. Financial results of the UNIMOT Group
3. Financial results by segments

4. Appendices
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6 Cele strategiczne na 2028 r.
Strategic objectives for 2028

0

Wzrost EBITDA / EBITDA increase }>}> 690 min zt w2028r./in 2028
Skumulowany zysk netto / Cumulative net profit }> ,.-:* 1 mld zt do 2028 r. / until 2028
Udziat segmentdw przejsciowych i transformacyjnych J o .

w EBITDA* / Share of transitional and transformation segments in EBITDA * } 40 /0 W 2028 1. / in 2028
Inwestycje w biznesy transformacyjne / ’

Investment in transformational business } /00 min zt do 2028 . / until 2028
Coroczna wyptata dywidendy / Annual dividend payment }> ~ min, 30% zysku netto / net profit
Wskaznik EBITDA/dtug netto** / EBITDA/net debt ratio ** }> K 40%
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& BILANS
BALANCE SHEET

[w tys. zi]
[PLN thousand]

30.09.24

31.12.23

Aktywa trwate, w tym:
Fixed assets, including:
Rzeczowe aktywa trwate
Tangible assets

Warto$ci niematerialne
Intangible assets

Aktywa trwate razem
Fixed assets in total
Aktywa obrotowe, w tym:
Current assets, including:
Zapasy

Inventories

Naleznosci handlowe oraz
pozostate
Trade and other receivables

Pochodne instrumenty finansowe
Financial derivative instruments
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Cash and cash equivalents

Aktywa obrotowe razem
Total current assets

AKTYWA RAZEM
TOTAL ASSETS

801 794

298 178

1532 482

646 926

895 808

7 062

335 674

1947 426

3 479 908

791 984

324 673

1 456 627

382 618

840 515

14 697

410 232

1 680 606

3137 233

[w tys. zi]
[PLN thousand)]

30.09.24

31.12.23

Kapitat wtasny, w tym:

Equity, including:

Kapitat zaktadowy

Share capital

Pozostate kapitaty

Other capitals

Kapitat witasny ogétem

Total equity

Zobowigzania diugoterminowe, w tym:
Long-term liabilities, including:

z tytutu pozyczek oraz innych instr. dtuznych
loans and other debt instruments
Zobowigzania dtugoterminowe razem
Total long-term liabilities
Zobowigzania krétkoterminowe:
Short-term liabilities:

Kredyty w rachunku biezgcym

Overdraft

Zobowigzania krétkoterminowe razem
Total short-term liabilities
Zobowigzania razem

LT and ST Liabilities

PASYWA RAZEM

TOTAL LIABILITIES

8198

324 298

1078 372

585 307

903 035

381 558

1 498 501

2 401 536

3 479 908

8 198

312 050

1077 872

523 366

839 320

298 513

1220 041

2 059 361

3 137 233
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6 RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
CASH FLOW STATEMENT

[w tys. zi]
[PLN thousand)] 3Q24 3Q23

Przeptywy pienigezne z dziatalnosci operacyjnej:

Operating activity cash flows:

Zysk przed opodatkowaniem ) )

Profit before taxation 24 280 25744
Korekty o pozycje, w tym:

Adjustments by items, including:

Amortyzaqa 33 505 21 303
Amortisation
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu umow z klientami - 2301 - 22739

Client contract liabilities status change

Zmiana stanu naleznosci
Receivables status change 96 376 79 239

Zmiana stanu zapasow 195 505 _ 85 231
Inventories status change
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych

Trade and other liabilities status change 214 483 53 726
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 219 274 56 602
Operating activity cash flows
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -17 965 23 136
Net investment activity cash flows
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 72 006 3997

Net financial activity cash flows

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty po pomniejszeniu o kredyty w

rachunku biezagcym 59 508 51 167
Financial resources and their equivalents net of overdrafts




6 AKCJONARIAT UNIMOT S.A.
SHAREHOLDERS OF UNIMOT S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach
Shareholder number of shares Share in capital Number of votes Share in votes
Unimot Express Sp. z 0.0. 3 593 625 43,84% 3 593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1 966 661 23,01%
Zbigniew Juroszek 556 845 6,79% 556 845 6,51%
Nationale-Nederlanden PTE 542 400 6,62% 542 400 6,35%
Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu / Vice-President of the Management Board 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu / Vice-President of the Management Board 59 337 0,72% 59 337 0,69%
Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzgdu / Vice-President of the Management Board 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Pozostali 1 646 980 20,09% 1 646 980 19,27%
Razem / Total 8197 818 100% 8 547 818 100%
20,0%
® Unimot Express sp.z 0.0.
0,7% \ m Zemadon Limited
2,00% —\ B Zbigniew Juroszek

m Nationale-Nederlanden PTE

Udziat w kapitale UNIMOT S.A. 6.6% Robert Brzozowski
Share in capital of UNIMOT S.A. Filip Kuropatwa
' Michat Hojowski
6,8% .
pozostali

27



6 SLOWNICZEK /| DICTIONARY

Blending biopaliw — fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami pochodzgcymi
z przetworstwa biomasy. Od 2017 r. bioblending jest obowigzkowym sposobem na czesciowe wykonanie
Narodowego Celu Wskaznikowego.

EBITDA — zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjg i amortyzacjg (ang. Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

EBITDA skorygowana, EBITDA (S) — wartos¢ EBITDA skorygowana o zdarzenia jednorazowe oraz
pozycje majgce charakter niepieniezny (w przypadku UNIMOT to np. wycena zapasow, przesuniecia
kosztow, rezerwy)

Hedging — strategia zabezpieczajgca przed niekorzystnymi zmianami cen produktéw, walut lub papieréw
wartosciowych. UNIMOT wykorzystuje hedging do zabezpieczania sie przed zmianami cen oleju
napedowego, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz walut (gtownie USD).

Marza detaliczna — r6znica pomiedzy ceng hurtowg a detaliczng. W zwigzku z tym, ze UNIMOT rozwija
sie¢ stacji paliw w systemie franczyzowym, marza detaliczna uzyskiwana jest jedynie na stacjach wtasnych
spotki.

Marza hurtowa — réznica pomiedzy ceng zbytu, a ceng pozyskania towaru do sprzedazy. Marza hurtowa
to wartos¢ jakg UNIMOT generuje na sprzedazy paliw po potrgceniu kosztéw zwigzanych z dostepnoscig
towaru do sprzedazy (m.in. kosztow samego towaru, jego transportu, wykonania NCW, kosztéw
magazynowania).

Narodowy Cel Wskaznikowy (NCW) — obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrédet
odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Optata emisyjna — optata w wysokosci 8 gr od kazdego litra benzyny i oleju napedowego natozona na
podmioty sprzedajgce paliwa na terenie Polski. Optata obowigzuje od 2019 r., a pobierane srodki zostang
przeznaczone na nowoutworzony Fundusz Niskoemisyjnego Transportu.

Paliwo B100 — ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikdw z zaptonem samoczynnym.

Platts ARA — ceny referencyjne dla paliw w transakcjach natychmiastowych zbierane i publikowane
codziennie przez agencje Platt's. ARA dotyczy miejsca odbioru/dostarczenia towaru -
w tym wypadku porty Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia.

Towarowa Gietda Energii (TGE) — licencjonowany podmiot prowadzgcy rynek regulowany. Przedmiotem
obrotu na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna, ktérymi obrot prowadzi Grupa UNIMOT.

Zapas obowigzkowy — zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajgce i sprowadzajgce na teren
Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem do utrzymywania okreslonych rezerw
paliw, ktorymi handlujg, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Bio-fuels blending — physical blending of fossil fuels with biocomponents that come from processing
biomass. Since 2017 bio-blending has been an obligatory element to partially fulfil the National Indicative
Target.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization.

Adj. EBITDA — EBITDA value adjusted by single events and items of non-monetary nature (in case of
UNIMOT this is e.g. valuation of reserves, relocation of costs, provisions)

Hedging — a strategy of securing against excessive fluctuations in prices of commodities, currencies or
securities. UNIMOT uses hedging to secure against alterations of prices of diesel, natural gas, electricity
and currencies (mainly USD).

Retail margin — the difference between the wholesale and retail price. As UNIMOT is developing the chain
of franchise petrol stations, the retail margin is only obtained at Company’s own stations

Wholesale margin — the difference between the disposal price and the price at which a product has been
acquired for sale. The wholesale margin is a value that UNIMOT generates on sales of fuels net of costs
related to availability of a product for sale (among others, cost of the product itself, its transport, NIT
fulfilment, storage costs).

National Indicative Target (NIT) — an obligation to introduce into the market transport fuels from renewable
sources (biocomponents/bio-fuels).

Emission fee — a fee in the amount of PLN 8 grosz per each litre of petrol and diesel oil imposed on
entities that sell fuels in the territory of Poland. The fee is in force since 2019 and the collected resources
will be destined for the newly-created Low-Emission Transport Fund.

B100 Fuel — methyl ester applied as autonomous fuel for compression ignition engines.

Platts ARA — reference prices for fuels in spot transactions collected and published daily by Platt Agency.
ARA concerns places of product delivery/supply — in this case ports of Amsterdam, Rotterdam, Antwerp.

Polish Power Exchange (PPE) — a licenced entity that manages the regulated market. The subject of
trading at the PPE are, among others, natural gas and electricity, which are traded by the UNIMOT Group.

Compulsory reserve — reserve of fuel maintained by entities that produce and import into the territory of
Poland particular liquid fuels. These entities are obliged to maintain determined reserves of fuels that they
trade so as to ensure the energy security of the country.
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Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Unimot S.A. (,Spétka”) na potrzeby jej
akcjonariuszy, analitykow oraz innych kontrahentéw. Niniejsza prezentacja zostata
sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy,
ani oferty majgcej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
wartoSciowych bgdz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji
inwestycyjnej ani oferty $wiadczenia jakiejkolwiek ustugi. Dane przedstawione w prezentacji
zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscia, jednak nalezy zwréci¢ uwage, iz niektore
dane pochodzg ze zrédet zewnetrznych i nie byly niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do
wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnoSci informacji przedstawionych w niniejszej
Prezentacji nie mogg byc udzielone zadne zapewnienia ani oSwiadczenia. Spotka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialnoSci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji. Unimot S.A. informuje, ze w celu uzyskania informacji
dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg
publikowane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa polskiego.

S UNIMOT

Przydatne linki / Useful links

» Strategia Grupy UNIMOT

» Raport ESG

» Dane finansowe

This presentation has been prepared by Unimot S.A. (“Company”) for its shareholders,
analysts, and other contractors. This presentation has been prepared solely for information
and is not an offer to buy or sell or a solicitation of an offer to buy or sell any securities or
instruments. This presentation is not an investment recommendation or an offer to provide any
services. All efforts have been made to present the data in this presentation; however, some
data are derived from external sources and have not been independently verified. No warranty
or representation can be given that information in this presentation is exhaustive or true. The
company holds no liability for any decisions made on the basis of any information or opinion in
this presentation. Unimot S.A. informs that in order to obtain information about the Company
reference should be made to periodic and current reports published in compliance with
applicable provisions of Polish legislation

SPOLKA NOTOWANA NA spotka nalezy do
&GPW [ajZe

Z



https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-strategia/strategia-grupy
https://www.unimot.pl/zrownowazony-rozwoj/raporty-esg-1-1
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-informacyjne/dane-finansowe-i-wyniki
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