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LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Oddaje w Panstwa rece najnowsze Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju Grupy UNIMOT — dokument, ktory
odzwierciedla nie tylko nasze aspiracje, lecz takze konkretne dziatania i wyzwania, z ktorymi mierzymy sie w
dynamicznym otoczeniu regulacyjnym i rynkowym.

W ostatnich latach sektor energetyczny znalazt sie pod rosnacg presjg zmian regulacyjnych — zaréwno na poziomie
krajowym, jak i unijnym — obejmujacych ochrone klimatu, w tym przede wszystkim ograniczanie emisji gazow
cieplarnianych oraz nowe obowigzki w zakresie raportowania i nalezytej starannosci w tancuchach wartosci.

W Grupie UNIMOT podejmujemy $wiadome dziatania, aby wzmocni¢ naszg pozycje w tym wymagajgcym otoczeniu.
Przyjelismy Kodeks Partneréw Biznesowych jako element polityki nalezytej starannosci w catym fancuchu wartosci.
Prace nad jego trescig byly poprzedzone konsultacjami z kluczowymi dostawcami — rozmowy potwierdzity, ze
wartosci, ktére wyznaczamy, sg bliskie rowniez partnerom. Wspdlnie zdecydowaliSmy, ze etyka, przejrzystos¢ i
odpowiedzialno$¢ bedg filarem wzajemnej wspotpracy. Implementacja Kodeksu to nie tylko deklaracja — to narzedzie
operacyjne do monitorowania i egzekwowania standardow postepowania w dostawach, wspotpracy handlowej i
operacjach logistycznych.

Réwnolegle przeprowadziliSmy analize poszanowania praw cztowieka w tancuchu dostaw, opracowujgc matryce ryzyk
oraz plan dziatan prewencyjnych i naprawczych. ESG zostato takze wigczone do Systemu Zarzadzania Ryzykiem,
dzieki czemu stato sie integralnym elementem codziennego zarzadzania biznesem. Uzupetnieniem tych dziatan byto
opracowanie zatozen do oceny projektow inwestycyjnych pod katem zréwnowazonego rozwoju, co pozwala
uwzglednia¢ aspekty ESG w podejmowaniu decyzji strategicznych.

Dziatamy w przekonaniu, ze dtugofalowy sukces sektora paliwowego zalezy od zdolnosci do dywersyfikacji zrodet
energii, ograniczania $ladu weglowego i wprowadzania paliw nowej generacji. Dlatego rozwijamy oferte w zakresie
biopaliw i paliw odnawialnych, w tym HVO100 — paliwa drugiej generadji, ktdre pozwala znaczaco ograniczy¢ emisje
CO2 w transporcie. Rozszerzamy rowniez dziatalno$¢ w obszarze energii odnawialnej i ustug magazynowania energii,
aby wspierac proces dekarbonizacji polskiej gospodarki i naszych klientow.

W celu operacjonalizacji zobowigzan strategicznych w 2025 roku przyjeliémy i wdrozylismy Polityke Srodowiskowa
oraz rozpoczeliSmy prace nad Polityka Klimatyczng. Rownolegle prowadziliSmy analize odpornosci modelu
biznesowego na scenariusze zmian $rodowiskowych i regulacyjnych zderzajac nasze portfolio aktywow oraz model
operacyjny z wariantami restrykgcji klimatycznych.

Transformacja energetyczna to nie tylko technologia, lecz przede wszystkim ludzie. Dlatego szczegdlng wage
przyktadamy do bezpieczenstwa pracy, rozwoju kompetencji oraz budowania kultury organizacyjnej opartej na
odpowiedzialnosci i zaangazowaniu. W minionym roku wprowadzilisSmy dedykowany pracownikom Kodeks
Odpowiedzialnosci. Zawarte w nim zasady i dobre praktyki majg gwarantowaé, ze nasze dziatania — we wszystkich
czesciach organizacji — bedg etyczne, transparentne i zgodne z obowigzujgcymi normami. Ufam, ze konsekwentne
stosowanie Kodeksu umocni nas jako organizacje, ktdra tworzy wartos¢ dla akcjonariuszy, partneréw, spotecznosci
oraz pracownikow. Kontynuowali$my réwniez zapoczatkowany w 2024 roku Klub Kobiet. Dzieki tej inicjatywie
umacniamy naszg determinacje, by budowac¢ $rodowisko pracy sprzyjajace réznorodnosci, inkluzywnosci i réwnym
szansom.

Waznym elementem naszej Strategii pozostaje spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. W minionym roku aktywnie
angazowaliSmy sie w dziatania wspierajgce lokalne spotecznosci i konsekwentnie realizowaliSmy polityke dobrego
sgsiada, dbajac o réwnos¢ dostepu do naszych ustug.

Prezentowany raport jest drugim w historii Grupy UNIMOT Sprawozdaniem sporzadzonym zgodnie z wymogami
Dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) i na podstawie Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS). Aby zapewnic¢ rzetelnos¢ i zgodnos$¢ raportu z wymaganiami
CSRD i ESRS, jego przygotowanie oparto na dwdch kluczowych elementach: mapowaniu interesariuszy oraz analizie
podwdjnej istotnosci.

Przed nami kolejne lata petne wyzwan — regulacyjnych, technologicznych, spotecznych. Ale wierze, ze fundament,

ktdry dzi$ wzmacniamy — w postaci kodeksow, polityk, struktur doradczych i inicjatyw spotecznych — uczyni Grupe
UNIMOT bardziej odporna, spdjng i wptywowa.
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Zapraszam Panstwa do lektury raportu i oceny naszych dziatan nie tylko przez pryzmat finanséw, lecz takze wartosci,
ryzyk i dtugoterminowej konsekwencji. Wierze, ze dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju pozwoli nam tworzy¢
wartos¢ dla wszystkich interesariuszy: akcjonariuszy, pracownikéw, klientdw, partnerdw i spotecznosci, w ktdrych
dziatamy.

Z wyrazami szacunku
dr Adam Sikorski
Prezes Zarzadu Unimot S.A.
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1.1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania
BP-1 BP-2

Prezentowane Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy UNIMOT za 2025 rok (dalej: Sprawozdanie, Raport,
Oswiadczenie, Dokument) zostato opracowane zgodnie z art. 63x Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
roku. Sprawozdanie zostato sporzgdzone w oparciu o standardy ESRS (wprowadzone Rozporzadzeniem Delegowanym
Komisji (UE) 2023/2772), ktdre sg obowigzkowe dla Grupy UNIMOT od roku obrotowego 2024.

Ponadto Sprawozdanie zostato opracowane zgodnie z uwzglednieniem nastepujgcych dodatkowych wytycznych i
regulacji:

~Wytyczne GPW do raportowania ESG”,

standard AA1000 Stakeholder Engagement Standard — 2015 Edition (tzw. standard AA1000 SES),
rekomendacje TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures) dla raportowania kwestii
zwigzanych z klimatem,

ICMM (International Council on Mining & Metals), Stakeholder Research Toolkit, opierajacy sie merytorycznie
na metodyce Johnsona i Scholesa, ktdra pozwala zilustrowa¢ wptyw i zaangazowanie poszczegdlnych grup
interesariuszy.

Informacje, dane oraz wskazniki i opisy zawarte w Raporcie odnoszg sie do jednostki dominujgcej UNIMOT S.A.
(Spdtka, UNIMOT) z siedzibg w Zawadzkiem, ul. Swierklanska 2A, 47-120 Zawadzkie, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS: 0000382244, NIP: 7561967341, REGON: 160384226 oraz
Grupy Kapitatowej UNIMOT (dalej: GK UNIMOT, Grupa UNIMOT, Grupa), chyba, ze wskazano inaczej.

Sprawozdanie obejmuje informacje na temat zrdwnowazonego rozwoju (ESG) dotyczace UNIMOT S.A. oraz Grupy
Kapitatowej UNIMOT za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku. Jest to okres tozsamy z rokiem
obrotowym Grupy.

Na potrzeby prezentacji danych przyjeto trzy horyzonty czasowe:

+ w perspektywie krotkoterminowej: okres jednego roku od zakorczenia okresu objetego niniejszym
Sprawozdaniem Zréwnowazonego Rozwoju;

+ dla Srednioterminowego horyzontu czasowego: 5 lat liczonych od konca krotkoterminowego okresu
sprawozdawczego, tj. od 1 stycznia 2027 r. do 31 grudnia 2031 r.;

*  w horyzoncie dlugoterminowym: od 1 stycznia 2032 r.

Powyzsze ramy czasowe dla krétkoterminowego, $rednioterminowego i dtugoterminowego horyzontu sg zgodne z
wymogami okreslonymi w Zatgczniku C do standardu ESRS 1 ,0gdlne Wymogi” (General Requirements), ktdry
precyzuje definicje perspektyw czasowych stosowanych w procesie raportowania zréwnowazonego rozwoju zgodnie
z dyrektywg CSRD.

Grupa sporzadza skonsolidowang sprawozdawczo$¢ dotyczacg zréwnowazonego rozwoju zgodnie z art. 29a
Dyrektywy 2013/34/UE.

Zakres konsolidacji w Sprawozdaniu co do zasady jest taki sam, jak w przypadku skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ostatni rok obrotowy. Niemniej, w celu zachowania przejrzystosci i rzetelnosci raportowania,
wylgczono z procesu raportowania danych niektére Spotki wehodzace w sktad Grupy UNIMOT. Uzasadnieniem tych
wytgczen sg nastepujgce przestanki:

- Spotki MOT LLC, UNIMOT SOLUTIONS sp. z 0.0., UNIMOT Exploration and Production (wcze$niej UNIMOT
B1 Sp. z 0.0.), ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0., VI SOLAR GmBH sp. z 0.0 oraz UNIMOT ENERGY LLC w 2025 roku
nie prowadzity dziatalnosci operacyjnej,
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ramach ujawnien Spotki UNIMOT Paliwa.

Na dzien 31.12.2025 r. Grupe Kapitatowg UNIMOT tworzyta jednostka dominujgca UNIMOT S.A. oraz nastepujgce

jednostki bezposrednio i posrednio zalezne, objete konsolidacja:

S UNIMOT

. L. Posiadane | Data
. . o Zakres podstawowej dziatalnosci . .
Nazwa jednostki Siedziba . . udziaty uzyskania
jednostki . .
i prawa kontroli
gtosu
UNIMOT S.A. Warszawa, Kontrolowanie i zarzadzanie innymi | nie dotyczy | Jednostka
Polska spotkami w branzy paliwowej i Dominujgca
energetycznej oraz branzach
pokrewnych, planowanie strategiczne
i organizacyjne oraz procesy
podejmowania decyzji; Prowadzenie
dziatalnosci handlowej w ramach
stacji paliw pod markg AVIA; Obrot
gazem ziemnym
UNIMOT SYSTEM Zawadzkie, Sprzedaz i dystrybucja paliw 100% 20.01.2014
Sp. z 0.0. Polska gazowych w systemie sieciowym
UNIMOT PALIWA Czestochowa, Sprzedaz hurtowa paliw i produktow | 100% 16.11.2015
Sp. z 0.0. Polska pochodnych
UNIMOT ENERGIA Warszawa, Obrdt energig elektryczng i paliwami | 100% 30.12.2015
I GAZ Sp. z o.0. Polska gazowymi
UNIMOT UKRAINE Kijow, Dystrybucja paliw ciektych 100% 19.04.2018
LLC Ukraina
UNIMOT ASIA LLC Szanghaj, Dystrybucja produktow 100% 04.09.2018
Chiny ropopochodnych
UNIMOT ENERGY Kijow, Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019
LLC Ukraina
UNIMOT CENTRUM | Warszawa, Dziatalno$¢ central ustug wspolnych | 100% 20.10.2021
USLUG WSPOLNYCH | Polska
Sp. z o.0.
UNIMOT Exploration | Warszawa, Spodtka celowa nieprowadzaca 100% 20.10.2021
and Production Polska dziatalnosci operacyjnej
(wczesniej UNIMOT
B1 Sp. z 0.0.)
UNIMOT SA Genewa, Dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
(UNIMOT LTD) Szwajcaria
ZYWIEC OZE-1 Zywiec, Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 13.02.2023
Sp. z o.0. Polska
OLAVION Sp. z 0.0. | Gdansk, Transport kolejowy i ustugi 100% 07.03.2023
Polska spedycyjne
UNIMOT Terminale | Czechowice -Dziedzice, | Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja 100% 07.04.2023
Sp. z o.0. Polska oraz obrot mediami energetycznymi
UNIMOT BITUMEN Gdansk, Produkcja asfaltow 100% 07.04.2023
Sp. z o.0. Polska
RCEKOENERGIA Czechowice-Dziedzice, | Wytwarzanie, przesyl, dystrybucja 100% 07.04.2023
Sp. z o.0. Polska oraz obrot mediami energetycznymi
UNIMOT AVIATION | Warszawa, Polska Obrot paliwem lotniczym 75% 28.04.2023
Sp. z 0.0.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok



AV/A S5 UNIMOT

1
UNIMOT Katowice, Dziatalnos¢ logistyczno-handlowa w | 80% 4.07.2023
COMMODITIES Polska branzy surowcdw energetycznych
Sp. z 0.0. (wegiel)
UNIMOT AVIATION | Warszawa, Polska Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca | 75% 20.07.2023
SERVICES Sp. z 0.0. transport lotniczy
MOT LLC Kijow, Ukraina Budowa i uzytkowanie obiektéw 100% 16.02.2024
przemystowych
UNIMOT Warszawa, Polska Produkcja konstrukcji metalowych 75% 10.07.2025
CONSTRUCTION i budownictwo energetyczne
Sp. z 0.0.
VI SOLAR GmBH Berlin, Niemcy Produkcja i montaz podkonstrukcjii | 75% 10.07.2025
komponentow PV
UNIMOT SOLUTIONS | Warszawa, Polska Produkcja wyrobow chemicznych 100% 03.11.2025
Sp. z 0.0.
PZL DEFENCE Kijow, Ukraina Spotka celowa nieprowadzaca 100% 18.09.2025
UKRAINE LLC dziatalnosci operacyjnej

Tabela 1-1. Struktura Grupy UNIMOT uwzgledniajgca spotki objete konsolidacja na dzieri 31.12.2025 r.

Zgodnie z ESRS 1, 9.1 ,Wiaczenie przez odniesienie”, Grupa zdecydowata sie wigczy¢ do Sprawozdania informacje
przez odniesienie i kazdorazowo wskazuje miejsce zamieszczenia tego typu wymaganych informaciji.

W ponizszej tabeli zaprezentowano miejsca w Sprawozdaniu, w ktdrych Grupa UNIMOT zastosowata ,,wtgczenie przez
odniesienie”.

Podrozdziat w Sprawozdaniu/ Temat ESRS Dokument, do ktdrego odniesiono

1.2./ Szczegdtowe informacje prezentujgce | GOV-1 Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy
doswiadczenie oraz kompetencje 0sdb UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 r.
zarzadzajacych i nadzorujacych

1.3.2. / Czynniki majgce wplyw na wyniki | - Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Grupy
finansowe i operacyjne oraz komentarz do UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 r.

wynikow

Tabela 1-2. Miejsca w Sprawozdaniu oraz tematy, w ktorych Grupa UNIMOT zastosowata ,wigczenie przez
odniesienie”.

Grupa UNIMOT nie przekazuje informacji dotyczacych witasnosci intelektualnej, know-how lub efektdw innowacii.

W Sprawozdaniu Grupa nie skorzystata ze zwolnienia przystugujgcego na mocy art. 19a ust. 3 i art. 29a ust. 3
dyrektywy 2013/34/UE) zgodnie z art. 63x ust. 7 Ustawy o Rachunkowosci.

Szczegbty dotyczace prezentowanego zakresu danych w tafcuchu wartosci, ich zrédet i wptywu, sg kazdorazowo
okreslone przy poszczegdlnych wskaznikach. W przypadku, gdy dane nie byly dostepne, zastosowano metode
szacunkowg badz oparto dane na zrédfach posrednich (np. deklaracjach partnerdw). Informacje na ten temat sg
ujawniane wraz z poszczegolnymi zakresami tematycznymi ESRS. Grupa UNIMOT dotozy wszelkich staran, by w
kolejnych Sprawozdaniach opiera¢ prezentowane dane o bezposrednie zrodta. Za kazdym razem, gdy dane w
Sprawozdaniu opierajg sie na szacunkach lub posrednich zrodtach, Grupa ujawnia taka informacje wraz z metodologig
przyblizen i ewentualnych osgdéw zastosowanych w pomiarze.

Dane dotyczace wyliczenia $ladu weglowego z zakresu 3 opierajg sie w duzej mierze na szacunkach i mogg wigzac
sie z niepewnoscig pomiarowa.

W 2025 roku Grupa UNIMOT zmienita podejscie do raportowania zasobéw wprowadzanych do organizacji. Przyjeto
bardziej precyzyjng metodologie, zgodnie z ktérg raportowane sg wylacznie materiaty i surowce faktycznie
wykorzystywane do wytworzenia produktow i ustug oferowanych przez spdtki Grupy. Zmiana ta ma na celu
zwiekszenie przejrzystosci danych oraz lepsze odzwierciedlenie rzeczywistego zuzycia zasobow w procesach
operacyjnych. Zmiane zaraportowano w czesci 2.4.1.
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Dokument jest drugim Sprawozdaniem Grupy UNIMOT sporzadzonym w oparciu o standardy ESRS. Grupa nie zgfasza
zadnych zmian w sposobie przygotowania lub prezentacji danych zréwnowazonego rozwoju ani btedéw z
poprzedniego okresu raportowego.

Grupa przyjeta rok 2024 jako rok bazowy i dla tego okresu ujawnia poréwnawcze dane w Sprawozdaniu. W
sytuacjach, w ktorych rokiem bazowym jest 2025, Grupa podaje takg informacje w odniesieniu do konkretnych
miernikow.

Sprawozdanie zrownowazonego rozwoju obejmuije caty tancuch wartosci Grupy UNIMOT, zaréwno w czesci upstream
(dostawcy i pozyskiwanie surowcow), jak i downstream (dystrybucja i klienci koncowi), z ujawnieniem obszaréw
objetych monitorowaniem i raportowaniem.

Sprawozdanie zostato poddane weryfikacji zewnetrznej. Atestacja zostata przeprowadzona przez firme audytorskg
Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 Ustugi atestacyjne inne
niz badania lub przeglad historycznych informacji finansowych (KSUA 3000) oraz Krajowym Standardem Ustug
Atestacyjnych 3002 Ustuga atestacyjna dajgca ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego
rozwoju.

1.2. Struktura zarzadzania ze szczegdlnym uwzglednieniem roli zréwnowazonego rozwoju
GOV-1

W tej czesci Sprawozdania Grupa prezentuje informacje dotyczace organdw spotki UNIMOT S.A. poniewaz jest to
spotka-matka konsolidujgca Grupe UNIMOT, a jej organy zarzadzajgce majg determinujgcy wplyw na strategie i
funkcjonowanie Grupy, rowniez w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

Zarzad UNIMOT S.A.

Ogolne zasady dziatania Zarzadu Spotki okreéla Statut Spotki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu oraz opis
kompetencji okresla Regulamin Zarzadu, a takze Regulamin Organizacyjny Spotki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spotki zgodnie z przyjeta Strategia,
reprezentowanie jej na zewnatrz oraz gospodarowanie jej majatkiem.

Od poczatku 2024 roku i do dnia publikacji Sprawozdania, Zarzad UNIMOT S.A. dziata w nastepujgcym 5-osobowym
skiadzie:

Adam Sikorski - Prezes Zarzadu

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu ds. HR

Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej

uihwnNe

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu. W catym okresie raportowania, 20% cztonkdéw
Zarzadu Spdtki stanowity kobiety. Czterech cztonkéw Zarzadu nalezy do grupy wiekowej w przedziale 30-50 lat,
jedna osoba do grupy wiekowej powyzej 50 lat.

Zarzad jest organem wykonawczym i taki status posiadajg wszyscy jego czionkowie. W Zarzadzie nie zasiada
reprezentant pracownikow i innych oséb $wiadczacych prace, jak réwniez niezalezni cztonkowie.

Informacje na temat réznorodnosci Zarzadu zostaty przedstawione w czesci 3.1.3. Sprawozdania (wskaznik ESRS S1-
9).

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej
zaistniat konflikt intereséw. W przypadkach zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Zarzadu Spétki zobligowany jest
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do dziatania zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzadzania i zapobiegania Konfliktom Intereséw Czionkdw
Organdw Spotki UNIMOT S.A. przyjetym uchwata nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z dnia 2
czerwca 2016 roku, zmieniony uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z dnia 3 czerwca
2020 roku, ktérego tresc¢ dostepna jest na stronie internetowej Spoiki:
https://www.unimot.pl/media/111/download/regulamin-konflikt-interesow-2.pdf?v=1

Szczegbtowe zyciorysy zawodowe poszczegdlnych cztonkow Zarzadu, w tym rowniez informacje o doswiadczeniu
zwigzanym z sektorami, produktami i ustugami, znajdujg sie w Oswiadczeniu Zarzagdu UNIMOT S.A. o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego 2025 r., opublikowanym w tej samej dacie, co Sprawozdanie.

Podziat obowigzkéw cztonkéw Zarzadu
W ponizszej tabeli zaprezentowano podziat rél oraz wynikajacych z nich obowigzkéw i odpowiedzialnosci

poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w zakresie nadzoru nad wplywami, ryzykami i szansami w wydzielonych
zagadnieniach.

Adam Sikorski + Relacje Inwestorskie i ESG
Prezes Zarzadu ¢ Obszar prawny GK
« Audyt Wewnetrzny

Komunikacja
Ochrona Informacji Niejawnych
Relacje z Administracjg Publiczng
Ochrona Danych (I0D)
Biuro Zarzadu
*  Fuzje i Przejecia (M&A)
+  Zgodnos$¢ Tradingu (Compliance)
«  Zarzadzanie Projektami (PMO)

Nadzér nad spotkami: UNIMOT Ukraine LLC, UNIMOT Asia LLC,
UNIMOT System sp. z 0.0., UNIMOT Commodities sp. z 0.0., UNIMOT
Aviation sp. z 0.0., UNIMOT Aviation Services sp. z 0.0., UNIMOT
Solutions sp. z o.0.

Robert Brzozowski +  Siec¢ Stacji Paliw AVIA (Biuro ds. Sieci Stacji Paliw Avia)
Wiceprezes Zarzadu - Handel i Sprzedaz (zgodnie z funkcjg CCO)
ds. Handlowych

Nadzdr nad spdtkami: UNIMOT Paliwa Sp. z o.0.,
Olavion sp. z 0.0., UNIMOT SA (UNIMOT Ltd, Genewa)
Filip Kuropatwa *  Finanse

Wiceprezes Zarzadu +  Planowanie Finansowe

ds. Finansowych *  Kontroling .

*  Rachunkowosc¢ i Sprawozdawczosc

- IT

«  Zarzadzanie ryzykiem i Ubezpieczenia

Nadzoér nad spotkg UNIMOT Centrum Ustug Wspdlnych sp. z o.0.
Aneta Szczesna-Kowalska < Rozwdj kultury organizacyjnej

Wiceprezes Zarzadu ds. HR - Bezpieczenstwo i higiena pracy

- Zarzadzanie flotg samochodowg

+  Administracja

Michat Hojowski «  Marketing

Wiceprezes Zarzadu - Transformacja energetyczna
ds. Transformacji +  Relacje z Klientami
Energetycznej

Nadzor nad spdtkami: UNIMOT Energia i Gaz sp. z 0.0., RCEkoenergia
sp. z 0.0., UNIMOT Energy LLC, Zywiec OZE-1 sp. z 0.0., UNIMOT
Exploration and Production sp. z 0.0.
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Tabela 1-3. Podziat obowigzkow i odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu UNIMOT S.A.

Poszczegdlni czionkowie Zarzadu sg réwniez odpowiedzialni za polityki funkcjonujgce w podlegtych im kwestiach,
wyznaczanie celdéw oraz monitorowanie postepdw w ich realizacji.

GOV-2

Kwestie zrownowazonego rozwoju i zarzadzania wptywem sg zintegrowane ze Strategig Grupy UNIMOT na lata 2024-
2028. Tematy z zakresu zrdwnowazonego rozwoju sg zatem adresowane fgcznie z pozostatymi kwestiami
strategicznymi oraz przy uzyciu tych samych kanatdw, tj. poprzez biezacg analize i spotkania tematyczne (cykliczne
jak Business Review i dedykowane konkretnym zagadnieniom, np. analizie istotnosci finansowej), posiedzenia
Zarzadu, przeglady projektow i rejestru ryzyka.

Zarzad nadzoruje ww. zagadnienia w kontekscie realizacji celow strategicznych i wymaga od pracownikéw, zgodnie
z obszarem dziatalnosci, biezacego informowania o istotnych wptywach, ryzykach i szansach, wdrazaniu procedur
nalezytej starannosci oraz raportowania wynikow dziatan.

W raportowanym okresie Zarzad adresowat m.in. ponizsze tematy ESG w swoim zakresie dziatalnosci:

przyjecie do stosowania badz aktualizacja polityk i procedur w obszarach ESG:
- aktualizacja Kodeksu Postepowania Partnerow Biznesowych;
- aktualizacja Polityki Srodowiskowej;
- przyjecie Kodeksu Odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT;
+  rozwoj nowych, niskoemisyjnych produktow w ramach oferty produktowej;
+  dialog z partnerami biznesowymi w zakresie realizacji wspdlnych celéw klimatycznych;
«  zarzadzanie ryzykiem, w tym ryzykiem ESG;
« analiza ryzyk z obszaru praw cziowieka zgodnie z metodologig HIRA;
«  panel dialogowy — sesja w ramach aktualizacji badania podwadjnej istotnosci wraz z analizg wynikow.

Zarzad podczas swoich posiedzen w 2025 r., omowit m. in. nastepujace zagadnienia w obszarze ESG:

+  realizacja zatozen Strategii na lata 2024-2028 wraz z uwzglednieniem zobowigzan, kierunkow i celdw w
zakresie ESG;

+  analiza podwdijnej istotnosci i zagadnienia o najwyzszym priorytecie ustalonym przez Interesariuszy;

+  kierunki rozwoju w ramach prac nad politykg Srodowiskowg oraz polityka klimatyczng;

«  S$rodowisko regulacyjne, dynamike zmian i podejmowane dziatania dostosowujgce do wymogow
raportowania niefinansowego;

- zakres raportowania i zatozenia do Sprawozdania.

Rada Nadzorcza UNIMOT S.A.
GOV-1

Rada Nadzorcza peni staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Jej kompetencje obejmujg m.in. powotywanie i
odwotywanie cztonkéw Zarzadu, ocene sprawozdan finansowych, wybdr biegtego rewidenta oraz przedstawianie na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Szczegbtowe informacje prezentujgce do$wiadczenie oraz kompetencje osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych znajduija
sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu Grupy Kapitatowej za 2025 rok oraz na stronie internetowej Spotki:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-strategia/raporty-okresowe.

11 lutego 2025 r. Pani Magdalena Sikorska objeta stanowisko drugiego Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a
Pan Piotr Prusakiewicz objat stanowisko Sekretarza Rady Nadzorczej.
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Na 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata
w nastepujgcym skiadzie:

ounhwnN

Andreas Golombek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej- spetnia kryteria niezaleznosci okre$lone w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreSlone
w statucie UNIMOT S.A.,

Magdalena Katarzyna Sikorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Czestaw Wiadystaw Sadkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej — spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w
statucie UNIMOT S.A.,

Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej — spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz okreslone w
statucie UNIMOT S.A.

Odsetek niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi 43%. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie przynalezg do
niedostatecznie reprezentowanych grup spotecznych ani reprezentacji pracownikéw. Przewodniczgcy organu
nadzorujgcego nie nalezy do kadry zarzadzajacej.

Informacje na temat réznorodnosci Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w ponizszej tabeli. Szczegdtowe
informacje zaprezentowano w czesci 3.1.3. niniejszego Sprawozdania (wskaznik ESRS S1-9).

28,57 % 71,43 %

cztonkéw Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. stanowily | cztonkow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. stanowili
kobiety mezczyzni

71,43 % 28,57 %

cztonkow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. kwalifikowato | cztonkdow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. kwalifikowato
sie do grupy wiekowej w przedziale 30-50 lat sie do grupy wiekowej powyzej 50 lat

Tabela 1-4. Roznorodnosc cztonkow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. na dzieri 31.12.2025 r. i na dzieri zatwierdzenia
do publikacji niniejszego Sprawozdania.

Poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg doswiadczenie i umiejetnosci dotyczace zarzadzania kwestiami
zrownowazonego rozwoju, w tym:

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

Andreas Golombek

zarzadzanie tancuchem dostaw — udziat w organach zarzadczych licznych podmiotéw, w ktdrych odpowiadat
za sprzedaz, dostawy i kwestie jakosci;

tad korporacyjny — jest wiascicielem firmy, ktéra oferuje profesjonalne doradztwo dla przemystu
chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego i energetycznego - posiada kompetencje w zakresie
strategii, zarzadzania i optymalizacji;

zarzadzanie ryzykiem - dzieki praktycznemu do$wiadczeniu w obszarze zarzadczym i sprzedazowym nabyt
kompetencje w zakresie analizy ryzyka i oceny jego nastepstw.

Lidia Banach-Hoheker

tad korporacyjny — jako doradca finansowy i strategiczny posiada wiedze w zakresie zarzadzania kapitatem,
optymalizacji procesdw oraz efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw;
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+  zarzadzanie ryzykiem — holistycznego myslenia o organizacji i jej celach, a takze strategicznego podejscia
do zréwnowazonego rozwoju biznesu nauczyla sie w trakcie praktyki zarzadczej i nadzorczej.

3. Piotr Prusakiewicz

«  transformacja energetyczna i zarzadzanie zmiang — czlonek Krajowej Izby Biopaliw, a takze czlonek Zarzadu
Krajowej Izby Paliw Alternatywnych.
doswiadczenie zawodowe zdobywat w sektorach przemystu rafineryjnego, biopaliwowego i sektora
gospodarki odpadami, obejmujace kwestie strategii, zarzadzania i optymalizacji w prowadzonych procesach
inwestycyjnych.

4. Magdalena Sikorska
zarzadzanie kapitatem ludzkim - dzieki wieloletniej dziatalnosci w obszarze konsultingu biznesowego, a takze
zarzagdzania zasobami ludzkimi posiada praktyczng wiedze na temat budowania efektywnych zespotdw,
zarzadzania zmiang, budowy struktur organizacyjnych z uwzglednieniem czynnikdw takich, jak zarzadzanie
roznorodnoscig, czy transferem wiedzy oraz tworzeniem kultury organizacyjnej w oparciu o wartosci;
zarzadzanie ryzykiem — posiada do$wiadczenie w zakresie procesow zorientowanych na zachowanie
zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz etyki biznesowej.

5. Yiannis Petrallis
tad korporacyjny — jako czionek Cypryjskiej Izby Adwokackiej, a takze partner i konsultant w firmie L.
PSYCHAKIS, Y. PETRALLIS & ASSOCIATES LLC w Paralimni posiada znajomos$¢ regulacji krajowych i
miedzynarodowych, w tym réwniez zmian regulacyjnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju;
zarzadzanie ryzykiem — specjalistyczng wiedze prawniczg, ktora istotnie wptywa na ograniczenie ryzyka
prawnego i nalezytego zabezpieczenia spdtki przed negatywnymi skutkami dziatan lub ich braku rozwija
bedac czionkiem organdw zarzadczych licznych spotek.

6. Czestaw Sadkowski

«  tad korporacyjny - witasciciel kancelarii prawnej, a od 2012 r. komplementariusz i partner zarzadzajgcy w
spotce, ktdra specjalizuje sie w kompleksowej obstudze prawnej duzych podmiotdw gospodarczych o
kapitale polskim i zagranicznym;

+  zarzadzanie kapitatem ludzkim - jako wyktadowca w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Opolu prowadzi
rowniez dziatalnos¢ dydaktyczng zagadnien z zakresu prawa pracy, rowniez w kontekscie zmieniajacych sie
przepisow na szczeblu UE.

7. Piotr Cieslak

« lad korporacyjny - posiada ponad 20-letnie doswiadczenie w zakresie analityki gietdowej,
makroekonomicznej oraz wyceny spotek. Od 2014 r. do 2024 roku byt cztonkiem Komitetu konsultacyjnego
ds. tadu korporacyjnego powotanego przez GPW;

+  zarzadzanie wptywem finansowym — petnigc funkcje nadzorcze w spotkach publicznych i niepublicznych, a
takze prowadzac dziatalno$¢ consultingowa rozwijat doswiadczenie z zakresu zarzadzania finansami oraz
relacji z analitykami i akcjonariuszami;

- etyka w biznesie i compliance — w ramach funkgcji petnionych w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych
podejmuje liczne dziatania majgce na celu zapewnienie, aby spotki traktowaty swoich interesariuszy —
zwiaszcza akcjonariuszy — zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz zasadami etyki biznesu.

Komitet audytu

W ramach Rady Nadzorczej od 18 stycznia 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu
nalezy wspieranie Rady Nadzorczej, jako statutowego organu Spotki UNIMOT S.A. w wykonywaniu jej obowigzkow
kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci w Spdtce i Grupie
Kapitatowej, monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemoéw
zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji
finansowej. W zwigzku implementacjg do polskiego porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, Dyrektywy
2004/109/WE, Dyrektywy 2006/43/WE oraz Dyrektywy 2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju (dalej ,Dyrektywa CSRD”) do kompetencji Komitetu Audytu
nalezy takze m.in. monitorowanie procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, monitorowanie
wykonywania czynnosci atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, przeglad poddanych atestacji przez
firme audytorskg sprawozdan w ramach sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, informowanie Rady Nadzorczej
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Spotki o wynikach atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju, a takze przedkiadanie w razie potrzeby
zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spoiki.

Komitet Audytu ma takze w swoich kompetencjach opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych i firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci
Zrownowazonego rozwoju oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach dotyczacych wyboru ww.
firm audytorskich.

Od dnia 13.12.2024 roku do dnia publikacji Sprawozdania, sklad osobowy Komitetu Audytu przedstawia sie
nastepujgco:

Lidia Banach-Hoheker — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
Piotr Prusakiewicz — Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr CieSlak - Cztonek Komitetu Audytu.

Czlonkowie Komitetu Audytu:

spetniajacy kryterium niezaleznosci okre$lone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym: Piotr Prusakiewicz, Lidia Banach-Hoheker,

posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: Lidia Banach-Hoheker,
posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata spdtka: Piotr Prusakiewicz.

GOV-2

Komitet Audytu podczas swoich posiedzen w 2025 r., podjat nastepujace Uchwaty w obszarze ESG:

+  przyjecie Sprawozdania z procedury wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT na lata 2025-2027 oraz rekomendacji Komitetu Audytu dla Rady
Nadzorczej w sprawie wyboru ww. firmy audytorskiej.

Szczegbtowe informacje prezentujace doswiadczenie oraz kompetencje osdb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych znajduijg
sie w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 oraz na stronie internetowej Spoiki
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-strategia/raporty-okresowe.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie Walnego Zgromadzenia jest Kodeks Spotek Handlowych.
Szczegbtowe dziatania Walnego Zgromadzenia okreSlone sg przez Statut Spotki i Regulamin obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki UNIMOT S.A. przyjety uchwatg nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIMOT S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu UNIMOT S.A. przy
wykorzystywaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej, przyjety uchwatg nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIMOT S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku. Dokumenty te sg dostepne na stronie internetowej Spdtki: www.unimot.pl
w zakiadce Relacje Inwestorskie i tad Korporacyjny.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania zostat zawarty w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok.

Zarzadzanie Zréwnowazonym Rozwojem

GOV-1  GOV-2

Zrownowazony rozwoj w Grupie UNIMOT obejmuje zardwno aspekty $rodowiskowe i klimatyczne, jak i spoteczne,
oraz dotyczace fadu korporacyjnego. Powyzsze wymaga zaangazowania na réznych szczeblach zarzadzania i dotyczy
zarowno Zarzadu Spotki, Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. oraz kadry managerskiej. Podziat odpowiedzialnosci oraz
kompetencji zostat okreslony w przyjetej w listopadzie 2024 roku Procedurze Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem
i Raportowania Danych Zréwnowazonego Rozwoju (ESG) w UNIMOT S.A.
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Odpowiedzialno$¢ za kwestie ESG przypisana jest Dyrektorowi Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A.,
podlegtemu bezposrednio Prezesowi Zarzadu, ktdry petni nadzor nad obszarem zréwnowazonego rozwoju oraz
procesem raportowania danych niefinansowych. Dyrektor Relacji Inwestorskich i ESG posiada w swoim zespole
Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju i ESG, ktdry jest odpowiedzialny za realizacje dziatan operacyjnych z
tego zakresu.

1 stycznia 2024 roku zostato wydzielone stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej UNIMOT
S.A., do ktdrego odpowiedzialnoéci nalezy przede wszystkim zarzadzanie segmentem Odnawialnych Zrédet Energii.

W spétce UNIMOT Paliwa od 2024 roku dziata Climate Solutions Director, ktérego zadaniem jest dostosowywanie
oferty handlowej Grupy do wymogow regulacyjnych oraz poszukiwanie Sciezek rozwoju zgodnie z oczekiwaniami
klientow.

Ze wzgledu na fakt, ze zréwnowazony rozwdj dotyczy wszystkich obszaréw dziatalnosci Grupy UNIMOT, w proces
zaangazowani sg réwniez przedstawiciele kadry managerskiej i pracownicy z réznych obszardw i szczebli (m.in.
prawo, HR, BHP, transformacja energetyczna, marketing), ktdrzy stanowig bezposrednie wsparcie merytoryczne i
organizacyjne w realizacji zadan z zakresu zrownowazonego rozwoju, a takze Zarzady Spotek zaleznych.

Na mocy Procedury zdefiniowano Obszary Zrownowazonego Rozwoju zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w
kwestiach dotyczacych zarzadzania $rodowiskiem (E), zarzadzania spotecznego (S) oraz w kwestiach dotyczacych
fadu korporacyjnego (G). Poszczegdlnym Obszarom ESG przypisano Wiascicieli centralnych, ktdrzy zgodnie z
Procedurg mogg powota¢ Wiascicieli operacyjnych. W ponizszej tabeli przedstawiono strukture Obszaréw ESG wraz
z przypisaniem Wiascicieli centralnych tych obszardw. Nizej zaprezentowano strukture zarzadzania zréwnowazonym
rozwojem i raportowania danych ESG w UNIMOT S.A.

Obszary ESG zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w kwestiach dotyczacych zarzadzania Srodowiskiem (E)

Obszar ESG Wiasciciel centralny Obszaru
Zarzadzanie kwestiami $rodowiskowymi i klimatycznymi Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
UNIMOT S.A., w tym w szczegdlnosci zwigzanymi z ds. Transformacji Energetycznej

dekarbonizacjg dziatalnosci UNIMOT S.A.

Zarzadzanie $ladem weglowym UNIMOT S.A. Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
ds. Finansowych

Zarzadzanie w zakresie ujawnien taksonomicznych, tj. Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.

ujawnienia przychodow, kosztdw i nakladéw inwestycyjnych ds. Finansowych

zwigzanych ze zrownowazong dziatalnosci UNIMOT S.A.

Obszary ESG zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w kwestiach dotyczacych zarzadzania spotecznego (S)

Zarzadzanie relacjami z pracownikami UNIMOT S.A. wraz z Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. HR
dbatoscig o poszanowanie praw cztowieka

Zarzadzanie relacjami ze spotecznosciami lokalnymi wraz z Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich
dbatoscig o poszanowanie praw cztowieka w UNIMOT S.A.

Zarzadzanie relacjami z klientami UNIMOT S.A. wraz z Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
dbatoscig o poszanowanie praw cztowieka - dziatalno$¢ ds. Transformacji Energetycznej

sprzedazowa i reklamacyjna, marketingowa

Obszary ESG zwigzane z dziatalnoscig UNIMOT S.A. w kwestiach dotyczacych fadu korporacyjnego (G)

Zarzadzanie kwestiami zwigzanymi z korupcjg Dyrektor Biura Prawnego w UNIMOT S.A.
i fapownictwem
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1
Zarzadzanie kwestiami standardow etycznych w Srodowisku Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. HR
pracy
Zarzadzanie kwestiami zgtaszania naruszen prawa i ochrony Dyrektor Biura Prawnego w UNIMOT S.A.
sygnalistow
Zarzadzanie kwestiami bezpieczenstwa danych osobowych Inspektor Ochrony Danych Osobowych
w UNIMOT S.A.
Zarzadzanie praktykami ptatniczymi w relacji Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
z dostawcami ds. Finansow

Tabela 1-5. Obszary ESG wyodrebnione w UNIMOT S.A. oraz ich Wiasciciele.

Analogiczne procesy i struktury, dostosowane do specyfiki danej Spotki, obowigzujg w Spodtkach zaleznych.
Struktura zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem i raportowania danych ESG w UNIMOT S.A.

Struktura nadzoru

Nadzor nad kwestiami zrownowazonego rozwoju w Grupie Kapitalowej UNIMOT sprawujg Zarzad oraz Rada
Nadzorcza, bez wyodrebniania odrebnych komitetow ESG. Rada Nadzorcza petni funkcje nadzorczg w zakresie
zarzadzania zrdwnowazonym rozwojem, W szczegdlnosci monitoruje funkcjonowanie systemu ESG, ocenia
skonsolidowane Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju oraz dokonuje wyboru biegtego rewidenta
odpowiedzialnego za jego atestacje.

Rola Zarzadu

Zarzad UNIMOT S.A. odpowiada za strategiczne przywddztwo w obszarze zrownowazonego rozwoju, W tym za
wyznaczanie kierunkow i celdw ESG, nadzorowanie zgodnosci dziatan ESG ze strategig biznesowg Grupy oraz
zatwierdzanie skonsolidowanego Sprawozdania Zrownowazonego Rozwoju. Zarzad prowadzi dialog z kluczowymi
interesariuszami oraz przekazuje Radzie Nadzorczej okresowe informacje dotyczace realizacji celow ESG.

Zarzadzanie operacyjne

Operacyjne zarzadzanie kwestiami zrownowazonego rozwoju realizowane jest przez Dyrektora Relacji Inwestorskich
i ESG, ktory koordynuje wdrazanie strategii ESG w GK UNIMOT, nadzoruje proces nalezytej starannosci, raportowanie
danych ESG oraz zapewnia zgodno$¢ z regulacjami krajowymi i unijnymi. Dyrektora wspiera Koordynator ds.
Zrownowazonego Rozwoju i ESG, odpowiedzialny za koordynacje dziatan ESG, konsolidacje danych oraz
przygotowanie projektu skonsolidowanego Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju.

Odpowiedzialno$¢ w obszarach ESG

Za wdrazanie i monitorowanie dziatan ESG w poszczegdlnych obszarach odpowiadajg Wiasciciele centralni Obszaréw
ESG, ktdérzy nadzorujg raportowanie danych, wdrazanie polityk i procedur oraz realizacje decyzji Zarzadu. Wtasciciele
operacyjni Obszaréw ESG odpowiadajg za realizacje dziatait ESG oraz raportowanie danych na poziomie jednostek
organizacyjnych i spotek zaleznych.

Sciezki raportowania i monitorowanie

Dane ESG raportowane sg w sposob ciggly w ramach przyjetej struktury zarzadzania — od poziomu operacyjnego do
centralnego — a nastepnie konsolidowane i raportowane Zarzadowi. Postepy w realizacji celéw ESG sg monitorowane
na biezaco, natomiast ich realizacja podlega corocznej ocenie i raportowaniu w skonsolidowanym Sprawozdaniu
Zréwnowazonego Rozwoju GK UNIMOT.

Zaréwno czlonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej brali udziat w wydarzeniach, konferencjach i spotkaniach
zwigzanych z tematykg zréwnowazonego rozwoju i transformacji energetycznej. Dodatkowo, czlonkowie Zarzadu i
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Rady Nadzorczej czerpali wiedze bezposrednio z informacji przekazywanych przez Biuro Relacji Inwestorskich i ESG,
ktére poruszaty takie kwestie jak m.in. zmiany regulacyjne i nowe wymogi raportowania. Cztonkowie Zarzadu wzieli
rowniez udziat w warsztacie majgcym na celu aktualizacje procesu analizy podwodjnej istotnosci. Spotkanie
organizowane 12 wrze$nia 2025 roku byto prowadzone przez zewnetrznego doradce, prof. Pawta Bogacza z Akademii
GOrniczo-Hutniczej w Krakowie.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu

GOV-3 E1l

Polityka Wynagrodzen czionkdw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej jest przyjmowana przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Cztonkowie Zarzgdu UNIMOT S.A. otrzymujg w tej Spotce state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji,
przyznawane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych lub na podstawie
umow o $wiadczenie ustug (niektdrzy cztonkowie Zarzadu otrzymuja wynagrodzenie z obu wyzej wymienionych

tytutow).

W 2024 r. uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zostata przyjeta zaktualizowana Polityka Wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.

Polityka wynagrodzen zostata opracowana oraz bedzie aktualizowana z uwzglednieniem nastepujacych celdow:

wspieranie realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych interesow UNIMOT S.A.,
przyczynianie sie do stabilnosci Spotki,
«  przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.

Spotka, zawierajac stosunek prawny z osobami zajmujgcymi kluczowe stanowiska, doktada nalezytej starannosci, aby
wynagrodzenia z tytutu petnionych funkcji odzwierciedlaty wyniki finansowe i niefinansowe (wyniki w zakresie
realizacji zobowigzan i celdw z zakresu zrownowazonego rozwoju) osiggniete w dtuzszym okresie, co najmniej
jednorocznym.

Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia elementow Polityki w zakresie miedzy innymi:

1. opisu statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen pienieznych
i niepienieznych, ktore moga by¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, przy czym w
odniesieniu do Rady Nadzorczej ww. opis wymaga zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki,

2. ustalenia jasnych, kompleksowych i zrdznicowanych kryteriow w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w
tym kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesdéw spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony
$rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowania.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia s wyptacane w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposob zapewniajacy
efektywna realizacje Polityki. Podstawg do okreslenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego moze by¢ ocena efektéw
pracy danej osoby zajmujacej kluczowe stanowisko lub wynik finansowy lub niefinansowy Spoiki, osiggniety w danym
roku obrotowym.

W obowigzujacej Polityce Wynagrodzen Grupy UNIMOT nie zdefiniowano wprost klimatycznych kryteriéw
wynagradzania cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ani konkretnej skali procentowej wynagrodzenia powigzanego
z kwestiami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem. Jednakze Strategia Grupy opiera sie na transformacji
energetycznej, co oznacza, ze Zarzad jest oceniany m.in. pod katem dziatan wspierajacych ten proces.

Wynagrodzenie zmienne czionkéw Zarzadu jest ustalane na podstawie przejrzystych zasad i kryteridw, takich jak
efektywnos$¢ realizacji celdw strategicznych, wyniki finansowe i niefinansowe Spétki. Poniewaz transformacja
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energetyczna jest jednym z kluczowych kierunkdw rozwoju Grupy UNIMOT, podejmowane przez Zarzad inicjatywy w
tym zakresie majq istotny wptyw na ocene jego dziatalnosci.

Mimo braku formalnego powigzania wynagrodzenia z konkretnymi wskaznikami zréwnowazonego rozwoju, realizacja
dziatann zgodnych ze strategig transformacji energetycznej stanowi jeden z czynnikdw wplywajacych na ocene
Zarzadu.

Oswiadczenie dotyczace nalezytej starannosci
GOV-4

W Grupie UNIMOT nie opracowano i nie przyjeto dokumentu, ktdry usystematyzowatby proces nalezytej starannosci
zgodnie z Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznymi OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych. Niemniej Grupa stosuje podstawowe elementy tego procesu w kluczowych obszarach swojej
dziatalnosci, a takze w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Grupa opracuje i przyjmie stosowany dokument w
perspektywie $redniookresowej.

Podstawowe elementy procesu nalezytej starannosci oraz ich umiejscowienie w niniejszym Sprawozdaniu zostaty
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Podstawowe elementy procesu Ujawnienia i umiejscowienie ich w Wymogi ujawnieniowe ESRS

nalezytej starannosci Sprawozdaniu

Uwzglednienie nalezytej starannosci w | Strategia Grupy UNIMOT na lata 2024- | GOV-1, GOV-2, GOV-3;

fadzie korporacyjnym, strategii i 2028, 1.4. SBM-1: Strategia, model

modelu biznesowym Polityki z obszaru zarzadzania biznesowy i fancuch wartosci
kapitatem ludzkim, 3.1., 3.2. MDR-P: Polityki przyjete w
Procedura dokonywania zgtoszen celu zarzadzania istotnymi
naruszen prawa i podejmowania kwestiami zwigzanymi ze
dziatan nastepczych w UNIMOT S.A. zrdéwnowazonym rozwojem
4.1,

Kodeks Etyki, 4.1.

Wspdtpraca z zainteresowanymi Identyfikacja kluczowych SBM-2: Interesy i opinie
stronami, na ktore jednostka wywiera | interesariuszy, 1.5.1. zainteresowanych stron
wptyw, na wszystkich kluczowych Dialog z przedstawicielami

etapach procesu nalezytej starannosci | pracownikéw, 3.1.1.

Polityka dobrego sasiada, 3.3.
Wspdtpraca z partnerami biznesowymi
w zakresie etyki i poszanowania praw
cztowieka, 3.2.

Identyfikacja i ocena niekorzystnych Mapowanie faficucha wartosci, 1.3. IRO-1 — Opis procesu

wptywow Identyfikacja wptywdéw w ramach stuzgcego identyfikacji i
procesu podwdjnej istotnosci, 1.5.3. ocenie istotnych oddziatywan,
Procesy identyfikacji oddziatywan w ryzyka i mozliwosci

ramach dziatalnosci (np. mechanizmy
oceny dostawcdw, kanaty zgtaszania
naruszen, procesy oceny dostawcéw),

3.2,3.3., 4.1

Rejestr ryzyk, 1.5.4.
Podejmowanie dziatan w celu Aktualizacja istniejacych polityk oraz MDR-A: Dziatania i zasoby w
ograniczenia zidentyfikowanych procedur i wprowadzanie nowych, odniesieniu do istotnych
niekorzystnych wptywoéw 3.1.,3.2,3.3.,3.4., 4.1. kwestii zwigzanych ze

System kontroli wewnetrznej i zréwnowazonym rozwojem

zarzadzania ryzykiem, 1.5.4.
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|

Monitorowanie skutecznosci tych Monitorowanie realizacji celéow ESG w | MDR-T — Monitorowanie
staran i przekazywanie stosownych Strategii. skutecznosci polityk i dziatan z
informacji w tym zakresie wykorzystaniem celéw

Tabela 1-6. Elementy rozproszonego procesu nalezytej starannosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i ich ujawnienia w
niniejszym Sprawozdaniu.

1.3. Model biznesowy i taricuch wartosci
SBM-1

Grupa UNIMOT jest niezalezng (kapitat i struktura wtascicielska majg charakter prywatny, Grupa nie nalezy do zadnej
panstwowej grupy kapitatowej) grupg paliwowo-energetyczng, ktora w swojej ofercie posiada: olej napedowy (ON),
olej silnikowy, benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny (w tym LNG), produkty asfaltowe, energie
elektryczng, surowce energetyczne (w tym wegiel kamienny oraz w perspektywie Sredniookresowej biomase), a takze
paliwa lotnicze, zeglugowe i olej opatowy. Od 2016 r. spotka nalezy do stowarzyszenia AVIA International, dzieki
czemu jako pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie.

UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym, specjalizujgc sie w hurtowej sprzedazy oleju
napedowego oraz dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju, jak i poza jego granicami. Firma
rozwija takze segment fotowoltaiki, m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE.

W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdw Lotos Terminale (obecnie UNIMOT
Terminale), w tym 9 terminali paliwowych i dwodch zaktadéw produkgji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje
Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje
drugie miejsce na rynku produkgji asfaltéw w Polsce.

Na ponizszej grafice zaprezentowano poszczegdlne biznesy Grupy UNIMOT.

000000
00000
00000

Grafika 1-1. Biznesy Grupy UNIMOT w 2025 roku.

Od marca 2017 r. spdtka notowana jest na gtdéwnym parkiecie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Model biznesowy Grupy opiera sie na zarzadzaniu w oparciu o wydzielone segmenty operacyjne, do ktdrych nalezy
zaliczy¢: paliwa ciekte, gaz LPG, gaz ziemny, energia elektryczna, odnawialne zrodfa energii (OZE), stacje paliw,
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bitumen, infrastruktura i logistyka oraz paliwa state (dziatalnoS¢ operacyjna poszczegdlnych segmentéw zostata
zaprezentowana w tabelach ponizej). Gtdwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych, tj.
Zarzad UNIMOT S.A. monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne tych segmentéw w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobdw, dokonuje oceny skutkow tej alokacji oraz wynikdw dziatalnosci.

Grupa UNIMOT nie prowadzi dziatalnosci w zakresie produkcji chemikaliéw, zgodnie z definicjg zawartg w sekcji 20.2
zatgcznika I do Rozporzadzenia (WE) nr 1893/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady. Grupa nie jest rowniez
zaangazowana w sprzedaz broni kontrowersyjnej ani w produkcje wyrobow tytoniowych.

Zréwnowazony rozwdj w modelu biznesowym

Zréwnowazony model biznesowy Grupy UNIMOT opiera sie na przestankach ekonomicznych i stanowi odpowiedz na
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe, regulacyjne oraz technologiczne. Jego celem jest budowanie stabilnych,
bezpiecznych i odpornych Zrédet przychoddw, ktdre pozwalajg Grupie generowaC wyniki w sposob bardziej
przewidywalny, a jednoczesnie z wiekszym potencjatem wzrostu w diugim okresie. Model ten nie jest wylacznie
deklaracjg strategiczng, lecz narzedziem wzmacniajgcym odpornos¢ finansowg i zdolnos$¢ do tworzenia wartosci w
warunkach transformacji energetyczne;j.

Dywersyfikacja dziatalnosci

Jednym z filaréw zréwnowazonego modelu biznesowego Grupy UNIMOT jest dywersyfikacja dziatalnosci. Grupa
prowadzi aktywnos¢ w kilku segmentach: paliw cieklych, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz odnawialnych
zrodet energii. Taka struktura zmniejsza zaleznos¢ od jednego rynku i ogranicza wrazliwo$¢ na wahania popytu, cen
surowcow oraz zmiany regulacyjne.

Prognozy rynkowe wskazujg, ze konsumpcja paliw ciektych w najblizszych latach bedzie charakteryzowac sie
ograniczong dynamikg wzrostu. Po niewielkim wzroscie w latach 2025-2026 i stabilizacji w okresie 2027-2029, w
dtuzszym horyzoncie oczekiwany jest spadek popytu na paliwa kopalne. Oznacza to malejgcy potencjat wzrostu dla
segmentow takich jak diesel czy benzyny, jesli nie zostang one uzupetnione o nowe obszary dziatalnosci.

Réwnolegle postepuje transformacja energetyczna. Rosngcy udziat odnawialnych Zrodet energii w miksie
elektroenergetycznym, rozwdj elektromobilnosci oraz rola gazu ziemnego jako paliwa przej$ciowego generujg trwaty
popyt na energie elektryczng, rozwigzania nisko- i zeroemisyjne oraz nowe technologie energetyczne. Segmenty
dziatalnoéci Grupy UNIMOT zwigzane z OZE, energig elektryczng i gazem majg zatem solidne podstawy do
zwiekszania swojego udziatu w przychodach w okresie, gdy tradycyjne paliwa tracg dynamike wzrostu.

Dyrektywy RED II i RED III, a takze rozwdj paliw alternatywnych i elektromobilnosci, oznaczajg, ze popyt na
tradycyjne paliwa bedzie w coraz wiekszym stopniu wypierany przez biokomponenty, paliwa lotnicze SAF, energie
elektryczng oraz OZE. Dzieki obecnosci w tych obszarach Grupa UNIMOT moze buforowaé wptyw spadku dynamiki
konsumpcji paliw ciektych oraz zmniejsza¢ wrazliwos¢ na wahania cen ropy i produktéw ropopochodnych.

W efekcie dywersyfikacja dziatalnosci stanowi logiczng strategie zwiekszania odpornosci Grupy na wahania rynkowe
i cenowe oraz stabilizuje jej potencjat przychodowy poprzez udziat w segmentach o stabilnym lub rosnacym popycie.

Wzrost — rola transformacyjnych obszaréw

Segmenty zwigzane z energig elektryczng, odnawialnymi zrédtami energii oraz gazem ziemnym sg kluczowym
elementem dtugoterminowego potencjatu wzrostu Grupy UNIMOT. Rozwdj projektdw transformacyjnych odpowiada
zardwno na zmieniajgce sie potrzeby rynkowe, jak i na kierunki polityki energetyczno-klimatycznej.

W kolejnych latach oczekiwany jest wzrost znaczenia tych segmentdw w strukturze dziatalnosci i przychoddw Grupy.
Pozwoli to stopniowo réwnowazy¢ malejacg dynamike tradycyjnych paliw oraz budowaé nowe zrédta wartosci oparte
na stabilnym popycie i dlugoterminowych trendach energetycznych.
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Efektywnos¢ kosztowa i otoczenie regulacyjne

Dziatania transformacyjne petnig réwniez istotng funkcje ochronng wobec rosngcych kosztéow regulacyjnych i
emisyjnych, wynikajgcych m.in. z systemu ETS2 oraz dyrektyw RED II i RED III. Brak dziatan w tym obszarze
oznaczatby narastajgcg ekspozycje na koszty emisji CO2 oraz ryzyka regulacyjne, ktore w coraz wiekszym stopniu
obciazaja dziatalnos¢ opartg wytacznie na paliwach kopalnych.

Inwestycje w efektywnos¢ energetyczng, odnawialne zrddta energii oraz sprzedaz energii elektrycznej pozwalajg
ograniczac te ekspozycje i poprawiajg dtugoterminowg konkurencyjnos$¢ kosztowg Grupy. Dziatania te zmniejszajg
ryzyko wzrostu kosztow jednostkowych oraz wzmacniajg odporno$¢ finansowg w warunkach zaostrzajacych sie
regulacji klimatycznych.

Dtugoterminowa wartos¢ i odporno$c finansowa

Inwestycje w aktywa niskoemisyjne i technologie przysztosci wspieraja stabilnos¢ przysztych przeptywdw pienieznych
oraz ograniczajg ryzyko utraty wartosci aktywoéw w warunkach zmiany miksu energetycznego. Transformacja
energetyczna nie tylko obniza ryzyka operacyjne i kosztowe, lecz takze zabezpiecza portfel aktywow Grupy przed
dezaktualizacjag w diugim horyzoncie.

Aktywa zwigzane z OZE, energig elektryczng oraz infrastrukturg niskoemisyjng zwiekszajg konkurencyjno$¢ Grupy
UNIMOT i umozliwiajg generowanie stabilnych cash flow nawet w scenariuszach dalszego spadku znaczenia paliw
kopalnych. Zroéwnowazony model biznesowy sprzyja wiec budowie portfela lepiej dostosowanego do
dtugoterminowych trendéw rynkowych i regulacyjnych, wzmacniajgc zdolno$¢ Grupy do tworzenia wartosci w dtugim
okresie.

Kluczowe zatozenia zrbwnowazonego modelu biznesowego

«  Zréwnowazony model biznesowy Grupy UNIMOT ma uzasadnienie ekonomiczne i jest ukierunkowany na
stabilizacje oraz dywersyfikacje zrodet przychodow.

«  Otoczenie rynkowe i regulacyjne bedzie w coraz wiekszym stopniu wspieraC rozwigzania nisko- i
zeroemisyjne kosztem tradycyjnych paliw kopalnych.

+  Segment paliw ciektych bedzie charakteryzowat sie ograniczonym potencjatem wzrostu w $rednim okresie
oraz ryzykiem spadku popytu w dtugim horyzoncie.

+  Transformacja energetyczna (OZE, energia elektryczna, elektromobilnos¢, gaz ziemny jako paliwo
przejsciowe) tworzy trwaty popyt na nowe obszary dziatalnosci.

- Dywersyfikacja dziatalnosci pomiedzy paliwa, gaz, energie elektryczng i OZE zmniejsza wrazliwos¢ Grupy na
wahania cen surowcow oraz zmiany regulacyjne.

+  Regulacje klimatyczne (ETS2, RED II, RED III) bedg systematycznie zwiekszac koszty dziatalnosci opartej
wytgcznie na paliwach kopalnych.

- Inwestycje w efektywnos$¢ energetyczng i aktywa niskoemisyjne pozwalajg ogranicza¢ przyszta ekspozycje
na koszty regulacyjne i emisyjne.

«  Aktywa niskoemisyjne i projekty transformacyjne majg potencjat generowania stabilnych, dtugoterminowych
przeptywdw pienieznych.

Whioski

«  Zréwnowazony model biznesowy Grupy UNIMOT zwieksza stabilno$¢ i przewidywalnos¢ wynikow
finansowych w warunkach zmiennego otoczenia rynkowego.

- Dywersyfikacja dziatalnosci skutecznie ogranicza ryzyko koncentracji przychodéw w segmencie o malejgcej
dynamice wzrostu.

+  Segmenty zwigzane z energig elektryczng, OZE i gazem stanowig kluczowe motory wzrostu Grupy w dtugim
okresie.

- Dziatania transformacyjne petnig funkcje ochronng wobec rosngcych kosztéw regulacyjnych i emisyjnych.

- Inwestycje w projekty niskoemisyjne poprawiajg konkurencyjno$¢ kosztowa i odpornos¢ finansowa Grupy.

- Transformacja energetyczna ogranicza ryzyko utraty wartosci aktywow zwigzanych z paliwami kopalnymi.
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+  Portfel aktywow Grupy UNIMOT jest lepiej dostosowany do dtugoterminowych trenddw rynkowych i
regulacyjnych.

- Zréwnowazony model biznesowy nie jest wytacznie deklaracjg, lecz realnym narzedziem budowania wartosci
i stabilnych cash flow w diugim horyzoncie.

Szanse zwigzane ze zrdwnowazonym modelem biznesowym Grupy UNIMOT

Zréwnowazony model biznesowy Grupy UNIMOT, oparty na dywersyfikacji dziatalnosci energetycznej oraz stopniowej
transformacji w kierunku niskoemisyjnym, tworzy istotne szanse rozwojowe w S$rednim i diugim horyzoncie
czasowym. Kluczowe szanse identyfikowane przez Grupe obejmujg zaréwno aspekty rynkowe, regulacyjne, jak i
operacyjne.

1. Dywersyfikacja miksu energetycznego i zrodet przychoddw

Rozwijanie dziatalnosci w obszarze odnawialnych zrodet energii oraz energii elektrycznej umozliwia Grupie UNIMOT
stopniowe zmniejszanie zaleznosci od tradycyjnych paliw kopalnych. Dywersyfikacja portfela produktowego zwieksza
odporno$¢ modelu biznesowego na wahania cen surowcdéw, zmiany regulacyjne oraz cykle koniunkturalne,
jednoczesnie otwierajgc nowe strumienie przychoddéw zwigzane z transformacjg energetyczna.

2.  Wykorzystanie trendow regulacyjnych i polityk klimatycznych

Rosngce wymagania regulacyjne w zakresie dekarbonizacji, efektywnosci energetycznej i raportowania ESG stwarzajg
szanse dla podmiotow, ktdre wczesnie dostosowujg swoje modele operacyjne. Grupa UNIMOT, rozwijajgc
kompetencje w obszarze OZE, biopaliw oraz niskoemisyjnych rozwigzan energetycznych, moze skuteczniej
odpowiadac na oczekiwania regulatoréw oraz klientdw poszukujacych zgodnych z regulacjami zrédet energii.

3. Wazrost popytu na energie niskoemisyjng

Postepujgca transformacja energetyczna oraz rosngca S$wiadomos$¢ klimatyczna odbiorcow biznesowych i
instytucjonalnych generujg zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng z OZE, paliwa alternatywne oraz
ustugi wspierajgce redukcje $ladu weglowego. Zrownowazony model biznesowy umozliwia Grupie UNIMOT
wykorzystanie tego trendu poprzez oferowanie kompleksowych rozwigzan energetycznych dopasowanych do potrzeb
klientow.

4. Optymalizacja kosztow i efektywnos¢ operacyjna

Inwestycje w nowoczesng infrastrukture oraz optymalizacje logistyki sprzyjajg ograniczaniu zuzycia energii i emisji,
a jednoczesnie poprawiajg efektywnos¢ kosztowa dziatalnosci. W diugim okresie dziatania te mogg prowadzi¢ do
zwiekszenia konkurencyjnosci Grupy UNIMOT oraz stabilizacji marz operacyjnych.

5. Budowanie dtugoterminowej wartosci

Zrownowazony model biznesowy Grupy UNIMOT umozliwia réwnoczesne tworzenie wartosci ekonomicznej,
$rodowiskowej i spotecznej. Integracja celdéw finansowych z dziataniami na rzecz transformacji energetycznej sprzyja
budowaniu dtugoterminowej stabilnosci, odpornosci na ryzyka systemowe oraz trwatej wartosci dla akcjonariuszy i
pozostatych interesariuszy.

tancuch wartosci Grupy UNIMOT

tancuch wartosci Grupy UNIMOT zostat wypracowany w 2024 roku na podstawie analizy kapitatow Grupy, modelu
biznesowego, wynikéw finansowych, rezultatow operacyjnych oraz dziatalnosci poszczegdlnych segmentow
wchodzacych w jej sktad. Na koniec 2025 roku Zarzad nie zidentyfikowat przestanek uzasadniajagcych modyfikacje
przyjetego modelu tancucha wartosci, w szczegélnosci w kontekscie stabilnosci struktury operacyjnej, utrzymania
dotychczasowych kierunkdw dziatalno$ci oraz braku istotnych zmian w otoczeniu regulacyjnym i rynkowym
wptywajacych na sposob tworzenia wartosci przez Grupe.
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Podstawowg czescig fancucha wartosci sg procesy operacyjne w Grupie UNIMOT, czyli wszystko, co dzieje sie w
Grupie od momentu zakupu towardw, surowcow i ustug od ich dostawcow, az po dostarczenie ich do klientow. Na
wyzszy poziom fancucha wartosci, czyli tzw. upstream, sktadajg sie operacje prowadzone przez inne podmioty,
dostawcow towardéw i podwykonawcow ustug, ale tez takie dziatania, jak np. transport towaréw do Grupy UNIMOT,
wytwarzanie energii elektrycznej kupowanej przez Grupe lub dostarczanie wody niezbednej do produkcji. Do tzw.
downstream nalezy wszystko, co dzieje sie z produktem, gdy opusci on Grupe UNIMOT. Wsrdd tych etapdw tancucha
wartosci miesci sie transport produktéw do klientéw, dystrybucja, faza uzytkowania i konca cyklu zycia produktu.

Model tancucha wartosci jest wykorzystywany w procesach kalkulacji emisji gazdw cieplarnianych, analizy
wzajemnych wptywow Grupy UNIMOT i otoczenia, analizy ryzyka oraz odpornosci modelu biznesowego Grupy.

tancuch wartosci Grupy UNIMOT zostat przedstawiony na ponizszej grafice.
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MODEL BIZNESOWY REZULTATY

ORGANIZACYJNE

KAPITAL FINANSOWY RYZYKA WARTOSCI SUROWCE WYPROWADZONE

| SZANSE GRUPY

kapitaty wtasne
pozyskane finansowanie zewnetrzne (kredyty
i obligacje)

SEGMENTY OPERACYINE

KAPITAt LUDZKI

pracownicy
osoby swiadczace prace na rzecz Grupy
praca ekspertow zewnetrznych

KAPITAL SPOLECZNY

zaufanie klientow i kontrahentow
wspotpraca z akcjonariuszami i bankami
polityka dobrego sasiada

KAPITAt ORGANIZACYINY

aktywa Grupy
inwestycje
zgodnos¢ z przepisami i procedurami

PODMIOTY NA WYZSZYM SZCZEBLU tANCUCHA WARTOSCI (UPSTREAM)

dostawcy towaréw handlowych

dostawcy towardw niehandlowych

dostawcy kapitatu (banki)

dostawcy specjalistycznych ustug ( np. analizy, utrzymanie budynkéw)
dostawcy mediow (wody, energii elektrycznej)

logistyka transportowa - dostawcy ustug transportowych i logistycznych
logistyka magazynowa

Wolumen sprzedazy paliw ciektych:
2917 133,7 m3

Wolumen sprzedazy gazu LPG:
551400 m3

Wolumen sprzedazy paliw statych:
364 161 Mg

Wolumen sprzedazy gazu ziemnego:
3130 502 MWh

FINANSOWE

* Przychody ogétem: 14 803 906 tys. zt
Naktady inwestycyjne: 32 801 tys. zt
Zysk netto: 9 208 tys. zt

* EBITDA: 273 443 tys. zt
EBITDA skorygowana: 356 541 tys. zt

PODMIOTY NA NIZSZYM SZCZEBLU tANCUCHA WARTOSCI
(DOWNSTREAM)

+ klienci wewnetrzni w ramach transakcji miedzy
spotkami w Grupie UNIMOT
« klienci zewnetrzni

KAPITAL FINANSOWY

3 643 864 tys. zt —wartos¢ aktywow Grupy
49 187 tys. zt - wyptacona dywidenda w 2025 r.
za 2024 r.

KAPITAt LUDZKI

53 projekty sponsaringowe i partnerskie
Brak skarg ze strony spotecznosci w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig

Dziatania na rzecz dostepnosci produktow

i ustug

KAPITAL SPOtECZNY

1 255 pracownikéw wtasnych

1 015 pracownikéw zatrudnionych na o UoP
Srednia liczba godzin szkoleniowych

na 1 pracownika: 12

System ochrony sygnalistow

KAPITAL ORGANIZACYINY

Rozwdj segmentow przejsciowych
i transformacyjnych

Wzmocnienie tadu korporacyjnego
i odpornosci

System zarzadzania ryzykiem

Grafika 1-2. taricuch wartosci Grupy UNIMOT.
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Z uwagi na to, ze poszczegdlne segmenty Grupy UNIMOT majg rozne profile dziatalnosci, w ponizszej tabeli
przedstawiono schemat tancucha wartosci z podziatem na segmenty oraz opisem zachodzacych tam proceséw w
strumieniach upstream i downstream.
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Paliwa ciekte

Upstream N-0
Wyzszy szczebel fancucha wartosci

DziatalnoS¢ operacyjna w ramach segmentu R

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

Dostawcy towaréw i surowcow:

1. Miedzynarodowi traderzy paliw,

2. Miedzynarodowe koncerny paliwowe,

3. Firmy paliwowe oraz rafinerie dziatajagce w
Polsce,

4. Rafinerie w Niemczech,

Polscy producenci biokomponentow,

6. Dostawy pakietdw barwigco-znakujacych -
polscy i niemieccy producenci.

7. W zakresie paliw lotniczych JET A-1, JP8, F-34 i
AVGAS polskie rafinerie.

b

Kierunki importu: Bliski Wschdd, Kraje
Skandynawskie, Niemcy, ARA, USA.

Dostawcy ustug transportowych (w tym w ramach
Grupy UNIMOT poprzez spotke OLAVION).

Dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oleju napedowego,
opatowego, benzyn, biopaliw, paliwa zeglugowego i
paliwa lotniczego.

Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski z
wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej (bazy
paliwowe - wilasne i obce), pokrywajacej caty kraj w
systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg
transportowq) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw
z samodzielnym odbiorem przez klienta).

Klient zewnetrzny:

Koncerny paliwowe dziatajagce w Polsce i za granicg,
Sieci handlowe prowadzace detaliczng sprzedaz paliw,
Operatorzy Kart Flotowych,

Hurtownicy, niezalezne stacje paliw, firmy transportowe,
Linie lotnicze.

“uhwwnN R

Kierunki eksportu: m. in. Ukraina, Czechy.

Klient wewnetrzny:
1.  UNIMOT Ukraina - obrét eksportowy.
2. Wiasne stacje paliw AVIA.

Downstream N-1
Nizszy szczebel tancucha wartosci

Indywidualni i flotowi klienci stacji paliw.
Stacje benzynowe, ktdre dzierzawi UNIMOT S.A. pod markg
AVIA.

Tabela 1-7. taricuch wartosci segmentu paliwa ciekte.

Gaz LPG

Upstream N-0
Wyzszy szczebel tancucha wartosci

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach segmentu  ——»

Downstream N-0
Nizszy szczebel tancucha wartosci

Dostawcy towardw i surowcow:
Miedzynarodowe koncerny i firmy traderskie.

Hurtowa i detaliczna sprzedaz gazu ptynnego (LPG).

W ramach GK UNIMOT hurtowa sprzedaz LPG odbywa
sie bezposrednio z wiasnej rozlewni w Zawadzkiem,

Klient zewnetrzny:

1. Koncerny paliwowe dziatajgce w Polsce i za granica,

2. Sieci handlowe prowadzace detaliczng sprzedaz paliw,
3. Hurtownicy, niezalezne stacje paliw, firmy transportowe.
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Kierunki importu: Kraje Skandynawskie, Niemcy,
ARA, Litwa, totwa, Kazachstan.

Dostawcy ustug transportowych
(w tym w ramach Grupy UNIMOT poprzez spétke
OLAVION).

Dostawcy ustug magazynowania i przetadunkow
(w tym w ramach Grupy UNIMOT poprzez spétke
UNIMOT Terminale).

terminala w Piotrkowie Trybunalskim, jak réwniez z
obcych terminali  przeladunkowych w  Polsce.
Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji
paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikow
grzewczych — zaréwno wiasnych, jak i instalacji
wykonanych przez inne podmioty.

Kierunki eksportu: Ukraina, Czechy, Butgaria, Serbia, Wegry,
Niemcy.

Dostawcy ustug transportowych
Dostawy towaru do klientéw - gtdwnie stacji benzynowych.
Dominuje transport kotowy.

Tabela 1-8. taricuch wartosci segmentu gaz LPG.

Gaz ziemny

Upstream N-0

Wyzszy szczebel fancucha wartosci
Dostawcy towarow:

1. Towarowa Gielda Energii,

2. Dostawcy w ramach kontraktow OTC.

Dostawcy ustug transportowych.

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach segmentu ——3

Dystrybucja paliw gazowych w systemie sieciowym
oraz obrét hurtowy gazem ziemnym. Operowanie
siecig gazowg oraz stacjg regazyfikacji. Budowa
przytaczy i gazociggdw do odbiorcow koncowych na
podstawie umow przytgczeniowych.

Downstream N-0

Nizszy szczebel fancucha wartosci

Klient zewnetrzny:

1. Towarowa Gietda Energii.

2. Dostawy gazu ziemnego za posrednictwem wiasnych
sieci: Szydiowo, Mtawa, Wisniewo, Szrensk, Strzegowo,
Radzandw, Wieczfnia Koscielna (powiat mtawski), Racigz
(powiat ptonski), Glinojeck (powiat ciechanowski),

Dostawcy ustug w zakresie budowy przytaczy i Spotki prowadzg sprzedaz oraz dystrybucje gazu Biatowieza (wojewddztwo podlaskie), Wielen
gazociggow. ziemnego do odbiorcow koncowych w oparciu o (wojewddztwo wielkopolskie) i Tuczno (wojewddztwo
zarzadzane przez siebie oraz obce sieci dystrybucyjne. zachodniopomorskie).
Jednocze$nie  Grupa UNIMOT uczestniczy w | 3. Dostawy gazu ziemnego za posrednictwem obcych sieci:
miedzynarodowym handlu gazem ziemnym, korzysta z cafa Polska.
ogdlnodostepnej infrastruktury przesytowej oraz
krajowych systemow magazynowania gazu.
Tabela 1-9. taricuch wartosci segmentu gaz ziemny.
Energia elektryczna
Upstream N-0 e Dziatalno$¢ operacyjna w ramach segmentu ——— | Downstream N-0
Wyzszy szczebel fancucha wartosci Nizszy szczebel fancucha wartosci
Dostawcy energii elektrycznej: Obrét i dystrybucja energii elektryczne;j. Klienci:
27
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1. Towarowa Gietda Energii,

2. Podmioty krajowe na podstawie uméw OTC,

3. Wytworcy energii elektrycznej z gazu ziemnego i
odpadéw komunalnych.

1. Biznesowi,
2. Instytucjonalni

Tabela 1-10. taricuch wartosci segmentu energia elektryczna.

OZE

Upstream N-0
Wyzszy szczebel fancucha wartosci

Dziatalnos¢ operacyjna w ramach segmentu R

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

Dostawcy komponentéw:
1. Producenci z Chin, USA oraz z Polski,
2. Dystrybutorzy z Europy.

Dostawcy ustug transportowych.

Dziatalno$¢ zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm
fotowoltaicznych oraz sprzedazy i montazu instalacji
fotowoltaicznych.

Ustugi zwigzane z projektowaniem, dostawg,
montazem oraz uruchomieniem instalacji, a takze
mozliwo$¢ odkupu energii z instalacji, magazynowania
energii, a w razie potrzeby rowniez sprzedaz energii.
Sprzedaz komponentdw marki Avia Solar - magazyny
energii, konstrukcje = montazowe, rozdzielnice,
falowniki, kable, akcesoria montazowe oraz
kompensatory mocy bierne;j.

Klienci:
1. Biznesowi i instytucjonalni rynku OZE,
2. Polscy i zagraniczni (w zakresie produkcji komponentow).

Tabela 1-11. taricuch wartosci segmentu OZE.

Stacje paliw

Upstream N-1
Wyzszy szczebel tancucha wartosci

Dostawcy towardw i surowcow:

Miedzynarodowi traderzy paliw,
Miedzynarodowe koncerny paliwowe,
Lokalne prywatne firmy paliwowe,

Rafinerie w Niemczech,

Polscy producenci biokomponentéw,
Dostawy pakietéw barwigco-znakujacych
polscy i niemieccy producenci.

oA wWwN =
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Kierunki importu: Bliski Wschod, Kraje
Skandynawskie, Niemcy, ARA, USA.

Dostawcy ustug transportowych.

Upstream N-0
Wyzszy szczebel fancucha wartosci

Dziatalnos¢ operacyjna w ramach segmentu |

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

Dostawcy towaréw i surowcow:

1. UNIMOT S.A. w zakresie dostaw paliwa.

2. Sie¢ handlowa SPAR oraz Zabka w zakresie
ustug dodatkowych.

Tabela 1-12. taricuch wartosci segmentu stacje paliw.

Dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami
w ramach stacji AVIA.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajduje sie
147 placowek, w tym:
« 53 stacji wiasnych i stacji na bazie dzierzawy
(CoDO0),
« 94 stacji franczyzowych (DOFO).
W 2025 r.sie¢ AVIA zostata powiekszona o kolejne 9
stacji.

Klienci:
1. Indywidualni,
2. Flotowi

Bitumen

Upstream N-0
Wyzszy szczebel tarcucha wartosci

Dziatalno$¢ operacyjna w ramach segmentu

Downstream N-0
Nizszy szczebel tancucha wartosci

Dostawcy towardw i surowcow:
Polskie i miedzynarodowe koncerny

Dostawcy ustug transportowych i przetadunkowych.

Dziatalno$¢ zwigzana z handlem

produktami asfaltowymi.

produkcjg i

Produkcja oraz obrot (w tym trading), sprzedaz
produktdw asfaltowych na rynek polski oraz kraje
oscienne. Dystrybucja produktdw asfaltowych.

Klienci:

1.Firmy produkujgce mase mineralno-asfaltowa na potrzeby
budownictwa drogowego,

2.Producenci materiatéw hydroizolacyjnych.

Rynki zbytu: Polska, Litwa, Rumunia, Szwecja, Niemcy,
Czechy, Motdawia, Stowacja, Ukraina, totwa, Wegry.

Tabela 1-13. taricuch wartosci segmentu bitumen.
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Infrastruktura i logistyka

Upstream N-1
Wyzszy szczebel fancucha wartosci

Bezposredni dostawcy towardw i surowcéw dla
segmentu paliwa ciekte. |

Upstream N-0 v

Wyzszy szczebel tancucha wartosci

Dziatalnos¢ racyjna w ramach men
atalnos$¢ operacyjna w ramach segmentu

Downstream N-0
Nizszy szczebel fancucha wartosci

W ramach paliw ciektych i gazowych:
Zleceniodawca wewnetrzny:

UNIMOT Paliwa

Zleceniodawcy zewnetrzni:

Miedzynarodowe koncerny dziatajgce w Polsce.

Dostawcy ustug transportowych.
Dostawcy taboru kolejowego.

Dostawcy produktdw energetycznych.

Dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym,
ustugami  spedycyjnymi oraz = wytwarzaniem i
magazynowaniem paliw, w tym:

1. W ramach paliw ciektych i gazowych:

«  wytwarzanie, poprzez blendowanie, paliw ciektych
i gazowych,

* magazynowanie paliw cieklych i gazowych,

«  przetadunek paliw ciektych i gazowych.

Grupa UNIMOT $wiadczy ustugi magazynowania paliw
ciektych  dzialajac jako Niezalezny  Operator
Logistyczny. Grupa dysponuje 9 terminalami
paliwowymi o fgcznej pojemnosci 376 347 m3 oraz
terminalem LPG o pojemnosci 716 m3, zlokalizowanymi
w kluczowych regionach kraju, wszystkie z wiasnymi
bocznicami kolejowymi, co plasuje jg wsrdd trzech
najwiekszych podmiotdow na rynku magazynowania
paliw w Polsce.

2. W ramach transportu kolejowego:

< przewdz towarow koleja,

+  realizacja ustug trakcyjnych i spedycyjnych,

«  zarzadzanie utrzymaniem taboru kolejowego.

3. W ramach infrastruktury wewnetrznej strefy

przemystowej w Czechowicach-Dziedzicach:

« wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii
cieplnej w postaci pary i goracej wody,

1. W ramach paliw ciektych i gazowych:

Klient wewnetrzny:

UNIMOT Paliwa

Klienci zewnetrzni:

Miedzynarodowe koncerny dziatajgce w Polsce.

2. W ramach ustug transportowych:

Klient wewnetrzny:

UNIMOT Paliwa - zakup od spotki OLAVION ustug transportu
towardw oraz ustug zarzadzania utrzymaniem floty wagonow
cystern (ECM).

UNIMOT Bitumen - zakup od spo6tki OLAVION ustug transportu
towardw.

Klient zewnetrzny:

Klienci biznesowi — zakup od spdtki OLAVION ustug transportu
towarow, trakcyjnej i spedycyjnej.

3. W ramach infrastruktury wewnetrznej strefy przemystowej
w Czechowicach-Dziedzicach:

Klienci wewnetrzny:

Spotka UNIMOT Terminale

Spotka UNIMOT Bitumen

Klienci zewnetrzni.
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« wytwarzanie, dystrybucja i sprzedaz energii
elektrycznej powstatej ze zrodet
konwencjonalnych, OZE i redystrybuowanej,

«  dystrybucja i sprzedaz gazu ziemnego,

< odbidr i oczyszczanie Sciekow przemystowych i
komunalnych, dystrybucja wody przemystowej,
gtebinowej i pitnej, a takze wody zmiekczonej,
ustugi chtodzenia wody i uzupetniania ztadu.

Tabela 1-14. taricuch wartosci segmentu infrastruktura i logistyka.

Paliwa state

Upstream N-0 > Dziatalno$¢ operacyjna w ramach segmentu  ——» | Downstream N-0

Wyzszy szczebel fancucha wartosci Nizszy szczebel fancucha wartosci

Dostawcy surowcow: Dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w | Klienci:

Miedzynarodowe podmioty traderskie. tym weglem. biznesowi - PPW - Posredniczace podmioty weglowe

Kierunek importu: Kolumbia, Kazachstan, RPA,
Indonezja.

Dostawcy ustug transportowych.
Dostawcy ustug roztadunku i magazynowania.

(przemyst, energetyka, cieptownictwo).

Tabela 1-15, taricuch wartosci dla segmentu paliwa stafte.
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Podmiotami bezposrednio zaangazowanymi w proces zrownowazonego rozwoju Grupy UNIMOT s3 Interesariusze,

ktdrzy zostali zaprezentowani w czesci 1.5.1. niniejszego Sprawozdania.

1.3.1. Podstawowe dane finansowe i operacyjne

W tabelach ponizej przedstawiono wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy UNIMOT za 2025 rok, strukture
sprzedazy w poszczegolnych grupach asortymentowych oraz skonsolidowane wolumeny i przychody w podziale na

segmenty dziatalnosci opisane w czesci 1.3.1. niniejszego Sprawozdania.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy UNIMOT [tys. PLN]

w tys. zt w tys. euro
Pozycja 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024|  31.12.2025
1. Przychody ogdtem 14 096 814 14 803 906 3275130 3 493 794
I1. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 233 503 119 189 54 250 28 129
II1. Zysk/(strata) brutto 187 214 18 562 43 496 4 381
IV. Zysk/(strata) netto przypadajacy na 139 891 10 007 32 501 2362
Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
V. Zysk/(strata) netto 139 341 9 208 32 373 2173
VI Przep}y\_/vy pieniezne netto z dziatalnosci 170 027 288 903 39503 68 183
operacyjnej
VIL. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjne; (49 350) (134 302) (11 466) (31 696)
VIII. Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnoéci finansowej (206 023) (356 108) (47 866) (84 043)
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (85 346) (201 507) (19 829) (47 557)
X. Aktywa, razem 3402 120 3 643 864 796 190 862 106
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2217 183 2576 312 518 882 609 533
XII. Zobowigzania dtugoterminowe 845 070 697 614 197 770 165 049
XIII. Zobowigzania krotkoterminowe 1372113 1 878 698 321 112 444 483
XIV. Kapitat wiasny 1184 937 1 067 552 277 308 252 573
XV. Kapitat zaktadowy 8 198 8 198 1919 1940
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 8 198 8 198 - =
XVII. Zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki 17,06 1,22 3,96 0,29
Dominujacej (w zi/euro)
XVIII. Rozwodniony zysk/(strata) na jedna
akcje zwyklg przypadajacy na Akcjonariuszy 17,06 1,22 3,96 0,29
Jednostki Dominujgcej (w zi/euro)
XIX. Wartosc ksiegowa na jedng akcje (w 144,54 130,22 33,83 30,81
zt/euro)
XX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na
jedna akcje (w zt/euro) 144,54 130,22 33,83 30,81

Tabela 1-16. Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej UNIMOT [tys. PLN].

Skonsolidowane wolumeny produktéw wprowadzonych na rynek, z wytgczeniem transakgcji miedzy Spdtkami w Grupie

UNIMOT

Zasoby wyprowadzone z | Wolumen w 2024 r. Wolumen w 2025 r. Jednostka
organizacji

Paliwa ciekte 2 337 049,44 2917 133,7 m?3

Gaz LPG 521 638,84 567 347,11 m3
Wegiel kamienny 350 386,18 364 161,00 Mg

Gaz ziemny 1 847 070,00* 3 130 502,00%* MWh
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*Z wolumenu wytgczono wartos$¢ obrotu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 1-17. Skonsolidowane wolumeny w poszczegoinych grupach asortymentowych.

Przychody ogdtem w podziale na segmenty [tys. PLN]

w tysigcach ztotych 01.01.2024 struktura % | 01.01.2025 31.12.2025 | struktura % w
31.12.2024 w 2024 2025
Paliwa ciekte 9 464 242 67,14% 9 598 970 64,84%
LPG 814 037 5,77% 870 825 5,88%
Gaz ziemny 623 943 4,43% 775 237 5,24%
Energia elektryczna 379 794 2,69% 602 373 4,07%
Odnawialne Zrodta energii 30 821 0,22% 71 202 0,48%
Stacje paliw 810 608 5,75% 935 257 6,32%
Bitumen 1497 436 10,62% 1 458 627 9,85%
Infrastruktura i logistyka 267 501 1,90% 253 919 1,72%
Paliwa state 181 950 1,29% 167 366 1,13%
Dziatalno$¢ pozostata 26 482 0,19% 70 130 0,47%
Razem 14 096 814 100% 14 803 906 100,00%

Tabela 1-18. Przychody ogotem w podziale na segmenty [tys. PLN].

El-1 SBM-1

Naktady inwestycyjne poniesione w 2024 i 2025 r. na dziatalnos$¢ zwigzang z weglem, gazem i ropg naftowg zostaty

zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Dziatalnosc¢ 31.12.2024 31.12.2025
Ropa naftowa 0 0
Paliwa state 103 436,78 0
Gaz ziemny 725 494,77 720 478,75
Razem 828 931,55 720 478,75

Tabela 1-19. Naktady inwestycyjne [zt] poniesione w 2025 r. na dziatalnosc zwigzang z weglem, gazem i ropg

naftowa.

Czynniki majagce wptyw na te wyniki oraz komentarz do wynikdw zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Zarzadu Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 r.

Lokalizacja kluczowych aktywdw Grupy UNIMOT

Grupa UNIMOT posiada jednostki biznesowe na terenie catego kraju. Na ponizszej grafice zaznaczono kluczowe
aktywa Grupy.
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Grafika 1-3. Kluczowe aktywa Grupy UNIMOT w 2025 roku.

Na ponizszej grafice zaprezentowano stacje paliw AVIA.
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Grafika 1-4. Lokalizacje stacji paliw AVIA zarzgdzanych w systemie CODO oraz DOFO w 2025 roku.

Pracownicy Grupy UNIMOT w podziale na miejsce wykonywania pracy zostali wskazani w czesci 3.1. Sprawozdania.

1.4. Strategia Grupy UNIMOT ze szczegolnym uwzglednieniem roli zréwnowazonego
rozwoju

SBM-1

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy, a takze dziatajgc zgodnie z przyjetymi wartosciami oraz modelem
biznesowym, 23 kwietnia 2024 r. Zarzad i Rada Nadzorcza UNIMOT S.A. przyjety Strategie Grupy UNIMOT na lata
2024-2028 (dalej zamiennie: Strategia).

W procesie opracowywania Strategii dokonano analizy kierunkéw rozwoju otoczenia rynkowego, regulacyjnego,
spotecznego i ekonomicznego przektadajac je na szanse i ryzyka dla Grupy Kapitatowej. Dostosowanie strategii
dziatan biznesowych do wymogdw wspdtczesnego Swiata i oczekiwan Interesariuszy byto podstawg opracowania
dokumentu oraz zintegrowania z nim kwestii z zakresu zréwnowazonego rozwoju. Przeprowadzona we wrzesniu 2024
r. analiza podwadjnej istotnosci pozwoli zweryfikowac przyjete w Strategii zatozenia i bedzie stanowita punkt wyjscia
do rewizji dokumentu w 2025 roku.

Otoczenie Grupy UNIMOT - kontekst przyjecia Strategii

Strategia Grupy UNIMOT na lata 2024-2028 uwzglednia wyzwania zwigzane z obecng sytuacja oraz przysztoscia rynku
paliwowego i energetycznego, a takze rosngcymi wymaganiami w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

W trakcie opracowania zatozen Strategii analizie poddano rynkowe zapotrzebowanie na tradycyjne paliwa, ktore w
krotkiej i Sredniej perspektywie czasowej bedzie utrzymywato sie na wcigz wysokim poziomie oraz postepujgcg
transformacje energetyczng, ktdra — w dalszej perspektywie — wyznaczy nowe kierunki rozwoju catego sektora
paliwowego. Z uwagi na unijne i krajowe regulacje w zakresie ograniczania emisji gazow cieplarnianych, rozwoj
Swiadomosci spoteczenstwa i trenddw takich jak elektryfikacja transportu, zapotrzebowanie na tradycyjne paliwa
bedzie stopniowo spadac.

W odpowiedzi na powyzsze, Grupa okreslita misje, polegajaca na dostarczaniu czystej i taniej energii. Sprawnoscé
organizacyjna, efektywnos¢ kosztowa, otwartos¢ na zmiany i wychodzenie poza horyzont, majg pozwoli¢ Grupie na
wyprzedzanie konkurencji poprzez oferowanie najlepszych produktow i najwyzszej jakosci obstugi na rynku, tym
samym zrownowazony rozwoj zdywersyfikowanego biznesu.

Grupa UNIMOT przeanalizowata swojg dziatalno$¢ zwigzang z gazem ziemnym pod katem zgodnosci z Taksonomig
UE. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dziatalnosci te zostaty uznane za kwalifikujgce sie do
Taksonomii, jednak nie spetniajg wszystkich kryteridw technicznych umozliwiajgcych ich uznanie za zgodne. W
zwigzku z tym przychody z tego obszaru nie sg prezentowane jako przychody zgodne z Taksonomig UE.

Zatozenia Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028

Zroéwnowazony rozwoj stanowi podstawe praktyki biznesowej Grupy UNIMOT i jest determinantem Strategii, ktdéra
obejmuje dwutorowe dziatania:

- Utrzymywanie efektywnej dziatalnosci w obszarach paliw, tradingu i logistyki wraz ze stopniowym
poszerzaniem portfolio produktowego oraz dywersyfikacjg portfela klientdw w kierunku paliw i energii o
nizszej emisyjnosci,

«  Realizacje inwestycji w nowe kierunki rozwoju, w tym w obszarach elektroenergetyki i cieptownictwa, w celu
dywersyfikacji zrédet przychodéw.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, utrzymanie pozycji niezaleznego lidera w zakresie importu oraz dystrybucji paliw
ptynnych pozwoli Grupie UNIMOT na finasowanie budowy zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego. W
horyzoncie Strategii Grupa zmniejszy swoj $lad weglowy przez wykorzystanie energii z OZE, inwestycje w zrédta oraz
modernizacje aktywow.
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Na lata 2024-2028 zostaty okreslone nastepujace cele strategiczne Grupy UNIMOT:

1.

i

Wzrost EBITDA do poziomu 690 min zt w 2028 r.

Skumulowany zysk netto na poziomie 1 mid zt do 2028 r.

Udziat segmentdéw przejsciowych i transformacyjnych w EBITDA Grupy (bez terminali, logistyki i stacji paliw)
na poziomie 40 proc. w 2028 r.

Inwestycje w biznesy transformacyjne na poziomie 700 min zt do 2028 r.

Coroczna wyptata dywidendy na poziomie minimum 30 proc. zysku netto.

Wskaznik EBITDA/dtug netto (bez zadtuzenia z tytutu zapasu obowigzkowego) na poziomie 40 proc.

W Strategii wyodrebniono réwniez strategiczne obszary rozwoju w zakresie transformacji energetycznej oraz
zdefiniowano cele dla tego obszaru:

1.
2.

4,

Inwestycje w zrodta wiasne wsparciem w rozwoju oferty oraz transformacji energetycznej Grupy UNIMOT.
Wykorzystanie doswiadczen na rynku cieptowniczym oraz spotecznosci energetycznych - RCEkoenergia i
klaster energetyczny w Zywcu.

Deklaracja inwestycji na minimalnym poziomie 50% zysku netto po wyptacie dywidendy inwestowane w
transformacje energetyczng na przestrzeni 5 lat, co przetozy sie na inwestycje na poziomie ok. 700 min zt
do 2028 r.

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej (tzw. net zero emission) do 2050 r.

W dokumencie przekrojowo zostaty okreslone zobowigzania Grupy w zakresie Srodowiska, spoteczenstwa i tadu
korporacyjnego. Dziatalno$¢ w ww. obszarach UNIMOT ksztattuje na podstawie miedzynarodowych i unijnych
kierunkdw oraz powstajgcych przepiséw prawnych i regulacji.

Strategia jest realizowana w spdjny sposob w odniesieniu do wszystkich segmentéw operacyjnych Grupy UNIMOT.
Poszczegdlnym kierunkom przypisano cele oraz mierniki ich realizacji w horyzoncie trwania Strategii.

Dotychczasowe wyniki osiggniete w ramach realizacji Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028 w obszarach ESG
(ang. Environmental, Social and Corporate Governance) przedstawia ponizsza tabela.
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Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrbwnowazona infrastruktura

Cele:

Wsparcie walki z niska emisjg

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

Transformacja obszaru paliw i transportu
Zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE
Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.

Osiagniecie 30% wzrostu udziatu paliw
zawierajgcych zaawansowane biopaliwa II i
III generacji w catkowitym udziale biopaliw

Brak podania mierzalnych wynikéw realizacji celu w 2024 roku
wynika z etapowego charakteru wdrazania zaawansowanych
biopaliw oraz uwarunkowan legislacyjnych, ktdre determinujg
tempo implementacji tych rozwigzan na rynku.

Grupa UNIMOT od 2022 roku prowadzi testy zaawansowanych
biopaliw, takich jak HVO100, a w 2023 roku rozpoczeta
intensywne przygotowania do wdrozenia HVO100 do ogdinej
sprzedazy w 2024 roku. Kluczowym elementem tych dziatan byto
powofanie stanowiska Climate Solutions Director,
odpowiedzialnego za strategie wdrazania paliw
dekarbonizacyjnych oraz edukacje klientow poprzez konsultacje,
webinary i konferencje.

Realizacja celu uzalezniona jest od postepu procesu
legislacyjnego zwigzanego z implementacja Dyrektyw RED II
oraz RED III, ktore okre$laja ramy regulacyjne dla rynku
biopaliw. Z uwagi na to, ze pelne wdrozenie HVO100 do
sprzedazy wymaga dostosowania zaréwno po  stronie
producenta, jak i odbiorcéw, dziatania w 2024 roku skupiajg sie
na budowie $wiadomosci oraz przygotowaniu rynku, co przetozy
sie na osiggniecie mierzalnych wynikéw w kolejnych latach
obowigzywania Strategii.

W realizacji celu strategicznego zaktadajgcego osiggniecie 30%
wzrostu udziatu paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa
IT i III generacji w catkowitym udziale biopaliw sytuacja nie
ulegta istotnej zmianie w pordwnaniu do poprzedniego roku
sprawozdawczego. Wejscie w zycie dyrektywy RED II nie
przyniosto oczekiwanych efektdw rynkowych, w szczegdlnosci
w zakresie dynamiki popytu oraz stabilnosci otoczenia
regulacyjnego wspierajgcego rozwoj paliw zaawansowanych.

W catym 2025 roku wolumen sprzedazy paliw zawierajgcych
zaawansowane biopaliwa II i III generacji stanowit nieco ponad
3% catkowitej sprzedazy biopaliw w Grupie.

Skala realizacji celu pozostaje uzalezniona od dalszego rozwoju
regulacji wykonawczych do RED II, poziomu zachet rynkowych,
dostepnosci surowcdw oraz konkurencyjnosci cenowej paliw
zaawansowanych wzgledem konwencjonalnych komponentéw
biopaliwowych. Grupa UNIMOT kontynuuje dziatania majace
na celu rozwoj oferty paliw niskoemisyjnych, jednak tempo
transformacji w analizowanym okresie bylo nizsze od
zaktadanego w Strategii.
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Wolumen sprzedazy zielonej energii do
klientéw koncowych na poziomie 25% w
2028 r.

Brak podania danych procentowych w 2024 roku wynika z
trwajacego procesu aktualizacji oferty oraz stopniowego
wdrazania nowych rozwigzan dla klientéw, w tym uméw PPA.

Grupa UNIMOT w 2024 roku skoncentrowata sie na rozbudowie
i dostosowaniu swojej oferty do zmieniajacych sie potrzeb rynku
oraz regulacji prawnych. Wprowadzenie uméw PPA wymaga
kompleksowych analiz oraz negocjacji z kontrahentami. Ze
wzgledu na dlugoterminowy charakter umoéw PPA oraz
konieczno$¢  uwzglednienia  czynnikdw  rynkowych i
regulacyjnych, petne efekty tych dziatan bedg widoczne w
kolejnych okresach.

W strategii na lata 2024-2028 spdtka zaktada systematyczne
zwiekszanie udziatu projektdw zwigzanych z zielong energig w
swoim portfelu oraz wsparcie klientdw w procesie transformacji
energetycznej. Plan zaktada osiggniecie poziomu 25% udziatu
zielonej energii w sprzedazy do 2028 r. W 2025 r. udziat
zielonej energii w catkowitej sprzedazy wyniost 84%. Grupa
kontynuuje rozwdj segmentu energii odnawialnej oraz
inwestycje zwigzane z transformacjg energetyczna.

Fotowoltaika - osiggniecie wolumenu
realizacji na poziomie 150 MW rocznie do
2028 r.

W 2024 roku podpisane zostaty umowy o tgcznej mocy 10 MW,
co oznacza 300% wzrost w pordwnaniu do 3 MW
zakontraktowanych w 2023 roku. Tak dynamiczny rozwdj
potwierdza rosngce zainteresowanie rozwigzaniami OZE wsrod
klientdw oraz skutecznos$¢ dziatan Grupy w tym obszarze.

Plany na 2025 rok zaktadajg dalszg intensyfikacje dziatan. Jest
to kolejny krok w kierunku realizacji diugoterminowej strategii
oraz umacniania pozycji Grupy UNIMOT na rynku
zrownowazonej energii.

W segmencie fotowoltaiki zawarto umowy o tgcznej mocy 13,5
MW. Osiggniety poziom kontraktacji wskazuje na skutecznos¢
prowadzonych dziatan operacyjnych i handlowych oraz stanowi
podstawe do dalszej realizacji zatozonych celdow w obszarze
odnawialnych zrodet energii.

Plany na 2026 r. zakladajg kontynuacje i intensyfikacje dziatan
w tym obszarze, co stanowi element realizacji dlugoterminowej
strategii oraz wzmacniania pozycji Grupy na rynku energii
Zrownowazonej.

Systematyczny wzrost udziatu OZE w
produktach i zuzywanej energii

W 2024 roku, Spotka RCEkoenergia zrealizowata projekty
budowy instalacji fotowoltaicznej o fgcznej mocy 297,72 kW.

Osiggniete efekty:

«  wzrost udziatu mocy instalacji fotowoltaicznych o 85,9
% w stosunku do roku 2023 r.,

« wzrost ilosci energii z wiasnych zrodet OZE o w
stosunku do roku 2023 r. 0 58%,

- wzrost udziatu energii z OZE w wytwarzaniu energii
elektrycznej do 14,7%.

W instalacje fotowoltaiczne wyposazonych jest rowniez dziewiec¢
stacji paliw AVIA. Ilos¢ produkowanej przez instalacje
fotowoltaiczne energii zmniejsza koszty i wykorzystanie energii
pochodzacej z innych Zrédet. Oszczednosci siegaja nawet do
50% w skali roku w niektorych lokalizacjach. W 2025 roku

W ramach Spotki Unimot Terminale w ramach terminala w
Piotrkowie Trybunalskim zainstalowano pompe ciepta o
minimalnej mocy 14kW.

W instalacje fotowoltaiczng o mocy szczytowej 892 kWp
wyposazono jednostki spotki w Jasle.

*  Produkcja w 2024 r.: 489 146 kW
»  Produkcja w 2025 r.: 892 487 kW

Wzrost 0 403 341 kW (82,46%).

W 2025 roku, Spotka RCEkoenergia zrealizowata projekty
budowy instalacji fotowoltaicznej o facznej mocy 79,2 kW.

Osiagniete efekty:

*  wzrost udziatu mocy instalacji fotowoltaicznych o0 12,2
% w stosunku do roku 2024 r.,
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zostang uruchomione kolejne cztery instalacje na stacjach oraz
przeprowadzone zostang analizy dotyczagce mozliwosci
technicznych montazu instalacji na kolejnych.

* wzrost ilosci energii z wiasnych zrédet OZE o w
stosunku do roku 2024 r. 0 16,5%,

* wzrost udziatu energii z OZE w wytwarzaniu energii
elektrycznej do 17,5 %.

Wzrost udziatu EBITDA generowanej przez
produkty nisko- i zeroemisyjne

W 2024 roku udziat EBITDA ze sprzedazy paliw nisko- i
zeroemisyjnych pozostawat ponizej progu materialnosci, co
wynika z wczesnego etapu wdrazania tych produktow oraz
dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia regulacyjnego.

Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje strategie zwiekszania
udziatu paliw alternatywnych w swoim portfolio, m.in. poprzez
rozwéj oferty HVO100 oraz inwestycje w infrastrukture OZE.
Spodziewane efekty tych dziatan powinny  znalezé
odzwierciedlenie w wynikach finansowych w kolejnych latach,
wraz ze wzrostem skali sprzedazy oraz dojrzewaniem rynku
paliw nisko- i zeroemisyjnych.

W 2025 roku udziat EBITDA ze sprzedazy paliw nisko - i
zeroemisyjnych wynosi niecaty 1 milion PLN. EBITDA w
sektorze odnawialnych Zzrédet energii oscyluje w granicach 0
PLN, co wynika z wczesnego etapu wdrazania tych produktow
oraz dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego.
Grupa Unimot konsekwentnie realizuje strategie zwiekszania
udziatu paliw alternatywnych w swoim portfolio, m.in. poprzez
rozwoj oferty HVO100 oraz inwestycje w infrastrukture OZE.
Spodziewane efekty tych dziatan powinny znalezé
odzwierciedlenie w wynikach finansowych w kolejnych latach,
wraz ze wzrostem skali sprzedazy oraz dojrzewaniem rynku
paliw nisko - i zeroemisyjnych.

Konsekwentne zwiekszanie naktadéw
inwestycyjnych na rozwéj produktow nisko- i
zeroemisyjnych

Szczegdtowy opis projektow oraz ich wplyw na istotne kwestie
zrownowazonego rozwoju znajduje sie w czesci 2.1.2.
niniejszego Sprawozdania.

W roku biezacym koszty poniesione na nakfady inwestycyjne
s ponizej progu materialnosci wpisujgcych sie w definicje
zielonych aktywow. Spotka konsekwentnie monitoruje jednak
rynek energii odnawialnej, analizujgc mozliwosci wdrozenia
rozwigzan wspierajgcych transformacje energetyczng oraz
mogacych pozytywnie wptyna¢ na przyszty profil Srodowiskowy
organizacji.

Wzrost efektywnosci energetycznej na
przychody netto i optymalizacja zuzycia
energii

Grupa UNIMOT obliczyta dane dotyczace zuzycia energii w 2024
roku i przyjeta ten rok jako bazowy. Na tej podstawie, w 2025
roku, przeprowadzi badanie majgce na celu zidentyfikowanie
obszaréw strat energii, wyznaczy konkretne cele w zakresie
wzrostu efektywnosci energetycznej oraz mierniki stuzace do ich
realizacji.

Szczegbtowe dane zostaty zaprezentowane w czesci 2.1.3.
niniejszego Sprawozdania.

W 2025 roku nie przeprowadzono badania majgcego na celu
identyfikacje obszardw strat energii ani nie wyznaczono celdow
w zakresie wzrostu efektywnosci energetycznej. Realizacja tych
dziatan zostata przesunieta na 2026 rok i bedzie powigzana z
przygotowaniem planu transformacji energetycznej Grupy.

Zwiekszenie liczby lokomotyw elektrycznych
do 33, w tym 20 wiasnych

Grupa UNIMOT, poprzez Spotke OLAVION, konsekwentnie
rozwija flote lokomotyw elektrycznych Dragon, wspierajac tym
samym dekarbonizacje transportu kolejowego.

W II potowie 2024 roku OLAVION odebrat pierwsze cztery
lokomotywy E6ACTab. Dodatkowo, na bazie wczesniejszych

W 2025 roku Spétka zakupita dwie lokomotywy elektryczne,
Kolejne cztery lokomotywy beda odbierane w 2026 roku.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka posiadata szes¢
lokomotyw elektrycznych Dragon.
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uzgodnien, Spodtka skorzystata z opcji rozszerzenia zamdwienia
o kolejne 16 lokomotyw, ktdre zostang dostarczone w latach
2025-2029.

Po uzyskaniu stosownych zgdd korporacyjnych zaméwiono:

w styczniu 2024r.- 4 dodatkowe lokomotywy Dragon, z
dostawg w 2025r.,

w grudniu 2024r. — 12 lokomotyw Dragon (z dostawg 2
x do konca 2026, 4 x do konca 2027, 4 x do konca
2028, 2 x do konca 2029).

Nowe lokomotywy, w tym modele z modutem silnika
spalinowego pozwolg OLAVION na dalszg ekspansje i
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej przy jednoczesnym
ograniczeniu emisji COz.

SRODOWISKO
#KIERUNEK 2
Ochrona $rodowiska naturalnego

Cele:

Wsparcie biordéznorodnosci i ekosystemdow
Rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym
Osiagniecie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.

Udziat procentowy zagospodarowanych
odpadéw w ramach cyklu zycia produktu

W 2025 roku Grupa UNIMOT przeprowadzi analize cyklu zycia
swoich produktow, okreslajgc bazowy udziat procentowy
zagospodarowanych odpadéw. Na podstawie zebranych danych
zostang  wyznaczone  konkretne cele (%  wzrostu
zagospodarowanych odpadéw wzgledem roku bazowego, ilos¢
wdrozonych iniciatyw GOZ w Grupie UNIMOT, redukcja
odpaddéw nieprzetworzonych w stosunku do catkowitej ilosci
generowanych odpaddéw), dziatania oraz mierniki ich realizacji.

Grupa UNIMOT w 2025 roku zidentyfikowata gtdwne
strumienie odpadéw powstajgce zardbwno w procesach
produkcyjnych, jak i w ramach dziatalnosci socjalno-bytowej
pracownikédw oraz klientdw stacji paliw. Grupa dazy do
ograniczania ilosci wytwarzanych odpaddw, zwiekszania
poziomu ich odzysku i recyklingu oraz efektywnego
wykorzystania surowcow wtornych. Dziatania te obejmujg w
szczegblnosci  rozw0j  procesow  odzysku  odpaddéw
postprodukcyjnych, wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i
edukacyjnych w  zakresie segregacji odpadéw oraz
ograniczanie zuzycia materiatéw jednorazowych. Cele zostaty
wyznaczone w Polityce srodowiskowej przyjetej w 2025 roku.
Stopien ich realizacji zostanie zaraportowany w kolejnym
dokumencie sprawozdawczym.
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Opracowanie planu dziatania na rzecz
ochrony bioréznorodnosci — Biodiversity
Action Plan (BAP) dla Grupy UNIMOT i
wigczenie ochrony réznorodnosci
biologicznej do wewnetrznych procesow
decyzyjnych

Dziatanie zostanie zrealizowane w  Srednioterminowym
horyzoncie czasowym, po szczegdtowej analizie wptywu Grupy
UNIMOT na bioréznorodnos¢ oraz okresleniu priorytetow i
dalszych kierunkéw dziatan.

Dziatanie zostanie zrealizowane w $rednioterminowym
horyzoncie czasowym, po szczegdtowej analizie wptywu Grupy
UNIMOT na bioréznorodno$¢ oraz okresleniu priorytetow i
dalszych kierunkéw dziatan.

Uruchomienie programu ograniczenia
marnowania Zywnos$ci w sieci sprzedazy
detalicznej

Grupa UNIMOT angazuje sie w ograniczanie marnowania
zywnosci poprzez wdrozenie aplikacji Foodsi* na 48 z 51
wiasnych stacji paliw CODO.

Kluczowe etapy projektu:
Wrzesien 2024 — rozszerzenie Foodsi na 45 stacjach CODO.

Grudzien 2024 — zakup 49 koszy wyprzedazowych z hastem "Nie
marnujemy!”.

Efekty dziatan:
Listopad: 14 stacji wystawito 83 paczki.
Grudzien: 18 stacji wystawito 110 paczek.

Kazda paczka to realne zmniejszenie strat zywnosci i $wiadomy
wybdr klientow.

*Foodsi $wiadczy ustugi drogg elektroniczng i posiada aplikacje
mobilng, ktdrej celem jest ograniczenie marnowania produktow
i strat na towarach z krétkim terminem waznosci poprzez ich
wystawienie do sprzedazy w aplikacji w postaci paczek.
Partnerzy Foodsi mogg wystawiaC oferte sprzedazy paczek w
obnizonej cenie a uzytkownicy aplikacji Foodsi nabywajg paczki.
Ptatnos$¢ odbywa sie w aplikacji, a odbidr paczki odbywa sie na
stacji.

W akgji ograniczania marnowania zywnosci W ujeciu rocznym
w 2025 roku wzieto udziat 37 stacji wiasnych.

W ciggu catego 2025 roku wystawiono do sprzedazy 1 567
paczek .

Kazda paczka to realne zmnigjszenie strat zywnosci i Swiadomy
wybdr klientow.

Wzrost udziatu przewozdéw kolejowych
realizowanych przez Grupe

W 2024 r. Spdétka OLAVION odnotowata znaczacy wzrost w
przewozach kolejowych, w tym okresie przewieziono 1 779 568
ton produktéw: +18% r/r.

Wykonana praca przewozowa wzrosta w 2024 roku do 905 min
ntkm (netto tono kilometréw), co oznacza wzrost 0 15%.

Dynamiczny rozwoj przewozow kolejowych wpisuje sie w
strategie optymalizacji logistyki i redukcji emisji CO2 w
transporcie towarowym.

W 2025 r. Spotka OLAVION odnotowata wzrost w przewozach
kolejowych, w tym okresie przewieziono 1913 585 ton
produktow: +7,5% r/r.

Wykonana praca przewozowa wzrosta w 2025 roku do 982 min
ntkm (netto tono kilometréw), co oznacza wzrost o 8,5% r/r.
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Opracowanie i wdrazanie planéw zamkniecia
obiegu wody, w tym retencji wody
deszczowej

Dziatanie zostanie zrealizowane w  Srednioterminowym
horyzoncie czasowym, po szczegdtowej analizie wptywu Grupy
UNIMOT na zasoby wodne oraz okresleniu priorytetdw i dalszych
kierunkéw dziatan.

Dziatanie zostanie zrealizowane w $rednioterminowym
horyzoncie czasowym, po szczegdtowej analizie wptywu Grupy
UNIMOT na zasoby wodne oraz okresleniu priorytetdw i
dalszych kierunkéw dziatan.

Liczba inicjatyw majacych na celu wsparcie
bior6znorodnosci na terenach dziatania
Grupy

Spdtka RCEkoenergia zainicjowata i wykonata akcje sadzenia
rodzimych gatunkéw drzew i krzewdw na terenie gminnej
jednostki — Centrum Edukacji Ekologicznej.

Na terenie Spotki RCEkoenergia powstata mini pasieka
sktadajgca sie z 5 uli, ktére objete s stalg opieka
doswiadczonego pszczelarza. W celu utrzymania réwnowagi
wérod owaddw zapylajacych, na terenie zbudowano rowniez
dwa, sporej wielkosci sandaria.

W ramach dziatan wsparcia biordznorodnosci i ekosysteméw na
stacjach paliw AVIA w raportowanym okresie zainstalowano 14
budek legowych dla ptakdw.

W 2025 roku Spotka RCEkoenergia zainicjowata i
przeprowadzita nastepujgce akcje majgce na celu wsparcie
bioréznorodnosci:

Budki legowe dla ptakow — zakupiono i zawieszono budki
legowe, ktdre zapewniajg ptakom bezpieczne miejsca do
zaktadania gniazd i wychowywania potomstwa. W miastach,
gdzie naturalne siedliska, takie jak dziuple w starych drzewach
czy szczeliny w budynkach, znikajg z krajobrazu, budki legowe
stajq sie realnym wsparciem dla miejskich populacji ptakdw. 5
budek zawisto w parku Szwajcarska Dolina w Czechowicach-
Dziedzicach (we wspétpracy z MOSIR), 20 kolejnych, na terenie
zaktadu RCEkoenergia.

Budowa ogrodu deszczowego — Spdtka zaangazowata sie w
budowe ogrodu deszczowego w ramach dziatan edukacyjno-
ekologicznych. RCEkoenergia we wspdtpracy z Centrum
Ekologii i Zieleni w Czechowicach-Dziedzicach, zorganizowata
zajecia edukacyjne dla uczniow Szkoly Podstawowej w
Czechowicach-Dziedzicach. Wydarzenie miato na celu
przyblizenie najmtodszym zagadnien zwigzanych z retencjg
wad opadowych oraz ochrong $rodowiska.

Ogrody deszczowe to proste instalacje, ktore zatrzymujg nawet
40% wiecej wody niz trawnik, wspierajg retencje, poprawiaja
mikroklimat i chronig przed skutkami miejskich podtopien.

W ramach zaje¢ uczestnicy wspdlnie stworzyli pokazowy ogrod
deszczowy przy budynku CEiZ. W okresach upatéw i suszy
ogrod stanowi rezerwuar wody dla ro$lin z najblizszego
otoczenia. Parujgca woda obniza temperature otoczenia nawet
o kilka stopni, nawilza powietrze i poprawia jego jakos¢
zapewniajac korzystny dla zdrowia mikroklimat. Dzieki
zastosowaniu roslin hydrofitowych ogrod deszczowy dziata jak
naturalny filtr, oczyszczajac wode przed jej dalszym odptywem
do gruntu lub kanalizacji. Dzieki wsparciu spotki, nowa
instalacja  skuteczniej zagospodaruje wode deszczowa,
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sptywajacg m.in. z pobliskiego parkingu i spozytkuje jg na
poszerzenie oraz utrzymanie strefy biordznorodnosci roslinnej.

Mini pasieka — Spotka nadal posiada i utrzymuje mini pasieke.

Realizacja transformacyjnych projektow
gazowych - biogaz

Kontynuacja projektu budowy biogazowni rolniczej w 2024 roku:

Ztozenie wniosku o ustalenie warunkow Srodowiskowych dla
przedsiewziecia w styczniu 2022 roku i zakonczenie procesu
uzgadniania decyzji Srodowiskowej na poczatku 2023 roku.

Uzyskanie decyzji o warunkach zabudowy w czerwcu 2024 roku,
stanowigcej wazny etap w dalszym procesie realizacji projektu.

Wydanie warunkow przytaczenia do sieci gazowej przez
operatora dystrybucyjnej sieci gazowej UNIMOT System w
pazdzierniku 2024 roku, co umozliwi kontynuowanie procesu
zwigzanych z infrastruktura.

Podpisanie umowy o przytgczenie do sieci gazowej w listopadzie
2024 roku, co pozwala na rozpoczecie kluczowych dziatan
zwigzanych z podigczeniem biogazowni.

Zakup nieruchomosci w 2024 roku, na ktdrej zrealizowana
zostanie inwestycja.

Projekt biogazowni stanowi istotny element transformacji
energetycznej Grupy UNIMOT i jej zaangazowania w odnawialne
zrodfa energii, z naciskiem na biogaz, ktory wspiera proces
dekarbonizacji.

W 2025 roku Spotka uzyskata pozwolenie na budowe
biogazowni rolniczej o mocy do 3 MW zlokalizowanej w
Mdzewie gm. Strzegowo.

SPOLECZENSTWO
#KIERUNEK 1
Pracownicy jako kluczowa wartos¢ firmy

Cele:

Organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania z zakresu wigczenia, réznorodnosci, etyki na rzecz pracownikéw
Dazenie do wyeliminowania luki pfacowej miedzy kobietami a mezczyznami

Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspdlne wartosci oraz work-life balance
Bezpieczne i ergonomiczne $rodowisko pracy wspierajgce rozwoj pracownikdw
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Zaangazowanie pracownikow w procesy decyzyjne Grupy

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.

Liczba zgloszonych przypadkdw naruszen z zakresu etyki,
poszanowania praw cztowieka, mobbingu w miejscu pracy

W 2024 roku nie odnotowano przypadku naruszen z
zakresu etyki, poszanowania praw cziowieka,
mobbingu w miejscu pracy.

W 2025 roku nie odnotowano przypadku naruszen z zakresu
etyki oraz poszanowania praw cziowieka. Odnotowano
jedno zgtoszenie dotyczace mobbingu w miejscu pracy. W
momencie publikacji Sprawozdania zgloszenie bylo w
trakcie procesu weryfikacji.

Liczba inicjatyw z zakresu przeciwdziatania mobbingowi,
poszanowania praw cztowieka, réznorodnosci i wigczenia,
rownych szans

W 2024 roku zorganizowano 11 szkolen online pn.
Rola menadzera w przeciwdziataniu mobbingowi,
dyskryminagji i innym nieakceptowalnym
zachowaniom w $érodowisku pracy. Szkolenia
skierowane byly do wszystkich menedzerow i
reprezentantdw Dziatdw HR w Grupie UNIMOT.

W 2024 odbyt sie tez pilot szkolenia: Zarzadzanie
roznorodnoscig, ktore od 2025 roku jest kierowane do
wszystkich menedzeréow Grupy.

W pazdzierniku 2024 r. rozpoczat sie rdwniez projekt
skierowany do kobiet pracujgcych w Grupie UNIMOT.
Klub Kobiet - Kobieta z Energig ma na celu wsparcie
rozwoju zawodowego i osobistego wszystkich
pracowniczek organizacji. Inauguracja projektu miata
miejsce podczas konferencji 15 pazdziernika, a od
listopada 2024 r. odbywajg sie cykliczne wydarzenia
skierowane do kobiet pracujacych w Grupie. W 2024
byt to webinar dotyczacy asertywnosci i trzy
warsztaty: StandUP - sprzeciw sie molestowaniu w
miejscu publicznym.

W 2025 roku zorganizowano 7 inicjatyw z zakresu
przeciwdziatania  mobbingowi,  poszanowania  praw
cztowieka, réznorodnosci i wigczenia, rdwnych szans, tym:

1. Szkolenie dla o0sdb zarzadzajacych Zespotami pn.
Zarzadzanie rdéznorodnoscig.

2. Organizacja Miesigca Rdznorodnosci, w ramach ktorego
przeprowadzono 3 webinary skierowane do wszystkich
pracownikdw Grupy: Wspotpraca w miedzypokoleniowym
zespole; Skuteczna komunikacja a rézne typy osobowosci i
Neurordznorodno$¢ w Srodowisku zawodowym. Poza tym
menedzerowie otrzymali artykut "Rdznorodnos¢ w miejscu
pracy" w ramach newslettera Menedzerskie Espresso.

3. W lipcu 2025 roku na platformie szkoleniowej
zorganizowane zostato szkolenie pn. Przeciwdziatanie
mobbingowi, dyskryminacji i innym nieakceptowalnym
zachowaniom w $rodowisku pracy, sktadajgce sie z 4
modutéw w formie nagran wideo, kazde trwajgce 30 min.
Szkolenie jest obowigzkowe i otrzymuja je nowi pracownicy,
ktérzy dotaczajg do organizacii.

4. Kluczowym projektem dotyczacym réwnych szans byta
inicjatywa Klub Kobiet - Kobieta z Energig, w ramach ktorej
zorganizowana zostata Konferencja dla 160 oséb i 7
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Udziat procentowy pracownikow zaznajomionych i
utozsamiajgcych sie z wartosciami firmy w zakresie etyki,
wigczenia, poszanowania praw cztowieka

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie prowadzifa statystyk
w  omawianym  zakresie. Badania  zostang
przeprowadzone w 2025 roku.

webianréw dla wszystkich kobiet zatrudnionych w Grupie
UNIMOT.

5. W ramach Polityki Rdwnowagi i Reintegracji, ktdrej celem
jest m.in. wspieranie 0sdb wracajgcych do aktywnosci
zawodowej po dluzszej nieobecnosci niezaleznie od jej
przyczyny, czy to urlopu rodzicielskiego, choroby, czy
przerwy w karierze, powstat Przewodnik dla Menedzera,
ktory ma na celu usprawnienie procesu reintegracji i
zapewnienie odpowiedniego wsparcia na kazdym etapie
powrotu do pracy. Przewodnik zostat zakomunikowany
menedzerom w pazdzierniku 2025 .

6. Na poczatku 2025 wprowadzona zostata Polityka
rekrutacji i zatrudniania w Grupie Kapitatowej Unimot,
mowigca o rdwnych szansach w procesie rekrutacji.

7. Dla pracownikow spétek UNIMOT S.A., UNIMOT Paliwa,
UNIMOT Energia i Gaz i Unimot S.A. przygotowano e-
learning: Zgltoszenia naruszen prawa i podejmowanie
dziatan nastepczych.

Wskaznik nie zostat zmierzony za 2025 rok. Brak danych
wynika z niewdrozenia w analizowanym okresie jednolitego
narzedzia badawczego pozwalajgcego na obiektywny i
porownywalny pomiar tego obszaru. W kolejnych latach
planowane jest uzupetnienie systemu monitorowania o
odpowiednie badania pracownicze, ktdre umozliwig ocene
realizacji tego KPI oraz jego dalsze raportowanie.

Liczba projektdw zrealizowanych w celu promocji work-life
balance

W ramach programu wellbeingowego
#UNIMOTwFormie zorganizowano trzy webinary o
Work-Life  Balance,  obejmujgce  profilaktyke
nowotworowg, zdrowe odzywianie i budowanie
zdrowych nawykdéw. Pracownicy mieli réwniez okazje
uczestniczy¢ w szkoleniu z odpornosci psychicznej,
wspierajgcym ich dobrostan i efektywnos$¢ w pracy. W
czerwcu we wszystkich lokalizacjach odbyt sie Tydzien
Zdrowych Przekasek, promujgcy zbilansowang diete.
W tym samym miesigcu zespoty spétek UNIMOT
Paliwa i UNIMOT S.A. wziely udziat w splywie

W ramach programu wellbeingowego #UNIMOTwFormie
zorganizowano 9 inicjatyw, w tym:

1. Webinar dla mezczyzn: Mezczyzna w centrum uwagi:
Kluczowe informacje o profilaktyce i leczeniu trzech
najczesciej wystepujacych nowotwordw (listopad 2025 r.);

2. "Nasze Pasje" - dzielenie sie pasjami pracownikéw;

3. Projekt ALL4Kids, w ktdérym wzieto udziat dziesie¢ 5-
osobowych druzyn, podejmujacych dowolne aktywnosci
fizyczne w ciggu 7 dni (maj-czerwiec);
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kajakowym w Zawadzkiem, a we wrzesniu pracownicy
warszawskiego biura uczestniczyli w plenerowych
zajeciach jogi. Dostepna dla pracownikéw platforma
wellbeingowa zapewniata materialy edukacyjne na
temat Work-Life-Balance m.in. profilaktyki
nowotworowej, higieny snu, ergonomii pracy oraz
radzenia sobie z wypaleniem zawodowym. Dodatkowo
zorganizowano dwa quizy dotyczace zdrowia i
wellbeingu oraz konkurs ,Letnie Aktywnosci w
Obiektywie”, ktory umozliwit pracownikom dzielenie
sie zdjeciami swoich letnich aktywnosci. W listopadzie
ruszyt projekt ,#NaszePasje”, w ramach ktorego
publikowane sg wywiady z pracownikami dzielgcymi
sie swoimi zainteresowaniami i pasjami.

4. Wieczér planszdwek organizowany przez Dziat

Marketingu w lutym 2025 r;

5. Szkolenie: Odporno$¢ psychiczna zorganizowane w
czerwcu 2025 r.;

6. E-learning dla wszystkich pracownikéw: Radzenie sobie
ze stresem;

7. Webinary w ramach Klub Kobiet: Zarzadzanie stresem i
work-life  balance; Budowanie pewnosci siebie i
sprawczosci; Profilaktyka onkologiczna — jak skutecznie
dbac o zdrowie i wyprzedzi¢ zmiany nowotworowe.

Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na
pracownika nie nizsza niz Srednia liczba godzin w roku
poprzedzajgcym

Wskaznik rownosci wynagrodzen (kobiet i mezczyzn)

W 2024 roku Srednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na pracownika wtasnego wyniosta 14
(w tym 10 godzin dla kobiet i 15 godzin dla mezczyzn).
Grupa ustanowita ten wynik jako bazowy.

10,50% (wskaznik zostat obliczony jako wartos¢
bezwzgledna z rdznicy pomiedzy stosunkiem $redniej
godzinowej ptacy brutto danej pici do drugiej pici, a
wartoscig 100%). W analizowanym okresie mezczyzni
otrzymywali $rednio o 10,50% wyzsze wynagrodzenie
godzinowe brutto niz kobiety.

W 2025 roku S$rednia liczba godzin szkoleniowych
przypadajacych na pracownika witasnego wyniosta 12 (w
tym 11 godzin dla kobiet i 13 godzin dla mezczyzn).

14,85% (wskaznik zostat obliczony jako wartos¢
bezwzgledna z rdznicy pomiedzy stosunkiem Srednigj
godzinowej ptacy brutto danej pici do drugiej pici, a
wartoscig 100%).

Wskaznik retencji po urlopie macierzynskim oraz odsetek
powrotow do pracy po urlopie rodzicielskim

Wskaznik retencji po urlopie macierzynskim,
ojcowskim, rodzicielskim: 100%,

Odsetek powrotéw do pracy: 56%.

Wskaznik retencji po urlopie macierzyrskim, ojcowskim,
rodzicielskim: 50%,

Odsetek powrotdw do pracy: 22,54%.

Udziat procentowy kobiet na stanowiskach menadzerskich
w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

1 stycznia 2024 r. Rada Nadzorcza UNIMOT S.A.
powotata dwdch nowych czionkdéw Zarzadu spétki. Sg
nimi — Aneta Szczesna-Kowalska, ktora objeta funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ds. HR, oraz Michat Hojowski
powotany na funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds.
transformacji energetycznej. Tym samym dotychczas
trzyosobowy Zarzad skladajacy sie z Adama
Sikorskiego, Filipa Kuropatwy i Roberta
Brzozowskiego zostat powiekszony do pieciu oséb, a

W 2025 roku udziat procentowy kobiet na stanowiskach
menadzerskich w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej nie ulegt
zmianie w stosunku do 2024 roku.
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wskaznik roznorodnosci pici ulegt poprawie. W
Zarzadzie UNIMOT S.A. zasiada 4 mezczyzn i 1
kobieta, co stanowi w 20% ogdlinej liczby cztonkdw
Zarzadu.

Na 31grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia
do publikacji niniejszego Sprawozdania Rada
Nadzorcza dzialata w skladzie 6 osobowym
obejmujacym 4 mezczyzn i 2 kobiety. W wyniku zmian
wskaznik réznorodnosci pici w Radzie Nadzorczej
UNIMOT S.A. ulegt znacznej poprawie i wynidst 33%.

UNIMOT S.A. dazy do zapewnienia rownosci szans i
roznorodnosci w sktadzie organdéw zarzadczych,
zgodnie z dobrymi praktykami tadu korporacyjnego.

Spadek wskaznika wypadkowosci w stosunku do roku
poprzedzajacego

Liczba spotkan i konsultacji Zarzadu z przedstawicielami
pracownikéw

W 2024 roku Grupa UNIMOT po raz pierwszy obliczyta
wskaznik wypadkowosci zgodnie z metodologig
przyjetg przez Dyrektywe CSRD. Rok ten Grupa
traktuje jako bazowy dla dalszych wyliczen.

Wskaznik wypadkowosci: 2,14.

W Spotce RCEkoenergia odbyto sie 10 spotkan ze
Zwigzkami Zawodowymi oraz 4 spotkania z Rada
Pracownikdw. Dodatkowo odbyty sie dwa spotkania
pracownikdw z Prezesem Zarzadu.

W UNIMOT Bitumen zorganizowano 24 spotkania
zgodnie z porzadkiem:

- Zmiany czasu pracy na produkcji — 7 spotkan,

- SIP (Spoteczny Inspektor Pracy)— 4 spotkania,

- Regulamin ZFSS i Preliminarz — 9 spotkan,

- Komisja socjalna — 3 spotkania,

- Spotkanie ogdine.

W UNIMOT Terminale odbylo sie 20 spotkan z
przedstawicielami  pracownikébw, w  UNIMOT
Infrastruktura 7 spotkan.

W 2025 roku wskaznik wypadkowosci przy pracy wynidst
1,47.

W 2025 roku Spotki prowadzity regularny dialog z
przedstawicielami pracownikow oraz zatogg w formie
spotkan konsultacyjnych i informacyjnych. tacznie odbylo
sie ponad 50 spotkan obejmujacych wspotprace ze
zwigzkami zawodowymi, Radg Pracownikow, Spoteczng
Inspekcja Pracy oraz bezposrednie konsultacie z
pracownikami.

W ramach dialogu spotecznego zrealizowano m.in.: 12
spotkan ze zwigzkami zawodowymi, 4 spotkania z Radg
Pracownikdw, 2 spotkania ze Spoteczng Inspekcjg Pracy, a
takze 2 spotkania z pracownikami dotyczace planéw
rozwojowych Spotek.

Prowadzono réwniez konsultacje przy — wdrazaniu
Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
z pracownikami spétek UNIMOT S.A., UNIMOT Paliwa,
UNIMOT Energia i Gaz oraz CUW, a takze konsultacje
dotyczace Regulaminu Pracy i Regulaminu Wynagradzania.
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Dodatkowo w jednostce UNIMOT Bitumen odbyfo sie 19
spotkan dotyczacych w szczegolnosci funkcjonowania ZFSS,
prac Komisji Socjalnej, kwestii ogdinych, wskaznika wzrostu
wynagrodzen oraz dialogu z Zarzadem i w ramach
RW/zZUZP.

SPOLECZENSTWO
#KIERUNEK 2
Partnerstwo spoteczno-biznesowe

Cele:

Wigczenie, roznorodnosc, etyka — organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania na rzecz

klientéw i spotecznosci lokalnych

Prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sasiada

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.

Wdrozenie we wszystkich stacjach wiasnych udogodnien i
zlikwidowane barier dla 0séb z niepetnosprawnosciami
oraz dla klientéw wrazliwych

W 2024 roku Grupa UNIMOT kontynuowata wdrazanie
dziatan majacych na celu poprawe dostepnosci dla
0sOb z niepetnosprawnosciami  oraz  klientow
wrazliwych we wszystkich swoich stacjach paliw.
Realizacja celu zostata osiggnieta poprzez nastepujace
kroki:

Wydzielenie miejsc parkingowych — na 29 stacjach
wiasnych z ogdlnej liczby 50 stacji oraz jednej stacji

samoobstugowej, utworzono specjalne miejsca
parkingowe przeznaczone dia 0s6b z
niepetnosprawnosciami,  zapewniajgc  fatwiejszy
dostep do stadji.

Kasy pierwszenstwa — na 50 stacjach wtasnych, dla
0s6b z niepetnosprawnosciami, wydzielono kasy
pierwszenstwa, co umozliwito komfortowe i
bezpieczne zakupy oraz szybki dostep do obstugi.

Mozliwos¢ wezwania obstugi — na 50 stacjach
wilasnych, wprowadzono system umozliwiajacy
osobom niepetnosprawnym wezwanie obstugi za
pomocg klaksonu, co pozwala na szybsze i

+  na 29 stacjach wtasnych (z ogdlnej liczby 50 stacji +1
stacja samoobstugowa) wydzielono miejsca
parkingowe z przeznaczeniem dla 0sdb
niepetnosprawnych. W 2026 roku planuje sie
wyznaczenie miejsc na kolejnych 20 stacjach,

* na 50 stacjach wiasnych wydzielono
pierwszenstwa dla tych osob,

« na 50 stacjach wiasnych umozliwiono osobom
niepetnosprawnym przywotanie obstugi za pomoca
klaksonu,

+  na 50 stacjach wtasnych wprowadzono ciche godziny
- bez muzyki na stacji - dla oséb spektrum autyzmu.

kasy

Dodatkowo, w raportowanym okresie:

*  na 48 stacjach paliw zorganizowano toalety
dostosowane dla 0s6b z niepetnosprawnoscia
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sprawniejsze zrealizowanie potrzeb klienta bez
koniecznosci poruszania sie po stacji.

Dziatania te majg na celu eliminowanie barier w
dostepie do ustug, poprawiajgc komfort i jakosc
obstugi dla 0sdb z niepetnosprawnosciami oraz innych
klientdbw wrazliwych. Grupa UNIMOT kontynuuje
rozwdj swoich stacji zgodnie z zasadami inkluzywnosci
i rownych szans.

*  na 48 stacjach paliw zorganizowano przestrzen w taki
sposob, by mogty sie w niej swobodnie poruszac
osoby na wdzkach inwalidzkich.

Liczba akcji informacyjnych wspierajacych wzrost
Swiadomosci klientdw w zakresie troski o klimat i
$rodowisko naturalne

1.Projekt edukacyjny dotyczacy wspierajgcego
dekarbonizacje transportu paliwa HVO 100 — cykl
postdw w social mediach oraz artykutdw eksperckich
publikowanych na stronie www i w prasie,

2.Projekt edukacyjny obejmujacy wskazoéwki na temat
zrbwnowazonego  prowadzenia  samochodu w
kontekscie obnizenia emisyjnosci.

1. Projekt edukacyjny dotyczacy  wspierajgcego
dekarbonizacje transportu paliwa HVO 100 — cykl postow 11
w social mediach oraz artykutdbw  eksperckich

publikowanych na stronie www i w prasie,

2. Projekt edukacyjny o ESG — 9 postdow w mediach
spotecznosciowych,

3. Cykl 13 postow dotyczacych ochrony Srodowiska
naturalnego.

Liczba inicjatyw wsparcia spotecznosci lokalnych w
zakresie projektdw sponsoringowych i partnerskich

W 2024 roku zrealizowano 45 projektow

sponsoringowych i partnerskich.

W 2025 roku zrealizowano 53 projekty sponsoringowe i
partnerskie.

Dostepnos¢ cyfrowa - zapewnienie standardu WCAG 2.1
na poziomie AA dla strony internetowej

W 2024 roku dla stron internetowych Spotek Grupy
UNIMOT wprowadzono WCAG w standardzie
podstawowym A.

W 2025 roku utrzymano dla stron internetowych Spotek
Grupy UNIMOT WCAG w standardzie podstawowym A.

Brak sporéw sagdowych z interesariuszami lokalnymi
dotyczacych prowadzonej dziatalnosci i jej wptywu na
mieszkancow

W 2024 roku zadna ze Spdtek Grupy UNIMOT nie byta
strong w postepowaniu sgdowym z lokalnymi
spofecznosciami  w  zwigzku z  prowadzong
dziatalnoscia.

W 2025 roku zadna ze Spdtek Grupy UNIMOT nie byta
strong w postepowaniu sgdowym z lokalnymi
spotfecznosciami w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Liczba zgtoszonych probleméw przez spotecznosci lokalne
dotkniete dziatalnoscig firmy

W 2024 roku nie zarejestrowano problemdw
zgtoszonych przez spotecznosci lokalne dotkniete
dziatalnoscig firmy.

W 2025 roku nie zarejestrowano problemoéw zgtoszonych
przez spotecznoéci lokalne dotkniete dziatalnoscig firmy.

SPOLECZENSTWO
#KIERUNEK 3
Dostawcy i klienci biznesowi
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Cele:

Zapewnienie transparentnych mechanizmdéw wspotpracy dostawcami i klientami biznesowymi
Wsparcie klientow w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktdw i ustug nisko- i zeroemisyjnych w aspekcie GHG

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.

Stworzenie pierwszego w Polsce dziatu handlowego
oferujgcego paliwa o obnizonej emisyjnosci

Najwazniejsze etapy realizacji celu w 2024 r
obejmowaty:

Powotanie stanowiska Climate Solutions Director — w
celu skutecznego wdrazania i sprzedazy produktow
wspierajgcych proces dekarbonizacji, w tym paliwa
HVO0100, powotano stanowisko Dyrektora ds.
Rozwigzan Klimatycznych. Osoba na tym stanowisku
jest odpowiedzialna za opracowanie i realizacje
strategii sprzedazy oraz rozwoju produktow
zwigzanych z redukcjg emisji.

Szkolenia dla zespotu handlowego — Dziat handlowy
Spotki UNIMOT Paliwa otrzymat kompleksowy pakiet
szkolen, obejmujgcy zaréwno wprowadzenie do
tematyki ESG, jak i szczegotowe aspekty zwigzane z
dekarbonizacjg transportu. Dzieki tym szkoleniom,
zespot handlowcow zdobyt niezbedng wiedze i
kompetencje do efektywnej sprzedazy paliw o
obnizonej emisyjnosci.

Edukacja poprzez bezposrednie spotkania z klientami
— Handlowcy wielokrotnie odwiedzali klientéw,
realizujgc program edukacyjny w formule ,learning by
doing”. Dzieki bezposrednim spotkaniom z klientami,
zespdt miat mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg na temat
zalet stosowania paliw o niskiej emisyjnosci oraz
wplywu na procesy dekarbonizaciji.

Realizacja celu stanowi wazny krok w strone
transformacji oferty Grupy UNIMOT, przyczyniajac sie
do wdrazania zrownowazonych rozwigzan w branzy
paliwowej i wspierania globalnych wysitkéw na rzecz
zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych.

W raportowanym okresie prowadzono dalsze szkolenia dla
zatrudnionych w Grupie oséb odpowiadajacych za handel
paliwem HVO. Prowadzono réwniez bezposrednie spotkania, a
takze konferencje majgce na celu podnoszenie $wiadomosci
klientdw w ww. zakresie.
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Kluczowe dziatania w 2024 roku w ramach realizacji | Kluczowe dziatania w 2025 roku w ramach realizacji celu
celu obejmowaly: obejmowaty:

Wdrozenie HVO100 do transportu lgdowego — Grupa | Utrzymanie dostepnosci paliwa HVO100, ktdre umozliwia
UNIMOT wdrozyta paliwo HVO100 do transportu | klientom redukcje emisji CO2. Oferta ta jest dostepna dla
ladowego, zaréwno w formie dostaw bezposrednich, | transportu drogowego, agregatow oraz w formie paliwa
jak i poprzez tankowanie na stacjach oraz na zasadzie | lotniczego SAF.

bilansu masy. To pozwolito na szerokg dostepnosc
tego  niskoemisyjnego  paliwa dla  klientow
transportowych.

Analize zainteresowania klientéw innymi zastosowaniami paliw
niskoemisyjnych — planowana wersja paliwa zastepujgca lekki
olej opatowy ostatecznie nie zostata wprowadzona do oferty
HVO0100 jako Lekki Olej Opatowy — produkt HVO100 | ze wzgledu na brak wystarczajgcego popytu ze strony
zostat przygotowany i wyceniony do zastosowania | Klientow.

jako Lekki Olej Opatowy. W 2024 roku rozpoczeto
poszukiwanie odpowiednich klientdw i rozwoju
sprzedazy w tym obszarze.

HVO100 do agregatow pradotworczych — produkt
HVO100 zostat réwniez dostosowany do stosowania w
agregatach pradotwdrczych. Zrealizowano pierwsze
Stworzenie specjalnych pakietdow niskoemisyjnych | transakcje sprzedazy tego paliwa, co stanowi kolejny
obnizajacych emisje klientow krok w zakresie rozszerzania oferty niskoemisyjnej.

Zamowienie pierwszej duzej partii SAF — W ramach
realizacji celu strategicznego, Grupa UNIMOT
zamOwita pierwszg duzg partie SAF (Sustainable
Aviation Fuel) z NESTE na 2025 rok, co stanowi wazny
krok w kierunku dekarbonizacji branzy lotniczej.

Testy dostaw biopaliw dla branzy morskiej i kolejowej
— Grupa rozpoczeta testy dostaw wybranych biopaliw
dla branzy morskiej i kolejowej, co pozwoli na dalsze
rozszerzenie oferty niskoemisyjnej i dostosowanie
produktow do  potrzeb  réznych  sektoréw
transportowych.

W 2024 roku Grupa UNIMOT poczynita kroki w
kierunku rozwoju  niskoemisyjnych  rozwigzan,
dostarczajgc  klientom innowacyjne paliwa, ktore
pomagajg w ograniczaniu emisji CO2, wspierajac
jednoczesnie transformacje branzy energetycznej i
transportowej w kierunku zréwnowazonego rozwoju.
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Wdrozenie kalkulatora emisyjnosci wraz z indywidualnie
dopasowanymi rozwigzaniami

Konferencje i spotkania z klientami — na przestrzeni
roku Grupa UNIMOT zorganizowata szereg spotkan
oraz konferencji z klientami, podczas ktdrych
omawiane byty mozliwosci dekarbonizacji firm
transportowych. W trakcie tych wydarzen klienci mieli
mozliwo$¢  zapoznania sie z  rozwigzaniami
niskoemisyjnymi, Spotkania stanowity kluczowy
element wsparcia w procesie decyzyjnym dla firm,
ktére planujg zmniejszenie swojego $ladu weglowego.

Operacjonalizacja strategii dekarbonizacji — Grupa
UNIMOT opracowata strategie dekarbonizacji dla firm
transportowych, ktorej podstawg byto wykorzystanie
paliwa HVO100. Dzieki temu, firmy mogty uzyskac
precyzyjne obliczenia dotyczace obnizenia emisji przy
zastosowaniu tego paliwa w codziennej dziatalnosci
transportowej. Dopasowane rozwigzania umozliwity
kazdemu klientowi wybor najbardziej efektywnej
Sciezki dekarbonizacji w oparciu o indywidualne
potrzeby i cele ekologiczne.

Realizacja powyzszego miata na celu nie tylko
wspieranie klientow w redukcji emisji, ale takze
budowanie $wiadomosci ekologicznej w  branzy
transportowe;j.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby klientéw, podjeto
decyzje o rezygnacji z tworzenia wilasnego kalkulatora
emisyjnosci. W dalszym ciagu rozwijane sg indywidualne
rozwigzania, z naciskiem na zapewnienie dostepnosci
infrastruktury do tankowania oraz dobor paliwa HVO zgodnie
z oczekiwaniami Klientow.

100%  dostawcdw  zapoznanych z  Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy
UNIMOT

W 2024 roku dla kontrahentow spotek UNIMOT S.A. i
UNIMOT Paliwa zarejestrowanych do portalu
eZaméwien i eFaktur dodano informacie o
koniecznosci  zapoznania sie  z  Kodeksem
Postepowania dla Partnerdw Biznesowych wraz z
odnosnikiem do Dokumentu. Kazdy z kontrahentow
jest zobowigzany do potwierdzenia zapoznania sie z
Kodeksem pod rygorem braku mozliwosci pobrania
faktury lub zamdwienia z systemu.

52,18% wszystkich krajowych partnerow
biznesowych spotki UNIMOT Paliwa oraz 5,24%
UNIMOT S.A. potwierdzito zapoznanie sie z Kodeksem
Postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy
UNIMOT na dzien 31.12.2024 r.

W 2025 roku 65,68% polskich partneréow biznesowych spotki
UNIMOT Paliwa oraz 56,41% zagranicznych partnerow tej
Spotki potwierdzito zapoznanie sie z Kodeksem Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT.

W 2025 roku Grupa zaktualizowata Kodeks poprzedzajac to
dziatanie  prowadzeniem  konsultacji z  Partnerami
Biznesowymi. Od 2026 roku w nowych Umowach zawarte s3
réwniez klauzule o potwierdzeniu zapoznania sie z
dokumentem.

Wiecej na ten temat ujawniono w rozdziale 3.2. Sprawozdania.
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Liczba zgtoszonych przypadkéw naruszern Kodeksu
Postepowania dla Partnerdw Biznesowych Grupy
UNIMOT

W 2024 roku nie odnotowano przypadkow naruszen
Kodeksu Postepowania Partneréw Biznesowych Grupy
UNIMOT.

W 2025 roku nie odnotowano przypadkow naruszen Kodeksu
Postepowania Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT.

Liczba kampanii informacyjnych skierowanych do
dostawcow i klientow biznesowych

Grupa

realizowata ten cel poprzez udziat w

konferencjach oraz wydarzeniach branzowych:

1.

wn

10.

11

12.

13.

Dekarbonizacja Transportu Gdynia -wydarzenie 2
dniowe w catosci poswiecone tematyce
dekarbonizacji. Przygotowane wraz z DNV,
Deloitte, PIBR

Targi stacji paliwowych - promocja HVO
Spotkanie z przedsiebiorcami
ekonomicznej w Lublinie

strefy

Udziat w panelu dyskusyjnym, w roli prelegenta,
w trakcie CSRIESG w Krakowie -tematyka
dekarbonizacji transportu

Wystgpienie na konferencji Bio Reaction
dotyczacej  dekarbonizacji  branzy  rolno-
SpoZywczej

Prelekcje w temacie dekarbonizacji transportu dla
przewoznikdw spotki zaleznej UNIMOT Bitumen
Organizacja szkolenia z zakresu strategii
dekarbonizacji dla liderek i liderow wszystkich
spotek Grupy UNIMOT - prowadzacy Deloitte
CSRIESG.pl — udziat w panelu dyskusyjnym

EBF Procurement Festival - udziat w panelu
dyskusyjnym

Follow The Leaders — Grupa UNIMOT Partnerem
Merytorycznym oraz moderatorem wydarzenia
AsstrA: Course on European Overland Logistics
Decarbonization (Warszawa) - miedzynarodowa
konferencja — przedstawiciel Grupy UNIMOT
prelegentem w trakcie wydarzenia

Ambasada UK w Warszawie: Decarbonization

week -  przedstawiciel Grupy UNIMOT
prelegentem w trakcie wydarzenia
Bank Santander (Katowice): Transformacja

energetyczna a rozwdj firm - przedstawiciel
Grupy UNIMOT prelegentem w trakcie
wydarzenia

Grupa realizowata ten cel poprzez udziat w konferencjach oraz
wydarzeniach branzowych:

Wb

O XN

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

Razem dla ESG

Digitalization and Decarbonization in the Aviation sector
PGE Narodowy Cumulusy Conference

Future Retail Congress

Spotkanie informacyjne dla gmin Warmii i Mazur —
tworzenie oraz rozwoj spotecznosci energetycznych
HVO100 — The Road to Green Transport

Polski Kongres Klimatyczny

Retail Summit 2025

Forum podazowe ECR Polska

. Auchan: Partnerzy w dekarbonizacji 2030 — w drodze do

Zréwnowazonego rozwoju

Deloitte: The Sustainability Insights Day - Zrownowazony
rozwoj a konkurencyjno$¢ - Jak odnalezé sie w
zmieniajgcym sie krajobrazie regulacyjnym?

Centrum Pro NGO: Dynamika otoczenia biznesu: ESG,
Omnibus i inne wyzwania

Przyszto$¢ Zréwnowazonego Transportu: oczekiwania vs
rzeczywisto$¢ - — wydarzenie organizowane przez Grupe
UNIMOT

CSR i ESG

Follow the leaders: Eko Transformacje (17-18.09)
FuturelLog

XXII Forum Polskich Menedzerow Logistyki - POLSKA
LOGISTYKA

Baltexpo

Konkurencyjnos¢ w czasach transformacji klimatyczno-
energetycznej — wydarzenie organizowane przez Grupe
UNIMOT.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

53



AV/A S UNIMOT

14. Targi: Translogistica - Stoisko Grupy UNIMOT z
gtéwnym punktem informacyjnym nt. HVO100

15. Konferencja Chapter Zero Poland - przedstawiciel
Grupy UNIMOT prelegentem w trakcie
wydarzenia

16. Organizacja szkolenia: Sales Technical Training z
firmg NESTE w siedzibie firmy dla grupy
pracownikébw zaangazowanych w tematyke
dekarbonizacji transportu

17. DNV Technical Committee - przedstawiciel Grupy
UNIMOT prelegentem w trakcie wydarzenia -
dekarbonizacji transportu morskiego

18. Envicon td6dz - dekarbonizacji miast, w tym
transportu w miastach - przedstawiciel Grupy
UNIMOT prelegentem w trakcie wydarzenia.

Wzrost zaangazowania w klastry energii oraz rozwdj
energetyki rozproszonej

UNIMOT S.A. jest zaangazowany W rozwoj
Zywieckiego Klastra Energii — posiada 80% udziatéw
w Spotce Operator Klastra Energii, ktdra jest
koordynatorem klastra energii Zywiecka Energia
Przysztosci.

Dziatania realizowane w Spotce w 2024 r. zostaty
zaprezentowane w czesci  2.1.2. niniejszego
Sprawozdania.

W 2025 roku UNIMOT S.A. zbyt posiadane udzialy i obecnie
nie podejmuje dziatan w obszarze rozwoju klastréw energii.

LAD KORPORACYJINY
#KIERUNEK 1
tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy

Cele:

Zarzadzanie organizacjg przy zachowaniu tadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane z ESG

Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami
Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptynace z cyberprzestrzeni

Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.
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Liczba przekazanych przypadkéw niestosowania
szczegotowych zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW

W 2024 roku w Grupie UNIMOT nie wystgpito
incydentalne naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW.

W 2025 roku w Grupie UNIMOT nie wystgpito incydentalne
naruszenie zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW.

Uwzglednienie celéw ESG w celach zarzadczych

17 czerwca 2024 r. uchwalg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostata przyjeta zaktualizowana Polityka
Wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
UNIMOT S.A.

Polityka wynagrodzen zostata opracowana oraz bedzie
aktualizowana z uwzglednieniem nastepujacych celow:

< wspieranie realizacji strategii biznesowej i
dtugoterminowych interesow UNIMOT S.A.,

+  przyczynianie sie do stabilnosci Spotki,

+  przeciwdziatanie powstawaniu  konfliktow
interesow.

Spotka, zawierajgc stosunek prawny z osobami
zajmujacymi kluczowe stanowiska, doktada nalezytej
starannosci, aby wynagrodzenia z tytutu petnionych
funkcji odzwierciedlaty wyniki finansowe i niefinansowe
(wyniki w zakresie realizacji zobowigzan i celdow z
zakresu zrdwnowazonego rozwoju) osiggniete w
dtuzszym okresie, co najmniej jednorocznym.

Dane nie uleglty zmianie w stosunku do poprzedniego roku
sprawozdawczego. Spotka, zawierajgc stosunek prawny z
osobami zajmujgcymi kluczowe stanowiska, doktada
nalezytej starannosci, aby wynagrodzenia z tytutu
petnionych funkcji odzwierciedlaty wyniki finansowe i
niefinansowe (wyniki w zakresie realizacji zobowigzan i
celdéw z zakresu zrownowazonego rozwoju) osiggniete w
diuzszym okresie, co najmniej jednorocznym.

Réznorodno$¢ i niezalezno$¢ w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 r. odsetek niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. wynosit 43%,
Przewodniczacy organu nadzorujgcego nie nalezat do
kadry zarzadzajace;j.

Kobiety stanowity 28,57% cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kobiety stanowity 20% cztonkéw Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. odsetek niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej UNIMOT S.A.  wynosit 43%,
Przewodniczacy organu nadzorujgcego nie nalezat do kadry
zarzadzajacej.

Kobiety stanowity 28,57% cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kobiety stanowity 20% cztonkéw Zarzadu.

Liczba przypadkdw zgtoszenia naruszen zgodnie z
systemem Whistle Blower Procedure

W 2024 roku odnotowano jedno anonimowe zgtoszenie.
Zgtoszenie  zostato  zweryfikowane zgodnie z
mechanizmem zawartym w Procedurze dokonywania
zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych.

W 2025 roku odnotowano dziesie¢ zgtoszen. Zgtoszenia
zostaty zweryfikowane zgodnie z mechanizmem zawartym
w Procedurze dokonywania zgtoszen naruszen prawa i
podejmowania dziatan nastepczych.
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Raportowanie danych finansowych oraz
ZrOwnowazonego rozwoju W sposob transparentny i
umozliwiajacy wiarygodng ocene dziatan

W 2024 roku zostaty wydane:

Sprawozdanie Zarzadu GK UNIMOT
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Unimot S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK UNIMOT

W 2025 roku zostaty wydane:

Sprawozdanie Zarzadu GK UNIMOT
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Unimot S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK UNIMOT

Brak kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego na UNIMOT z tytutu nieprawidtowego
wypetniania obowigzkéw informacyjnych

W 2024 roku na Grupe UNIMOT nie zostata natozona
kara administracyjna z tytutu nieprawidtowego
wypetniania obowigzkéw informacyjnych.

W 2025 roku na Grupe UNIMOT nie zostata natozona kara
administracyjna z tytutu nieprawidtowego wypetniania
obowigzkéw informacyjnych.

Udzielanie odpowiedzi na pytania
inwestorow/akcjonariuszy dotyczace Grupy UNIMOT nie
pozniej niz w terminie 3 dni

Odpowiedzi na pytania inwestordw/akcjonariuszy
udzielane byty w terminie do 3 dni.

Odpowiedzi na pytania inwestorow/akcjonariuszy udzielane
byty w terminie do 3 dni.

Liczba incydentéw bezpieczenstwa

We wszystkich Spdtkach Grupy UNIMOT zostata
przyjeta oraz wdrozona Polityka Bezpieczenstwa
Danych Osobowych.

W 2024 roku w ramach poprawy bezpieczenstwa
wprowadzono:

« odpowiednie klauzule w umowach oraz na
stronach www Spotek,

+  modyfikacje zabezpieczen technicznych,

+  modyfikacje procesow przetwarzania,

« analize naruszen oraz incydentow
bezpieczenstwa.

W roku 2024 zostaty zgloszone trzy naruszenia
prywatnosci przetwarzanych, w ramach danej Spotki
nalezagcej do Grupy Kapitatowej UNIMOT, danych
osobowych. Dwa z nich dotyczyly zaréwno
kontrahentéw jak i pracownikéw, a jedno samych
kontrahentéw.

W Zadnym z trzech incydentéw Grupa nie miata do
czynienia z wysokim ryzykiem naruszenia praw i
wolnoéci  0séb  ktorych dane zostaly naruszone.
Wszystkie zostaty obstuzone zgodnie z procedurami
obowigzujgcymi w danej Spotce, oraz zostaty poddane
ocenie wedtug przyjetej w danej Spdtce metodyki.

W 2025 roku w Grupie UNIMOT miaty miejsce dwa
naruszenia w zakresie ochrony danych osobowych ktore
zostaty zgtoszone organom nadzorczym. W  obu
przypadkach odpowiednia informacja zostata przekazana
osobom, ktorym dane dotycza. W stosunku do spdtek Grupy
Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych nie wydat
zadnej decyzji administracyjne;j.

W obszarze cyberbezpieczenstwa skoncentrowano sie na
dziataniach dostosowawczych do wymogow dyrektywy
NIS2 oraz projektowanych przepisow  krajowych.
Organizacja prowadzita skoordynowane prace majgce na
celu wzmocnienie odpornosci cyfrowej oraz zapewnienie
zgodnosci z nowymi obowigzkami prawnymi w zakresie
bezpieczenstwa informacji i ciggtosci dziatania.

W ramach tych dziatan realizowano w szczegdlnosci szereg
audytdw wewnetrznych w wybranych Spétkach Grupy
Kapitatowej,  ukierunkowanych na ocene poziomu
dojrzatosci cyberbezpieczenstwa, identyfikacje luk oraz
weryfikacje stosowanych $rodkdw organizacyjnych i
technicznych, organizacje  warsztatdw i  spotkan
informacyjnych dla kadry zarzadzajacej, koncentrujgcych
sie na nowych obowigzkach regulacyjnych,
odpowiedzialnoéci  kierownictwa oraz  potencjalnych
sankcjach wynikajgcych z dyrektywy NIS2 oraz przeglad i
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W 2024 roku nie odnotowano réwniez incydentéw w
obszarze cyberbezpieczenstwa.

aktualizacje uméw z kluczowymi dostawcami IT pod katem
wymagan NIS2 oraz bezpieczenstwa informagji

W 2025 roku w Grupie UNIMOT nie zidentyfikowano
incydentéw krytycznych w  rozumieniu obowigzujgcych
przepisdw prawa.

Udziat procentowy pracownikow przeszkolonych w
ramach zagadnienia korupcji i fapownictwa

W 2024 roku Program Antykorupcyjny zostat
przekazany wszystkim pracownikom Grupy UNIMOT.
Nie organizowano dodatkowych szkolen z zakresu
korupcji i fapownictwa.

W roku 2025 odbyly sie odrebne szkolenia z zakresu
korupcji dla pracownikéw dziatéw handlu i logistyki w spoice
UNIMOT Bitumen. Szkolenia bedg w 2026 roku obejmowaty
kolejne Spétki z Grupy.

LAD KORPORACYINY
#KIERUNEK 2
Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

Cel: Dziatalno$¢ zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki, okreslajgce ryzyka i systemy zapobiegania ich wystgpieniu

KPI na lata 2024 - 2028

Liczba przeprowadzonych audytow i kontroli
wewnetrznych

Status realizacji w 2024 r.

W 2024 roku przeprowadzono cztery audyty
wewnetrzne:

1. Eksport ON na Ukraine - zastosowanie stawki 0%
VAT,

2. Transakcje z podmiotami powigzanymi -"Ceny
transferowe",

3. Ocena funkcjonowania systemu  kontroli
wewnetrznej,

4. Czynnosci doradcze przy wdrozeniu wymagan
normy ISO/IEC 27001, Ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, dyrektywy NIS2 oraz RODO.

Status realizacji w 2025 r.

W 2025 roku przeprowadzono audyty wewnetrzne:

1. Ocena funkcjonowania Systemu Kontroli Wewnetrznej
2. Cyberbezpieczenstwo — Ustuga kluczowa

3. Ocena realizacji zalecenia Biegtego Rewidenta - umowy
leasingowe

4. Ocena realizacji Zalecenia Biegtego Rewidenta — hedging
5. Ocena wdrozenia Dobrych Praktyk CSIRT KNF w zakresie
cyberbezpieczenstwa

6. Bezpieczenstwo danych — cyberbezpieczenstwo

7. Bezpieczenstwo informacji

8. Bezpieczenstwo informacji — zakonczenie AW w 2026 r.

Udziat procentowy pracownikéw i kontrahentéw
zaznajomionych z obowigzujgcymi w UNIMOT zasadami
dot. przeciwdziatania nieprawidtowosciom, w tym korupcji
i konfliktowi intereséw

W 2024 roku dla kontrahentéw spdtek UNIMOT S.A. i
UNIMOT Paliwa zarejestrowanych do portalu
eZaméwien i eFaktur, dodano informacje o
koniecznosci zapoznania sie z Kodeksem dla Partnerdw

Od wszystkich nowozatrudnionych pracownikéw wymagane
jest zapoznanie sie z Programem antykorupcyjnym i

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

57



AV/A S UNIMOT

Biznesowych Grupy UNIMOT wraz z odnosnikiem do
Dokumentu. Kazdy z kontrahentéw jest zobowigzany
do potwierdzenia zapoznania sie z Kodeksem pod
rygorem braku mozliwosci pobrania faktury lub
zamowienia z systemu. 52,18% wszystkich krajowych
partnerdw biznesowych spdtki UNIMOT Paliwa oraz
5,24% UNIMOT S.A. potwierdzito zapoznanie sie z
Kodeksem.

Do umoéw zawieranych z dostawcami zagranicznymi w
ramach  procedury  weryfikacji  kontrahentow
zmieniono zapisy Formularza RFI. W Formularzu
dodano deklaracje o zapoznaniu sie z obowigzujacymi
w  Grupie UNIMOT wymogami i standardami
wyznaczonymi przez Kodeks Partneréw Biznesowych
Grupy UNIMOT. Formularze sg pozyskiwane (wraz z
dodatkowg dokumentacjg) od kontrahentdéw spoza
Polski, z ktorymi Grupa UNIMOT nawigzuje
wspotprace, z wykluczeniem transakcji zawartych w
katalogu ,zakup na potrzeby wiasne UNIMOT”. Kazdy
nowy kontrahent spetniajgcy powyzsze warunki
dostarcza formularz, a w przypadku kontrahentow z
ktorymi Grupa wspdtpracowata przed 1. sierpnia 2024
r. s3 one systematycznie pobierane. Z formularza
korzystajg zagraniczni dostawcy dla Spotek: UNIMOT
S.A., UNIMOT Paliwa oraz UNIMOT Commodities.

W 2024 roku nie zagregowano danych procentowych

podpisanie stosownego o$wiadczenia potwierdzajgcego ten
fakt.

Chociaz Grupa UNIMOT nie komunikowata dotychczas
Programu Antykorupcyjnego swoim partnerom biznesowym
jako odrebnego dokumentu, jego najwazniejsze zatozenia
zostaly ujete w Kodeksie Postepowania Partnerow
Biznesowych. Kodeks ten okresla oczekiwania Grupy wobec
kontrahentéw w zakresie etyki, zgodnosci i przeciwdziatania
naduzyciom, w tym w obszarze korupcji. Informacja o
koniecznosci zapoznania sie z Kodeksem jest przekazywana
partnerom biznesowym poprzez odpowiednie klauzule
umowne, wprowadzane do umow zawieranych od konca
2025 roku.

Do uméw zawieranych z dostawcami zagranicznymi w
ramach procedury weryfikacji kontrahentow w Formularzu

RFI stosowano deklaracje o zapoznaniu sie z
obowigzujgcymi  w  Grupie UNIMOT wymogami i
standardami wyznaczonymi przez Kodeks Partnerow

Biznesowych Grupy UNIMOT.

Zapewnienie funkcjonowania systemu kanatdéw zgtaszania
nieprawidtowosci wraz z systemem ochrony sygnalistow

dotyczacych pracownikow zapoznanych z

dokumentami regulujgcymi zasady dot.

przeciwdziatania nieprawidtowosciom.

W Grupie UNIMOT stosowana jest  Procedura| W Grupie UNIMOT stosowana jest Procedura dokonywania
dokonywania  zgloszen  naruszen  prawa  i|zgloszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
podejmowania dziatan nastepczych. Na mocy | nastepczych. Na mocy dokumentu udostepnione s3 kanaty
dokumentu udostepnione sg kanaly zglaszania | zgtaszania naruszen oraz usystematyzowany system

naruszen oraz usystematyzowany system ochrony
sygnalistdbw. W 2024 roku zaktualizowano Procedure
oraz uruchomiono mozliwo$¢ dokonywania zgtoszen za
pomocg formularza umieszczonego na stronie
internetowej.

ochrony sygnalistow.

W 2025 roku Grupa UNIMOT prowadzita szkolenie z zakresu
ochrony sygnalistéw. Szkolenie zostato udostepnione na
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platformie e-learningowej dla pracownikdéw spotek: Unimot
Paliwa, Unimot S.A. oraz Unimot Energia i Gaz.

*  kaczna liczba pracownikéw objetych szkoleniem: 298
*  taczna liczba przeszkolonych pracownikéw: 167
e 0golny poziom realizacji: 56%.

W kolejnym roku szkolenie bedzie kontynuowane dla ww.
Spotek. Dodatkowo, szkolenia z zakresu ochrony
sygnalistow bedg stopniowo realizowane w Spodtkach:
UNIMOT Terminale, RCEkoenergia, Olavion, UNIMOT
Commodities oraz UNIMOT Bitumen.

Zapewnienie niezaleznosci funkcji podejmowania ryzyka
od jego kontroli i monitoringu

23 pazdziernika 2024 roku przyjeto Standard
Organizacyjny GK UNIMOT numer 15 /2024 dotyczacy
zarzadzania ryzykiem w GK UNIMOT. Tres¢ standardu
zostata zawarta w zatgczniku nr 1, gdzie okreslono
podstawowe definicje, zobowigzano spotki do
wdrozenia przepisdw wewnetrznych regulujgcych
proces zarzadzania ryzykiem oraz przedstawiono
ogdlne zasady i przebiegu procesu zarzadzania

ryzykiem.
Wedle przyjetego standardu za wdrozenie i
aktualizacje procesu zarzadzania ryzykiem w

przedsiebiorstwie odpowiada Zarzad spotki. Spotka
wyznacza obszary ryzyka, wdraza Regulamin
Organizacyjny oraz Schemat Organizacyjny na
potrzeby procesu zarzadzania ryzykiem.

Za identyfikacje, analize i rekomendowanie planéw
postepowania z zidentyfikowanym ryzykiem w
wyznaczonych obszarach odpowiadajg Wiasciciele
Ryzyka.

Rolg Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem, jest
zbieranie informacji o ryzykach i obszarach,
koordynowanie i monitorowanie Procesu Zarzadzania
Ryzykiem, nadzorowanie raportowania, prowadzenie
rejestru Ryzyk, weryfikacja wynikéw oceny Ryzyka

23 pazdziernika 2024 r. przyjeto Standard Organizacyjny GK
UNIMOT nr 15/2024 dotyczacy zarzadzania ryzykiem, ktory
okresla role i odpowiedzialnosci w procesie. Zarzad spotki
odpowiada za wdrozenie i aktualizacje procesu oraz
wyznaczenie obszarow ryzyka.

Identyfikacja, analiza oraz rekomendowanie dziatan w
zakresie ryzyka realizowane sg przez Wiascicieli Ryzyka w
wyznaczonych obszarach, natomiast Koordynator ds.
Zarzadzania Ryzykiem odpowiada za koordynacje,
monitoring i raportowanie procesu, prowadzenie rejestru
ryzyk oraz weryfikacje ocen ryzyka i rekomendacji,
zapewniajac rozdziat funkcji zarzadzania ryzykiem od jego
kontroli i monitoringu.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

59



AV/A

S UNIMOT

Spotki oraz propozycji postepowania z ryzykiem,
przeprowadzanie okresowych przegladéw Ryzyka w
Spotce, formutowanie wnioskow i rekomendacji dla
Zarzadu z takich przegladdw oraz inicjowanie szkolen
personelu Spdtki dotyczacych Zarzadzania Ryzykiem.

LAD KORPORACYINY
#KIERUNEK 3

Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym tafncuchu wartosci

Cel: Ksztattujemy kulture etyczng stosujac Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, Kodeks Etyki oraz Polityke Poszanowania Praw Cztowieka w catym tafcuchu wartosci

KPI na lata 2024 - 2028

Status realizacji w 2024 r.

Status realizacji w 2025 r.

Udziat procentowy pracownikow zaznajomionych z
Kodeksem Odpowiedzialnosci UNIMOT

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie wprowadzita Kodeksu
Odpowiedzialnosci. Stosowny dokument Grupa wdrozy
w 2025 roku. Wtedy zostanie rowniez przeprowadzona
kampania informacyjna dotyczaca Kodeksu oraz
zostang zebrane o$wiadczenia o zapoznaniu sie z jego
postanowieniami.

W ostatnim kwartale 2025 roku Grupa UNIMOT
wprowadzita Kodeks Odpowiedzialnosci i rozpoczeta
proces zaznajamiania z nim pracownikow. Informacje
dotyczace  Kodeksu  zostaly przekazane za
posrednictwem Intranetu oraz drogg mailowg. W
analizowanym okresie nie prowadzono badan
pozwalajagcych na okreélenie udziatu procentowego
pracownikdw, ktorzy zapoznali sie z Kodeksem.
Stosowne o$wiadczenia zostang zebrane w 2026 roku.

Liczba skarg pracownikow zwigzanych z naruszeniami w
obszarze etyki i praw cztowieka

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
pracownikdw dotyczacych naruszen w obszarze etyki i
praw cztowieka.

W 2025 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
pracownikdw dotyczacych naruszen w obszarze etyki i
praw cztowieka.

Odpowiedzialne praktyki marketingowe — brak skarg
dotyczacych naruszen

W 2024 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
dotyczacych naruszen w zakresie prowadzonych
praktyk marketingowych.

W 2025 roku Grupa UNIMOT nie zarejestrowata skarg
dotyczacych naruszen w zakresie prowadzonych
praktyk marketingowych.
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Tabela 1-20. Cele, dziatania i wyniki osiggniete w ramach realizacji Strategii Grupy Kapitatowej UNIMOT w
obszarach zrownowazonego rozwoju.

Poprzez strategiczne dziatania Grupa UNIMOT wspiera realizacje celéw Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs):
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Grafika 1-5. Wyznaczone przez ONZ cele zrownowazonego rozwoju, do ktorych realizacji przyczynia sie Grupa
UNIMOT.
1.5. Istotne wplywy, ryzyka i szanse

W 2024 roku w Grupie UNIMOT zostato przeprowadzone badanie podwdjnej istotnosci. Jego celem byto ustalenie dla
catej Grupy Kapitatowej kluczowych grup interesariuszy oraz istotnych wptywow, ryzyk i szans zwigzanych z Grupg
ze wzgledu na jej bezposrednie i posrednie relacje biznesowe w fancuchu warto$ci. Badanie zostato zaktualizowane
w 2025 roku.

1.5.1. Interesariusze Grupy UNMOT
SBM-1 SBM-2

Dobre, partnerskie, oparte na wzajemnym zrozumieniu i zaufaniu relacje z interesariuszami majg kluczowe znaczenie
dla Grupy UNIMOT jako organizacji, ktora z jednej strony wywiera wptyw na otoczenie, a z drugiej strony ktorej
dziatalnos¢ jest zalezna od wptywu, ktdry wywiera na nig otoczenie. Wspdtpraca stanowi dla Grupy podstawe
osiggania sukcesoéw zaréwno w dziatalnosci biznesowej, jak i spotecznej. UNIMOT partnersko, w petni transparentnie,
buduje relacje z interesariuszami, majac $wiadomos¢ ich znaczenia dla dtugoterminowej strategii i zréwnowazonego
podejscia do biznesu, w tym do prowadzenia swej dziatalnosci w ujeciu “licence to operate”. Podstawe tego procesu
stanowi przejecie petnej odpowiedzialnoSci za relacje spoteczne, ktdrej bardzo wazng czescig jest dialog,
ukierunkowany na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci oraz realizacje uzgodnien.

Formalny system identyfikacji Interesariuszy w Grupie UNIMOT

W 2024 roku w Grupie UNIMOT przeprowadzono proces formalnej identyfikacji i mapowania interesariuszy zgodnie
z wytycznymi ESRS 1, standardem AA1000 SES (2015) oraz metodyka Johnsona & Scholesa. Proces obejmowat
zaréwno analize ilosciowa reakgji interesariuszy (10 304 obserwacje w okresie lipiec—sierpien 2024 r.), jak i badanie
ankietowe z udziatem 38 managerdw, poprzedzone warsztatami eksperckimi.

W wyniku prac zidentyfikowano 18 grup interesariuszy obejmujgcych kluczowe ogniwa fancucha wartosci Grupy,
m.in. administracje i regulatoréw, instytucje finansowe, dostawcéw, franczyzobiorcdw, inwestordw, klientow
indywidualnych i instytucjonalnych, pracownikdéw, spotecznosci lokalne oraz wiascicieli/akcjonariuszy.

Zgodnie z macierzg Johnsona & Scholesa interesariusze zostali podzieleni na cztery kategorie, w tym kluczowych
interesariuszy — 0 najwyzszym poziomie zainteresowania i wptywu.
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Grafika 1-6. Mapa Interesariuszy Grupy UNIMOT.
Zgodnie z powyzszg grafikg za kluczowych interesariuszy Grupy UNIMOT w 2024 r. zostali uznani:

*  Administracja rzadowa i regulatorzy,
- Instytucje finansowe,

«  Dostawcy,

*  Franczyzobiorcy,

«  Klienci indywidualni,

«  Klienci instytucjonalni,

«  Konkurencja,

*  Media,

«  Organizacje branzowe,

- Organizacje ochrony $rodowiska,

«  Otoczenie miedzynarodowe,

*  Pracownicy,

+  Samorzad lokalny,

- Spotecznosci lokalne,

- Srodowisko naukowo — badawcze,

- Wiasciciele/inwestorzy/akcjonariusze.

Zidentyfikowani w procesie mapowania kluczowi interesariusze stanowig fundamentalng warto$¢ w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju Grupy UNIMOT réwniez. Na te grupy wptywajg — pozytywnie lub negatywnie — dziatania
UNIMOT oraz posrednie i bezposrednie relacje firmy w fancuchu warto$ci. Z uwagi na to, ze w 2025 roku nie miaty
miejsca znaczace zmiany w modelu biznesowych oraz taficuchu wartosci Grupy UNMOT, wyniki przeprowadzonego
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w 2024 roku mapowania pozostajg w petni aktualne réwniez w roku 2025 i stanowig podstawe biezgcej wspotpracy
zZ interesariuszami.

Procesy wspdtpracy z kluczowymi Interesariuszami Grupy UNIMOT

W stosunku do kazdej z grup Interesariuszy prowadzone sg state dziatania, ktorych celem jest poznanie opinii,
zrozumienie potrzeb, wypracowanie stanowiska, a takze informowanie o dziataniach realizowanych przez UNIMOT.
Opinie kluczowych interesariuszy sg réwniez uwzgledniane przy podejmowaniu strategicznych decyzji zwigzanych np.
z transformacjg koszyka produktow oferowanych przez Grupe. W ponizszej tabeli przedstawiono relacje Grupy
UNIMOT z kluczowymi Interesariuszami.
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Kluczowi interesariusze

Sposob zaangazowania

Tematyka zaangazowania/ cel
wspotpracy

Uwzglednienie wynikdéw wspotpracy

Administracja rzadowa i
regulatorzy

Spotkania bezposrednie, formalna
korespondencja.

Procesy wydawania decyzji i
regulacji w zakresie innym niz
kwestie rynku kapitatowego.

Dostosowanie dziatalnosci do decyzji i wymogow.

Instytucje finansowe

Komunikacja na korporacyjnej
stronie internetowej, bezposrednie
spotkania i telekonferencje,
konferencje wynikowe, raporty
biezgce i okresowe, sprawozdania
Zréwnowazonego rozwoju.

Wyniki finansowe, zgodno$¢ z
regulacjami prawnymi,
finansowanie inwestycji
transformacja energetyczna.

Transformacja dziatalnosci zgodnie z wymogami.
Dostosowanie raportowania do wymogow instytucji
finansowych.

Dostawcy Spotkania bezposrednie i Warunki wspdtpracy, Uwzglednienie dostepnosci towarow w okreslonym czasie
telekonferencje, korespondencja, transformacja energetyczna, i parametrach.
wydarzenia branzowe. dostepnosc¢ surowcdw i wyzwania Uwzglednienie oczekiwan dotyczacych terminowosci
stojace przed branza, ptatnosci.
miedzynarodowe regulacje
Franczyzobiorcy Spotkania bezposrednie i Wdrazanie wspdlnych standardow, | Uwzglednienie gtosu franczyzobiorcow w projektowaniu

Klienci indywidualni

telekonferencje, korespondencja,
wydarzenia branzowe.
Korporacyjna strona internetowa,
social media, informacje
przekazywane za posrednictwem
ekrandw na stacjach
benzynowych.

regulacje cen i polityk.

Polityka cenowa, oferty i promocje,
informacje o nowych produktach,
zrownowazony rozwoj, wigczenie
spoteczne grup zagrozonych
marginalizacja.

rozwigzan dla stacji benzynowych AVIA.

Uwzglednienie potrzeb grup zagrozonych marginalizacjg
(osoby niepetnosprawne) w procesach obstugowych na
stacjach benzynowych AVIA.

Transparentna polityka cenowa, odpowiedzialne praktyki
marketingowe.

Rzetelne komunikowanie o produkcie.

Klienci instytucjonalni

Spotkania bezposrednie i
telekonferencje, korespondencja,
wydarzenia branzowe.

Warunki wspdtpracy,
transformacja energetyczna i
wyzwania stojgce przed branza.
Wprowadzanie do oferty produktu
HVO.

Dostosowanie oferty do potrzeb klientow z
uwzglednieniem zgtaszanych uwag.

Udziat w transformacji energetycznej kraju.
Rzetelne komunikowanie o produkcie i ustugach.

Konkurencja Korporacyjna strona internetowa, Wyzwania stojace przed branza, Przestrzeganie dobrych praktyk w zakresie uczciwej
social media, wydarzenia dostepnos¢ surowcéw, konkurencji.
branzowe. transformacja energetyczna,
zmiany w koszyku produktow i
ustug.
Media Biuro prasowe i dziatalnosc¢ Strategia Grupy UNIMOT, wyniki Uwzglednianie potrzeb przedstawicieli medidw,

rzecznika prasowego, komunikaty
prasowe na stronie internetowej,
konferencje prasowe, briefingi.

finansowe i niefinansowe, zmiany
w koszyku produktow, wydarzenia
korporacyjne.

odpowiedzi na zapytania, modyfikacja sposobu przekazu,
tresci lub jakosci.

Organizacje branzowe

Spotkania bezposrednie,
telekonferencje, formalna

Udziat w procesie ksztattowania
otoczenia regulacyjnego,

Dostosowanie dziatania Grupy do ustalonych w branzy
Standarddw i dobrych praktyk.
Udziat w panelach dyskusyjnych, opiniowanie projektow.
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korespondencja, wydarzenia
branzowe.

wymiana do$wiadczen, dzielenie
sie wiedza, konferencje i szkolenia.

Organizacje ochrony $rodowiska

Korespondencja formalna,
telekonferencje, spotkania
bezposrednie, wydarzenia

Strategia Grupy UNIMOT,
transformacja energetyczna,
zmiany w koszyku produktéw,

Dostosowanie dziatan do wymogoéw organizacji ochrony
$rodowiska, wdrazanie postanowien i decyzji
Realizacja wspolnych przedsiewziec z zakresu wptywu na

branzowe. decyzje i pozwolenia ochrone $rodowiska.
Srodowiskowe, kontrole.
Otoczenie miedzynarodowe Udziat w wydarzeniach Wymiana doswiadczen, wyzwania Uwzglednienie dobrych praktyk i zasad specyficznych dla

branzowych, korespondencja
formalna.

stojgce przed branza.

sektoréw i branz.

Pracownicy

Rozmowy rozwojowe i badania
satysfakgji, intranet wewnetrzny,
newsletter, mailingi informacyijne,
szkolenia i warsztaty, konferencje
Zarzadu dla pracownikow,
sprawozdania zrGwnowazonego
rozwoju.

Warunki pracy, edukacja i rozwdj
zawodowy, standardy
bezpieczenstwa. Kreowanie
Srodowiska pracy w oparciu o
wspolne wartosci.

Uwzglednienie gtosdw przedstawicieli pracownikow

w strategicznych i operacyjnych procesach wymagajacych
ich udziatu, dostosowywanie tematyki

szkolen do zgtaszanego zapotrzebowania, reagowanie na
biezgce zgtaszane tematy (w uzasadnionych
przypadkach).

Samorzad lokalny

Spotecznosci lokalne

Spotkania bezposrednie, formalna
korespondencja, udziat w
wydarzeniach.

Dziatanie Komitetu ds. Aktywnosci
Grupy Kapitatowej UNIMOT w
obszarze wspierania lokalnych
spotecznosci.

Udziat w wydarzeniach
organizowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego.
Uzyskanie social licence to operate
ze strony lokalnych spotecznosci.
Wsparcie lokalnych spotecznosci w
postaci sponsoringu wydarzen,
przyznawania darowizn oraz
realizacji projektdow pomocowych.
Uzyskanie social licence to operate
ze strony lokalnych spotecznosci.

Uwzglednienie potrzeb lokalnych samorzadéw w zakresie
partycypacji spotek Grupy w wydarzeniach lokalnych.
Uwzglednienie potrzeb lokalnych samorzaddw w zakresie
prowadzonych inwestycji i projektow.

Uwzglednienie potrzeb spotecznosci z terenu dziatania
Spotek poprzez uczestnictwo w lokalnych wydarzeniach
oraz przyznawanie darowizn.

Udostepnienie spotecznosciom kanatéw kontaktu z
poszczegdlnymi Spotkami.

Srodowisko naukowo — badawcze

Spotkania bezposrednie, formalna
korespondencja, wspdine
przedsiewziecia.

Transformacja sektora, wyzwania
stojace przed branza, ksztalcenie
kadr, dostosowanie do wymogow
regulacyjnych.

Akademia Leona Kozminskiego we wspotpracy z grupa
UNIMOT, uruchomita pionierski program studiéw
podyplomowych, skoncentrowanych na handlu surowcami
i inwestycjach na rynkach towarowych. Kierunek wypetni
luke edukacyjng w tej dziedzinie w naszej czesci Europy.

Wiasciciele/ Inwestorzy/
Akcjonariusze

Relacje inwestorskie i komunikacja
na stronie internetowej,
konferencje wynikowe, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,
raporty biezgce i okresowe,
sprawozdania zréwnowazonego
rozwoju.

Wyniki finansowe, realizacja
strategii biznesowej, wyniki w
ratingach ESG, prowadzone
dziatania w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju.

Wdrazanie strategicznych decyzji WZA, uwzglednienie
opinii akcjonariuszy i ich przedstawicieli w kreowaniu
Grupa Kapitatowa.

Dostosowywanie raportowania i prezentowania danych do
potrzeb akcjonariuszy.

Uwzglednianie potrzeb akcjonariuszy w ramach UNIMOT
Klub Plus.

Tabela 1-21. Relagie z kluczowymi Interesariuszami Grupy UNIMOT.
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Strategia oraz model biznesowy Grupy UNIMOT sg nadzorowane przez Zarzad, przy wspOtpracy z Radg Nadzorcza.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy monitoruje realizacje Strategii oraz modelu biznesowego za posrednictwem
informacji zawartych w rocznych sprawozdaniach przedktadanych do akceptacji WZ.

Grupa uznaje Akcjonariuszy majacych swoich przedstawicieli w Radzie Nadzorczej za najwazniejszych interesariuszy
w kontekscie zarzgdzania strategicznego oraz weryfikacji modelu biznesowego.

Zarzad jest systematycznie informowany o interesach stron, na ktdre Grupa UNIMOT wywiera wptyw i ktore odnoszg
sie do dziatan Grupy zwigzanych ze zréownowazonym rozwojem. Pomimo tego, ze Grupa nie angazowata w
ustrukturyzowany sposob Interesariuszy w proces tworzenia Strategii, ich oczekiwania - przekazywane w trakcie
bezposrednich spotkan, konferencji branzowych, formalnej korespondencji - zostaty uwzglednione w procesie
projektowania dokumentu.

Rada Nadzorcza jest informowana o opiniach i interesach stron, na ktére Grupa wywiera wptyw i ktére odnoszg sie
do dziatan Grupy zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, jesli s to informacje znaczace z punktu widzenia
nadzorowania Grupy i jej biznesu.

Wiecej informacji o sposobie informowania Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie ujawnieniach ramach wymogow
ujawnieniowych ESRS GOV2 i GOV5 niniejszego Sprawozdania.

1.5.2. Analiza podwoijnej istotnosci
SBM-2 IRO-1

W 2024 r. Grupa UNIMOT po raz pierwszy przeprowadzita analize podwdjnej istotnosci zgodnie z ESRS i wytycznymi
EFRAG. Celem byto okreslenie kluczowych interesariuszy oraz istotnych wptywow, ryzyk i szans w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Proces obejmowat warsztaty i panele z menadzerami Grupy oraz interesariuszami
zewnetrznymi, ankiety oraz konsultacje z ekspertami Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Zidentyfikowano 93
tematy wynikajace z ESRS, ocenione pod katem wptywu (pozytywny/negatywny, rzeczywisty/potencjalny) i istotnosci
finansowej. Wynikiem prac byta lista najwazniejszych zagadnien zréwnowazonego rozwoju dla Grupy i jej tancucha
wartosci, uwzgledniajgca ryzyka i szanse. Zostata ona zatwierdzona przez Zarzad UNIMOT S.A.

Aktualizacja badania podwoijnej istotnosci w 2025 r. zostata zaprojektowana jako doskonalenie procesu z 2024 r.,
przy zachowaniu analogicznej metodyki obliczeniowej oraz konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi Grupy.
Zrezygnowano z dialogu z interesariuszami zewnetrznymi, uwzgledniajac jednak ich opinie z 2024 roku.

W ramach procesu aktualizacji przeprowadzono dwa warsztaty menedzerskie, ktore obejmowaty:

- weryfikacje dotychczasowych wptywow i identyfikacje nowych,
< ponowng ocene istotnosci (wptywu i finansowej) z wykorzystaniem ujednoliconego arkusza badawczego,
«  uporzadkowanie listy wptywow (oznaczenia: nowe / zmodyfikowane / bez zmian).

W trakcie warsztatéw ocenie poddano peing liste 94 zagadnien zréwnowazonego rozwoju (ESRS 1 AR 16), w tym
tematy, podtematy i mniejsze jednostki tematyczne, z mapowaniem na taficuch wartosci (operacje wiasne oraz
upstream/downstream). Proces prowadzono w oparciu o wytyczne ESRS i publikacje EFRAG.

Istotnos$¢ wptywu - metodologia
Badanie oceny istotnosci wptywu (impact materiality) wykonano przy nastepujacych zatozeniach:

- Klasyfikacja wptywow: rzeczywiste/potencjalne, pozytywne/negatywne,

«  Kryteria dla wptywdéw rzeczywistych negatywnych: dotkliwos¢ wptywu (skala, zakres, nieodwracalno$c¢
charakteru),

«  Kryteria dla wptywdw potencjalnych negatywnych: dotkliwo$¢ wplywu (skala, zakres, nieodwracalnos¢
charakteru), prawdopodobiefstwo wystapienia danego wptywu,

- Skala ocen: 1-5,
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+  Ocena w czasie: dzi$, krotki (<1 rok), sredni (<5 lat), dtugi (>5 lat),
- Wartosci dla horyzontéw czasowych mnozone i usredniane dla operacji wiasnych i tancucha wartosci, a
nastepnie agregowane do jednej oceny.

Istotnos¢ finansowa - metodologia
Badanie oceny istotnosci finansowej (financial materiality) wykonano przy nastepujacych zatozeniach:

- Dwa wymiary: prawdopodobienstwo wystgpienia wptywu finansowego (1-5) oraz skutki finansowe (1-5), z
oceng osobno dla operacji wtasnych i tancucha wartosci oraz w horyzontach czasowych jak wyzej,

»  Progi skutkéw finansowych (PLN/rok), zgodne ze skalg ryzyka Grupy:
1 — brak wptywu; 2 — <1 min; 3 — 1-10 min; 4 — 10-60 min; 5 — >60 min,

- Agregacja: srednia wazona ocen dla czterech horyzontéw oraz dla operacji wiasnych i fancucha wartosci.

W ramach aktualizacji podwyzszono prdg istotnosci — za istotne uznano wptywy, ryzyka i szanse, ktore w skali 1-5
osiggnety wartos¢ co najmniej 3,0 w ramach istotnosci wptywu oraz istotnosci finansowej (dla poréwnania, w roku
2024 stosowano prog 2,5, co oznacza, ze aktualizacja wprowadzita bardziej rygorystyczne kryteria kwalifikacji
tematow). Wynikato to z potrzeby dostosowania w Grupie UNIMOT metodyki analizy podwojnej istotnosci z
systematyka zarzadzania ryzykiem (w Grupie UNIMOT w ocenie istotnosci ryzyk funkcjonuje skala 4 stopniowa, a
powyzej oceny 2,5 (w tej skali) ryzyko staje sie istotne dla Grupy (zatem jest to 62,5% skali). Do oceny istotnosci
wplywu i istotnosci finansowej stosuje sie skale 5-cio stopniowg, a progiem istotnosci jest wartos¢ 3 w tej skali (co
stanowi 60% w skali).).

W wynikach badania uwzgledniono gtos interesariuszy zewnetrznych z 2024 r. (ankiety i panel), traktowany
rownorzednie z ocenami menedzeréw z 2025 r. (50% menedzerowie + 50% interesariusze w kofcowych wartosciach
istotnosci wptywu).
1.5.3. Istotne wptywy zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem w ujeciu ryzyk i szans
SBM-3

Wyniki koncowe, uwzgledniajgce rownorzednie oceny menadzerdw i interesariuszy w zakresie istotnosci wptywu
zostaty przedstawione na ponizszym schemacie.

32 istotne dla Grupy UNIMOT kwestie zréwnowazonego rozwoju

l

42 istotne wptywy w obszarach $rodowiskowym, spotecznym i zarzadczym

(w tym 7 wplywdw, ktore nie przekroczy progu istotnosci wptywu, ale zostaty uznane przez kadre zarzadzajaca
za kluczowe z perspektywy dziatalnosci Grupy oraz sg aktywnie monitorowane i zarzadzane)

— l ~.

31 wptywdw pozytywnych 9 wplywdw negatywnych 2 wplywy negatywne potencjalne
rzeczywistych rzeczywistych

Wyniki koficowe, uwzgledniajgce réwnorzednie oceny menadzerdw i interesariuszy w zakresie istotnosci finansowej
zostaty przedstawione na ponizszym schemacie.
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27 istotnych dla Grupy UNIMOT ryzyk i szans

— ~

18 szans 9 ryzyk

Poréwnanie tematow istotnych w latach 2024 i 2025

Analiza pordwnawcza wykazala, ze w latach 2024 i 2025 Grupa UNIMOT utrzymata wiekszo$¢ kluczowych tematdw
istotnych z punktu widzenia ESRS. Podwyzszenie progu istotnosci do poziomu >3,0 oraz doprecyzowanie kryteriow
oceny spowodowato jednak, ze cze$¢ zagadnien utracita status istotnych, a w kilku obszarach pojawity sie nowe
wptywy. Jednocze$nie cze$¢ tematdw zostata uwzgledniona w wyniku korekty eksperckiej — pomimo nieosiagniecia
progu istotnosci — z uwagi na ich znaczenie z perspektywy zarzadczej; Grupa kontynuuje w tych obszarach dziatania
monitorujgce i zarzadcze, traktujgc je jako element nalezytej starannosci w zarzadzaniu wptywami, ryzykami i
szansami zréwnowazonego rozwoju. Ogdlny obraz tych zmian wyglada nastepujaco:

«  Tematy utrzymane: zmiana klimatu (E1), gospodarka o obiegu zamknietym (E5), wfasna sita robocza (S1 -
w zawezonym zakresie), pracownicy w tancuchu wartosci (S2 — w zawezonym zakresie), spotecznosci lokalne
(S3 - czesciowo), konsumenci i uzytkownicy koncowi (S4 — cze$¢ zagadnien) oraz tad korporacyjny (G1-
czes$¢ zagadnien),

«  Tematy nowe: substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy (E2 — SVHC) oraz prawa kulturalne (S3),

+  Tematy, ktore utracily istotnos¢: woda i zasoby morskie (E3 — caty obszar), cze$¢ zagadnien w E2 (powietrze,
woda, gleba, organizmy), wiekszo$¢ podtematow w E4 (utrzymano jedynie zmiane sposobu uzytkowania
gruntow i wod), a takze wybrane kwestie spoteczne i konsumenckie (m.in. czes¢ zagadnien w S1 orazS2 —
ograniczenie katalogu zagadnien, w S4 — ochrona dzieci i odpowiedzialne praktyki marketingowe), G1-5
(wptyw polityczny i dziatalnos¢ lobbingowa).
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Nazwa ryzyka, szansy, wptywu Wptyw (I) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R) Organizacja (O)
Szansa (O) Negatywny (-) Potencjalny (P) Downstream (D)
Ryzyko (R) Upstream (U)
ESRS E1 Zmiana klimatu Adaptacja do zmian klimatu
Dziatalno$¢ w lokalizacjach rzeczywistego i/lub + R o, U D
tencial e ) i Klimat
potencjalnego zagrozenia zmianami klimatu S7ansa (0) 0.UD
Rosnace koszty inwestycji na rzecz adaptacji - P o,u,D
dziatalnosci do zmian klimatu Ryzyko (R) 0,U, D
ESRS E1 Zmiana klimatu tagodzenie zmian klimatu
Emisja gazow cieplarnianych wskutek zuzycia paliw i - R o,u,D
energii Korekta ekspercka
Ryzyko (R) o, u,D
Dziatania na rzecz redukcji i ograniczenia emisji GHG + R o,u,D
dziatalnosci wt j koszyk duktow i
\lzjvs}uma alnosci wiasnej oraz w koszyku produktow i Szansa (0) 0.UD
9
ESRS E1 Zmiana klimatu Energia (zuzycie energii, zapotrzebowanie na energie)
Wytwarzanie i dystrybucja energii ze zrddet nisko- i + R o,uU,D
zeroemisyjnych (wzrost znaczenia i roli energetyki Korekta ekspercka
odnawialnej)
Szansa (O) Oo,u,D
ESRS E2 Zanieczyszczenie Substancje potencjalnie niebezpieczne
Przechowywanie, dystrybucja i przewozenie substancji - R o,u,D
potencjalnie niebezpiecznych w ich mieszaninach i Korekta ekspercka
produktach
Ryzyko (R) o,u,D

ESRS E2 Zanieczyszczenie

Substancje wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy
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Przechowywanie, dystrybucja i przewozenie substancji - R o,uU,D
wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy w ich Korekta ekspercka
mieszaninach i produktach

Ryzyko (R) o,U,D
ESRS E4 Biordznorodno$¢ i ekosystemy Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw, zmiana sposobu uzytkowania wod stodkich i mérz
Prowadzenie inwestycji zwigzanych z rozwojem - R Oo,y,D
infrastruktury zaktadowej na zmiane sposobu Korekta ekspercka
uzytkowania gruntéw i sposobu uzytkowania wadd
stodkich Ryzyko (R) 0,U, D
ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym Wptywy zasobow, w tym wykorzystanie zasobow
Wykorzystanie zasobow naturalnych poprzez proces - R o,u
pozyskiwania surowcow, materiatow, potproduktdw
przez dostawcow Ryzyko (R) 0. U
Ograniczenia w dostepnosci do zasobow - R o,u
spowodowane miedzy innymi sytuacjg geopolityczng
(niestabilnos¢ na rynkach surowcowych, sankcje
gospodarcze oraz zmiany regulacyjne) Ryzyko (R) 0, U
Wykorzystywanie zasobow odnawialnych w + R o,u,D
dziatalnosci operacyjnej i biznesowej Korekta ekspercka

Szansa (O) o,u,D
SRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym Wyptywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami
Wykorzystanie zasobéw naturalnych, zaréwno - R o,u,D
poprzez proces produkcji, transportu i dystrybucji
produktéw koncowych, jak i koncowego uzytkowania Ryzyko (R) oUD
paliw przez klientow
Wyplyw z organizacji zasobow, ktérych nie mozna B R 0
poddac¢ recyklingowi (o charakterze linearnym)
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Wdrazanie dziatan na rzecz gospodarki o obiegu + R 0
zamknigtym Korekta ekspercka

Szansa (O) 0
ESRS E5 Gospodarka o obiegu zamknietym Odpady
Generowanie duzych ilosci odpaddw poprodukcyjnych - R o,u
oraz koniecznoscig ich zagospodarowania Ryzyko (R) 0, U
Prowadzenie dziatan na rzecz redukciji ilosci odpadow + R o,u

Szansa (O) o, u
ESRS S1 Osoby $wiadczace prace Bezpieczenstwo zatrudnienia
Zarzadzanie duzym, rozbudowanym kapitatem + R 0]
ludzkim Szansa (0) 0
ESRS S1 Osoby $wiadczace prace Czas pracy
Zarzadzanie czasem pracy w Ciggtym procesie + R 0
produkcyjnym, logistycznym i transportowym
ESRS S1 Osoby $wiadczace prace Odpowiednia pfaca
Zapewnienie i utrzymanie odpowiedniego poziomu + R 0
wynagrodzenia dostosowanego do poziomu
rynkowego
ESRS S1 Osoby $wiadczace prace Bezpieczenstwo i higiena pracy
Zapewnieniem bezpiecznych i higienicznych + R 0
warunkow pracy Szansa (0) 0
ESRS S1 Osoby $wiadczace prace Réwnouprawnienie pici i rownos$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci
Wzrost roli kobiet w strukturze zatrudnienia (w tym + R 0}
na stanowiskach menadzerskich)
ESRS S1 Osoby $wiadczace prace Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
Prowadzenie szkolen technicznych zwigzanych z ESG, + R 0}
OZE, transformacjg energetyczng (nowe kompetencje
w obszarze energii odnawialnej, digitalizacji,
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dekarbonizacji), szkolen mentoringowych oraz szkolen
dla kobiet bedacych w branzy paliwowo-energetycznej
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ESRS S1 Osoby $wiadczace prace

Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pra

cy

Stosowanie procedur i mechanizmdéw ochrony przed
przemoca fizyczng i psychiczng w miejscu pracy oraz
kanatéw zgfaszania naruszen

ESRS S1 Osoby $wiadczace prace

R6znorodnosc

Zapewnienie reprezentacji kobiet w Zarzadzie i Radzie
Nadzorczej

ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Zarzadzanie bardzo szerokim zakresem dostawcow z
roznych kategorii materiatow i ustug (szczegdlnie w
obszarze transportu, logistyki i ustug pomocniczych)
w odniesieniu do bezpieczenstwa zatrudnienia ich
pracownikow

uo,Db

Szansa (O)

uo,Db

ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci

Zarzadzanie relacjami z dostawcami w kontekscie
BHP

Bezpieczenstwo i higiena pracy (W)

Szansa (O)

O,D
O,D

ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci

Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy (W)

Zarzadzanie relacjami z dostawcami w kontekscie
przeciwdziatania nekaniu i przemocy w pracy

+ R

U,0, D

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

Oddziatywanie na bezpieczenstwo

tatwopalnos¢ i wybuchowos¢ paliw, zwtaszcza w
aspekcie instalacji paliwowych, chemicznych oraz
magazyndw gazu

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

Prawa kulturalne

Oddziatywanie na zycie spoteczne i kulturalne
spotecznosci lokalnych

0,U,D

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koricowi

Prywatnosc¢
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Ochrona danych osobowych, klientow i + o,D
konsumentow, w tym w aspekcie przetwarzania

danych osobowych w zgodzie z RODO

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy kofcowi Wolno$¢ wypowiedzi

Zapewnienie mozliwosci opiniowania i recenzji przez + O,D

klientdw produktdw, ustug i dziatalnosci Szansa (0) 0,D

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy koncowi Dostep do informacji (wysokiej jakosci)

Zapewnienie jasnych informacji o produktach, ich + R O,D
cenach, bezpieczenstwie i wptywie Srodowiskowym

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wptyw sprzedawanych produktow i realizowanych + R O,D
ustug na zdrowie i bezpieczenstwo klientow i
uzytkownikéw koncowych

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy korcowi Dostep do produktow i ustug

Zapewnienie swobodnego dostepu do produktow, + R O,D
ustug zgodnych z oczekiwaniami klientéw Szansa (0) 0,D

ESRS G1 Praktyki biznesowe Kultura korporacyjna

Prowadzenie zdywersyfikowanej produktowo i + R Oo,u

geograficznie dziatalnosci gospodarczej o wysokim
poziomie transformacji Szansa (0) o,U

Zapewnieni odpowiedniego poziomu kultury + R o,u,D

korporacyjnej, komunikacji wewnetrznej, etyki
biznesowej i orientacji na klienta i pracownika Szansa (O) ounDb

ESRS G1 Praktyki biznesowe Ochrona sygnalistow

Stosowanie procedur i polityk ochrony sygnalistow + R 0}
oraz kanatéw zgtoszen nieprawidtowosci

ESRS G1 Praktyki biznesowe Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze

Zarzadzanie bardzo szerokim zakresem dostawcéw, + R o,u
w tym przede wszystkim w sektorze paliwowo-
energetycznym, bedacym branzg o wysokim
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BN
poziomie wptywow koniunkturalnych oraz Szansa (0) o, u
geopolitycznych
Stabilnos¢ i etycznos¢ w relacji z przewoznikami, + R o,u
dostawcami paliw, komponentdw i ustug w aspekcie
praktyk terminowego regulowania zobowigzan Szansa (O) o.uU
ESRS G1 Praktyki biznesowe Zapobieganie oraz wykrywanie korupcji i przekupstwu, w tym szkolenie
Zarzadzanie szerokim, rozbudowanym fancuchem + R o,u
wartosci, w tym krajach o wyzszym, niz w Polsce
wskazniku korupdji Szansa (O) 0, U
Szkolenie, zapobieganie i wykrywanie incydentow + R o,u
korupcyjnych oraz weryfikacja kontrahentow Szansa (0) 0, U
ESRS G1 Praktyki biznesowe Incydenty
Wykrywanie incydentdéw korupcyjnych + R Oo,u

Tabela 1-22. Istotne wplywy, ryzyka i szanse zwigzane ze zrownowazonym rozwojem Grupy UNIMOT.
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Analiza podwdijnej istotnosci wskazuje, ze istotne kwestie zrdwnowazonego rozwoju koncentrujg sie na wszystkich
szczeblach tancucha wartosci. Grupa nie badata do tej pory odpornosci swojej strategii i modelu biznesowego w
zakresie zdolnosci do przeciwdziatania istotnym wptywom i ryzyku oraz do wykorzystania istotnych mozliwosci. W
ocenie Grupy wszystkie istotne oddziatywania, ryzyka i mozliwosci sg objete wymogami dotyczacymi ujawniania
informadji zgodnie z ESRS.

1.5.4. Zarzadzanie ryzykami zrbwnowazonego rozwoju
GOV-5

System zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej w stosunku do kwestii zréwnowazonego rozwoju jest
analogiczny, jak w przypadku pozostatych kwestii w dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT. Kluczowe elementy tego
systemu zostaty zaprezentowane ponizej.

System kontroli wewnetrznej

Utrzymywane sg systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze funkcja audytu wewnetrznego. Systemy te obejmujg zasiegiem wszystkie istotne obszary
dziatalnosci oraz ktore zasilajg procesy decyzyjne w spotkach w zakresie zarzadzania i nadzoru prowadzonej
dziatalnosci. Osoby odpowiedzialne za te systemy majg odpowiednie umocowanie w strukturach Grupy Kapitatowej
oraz dostep do niezbednych zasobdw, majg tez nieograniczony dostep do cztonkow organdw danej spotki.
Komunikacja pomiedzy kierownictwem a cztonkami Zarzadu jest realizowana na biezaco i podczas cyklicznych
spotkan. Srodowisko wewnetrzne systemu jest okreélone przez przyjete standardy organizacyjne w formie: strategii,
kodeksow, polityk i procedur.

Elementami systemu kontroli wewnetrznej sa:
- Srodowisko wewnetrzne systemu,
+  Cele i System zarzadzanie ryzykiem,
*  Mechanizmy systemu kontroli,
- Informacja i komunikacja,
*  Monitorowanie i ocena.

System kontroli wewnetrznej Grupy UNIMOT opiera sie o tzw. Model trzech linii obrony, ktory obejmuje:

«  kontrole funkcjonalng (w ramach I linii obrony), realizowang przez kierownictwo nizszego i $redniego
szczebla oraz pozostatych pracownikow Grupy;

- kontrole niezalezng (w ramach II linii obrony), sprawowang w ramach funkcji zarzadzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz zapewnienia bezpieczenstwa;

«  kontrole instytucjonalng (w ramach III linii obrony) sprawowang przez audyt wewnetrzny. Wyniki prac
niezaleznego audytora wewnetrznego sg raportowane bezposrednio do Rady Nadzorczej, w tym do Komitetu
Audytu.

Zarzadzanie ryzykiem z uwzglednieniem ryzyk zakwalifikowanych do zréwnowazonego rozwoju

Zarzadzanie ryzykiem, w tym réwniez ryzykiem zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem, w Grupie UNIMOT oparte
jest o proces, ktory zapewnia catosciowe i spdjne na poziomie catej Grupy zasady identyfikacji, pomiaru i mitygowania
ryzyk, a takze identyfikowania szans. Proces zarzadzania ryzykiem w Grupie UNIMOT realizowany jest w oparciu o
przyjety 23 pazdziernika 2024 roku Standard Organizacyjny GK UNIMOT. Tre$¢ standardu zostata zawarta w
zafgczniku nr 1, gdzie okreslono podstawowe definicje, zobowigzano Spétki do wdrozenia przepiséw wewnetrznych
regulujacych proces zarzadzania ryzykiem oraz przedstawiono ogdlne zasady i przebiegu procesu zarzadzania
ryzykiem.

Wedle przyjetego Standardu, za wdrozenie i aktualizacje procesu zarzadzania ryzykiem w przedsiebiorstwie
odpowiada Zarzad Spotki. Spotka wyznacza obszary ryzyka, wdraza Regulamin Organizacyjny oraz Schemat
Organizacyjny na potrzeby procesu zarzadzania ryzykiem.
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Za identyfikacje, analize i rekomendowanie plandéw postepowania z zidentyfikowanym ryzykiem w wyznaczonych
obszarach odpowiadajg Wiasciciele Ryzyka. Analiza ryzyka podlega min. na opisaniu Ryzyka, okresleniu potencjalnych
przyczyn, wskazaniu skutkdw, identyfikacji stosowanych zabezpieczen, okresleniu wplywu na ciggtos¢ dziatania.
Ocena ryzyka polega na okresleniu prawdopodobienstwa wystgpienia.

Rolg powotanego w kazdej Spdtce Koordynatora ds. Zarzadzania Ryzykiem, jest zbieranie informacji o ryzykach i
obszarach, koordynowanie i monitorowanie Procesu Zarzadzania Ryzykiem, nadzorowanie raportowania, prowadzenie
rejestru Ryzyk, weryfikacja wynikdw oceny Ryzyka Spétki oraz propozycji postepowania z ryzykiem, przeprowadzanie
okresowych przegladow Ryzyka w Spotce, formutowanie wnioskow i rekomendacji dla Zarzadu z takich przegladow
oraz inicjowanie szkolen personelu Spétki dotyczacych Zarzadzania Ryzykiem.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie wptywem i ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym rozwojem jest zatem
delegowana na wyspecjalizowane jednostki organizacyjne, ktére zajmujg sie zagadnieniami operacyjnymi
bezposrednio powigzanymi z tymi obszarami. Takie podejScie do rozdzielania odpowiedzialnosci pozwala na
efektywng integracje dziatan zwigzanych z ESG z codzienng dziatalnoscig biznesowa. Dzieki temu podejsciu mozliwe
jest réwniez jednoczesne zarzadzanie kwestiami biznesowymi oraz wptywem, jaki firma wywiera na Srodowisko,
spoteczenstwo i kwestie fadu korporacyjnego. Oznacza to, ze decyzje operacyjne, np. w zakresie nowych produktow,
fancucha dostaw, czy zmian w strukturze zatrudnienia sg podejmowane z uwzglednieniem ryzyk i mozliwosci. W
efekcie Grupa UNIMOT moze minimalizowa¢ negatywne oddziatywania, zarzadza¢ ryzykami $rodowiskowymi i
spotecznymi oraz wzmacnia¢ pozytywne wptywy.

Koordynator ds. zarzadzania ryzykiem w GK UNIMOT moze rekomendowac identyfikacje dodatkowych ryzyk.

Spotki, na podstawie wprowadzanego Standardu, uchwalajg wtasng polityke i procedure zarzadzania ryzykiem i co
do zasady nie powinna ona w istotny sposdb odbiegac od celdw i wymogow Polityki zatwierdzonej przez Zarzad GK
UNIMOT ( zatgcznik nr do uchwaty zarzadu UNIMOT S.A. nr 04/10/2024 z dnia 07.10.2024 r.).

Polityka stanowi dokument nadrzedny dla Procesu Zarzgdzania Ryzykiem i w przypadku watpliwosci interpretacyjnych
w pierwszej kolejnosci zastosowanie majg zapisy Polityki.

Proces zarzadzania ryzykiem odbywa sie na poziomie:

- operacyjnym - w ramach poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci Grupy przez zarzadzajacych nimi
menadzerow/kierownikow i przez zarzady Spotek zaleznych, obejmujac cate tancuchy wartosci,
«  strategicznym - realizowane przez Zarzad UNIMOT S.A..

Powyzsze umozliwia ocene petnego profilu ryzyka w Grupie i ustalenie spojnych zasad zarzadzania nim przez
wszystkich wiascicieli ryzyk. Stosowane zasady zarzadzania ryzykiem pozwalajg na efektywne i optymalne z punktu
widzenia Grupy zarzadzanie istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie w ramach regularnych
spotkan operacyjnych, na ktérych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka, a takze ustalany jest ich potencjalny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne dziatania mitygujace.

Ocena adekwatno$ci i skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego.
Kompleksowy nadzor nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie wyrdznia sie nastepujace kategorie ryzyk:

*  operacyjne,

«  strategiczno—inwestycyjne,

«  prawno-regulacyjne,

«  finansowe,

«  S$rodowiskowe,

- spoteczne(w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i Zzycia ludzkiego, sg one nieakceptowalne i
priorytetowo traktowane),

+  ryzyka w obszarze fadu korporacyjnego.
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W systemie zarzadzania ryzykiem Grupy UNIMOT na rok 2025 ujete sg ryzyka, ktorych profil jednoznacznie plasuje
je w obszarze zagadnien zrownowazonego rozwoju. W rejestrze ryzyk znajdujg sie przy nich adnotacje wskazujace,
ze sg to ryzyka ESG. Ryzyka te sg zarzadzane w sposob analogiczny do wszystkich pozostatych zagrozen — zgodnie z
obowigzujacg Procedurg zarzadzania ryzykiem Grupy UNIMOT, obejmujacg identyfikacje, ocene, monitorowanie i
raportowanie.

Wskazywane ryzyka zostaty zestawione w ponizszej tabeli.
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Ryzyko

Opis ryzyka
Dziatania mitygujace

Trend

Ryzyka srodowiskowe

Ryzyko
Srodowiskowe

Ryzyko zwigzane jest z wplywem prowadzonej dziatalno$ci biznesowej na srodowisko naturalne i korzystanie z jego zasobéw
w tym w szczegolnosci utratg kontroli nad procesem uniemozliwiajgcym zapobieganie ponadnormatywnym
zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zaktdceniom lub awariom instalacji lub urzgdzen skutkujgcym negatywnie na srodowisko.

Dziatalno$¢ Grupy w obszarze magazynowania, przetadowywania i transportu paliw cieklych i gazowych wigze sie z
zagrozeniem wycieku, emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie ziécic w wyniku zdarzen losowych oraz celowego i
niecelowego dziatania pracownikow lub osob trzecich. Istnieje rowniez zagrozenie wycieku substancji ropopochodnej w
trakcie transportu — tak samo samochodowego jak i kolejowego.

Grupa prowadzac dziatalnos¢ transportowg zobowigzana jest do spetniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z
taboru kolejowego, pod rygorem obowigzku wylgczenia aktywow niespetniajgcych norm z uzytku.

Grupa prowadzi dziatalno$¢, ktdra moze lub znaczacg oddziatuje na $rodowisko naturalne, co wigze sie z obowigzkiem
posiadania stosownych pozwolen srodowiskowych, m.in. w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza lub tez ochrong wod
i gleby. Pomimo stosowanych procedur bezpieczenstwa, a takze zabezpieczen technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig
tych zaktadow, moze doj$¢ do okresowego przekroczenia norm emisyjnych lub skazenia wod i gleby.

Posiadanie zaktadow asfaltowych oraz elektrocieptowni moze wigzac sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem
substancji (takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace procesom produkcyjnym bitumenodw lub tez produkcji ciepta i pary.
Tego typu zdarzenia — w przypadku ich wystgpienia, mogg doprowadzi¢ do lokalnych skazen Srodowiska i trudnych do
naprawienia szkad.. Istnieje rowniez ryzyko odprowadzenia nieoczyszczonych sciekdw do rzeki w wyniku awarii lub nawalnych
deszczy skutkujgce niedotrzymaniem wskaznikdw Srodowiskowych i karami finansowymi.

Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowac cofnieciem udzielonych pozwolen, wstrzymaniem dziatalnosci i obowigzkiem
zaptaty administracyjnych kar finansowych.

Dziatania mitygujgce:

< biezgce $ledzenie zmian w przepisach i dostosowanie dziatalnosci do wymogdw prawnych;

+  modernizacja instalacji i inwestycje w technologie ograniczajgce emisje;

- wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie procedur zawigzanych z pracg z substancjami tatwopalnymi oraz
przestrzeganie szczegodlnych procedur bezpieczenstwa w zakresie przewozow kolejowych;

- opracowanie dokumentéw identyfikujgcych zagrozenie i okreslajgcych ryzyko powstania wybuchu lub awarii, a takze
odpowiednich instrukcji bezpieczenstwa;

+  odpowiednia lokalizacja rozlewni na otwartej przestrzeni;

- dokonywanie regularnych przegladéw oraz utrzymywanie dobrego stanu technicznego urzadzen, infrastruktury
technicznej i transportowej;

< monitoring i system czujnikdw pozwalajacych ograniczy¢ do minimum zagrozenie wybuchem;

- wdrazanie odpowiednich programoéw szkolen pracownikdw i instrukcji postepowania na wypadek awarii;

- zatrudnianie doswiadczonych i odpowiednio przeszkolonych pracownikéw;

Sredni

(<)
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«  w zakresie sieci gazowych dodatkowo: dobdr odpowiednich materiatdw i realizacja prac zgodnie z wymaganiami
instytucji nadzorujacych, stosowanie instalacji zabezpieczajacych;
wspdtpraca ze specjalistycznymi firmami konsultingowych w zakresie ochrony $rodowiska i zdrowia, w celu
zarzadzania niniejszym ryzykiem, w tym z doradcg ds. przewozu towaréw niebezpiecznych;
posiadanie stosownych ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej oraz majatkowych, przenoszacych czes$¢ ryzyka na
ubezpieczycieli.
kontrole emisji gazow i pytéw do atmosfery;
dazenie do wymiany taboru kolejowego na nowoczesniejszy, w szczegdlnosci w obszarze norm emisji spalin;
biezgce monitorowanie zbiornikdw i urzagdzen w ktdrych znajduja sie substancje niebezpieczne. Utrzymywanie statej
rezerwy pojemnosci zbiornika retencyjnego, gotowej na przyjecie nadmiaru wod opadowych lub Sciekdw o
ponadnormatywnych wskaznikach zanieczyszczen.

Ryzyko zwigzane jest z zaostrzeniem polityki klimatycznej Unii Europejskiej, wymogdw Srodowiskowych, rosnacq | Sredni
$wiadomoscig otoczenia i zmiang warunkéw funkcjonowania Grupy.
Dziatania mitygujace: (<)
+  prowadzenie analizy rynku i monitorowanie zmian legislacyjnych;
oparcie przychodow ze sprzedazy paliw na elastycznym modelu biznesowym;
kontynuowanie strategii transformacji energetycznej Grupy;
+  inwestowanie w technologie produkcji biogazu;
- stopniowa wymiana taboru kolejowego Olavion, na bardziej nowoczesny i napedzany elektrycznie;
- planowana modernizacja elektrocieptowni RCEkoenergia, docelowo praca nad projektem inwestycyjnych zwigzanych
z zastgpieniem kottdow weglowych innym zrodtem.
Ryzyko zwigzane jest z koniecznoscig remediacji gruntéw zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez Grupe Wysoki
UNIMOT znajdujg sie na gruntach, na ktorych od lat 20-tych ubiegtego wieku byta prowadzona dziatalno$¢ zwigzana z ySoKl
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na stosowang dwczesnie technologie, czes¢ nieruchomoéci, na ktérych prowadzona jest | (K)
aktualnie dziatalnos¢, jest zaliczana do gruntdw zanieczyszczonych historycznie, podlegajacych regulacjom prawnym,
dotyczacym obowigzku ich remediacji. Aktualizacja obowigzku remediacji w przypadkach okreslonych w przepisach prawa
skutkowac bedzie koniecznoscig poniesienia kosztow tej remediacji, na ktore tworzone sg rezerwy finansowe. Wartos¢ tych
rezerw moze nie by¢ wystarczajgca do pokrycia tych kosztdw, a ich wysoko$¢ moze negatywnie wptynaé na wynik finansowy
Grupy UNIMQT.
Dziatania mitygujace:
< monitoring fizyczny terendw, ktérych dotyczy ryzyko rekultywacji remediacji;
< monitoring przepiséw z zakresu ochrony srodowiska;
- pozyskiwanie informacji zewnetrznych dotyczacych oddziatywania zaktadu na otoczenie;
- coroczne przeglady i weryfikacja wartosci kosztéw potencjalnej rekultywacji remediacji gruntéw;
< konsultacje z doradcami w zakresie ochrony $rodowiska;
- konsultacje z zarzadem oraz stosownymi komdrkami organizacyjnymi.

Ryzyko zmian
klimatu
(transformacyjne)

Ryzyko remediacji

Ryzyka spoteczne

Ryzyko kapitatu Ryzyko odnosi sie do potencjalnych strat i negatywnych konsekwencji wynikajacych z niedoboru, niewtasciwego zarzadzania | Sredni
pracowniczego lub niskiej jakosci zasobow ludzkich w organizacji. Moze dotyczy¢ zaréwno ilosci pracownikéw (np. trudnosci w rekrutacji i | (<)
wysokiej rotaciji), jak i ich kompetencji, motywacji czy zdolnosci adaptacyjnych.
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Ryzyko moze wynika¢ z znaczacego spadku zaangazowania w wyniku zmian w otoczeniu biznesowym oraz zmian
organizacyjnych wewnatrz spotki i grupy kapitatowej, m.in. w zakresie porozumienia transferowego.
Ryzyko zwiazane z polityka wynagrodzen dotyczy potencjalnych negatywnych konsekwencji wynikajacych z niewtasciwego
zarzadzania systemem wynagradzania i premiowania pracownikow. Moze obejmowac aspekty finansowe, operacyjne,
strategiczne, zgodnosci z regulacjami oraz wptyw na kulture organizacyjng i reputacje firmy.
Dziatania mitygujace:
- stata analiza kapitatu pracowniczego Grupy UNIMOT i otoczenia rynkowego;

wdrozony hybrydowy system pracy;

cykliczny proces podwyzkowy uwzgledniajacy benchmark rynkowy;

oferta benefitow dostosowana do oferty rynkowej;

transparentny system premiowy poza wynagrodzeniem zasadniczym;

zroznicowana oferta rozwojowa;

budowanie kultury organizacyjnej nastawionej na integracje i wspotprace;

podejmowanie dziatan budujacych employer branding;

wdrozenie skutecznych dziatan w ramach procesu onboardingu dla nowych pracownikéw;

prowadzenie dziatan budujagcych $wiadomo$¢ w obszarze wellbeingu, organizowanie webinardw, dziatan

angazujgcych pracownikéw w tym obszarze.
Ryzyko BHP Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa, zdrowia i higieny pracy w catym fancuchu wartosci Grupy UNIMOT. | Sredni
Na ryzyko sg szczegdlnie narazeni pracownicy Grupy i osoby wykonujace prace na rzecz firm wspdtpracujgcych z Grupg, na | (<)
przyktad wykonujgce prace zwigzane z: magazynowaniem, przetadunkiem i transportem, wykonujgcy montaz paneli
fotowoltaicznych (PV). Materializacji ryzyka mogg sprzyjac systemy pracy zmianowej, pracy dwunastogodzinnej, w porach
nocnych, rutyna, ignorowanie wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji i przepiséw prawa. Wplyw na wystgpienie wypadku
mogg mie¢ rowniez aspekty techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym wybuchy, zaptony, uwolnienia substancji czy wycieki
substancji ropopochodnej. Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce utratg zdrowia lub zycia ludzkiego sg
nieakceptowalnym ryzykiem w Grupie UNIMOT — mogg rodzi¢ negatywne dla Grupy skutki w obszarze odpowiedzialnosci
karnej i odszkodowawczej, w zwigzku z czym Grupa przyktada najwyzszg wage do kwestii zwigzanych z utrzymaniem
bezpieczenstwa pracy. Ryzyko obejmuje rowniez wystgpienie chordb zawodowych u pracownikdw narazonych na ekspozycje
czynnikow szkodliwych dla zdrowia cztowieka.
Dziatania mitygujgce:

- przestrzeganie przepisdw z zasad BHP oraz PPOZ przez pracownikow, pracownikéw firm zewnetrznych i
kontrahentéw;

- zapewnienie $rodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej dla pracownikéw, kontrole srodowiska pracy, szkolenie
pracownikdéw w obszarze BHP, przeprowadzenie instruktazéw szkoleniowych, przed dopuszczeniem pracownikéw do
pracy na okreslonym stanowisku;

«  budowanie $wiadomosci zagrozen i ksztattowanie wtasciwych postaw w zakresie BHP;

+  biezacy monitoring i wdrozenie zmian prawnych oraz tzw. dobrych praktyk BHP w branzy;

+  stosowane zabezpieczenia techniczne (bezpieczenstwo procesowe i techniczne);

- kontrole i okresowe oceny i analizy stanu bezpieczenstwa.

Ryzyko naruszenia Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi dziataniami pracownikéw lub oséb trzecich, w wyniku ktérych moze | Sredni

bezpieczenstwa dojé¢ do naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych. W konsekwencji moze doj$¢ do niezgodnego z prawem zniszczenia, | (<)

danych osobowych utracenia zmodyfikowania, ujawnienia, udostepnienia danych osobowych przesytanych, przechowywanych lub w inny sposéb
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(poufnosci,
integralnosci i/lub
dostepnosci)

przetwarzanych w Grupie. Materializacja ryzyka moze wigzac sie z zaktdceniami ciggtosci dziatania, niemozliwoscig realizacji
obowigzkéw prawnych spoczywajgcych na Grupie (w tym zwigzanych z platnosciami, rozliczeniami pracowniczymi,
obowigzkami podatkowymi). W przypadku upublicznienia decyzji przez PUODO (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych)
negatywny wptyw na wizerunek Grupy. Od strony technologicznej na bezpieczenstwo danych ktére Grupa przetwarza ma
rowniez wpltyw nieprawidtowe uzytkowanie oprogramowania oraz btedna konfiguracja czy tez braki niezbednych aktualizacji.
Dziatania mitygujace:
«  wdrozenie ujednoliconych procedur zwigzanych z procesami przetwarzania danych osobowych, w tym procedur

okreslajacych postepowanie po wystgpieniu naruszenia ochrony danych osobowych;

wdrozenie rozwigzan technicznych gwarantujacych m.in. integralno$¢ oraz mozliwos¢ odtworzenia wszystkich

procesow przetwarzania danych;

wdrozenie zabezpieczen fizycznych przed nieuprawnionym dostepem do danych;

podnoszenie wiedzy pracownikéw poprzez cykliczne szkolenia;

okresowe audyty stosowanych rozwigzan technicznych oraz organizacyjnych;

10D (Inspektor Ochrony Danych) wspierajacy spotki w prawidtowym wypetnianiu obowigzkdw dotyczacych Ochrony

Danych Osobowych.

Ryzyko IT/OT

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury informatycznej, niewfasciwg konfiguracjg systemdéw, btedami w
zarzadzaniu infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT, skutkujgce destabilizacjg systemow wykorzystywanych przez
Grupe do prowadzenia dziatalnosci.
Ryzyko to zwigzane jest rowniez z dtugiem technologicznym i moga to by¢ zalegtosci w aktualizacji, modernizacji i utrzymaniu
systemow IT, wynikajgce z wczesniejszych decyzji o wyborze szybszych lub tanszych rozwigzan kosztem dtugoterminowej
stabilnosci i skalowalnosci. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw, probleméw z bezpieczenstwem i
ograniczen rozwojowych a takze zaktdcen dziatalnosci Grupy lub funkcjonowania istotnych systemdw bezpieczenstwa i
sterowania.
Dziatania mitygujgce:

+  zapewnienie optymalnych z punktu widzenia bezpieczenstwa rozwigzan sprzetowych i systemowych;

- planowe eliminowanie dtugu technologicznego poprzez stopniowg migracje do nowych technologii;

+  szkolenia i kampanie podnoszace $wiadomos¢ uzytkownikow;

«  systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty poufnosci, integralnosci lub dostepnosci aktywow informacyjnych;

+  Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad wynikajgcych z m.in.: Polityki Bezpieczenstwa, Polityki Backupu;

< dostosowanie do wymogow, m.in. ustawy o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa;

< wdrazanie systemu bezpieczenstwa wedtug normy ISO 27001;

«  monitoring zmian w przepisach prawa;

< ustalona $ciezka akceptacji oraz regulacje wewnetrzne dotyczgce procesu przyznawania dostepdw, w tym

dwustopniowa autoryzacja;
»  regularne przeglady techniczne i strategia modernizacji IT.

Wysoki
()

Ryzyka zwigzane z fadem korporacyjnym

Ryzyko niespdjnosci
lub niezgodnosci z
wymaganiami
prawa

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennosScig przepiséw prawa i koniecznoscig implementacji regulacji do proceséw i procedur
obowigzujgcych w Grupie.

W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami regulacyjnymi konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych procedur i
regulacji wewnetrznych zgodnych z obowigzujacymi przepisami prawa. Jest to niezbedne z punktu widzenia zapewnienia

Sredni

()
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Ryzyko
poszanowania praw
cztowieka

bezpieczenstwa prawnego prowadzonej dziatalnosci i efektywnosci biznesu. Ponadto, w zwigzku ze zmieniajgcym sie
otoczeniem regulacyjno-prawnym istnieje ryzyko niespojnosci regulacji z obowigzujgcymi przepisami, z innymi wewnetrznymi
regulacjami i procedurami, a takze nieadekwatnosci regulacji w stosunku do praktyk rynkowych. W najgorszym przypadku,
moze to skutkowac niespetnieniem wymogow i obowigzkdw prawnych przez spotki z Grupy. Dodatkowo ryzyko zwigzane jest
z niewykonaniem badan i przeglagdéw oraz niezachowaniem postanowien koncesji i decyzji administracyjnych. Ryzyko
niespdjnosci lub niezgodnosci z przepisami prawa moze zosta¢ wywotane przez dziatania osdb poza ich granicami uprawnien
a takze ryzyko moze byc tez zwigzane z nieprzestrzeganiem lub nieznajomoscig procedur i brakiem nalezytej starannosci przy
wykonywaniu obowigzkow. Powyzsze sytuacje moga wptywac na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy i zwiekszac ryzyko
prawne prowadzonej dziatalnosci, a w sytuacjach, w ktorych niewypetnienie okreslonych obowigzkow zagrozone jest sankcja
pieniezng, moze skutkowac stratg finansowa.

Dziatania mitygujace:

- wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur pozwalajacych na sprawne i efektywne dziatanie Grupy jako
organizacji;
biezagcy monitoring przepiséw prawa obowigzujacych spotki z Grupy i dostosowywanie regulacji oraz procedur do
nowych przepisow;
wdrozenie platformy do monitorowania termindw rewizji i przegladéw;
funkcjonowanie systemow zgtaszania naduzy¢ i ochrona sygnalistow;
funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego w Grupie, ktorego zadaniem jest wykrywanie i szacowanie potencjalnego
ryzyka mogacego sie pojawi¢ w ramach dziatalnosci Grupy oraz badanie i oceniana adekwatnosci, skutecznosci i
efektywnosci systemow kontroli zarzadczej;

«  szkolenia podnoszace $wiadomos$¢ pracownikow w zakresie kluczowych obowigzkéow wyznaczonych regulacjami
wewnetrznymi;

+  wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami w celu optymalizacji stosowanych rozwigzan.

Ryzyko obejmuje wszelkie naruszania w obszarze poszanowania praw cztowieka zawartych w przepisach krajowych i
miedzynarodowych, a takze zaktdcenia w funkcjonowaniu systemow ochrony tych praw w catym tancuchu wartosci Grupy
UNIMOT.

Ryzyko zwigzane jest wystepowaniem zachowan nieetycznych, mobbingiem, tamaniem praw, molestowaniem i dyskryminacjg
pracownikdw, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, partneréow biznesowych.

Dziatania mitygujgce:

- stosowanie Polityki Poszanowania Praw Cztowieka;

- wdrozenie procedury i wieloletnia praktyka biznesowa, dotyczace pracownikéw, wiaczajgc w to ich rekrutacje,
uniezalezniajgce decyzje od takich kryteridw jak: pteé, wiek, pochodzenie, wyznanie, Swiatopoglad czy orientacja
seksualna lub ze wzgledu na jakiekolwiek przyrodzone cechy, niemajace znaczenia merytorycznego dla wykonywanej
pracy,

- Kodeks Etyki zakazujacy jakichkolwiek zachowan i postaw wyrazajgcych dyskryminacje w miejscu pracy;

< przyjecie procedury dotyczacej zgtaszania nieprawidtowosci (réwniez anonimowo) i ochrony sygnalistdw.

Sredni

()

Ryzyko braku
nalezytej
starannosci

Ryzyko zwigzane z brakiem odpowiednich polityk i procedur, nieprzestrzeganiem obowigzujacych polityk i procedur oraz
zaktoceniami w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej. Ryzyko istotnych naduzyé rozumianych jako
zawinione dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie przepiséw prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w
Grupie, w wyniku ktdrych rezultatem sg nieuzasadnione straty ponoszone przez spdtke z Grupy lub nieuprawnione korzysci
osoby dopuszczajacej sie naduzyé.

Sredni

Q)
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Dziatania mitygujace:
aktualizacja polityk i procedur;
funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej;
monitoring uchybien i podejmowanie dziatan zaradczych;
dziatania edukacyjne dotyczace tematyki naduzyé, podnoszgce $wiadomos¢ pracownikéw na zagrozenia.
Ryzyko korupgji Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu rozumiane jest jako zawinione dziatanie lub zaniechanie dziatania stanowigce Sredni
naruszenie przepisow prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w Grupie UNIMOT, w wyniku ktdrych mogg powstac ()
nieuzasadnione straty finansowe, dodatkowa odpowiedzialno$¢ prawna lub moze doj$¢ do uzyskania nieuprawnionych
korzysci przez osoby trzecie lub pracownikow. Ryzyko obejmuje np. przekroczenie uprawnien, ujawnianie informacji
osobom nieuprawnionym, utrate informacji, szpiegostwo handlowe, zamach terrorystyczny i ataki hakerow, kradziez,
wandalizm, fatszerstwo, pranie brudnych pieniedzy, istnienia szarej strefy oraz kwestie korupcji i fapownictwa.
Ryzyko rowniez moze wynikac z nieSwiadomego zaangazowania sie spotek z Grupy w wytudzeniu podatku VAT, poprzez
przyjecie faktury od teoretycznie uczciwego kontrahenta, ktory uprzednio nabyt towary w fancuchu podmiotdw ktdre
wyludzajg VAT.
Dziatania mitygujgce:
-+  stosowanie procedury weryfikacji kontrahentéw, miedzy innymi poprzez zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne;
wdrozenie i stosowanie Programu antykorupcyjnego, ktdry stanowi podstawe ustanowienia i wspierania rozwigzan
prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie przeciwdziatania zachowaniom zwigzanych z naduzyciami;
+  stosowanie instrukcji ochrony tajemnicy spotki (wrazliwe dane, w tym biznesowe);
+  podnoszenie $wiadomosci i kompetencji pracownikdw oraz budowanie kultury organizacji w oparciu o wspdlne
wartosci;
+  stosowanie systemow zgtaszania naduzyc i ochrony sygnalistow.

Tabela 1-23. Ryzyka zrownowazonego rozwoju zdefiniowane w Rejestrze Ryzyk Grupy UNIMOT w 2025 roku.
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Wiaczenie nowych ryzyk ESG na podstawie aktualizacji procesu analizy podwdjnej istotnosci

W wyniku aktualizacji procesu analizy podwdjnej istotnosci przeprowadzonego w 2025 roku Grupa UNIMOT
zidentyfikowata dodatkowe ryzyka mieszczace sie w obszarze ESG. Te sposrod nich, ktdre przekroczyty prog istotnosci
finansowej, zostalty wigczone do rejestru ryzyk Grupy w ramach ustrukturyzowanego procesu obejmujgcego kilka
etapow.

Po pierwsze, kazde ryzyko zostato przedstawione na poziomie poszczegdinych spétek Grupy, tak aby mogty one
oceni¢, czy dane ryzyko dotyczy ich dziatalnosci operacyjnej, otoczenia regulacyjnego oraz ekspozycji na czynniki
Srodowiskowe i spoteczne. Nastepnie spotki dokonaly szczegdtowej oceny i opisu ryzyk, okreslajgc ich zrodta,
potencjalne skutki, istniejgce $rodki kontrolne oraz potrzeby wdrozenia dodatkowych dziatan zabezpieczajgcych.

W rezultacie wszystkie ryzyka uznane za istotne w procesie DMA zostaly wigczone do Rejestru i s obecnie zarzadzane
systemowo, zgodnie z Procedurg zarzadzania ryzykiem Grupy UNIMOT. Ryzyka zrdwnowazonego rozwoju Grupy
UNIMOT zidentyfikowane w procesie aktualizacji analizy podwojnej istotnosci prezentuje ponizsza tabela.
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Ryzyko Opis ryzyka Poziom ryzyka
Ryzyko rosngcych kosztow Ryzyko obejmujace potencjalne skutki finansowe: Sredni
inwestycji na rzecz adaptacji zwiekszone wydatki inwestycyjne i operacyjne w celu zabezpieczenia infrastruktury/ dostosowania
dziatalnosci do zmian klimatu infrastruktury do tego, by byta odporna na zjawiska zwigzane ze zmianami klimatu,
koszty przerw w dziatalnosci lub zaktécen w fancuchu dostaw,
ryzyko kar, odszkodowan lub kosztdw prawnych w zwigzku z nieprzestrzeganiem wymogow
klimatycznych.
Ryzyko zwigzane z emisjg gazow Ryzyko zwigzane jest ze zuzyciem paliw kopalnych jako produktu i jako surowca, wpltywajgce na poziom $ladu | Sredni
cieplarnianych wskutek zuzycia weglowego organizacji i jej fancucha wartosci, odpowiednio na nizszym i na wyzszym poziomie.
paliw i energii Wiaze sie z rosngcymi kosztami inwestycji w aktywa i technologie redukujgce poziom emisji.
Ryzyko utraty reputacji poprzez trudnosci w przyciagnieciu i zatrzymaniu klientéw, pracownikéw, partneréw
biznesowych oraz inwestoréw, jesli dziatalno$¢ przedsiebiorstwa uznaje sie za szkodliwg dla klimatu. Ryzyko
prawne kar finansowych, nakazdw zaprzestania dziatalnosci lub obowigzek natychmiastowego usuniecia szkod
w zwigzku z emisjg gazéw cieplarnianych.
Ryzyko zwigzane z Ryzyko finansowe zwigzane np. z usunieciem awarii polegajacej na rozszczelnieniu dna zbiornika, rurociagu Niski
przechowywaniem, dystrybucja i czy autocysterny.
przewozeniem substancji Negatywny wptyw moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji finansowych, w tym:
potencjalnie niebezpiecznych i «  wysokich kosztéw usuwania skutkéw awarii i remediacji Srodowiska,
wzbudzajgcych szczegdlnie duze +  roszczen odszkodowawczych i sankcji administracyjnych,
obawy* «  wzrostu kosztow ubezpieczen i zabezpieczen operacyjnych,
- utraty reputacji i zaufania interesariuszy.
Ryzyko zwigzane ze zmiang Realizacja inwestycji infrastrukturalnych przez Grupe UNIMOT (np. budowa lub rozbudowa terminali Sredni
sposobu uzytkowania gruntow i paliwowych, stacji paliw) moze powodowac:
zZmiang sposobu uzytkowania wod +  trwatlg zmiane sposobu uzytkowania gruntdw, w tym przeksztatcenie terendw rolnych lub
stodkich naturalnych w tereny przemystowe,
«  fragmentacje siedlisk i ograniczenie roznorodnosci biologicznej,
«  zwiekszone zuzycie wod stodkich w procesach budowlanych i eksploatacyjnych,
+ lokalne zaktdcenia w bilansie wodnym i dostepnosci zasobdw wodnych dla spotecznosci i Srodowiska.
Wptyw ten moze generowac koszty takie jak:
< konieczno$¢ ponoszenia optat Srodowiskowych i kosztéw kompensacyjnych,
- wydtuzenie procesu inwestycyjnego w zwigzku z uzyskaniem decyzji administracyjnych i
$rodowiskowych,
*  roszczenia spoteczne i sprzeciw interesariuszy wobec inwestycji,
- potendjalne ryzyko reputacyjne, wpltywajace na dostep do finansowania i partnerstw.
Ryzyko zwigzane z Dziatalno$¢ Grupy UNIMOT opiera sie na tancuchu dostaw obejmujgcym pozyskiwanie paliw, energii i innych Sredni

wykorzystywaniem zasobow
naturalnych poprzez proces
pozyskiwania surowcow,
materiatéw, potproduktéw przez
dostawcow

surowcow. Proces ten wigze sie z:
- intensywng eksploatacjg zasobdw naturalnych (ropa naftowa, gaz, produkty rafinacji, surowce
chemiczne),
- potencjalng degradacjag Srodowiska w miejscach wydobycia lub produkcji,
< zmniejszaniem dostepnosci zasobéw nieodnawialnych,

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

85



AV/A

S UNIMOT

«  presjg na lokalne spotecznosci i ekosystemy wynikajacg z dziatalnosci wydobywczej i przemystowej
dostawcow.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniami Dziatalno$¢ Grupy UNIMOT w duzym stopniu zalezy od stabilnosci i dostepnosci surowcdw energetycznych Sredni
w dostepnosci do zasobow (ropa naftowa, gaz, paliwa gotowe). Czynniki geopolityczne, takie jak konflikty zbrojne, sankcje gospodarcze
spowodowane miedzy innymi czy zmiany regulacyjne w obrocie paliwami i energig, mogg powodowac:
sytuacjg geopolityczng +  ograniczenie dostepu do kluczowych surowcow,
(niestabilnos¢ na rynkach zakfécenia w fancuchu dostaw,
surowcowych, sankcje gospodarcze «  wzrost kosztow pozyskiwania paliw i energii,
oraz zmiany regulacyjne). +  konieczno$¢ nagtego dostosowania dziatalnosci do nowych wymagan prawnych i handlowych.
Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem | Ryzyko zwigzane jest z: Sredni
zasobow naturalnych przez Grupe +  rosngcymi kosztami pozyskania i transportu surowcow,
UNIMOT w catym cyklu zycia +  presjg regulacyjng zwigzang z ograniczaniem zuzycia paliw kopalnych,
produktow paliwowych +  potencjalnymi karami i optatami Srodowiskowymi,
«  spadkiem popytu w wyniku transformacji energetycznej i preferencji klientdw wobec

niskoemisyjnych zrodet energii.

Ryzyko zwigzana z generowaniem Ryzyko zwigzane jest z: Niski

duzych ilosci odpadow
poprodukcyjnych oraz
koniecznoscig ich
zagospodarowania

+  kosztami transportu, przetwarzania i utylizacji odpaddw,

+  potencjalnymi karami i optatami Srodowiskowymi,

«  ryzykiem reputacyjnym zwigzanym z niewtasciwym zarzadzaniem odpadami
< ograniczeniami operacyjnymi wynikajacymi z regulacji $rodowiskowych.

*Dwa ryzyka opisane w ramach DMA — ryzyko zwigzane z substancjami potencjalnie niebezpiecznymi oraz ryzyko zwigzane z substancjami wzbudzajgcymi szczegdlnie duze obawy (SVHC) — zostaty
potgczone w jedno ryzyko w rejestrze ryzyk Grupy. Decyzja o ich konsolidacji wynika z faktu, ze oba dotyczg zagrozen chemicznych zwigzanych z bezpieczerstwem, majg podobne zrédta oraz metody
zarzadzania i kontroli, a rozdzielanie ich w rejestrze mogtoby prowadzi¢ do powielania dziatan kontrolnych i utrudnia¢ skuteczne monitorowanie.

Tabela 1-24, Ryzyka zrownowazonego rozwoju Grupy UNIMOT zidentyfikowane w procesie aktualizacji analizy podwojnej istotrnosc,
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Proces zarzgdzania ryzykiem podlega ujednoliceniu we wszystkich spodtkach Grupy. Ocena adekwatnosci i
skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego, ktdry co najmniej raz w roku
przedstawia Radzie Nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komitet Audytu monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz funkcje audytu
wewnetrznego. Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada
Nadzorcza, do ktdérej zadan nalezy réwniez roczna ocena skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli

wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem.

Do 2026 r. Spotka planuje przeprowadzi¢ niezalezng ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego.

Ryzyka zwigzane z procesem sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju

W 2024 roku Grupa UNIMOT zidentyfikowata nowg grupe ryzyk zwigzanych z procesem sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Ryzyka zostaty zagregowane i wigczone do Rejestru w 2025 roku.

Ryzyko Opis ryzyka Trend
Ryzyko braku spetnienia wymagan | Brak spetnienia obowigzkow wynikajacych ze
sprawozdawczosci i obowigzkdw statusu spotki publicznej, w tym obowigzkow
informacyjnych zwigzanych z raportowaniem wynikow

finansowych, danych ESG oraz informacji
poufnych. Ryzyko zwigzane jest rowniez z
brakiem dostepnosci danych lub informaciji
oraz niskg jakoscig danych.

Tabela 1-25. Ryzyka zwigzane z procesem raportowania danych zrownowazonego rozwoju w Grupie UNIMOT.

Procesy zarzadzania szansami w zakresie zrdwnowazonego rozwoju zostaty zaprezentowane w poszczegdlnych
ujawnieniach tematycznych w niniejszym Sprawozdaniu.

1.6. Lista wskaznikow ESRS
IRO-2
W ponizszej tabeli zaprezentowano wymogi dotyczace ujawniania informacji w ramach ESRS objete niniejszym

Sprawozdaniem Zrédwnowazonego Rozwoju. W tabeli podano informacje o zastosowanych uproszczeniach
dozwolonych dodatkiem C do ESRS 1.

Numer ujawnienia Nazwa ujawnienia Rozdziat w Sprawozdaniu

ESRS 2
Ogdlne ujawnienie informacji

BP-1 Ogodlna podstawa sporzadzenia 1.1.
o$wiadczen dotyczacych
Zréwnowazonego rozwoju

BP-2 Ujawnianie informacji w 1.1.
odniesieniu do szczegdlnych
okoliczno$ci

GOV-1 Rola organdw administrujacych, 1.2.
zarzadzajacych i nadzorczych

GOV-2 Informacje przekazywane organom | 1.2.

administrujgcym, zarzadzajgcym i
nadzorczym jednostki oraz
podejmowane przez nie kwestie
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zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem

GOV-3

Uwzglednianie wynikéw
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w systemach zachet

GOvV-4

Oswiadczenie dotyczace nalezytej
starannosci

GOV-5

Zarzadzanie ryzykiem i kontrole
wewnetrzne nad
sprawozdawczoscig w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju

1.54.

SBM-1

Strategia, model biznesowy i
fancuch wartosci

1.3, 14., 1.5.

SBM-2

Interesy i opinie interesariuszy

1.5.1,,1.5.2., 1.5.3,, 3.1, 3.2,
3.2, 3.4.

SBM-3

Istotne wplywy, ryzyka i szanse
oraz ich wzajemne zwigzki ze
strategig i z modelem biznesowym

1.3,1.5,1.5.3,1.5.4, 3.1, 3.2,,
3.3, 3.4.

IRO-1

Opis procesow stuzacych do
identyfikacji i oceny istotnych
wplywdw, istotnych ryzyk i
istotnych szans

1.5.2.

IRO-2

Wymogi dotyczace ujawniania
informacji w ramach ESRS objete
os$wiadczeniem jednostki
dotyczacym zréwnowazonego
rozwoju

1.6.

ESRS E1 Zmiana klimatu

El-1

E1-2

E1-3

Plan transformacji na potrzeby
fagodzenia zmiany klimatu

Polityki zwigzane z fagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sig do nigj

Dziatania i zasoby w odniesieniu do
polityki klimatycznej

2.1.

2.1.

2.1.1,,2.1.2,,2.1.3, 2.2, 2.3.

E1-4

Cele zwigzane z fagodzeniem
zmiany klimatu i przystosowaniem
sie do nigj

2.1.

Zuzycie energii

2.1.3.

Emisje gazow cieplarnianych

2.1.2.

Projekty ograniczania emisji gazow
cieplarnianych finansowane za
pomocg jednostek emisji
dwutlenku wegla

2.1.2

Wewnetrzne ustalanie opfat za
emisje gazow cieplarnianych

2.1.2

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z istotnych ryzyk
fizycznych i ryzyk przejscia oraz
potencjalnych szans zwigzanych z
klimatem

Skorzystano z uproszczenia na
podstawie rozporzadzenie UE w
sprawie odroczenia stosowania
wymogdw CSRD/ESRS (tzw. stop-
the-clock)

ESRS E2 Zanieczyszczenia

E2-1 Polityki zwigzane z 2.2.
zanieczyszczeniem

E2-2 Dziatania i zasoby zwigzane z 2.2.
zanieczyszczeniem

E2-3 Cele zwigzane z zanieczyszczeniem | 2.2.

E2-5 Substancje potencjalnie 2.2.

niebezpieczne i substancje
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wzbudzajgce szczegdlnie duze
obawy

E2-6

Antycypowane skutki finansowe
wynikajgce z wptywow, ryzyk i
szans zwigzanych z
zanieczyszczeniem

Skorzystano z uproszczenia na
podstawie rozporzadzenie UE w
sprawie odroczenia stosowania
wymogow CSRD/ESRS (tzw. stop-
the-clock)

ESRS E4 Biordznorodno$¢ i ekosystemy

E4-1

Plan transformacji w zakresie
réznorodnosci biologicznej i
ekosystemoéw oraz uwzglednienie
réznorodnosci biologicznej i
ekosystemoéw w strategii i modelu
biznesowym

2.3.

E4-2

Polityki zwigzane z rdznorodnoscig
biologiczng i ekosystemami

2.3.

E4-3

Dziatania i zasoby zwigzane z
réznorodnoscig biologiczng i
ekosystemami

2.3.

E4-4

Cele zwigzane z réznorodnoscia
biologiczng i ekosystemami

2.3.

E4-5

Mierniki wptywdw zwigzane ze
zmiang w zakresie réznorodnosci
biologicznej i ekosysteméw

2.3.

E4-6

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z ryzyk i szans
zwigzanych z bioréznorodnoscig i
ekosystemami

ESRS E5 Gospodarka w obiegu zamknietym

E5-1

E5-2

Polityki zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarkg o obiegu
zamknietym

Dziatania i zasoby zwigzane z
wykorzystaniem zasobdw oraz
gospodarka o obiegu zamknietym

Skorzystano z uproszczenia na
podstawie rozporzadzenie UE w
sprawie odroczenia stosowania
wymogdw CSRD/ESRS (tzw. stop-
the-clock)

2.4.

2.4.

E5-3

Cele zwigzane z wykorzystaniem
zasobow oraz gospodarka o obiegu
zamknietym

2.4.

E5-4

Zasoby wprowadzane do
organizacji

24.1.

E5-5

Zasoby odprowadzane z
organizacji

2.4.2.

E5-6

Antycypowane skutki finansowe
wynikajace z wptywdw, ryzyk i
szans zwigzanych z
wykorzystaniem zasobéw oraz
gospodarkg o obiegu zamknietym

Skorzystano z uproszczenia na
podstawie rozporzadzenie UE w
sprawie odroczenia stosowania
wymogdw CSRD/ESRS (tzw. stop-
the-clock)

ESRS S1 Osoby $wiadczace prace na

rzecz przedsiebiorstwa

S1-1 Polityki zwigzane z wiasng sitg 3.1.1,3.1.2, 3.1.3,,
roboczg 3.1.4.,3.1.5.,3.1.6
S1-2 Procedury wspotpracy z wiasnymi 3.1.1
pracownikami i przedstawicielami
pracownikdw w zakresie wptywow
S1-3 Procesy niwelowania negatywnych | 3.1.1., 3.1.2,, 3.1.3,,
wpltywdw i kanaty zgtaszania 3.1.4.,3.1.5.,3.1.6

probleméw przez pracownikow
jednostki
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S1-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na wiasnych
pracownikéw oraz stosowanie
podejs¢ stuzacych ograniczeniu
istotnego ryzyka i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z
wilasng sitg roboczg oraz
skuteczno$¢ tych dziatan

3.1.1,3.1.2, 3.1.3,,
3.14.,3.1.5.,3.1.6.

S1-5

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

S1-6

Charakterystyka pracownikow
jednostki

S1-7

Charakterystyka oséb niebedacych
pracownikami stanowigcych
wiasnych pracownikéw jednostki

51-9

Wskazniki réznorodnosci

S1-10

Odpowiednie ptace

S1-13

Wskazniki dotyczace szkolen i
rozwoju umiejetnosci

S1-14

Wskazniki bezpieczenstwa i higieny
pracy

S1-16

S1-17

Wskazniki wynagrodzen (luka
ptacowa i catkowite
wynagrodzenie)

Incydenty, skargi i powazne
wplywy na przestrzeganie praw
cztowieka

ESRS S2 Pracownicy w fancuchu wartosci

S2-1

Polityki zwigzane z pracownikami
w tfancuchu wartosci

3.2

S2-2

Procesy wspotpracy z osobami
wykonujgcym prace w tancuchu
wartosci w zakresie wptywow

3.2

S2-3

Procesy niwelowania negatywnych
wplywow i kanaly zgtaszania
problemoéw przez pracownikow w
tancuchu wartosci

3.2

S2-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na osoby
wykonujgce prace w fancuchu
wartosci oraz stosowanie podejs¢
stuzgcych zarzadzaniu istotnymi
ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z
osobami wykonujacymi prace w
tancuchu wartosci oraz
skuteczno$¢ tych dziatan

3.2

52-5

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wplywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

3.2,

ESRS S3 Spotecznosci dotkniete wptywem

S3-1

Polityki zwigzane z dotknietymi
spoteczno$ciami

3.3.
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S3-2

Procesy wspotpracy w zakresie
wpltywdw z dotknietymi
spotecznosciami

S3-3

Procesy remediacji negatywnych
wpltywéw i kanaty zgtaszania
problemoéw przez dotkniete
spotecznosci

S3-4

Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywdw na dotkniete
spotecznosci oraz stosowania
podejs¢ stuzgcych zarzadzaniu
istotnymi ryzykami

i wykorzystywaniu istotnych szans
zwigzanych z tymi spotecznosciami
oraz skutecznosci tych dziatan

3.3.

S3-5

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych ptywow i
zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

3.3.

ESRS S4 Konsumenci i uzytkownicy kofncowi

54-1

Polityki zwigzane z konsumentami i
uzytkownikami koricowymi

3.4.

54-2

Procesy wspotpracy w zakresie
wplywdw z konsumentami i
uzytkownikami koficowymi

3.4.

54-3

S4-4

Procesy remediacji negatywnych
wplywow i kanaly zgtaszania
problemoéw przez konsumentow i
uzytkownikdw koncowych
Podejmowanie dziatan dotyczacych
istotnych wptywow na
konsumentow i uzytkownikow
koncowych oraz stosowanie
podej$¢ stuzacych zarzadzaniu
istotnymi

ryzykami i wykorzystywaniu
istotnych szans zwigzanych z
konsumentami i uzytkownikami
koncowymi oraz skutecznos¢ tych
dziatan

3.4.

34.

54-5

Cele dotyczace zarzadzania
istotnymi negatywnymi wptywami,
zwiekszania pozytywnych wptywow
i zarzadzania istotnymi ryzykami i
istotnymi szansami

34.

ESRS G1 tad korporacyjny

G1-1

Kultura korporacyjna i Polityki
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

4.1.

G1-2

Zarzadzanie relacjami z
dostawcami

4.2.

G1-3

Zapobieganie korupdji i
przekupstwu oraz ich wykrywanie

4.3.

G1-4

Potwierdzony incydent zwigzany z
korupcjg lub przekupstwem

4.3.

Tabela 1-26. Umiejscowienie ujawnieri ESRS w Sprawozdaniu Zrownowazonego Rozwoju GK UNIMOT za 2025 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wykaz punktdéw danych zawartych w niniejszym Sprawozdaniu, ktére wynikaja

z innych przepiséw UE.
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Wymaog dotyczacy ujawniania
informacji i powigzany z nim punkt

Miejsce w Sprawozdaniu
Zréwnowazonego Rozwoju

Odniesienie do rozporzadzenia
o wskaznikach referencyjnych

danych

ESRS 2 GOV-1 3.1.3. Zatacznik II do rozporzadzenia
Zréznicowanie czlonkéw zarzadu ze delegowanego Komisji (UE)
wzgledu na ple¢ 2020/1816

pkt 21 lit. d)

ESRS 2 GOV-1 1.2. Zatacznik II do rozporzadzenia
Odsetek cztonkdw organdw, ktorzy delegowanego (UE) 2020/1816
sg niezalezni pkt 21 lit. e)

ESRS 2 GOV-4 1.2.

Oswiadczenie w sprawie

nalezytej starannosci

pkt 30

ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Zatacznik II do rozporzadzenia
Udziat w dziataniach delegowanego (UE) 2020/1816
zwigzanych z dziataniami

dotyczacymi paliw

kopalnych

pkt 40 lit. d) ppkt (i)

ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Zatacznik II do rozporzadzenia
Udziat w dziataniach delegowanego (UE) 2020/1816
zwigzanych z produkcjg

chemikaliow

pkt 40 lit. d) ppkt (ii)

ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
Udziat w dziatalnoéci zwigzanej delegowanego (UE) 2020/1818,
z kontrowersyjna bronia zalgcznik II do rozporzadzenia
pkt 40 lit. d) ppkt (iii) delegowanego (UE) 2020/1816
ESRS 2 SBM-1 1.3.1. Art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
Udziat w dziataniach delegowanego (UE) 2020/1818,
zwiazanych z uprawa zalgcznik II do rozporzadzenia
i produkca delegowanego (UE) 2020/1816
tytoniu

pkt 40 lit. d) ppkt (iv)

ESRS E1-6 2.1.2. Art.5ust. 1, art. 6iart. 8 ust. 1
Emisje gazéw cieplarnianych rozporzadzenia delegowanego (UE)
zakresu 1, 2, 3 brutto 2020/1818

i catkowite emisje gazéw

cieplarnianych

pkt 44

ESRS E1-6 2.1.2. Art. 8 ust. 1 rozporzadzenia
Intensywno$¢ emisji gazow delegowanego (UE) 2020/1818
cieplarnianych

ESRS S1-14 3.1.6. Zatacznik II do rozporzadzenia
Liczba zgondw zwigzanych z pracg delegowanego (UE) 2020/1816
oraz liczba i wskaznik wypadkéw

zwigzanych z praca pkt 88 lit. b)

ic)

ESRS S1-16 3.1.3. Zatacznik II do rozporzadzenia
Nieskorygowana luka ptacowa delegowanego (UE) 2020/1816
miedzy kobietami a mezczyznami

pkt 97 lit. a)

ESRS S1-17 Nieprzestrzeganie 3.1.2. Zatacznik II do rozporzadzenia

Wytycznych ONZ dotyczacych

delegowanego (UE) 2020/1816,
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biznesu i praw cztowieka oraz art. 12 ust. 1 rozporzadzenia
wytycznych OECD delegowanego (UE) 2020/1818
pkt 104 lit. a)

ESRS S2-1 Nieprzestrzeganie 3.2. Zatacznik II do rozporzadzenia
Wytycznych ONZ dotyczacych delegowanego (UE) 2020/1816,

art. 12 ust. 1 rozporzadzenia

biznesu i praw czlowieka oraz
delegowanego (UE) 2020/1818

wytycznych OECD

pkt 19
ESRS S4-1 3.4. Zatacznik II do rozporzadzenia
Nieprzestrzeganie Wytycznych ONZ delegowanego (UE) 2020/1816,

art. 12 ust. 1 rozporzadzenia

dotyczacych biznesu i praw
delegowanego (UE) 2020/1818

cztowieka oraz wytycznych OECD

pkt 17
ESRS G1-4 4.3. Zatacznik II do rozporzadzenia
Grzywny za naruszenie przepisow delegowanego (UE) 2020/1816

antykorupcyjnych i przepisow
w sprawie zwalczania przekupstw
pkt 24 lit. a)

Tabela 1-27. Wykaz punktow danych zawartych w Sprawozdaniu Zrownowazonego Rozwoju Grupy UNIMOT za
2025 rok, ktore wynikaja z innych przepisow UE.
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2. INFORMACJE O SRODOWISKU

ESRS2 GOV-3

Zagadnienia Srodowiskowe i klimatyczne majg dla Grupy UNIMOT wysoki priorytet, co znajduje odzwierciedlenie w
Strategii. Realizacja opartej o transformacje energetyczng Strategii wptywa na generowanie wynikdw finansowych
Grupy, ktore z kolei przektadajg sie na wysokos¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia Zarzadu. Jest to podejscie
zrownowazone, ktdre ma na celu motywowanie kadry zarzadzajgcej do realizacji celdéw strategicznych i operacyjnych
firmy, jednoczes$nie uwzgledniajagc szersze aspekty dziatalnosci organizacji, w tym aspekty Srodowiskowe i
klimatyczne. Wiecej informacji na temat wynagradzania Zarzadu, a takze zarzadzania kwestiami zréwnowazonego
rozwoju, w tym réwniez klimatu i Srodowiska zaprezentowano w czesci 1.2. ninigjszego Sprawozdania.

2.1. Zmiana klimatu
El IRO-1
Wplywy, ryzyka i szanse
W celu okreSlenia rzeczywistych i potencjalnych wplywdw, ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu w ramach
wiasnych operacji i w tancuchu wartoséci, Grupa w procesie aktualizacji badania podwdijnej istotnosci, dokonata

przegladu wiasnych lokalizacji i wiasnej dziatalnosci operacyjnej. Zidentyfikowano 5 wptywow, 3 szanse oraz 2 ryzyka
w odniesieniu do tematdw istotnych.

Podsumowanie analizy podwdijnej istotnosci w zakresie zmiany klimatu

Nazwa ryzyka, szansy, wplywu \é\;gyl\g ((2) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)
Szansa (0) Negatywny (-) Potencjalny (P)

Adaptacja do zmian klimatu

Dziatalno$¢ w lokalizacjach I, 0 + R

rzeczywistego i/lub potencjalnego

zagrozenia zmianami klimatu

Rosngce koszty inwestycji ha rzecz I,R - R

adaptacji dziatalnosci do zmian

klimatu

tagodzenie zmian klimatu

Emisja gazow cieplarnianych wskutek | I, R - R

zuzycia paliw i energii

Dziatania na rzecz redukgdji i I, O + R

ograniczenia emisji GHG w

dziatalnosci wiasnej oraz w koszyku

produktow i ustug

Energia (zuzycie energii, zapotrzebowanie na energie)

Wytwarzanie i dystrybucja energii ze I, O + R

zrodet nisko- i zeroemisyjnych (wzrost

znaczenia i roli energetyki

odnawialnej)

Tabela 2-1. Podsumowanie analizy podwdjnej istotnosci w zakresie zmiany klimatu.

Istotne zagadnienia wynikajace z badania podwdjnej istotnosci

Temat istotny Adaptacja do zmian klimatu

tagodzenie zmian klimatu

Energia (zuzycie energii, zapotrzebowanie na energie)
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej w
UNIMOT S.A.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w UNIMOT S.A.
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Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw

Zarzadzanie kwestiami klimatu i tad korporacyjny

GOV-1 GOV-2 GOV-3 GOV-4 GOV-5

Zarzadzanie kwestiami klimatu w UNIMOT S.A. jest integralnym elementem tadu korporacyjnego Spoétki i zostato
sformalizowane w Procedurze Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem i Raportowania Danych Zréwnowazonego
Rozwoju (ESG). Przyjete rozwigzania organizacyjne zapewniaja jednoznaczny podziat kompetencji, nadzér na
poziomie organow statutowych oraz systematyczne monitorowanie ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu.

Nadzor organdw statutowych
Odpowiedzialno$¢ za strategiczne kierunki dziatan w obszarze klimatu spoczywa na Zarzadzie UNIMOT S.A., ktory:

*  wyznacza cele w zakresie dekarbonizacji i transformacji energetycznej,

*  nadzoruje zgodno$¢ dziatan klimatycznych ze Strategig GK UNIMOT na lata 2024-2028,

«  weryfikuje i przyjmuje skonsolidowane Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju,

»  przedktada Radzie Nadzorczej okresowe informacje dotyczace ryzyk, szans i wynikow w obszarze klimatu.

Rada Nadzorcza UNIMOT S.A. sprawuje staly nadzor nad realizacjg dziatann klimatycznych w ramach swoich
kompetencji ustawowych i statutowych. Do jej zadan nalezy w szczegdlnosci ocena skonsolidowanego Sprawozdania
Zrownowazonego Rozwoju GK UNIMOT oraz nadzdr nad procesem jego atestacji przez biegtego rewidenta. Tym
samym kwestie klimatyczne podlegajg formalnej ocenie i kontroli na najwyzszym szczeblu nadzorczym.

Struktura odpowiedzialnosci w obszarze klimatu

W ramach tadu korporacyjnego UNIMOT S.A. wyodrebniono Obszar ESG dotyczacy zarzadzania kwestiami
$rodowiskowymi i klimatycznymi, w tym dekarbonizacjg dziatalnosci. Funkcje Wiasciciela centralnego tego Obszaru
petni Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej, odpowiedzialny za:

«  koordynowanie dziatan zwigzanych z ograniczaniem emisji gazow cieplarnianych,
*  nadzdr nad wdrazaniem inicjatyw transformacyjnych,
*  monitorowanie wptywu regulacji klimatycznych na dziatalnos¢ Spotki.

Dodatkowo, w zakresie zarzadzania Sladem weglowym oraz ujawnien taksonomicznych (w tym raportowania
przychoddw, kosztow i nakladdw inwestycyjnych zgodnych z Taksonomig UE), odpowiedzialno$¢ powierzono
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych. Zapewnia to bezposrednie powigzanie kwestii klimatycznych z zarzadzaniem
finansowym, planowaniem inwestycji oraz oceng wptywu czynnikdw klimatycznych na wyniki Spotki.

Na poziomie operacyjnym funkcjonujg Wiasciciele operacyjni Obszardw ESG, ktorzy odpowiadajg za wdrazanie
dziatan klimatycznych w poszczegdlnych komodrkach organizacyjnych oraz raportowanie danych do Wiascicieli
centralnych. System ten zapewnia rozliczalnos¢ i przeptyw informacji w catej strukturze organizacyjnej.

Integracja ryzyk klimatycznych z systemem zarzadzania
Zarzadzanie kwestiami klimatu obejmuje identyfikacje oraz analize:

*  ryzyk regulacyjnych (m.in. wynikajgcych z przepisow UE, w tym CSRD, ESRS i Taksonomii UE),
*  ryzyk rynkowych zwigzanych z transformacjg energetyczna,

*  ryzyk fizycznych wynikajacych ze zmian klimatycznych,

*  szans biznesowych zwigzanych z rozwojem niskoemisyjnych produktow i ustug.

Analiza tych czynnikédw prowadzona jest w oparciu o proces podwdjnej istotnosci i stanowi element systemu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Wyniki analiz s raportowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej oraz uwzgledniane
w planowaniu strategicznym i finansowym.
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Transparentno$¢ i raportowanie

Proces raportowania danych klimatycznych odbywa sie w cyklu rocznym i obejmuje zaréwno dane ilosciowe (np.
emisje, wskazniki efektywnosci), jak i informacje opisowe dotyczace polityk, celdw i mechanizméw zarzadzania.
Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju GK UNIMOT podlega atestacji przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Klimat jako element fadu korporacyjnego
Przyjety model zarzadzania zapewnia, ze kwestie klimatyczne:

*  sg osadzone w strukturze kompetencyjnej najwyzszych organdw Spotki,

*  posiadajg przypisane odpowiedzialnosci na poziomie strategicznym i operacyjnym,
*  sg powigzane z zarzgdzaniem finansowym i inwestycyjnym,

*  podlegajg regularnemu raportowaniu i nadzorowi.

W rezultacie zarzadzanie klimatem w UNIMOT S.A. nie ma charakteru wyfgcznie operacyjnego, lecz stanowi element
systemowego tadu korporacyjnego, wspierajgcego dtugoterminowg stabilnos¢, odpornos¢ regulacyjng oraz budowe
wartosci Grupy Kapitatowej UNIMOT.

Otoczenie strategiczne i model biznesowy

Transformacja Grupy UNIMOT odbywa sie w dynamicznym otoczeniu, ksztattowanym przez cztery kluczowe
czynniki:

Uwarunkowania rynkowe i spoteczne: rosnace oczekiwania klientéw w zakresie produktéw niskoemisyjnych
oraz presja instytucji finansowych, ktdre uzalezniajg dostep do kapitatu;

+  Regulacje: zaostrzenie przepisow, w tym rozszerzenie systemu EU ETS na nowe sektory i rosngce koszty
emisji CO2, wymuszajg ewolucje modelu biznesowego;

+  Geopolityka: doswiadczenia ostatnich lat podkreslity znaczenie dywersyfikacji zrodet energii i budowy
suwerennosci SUrowcowej;

+  Technologia: innowacje w zakresie OZE i rozwdj nowych rozwigzan stwarzajg realne szanse na
przyspieszenie dekarbonizacji.

Zrownowazony model biznesowy Grupy zaklada dywersyfikacje dziatalnosci tak, aby segmenty OZE, energii
elektrycznej i gazu stopniowo rownowazyty malejacg w dtugim terminie dynamike rynku paliw kopalnych.

Plan transformacji na potrzeby tagodzenia zmiany klimatu
El-1

Grupa UNIMOT traktuje plan transformacji przede wszystkim jako wytyczne, ktdre majg umozliwi¢ przejscie na model
biznesowy zgodny z celami Porozumienia Paryskiego.

Podstawe przygotowania planu a takze okreslenia kierunkéw dziatari Grupy stanowig zidentyfikowane w ramach
analizy podwdjnej istotnosci wptywy oraz ryzyka i szanse klimatyczne. Wytyczone kierunki dziatart beda odpowiedzig
na ryzyka przejscia oraz ryzyka fizyczne. Plany transformacji oraz adaptacji zostang zawarte w Polityce klimatycznej
Grupy UNIMQOT.

Status prac i ramy strategiczne

W chwili publikacji niniejszego Sprawozdania Grupa UNIMOT prowadzita zaawansowane prace nad formalnym
przyjeciem Polityki klimatycznej, ktorej istotng czescig bedzie plan transformacji. Dokument, ktdérego wprowadzenie
przewidziane jest na II potowe 2026 roku, bedzie stanowit operacjonalizacje strategii biznesowej, ktéra zakiada
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Polityka klimatyczna Grupy UNIMOT bedzie definiowata ramy zarzadzania kwestiami klimatu oraz kierunki dziatan
Grupy w zakresie tagodzenia postepujacych zmian klimatu, adaptacji do ich skutkdw oraz zarzadzania ryzykami i
szansami klimatycznymi wynikajgcymi z powyzszych wplywdw zwigzanych z klimatem.

Polityka klimatyczna Grupy UNIMOT usystematyzuje kluczowe inicjatywy na rzecz:
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- redukcji emisji gazoéw cieplarnianych,

- poprawy efektywnosci energetycznej,

»  zwiekszenia udziatu odnawialnych zrodet energii w dziatalnosci operacyjnej oraz koszyku produktéw i ustug,
+  peinej adaptacji do zmieniajgcych sie warunkow klimatycznych.

Gtéwne dzwignie dekarbonizacji

Plan transformacji Grupy UNIMOT bedzie opierat sie na efektywnym wykorzystaniu obecnych aktywow oraz rozwoju
zrownowazonych obszaréw biznesowych. Jego gtdwne zatozenia obejmuja:

1. Maksymalizacja wartosci istniejgcych aktywow (finansowanie i wsparcie transformacji energetycznej)

Logistyka i obrot paliwami i energig
*  Optymalizacja portfela paliw ciektych i gazowych
*  Wazrost efektywnosci operacyjnej i ograniczanie emisyjnosci procesow
Bezpieczenstwo energetyczne i dywersyfikacja dostaw
* Rozwdj importu paliw i gazu z réznych kierunkéw
*  Wzmacnianie odpornosci tancucha dostaw
Dekarbonizacja dziatalnosci podstawowej
Poprawa efektywnosci energetycznej infrastruktury
Redukcja emisji w transporcie i logistyce
Wdrazanie niskoemisyjnych paliw i komponentow
Generowanie stabilnych przeptywdw finansowych
«  Utrzymanie rentownoéci tradycyjnego biznesu jako zrodta kapitatu na inwestycje transformacyjne

2. Inwestycje w nowe linie biznesowe (napedzajgce dtugoterminowy wzrost i dekarbonizacje)

Odnawialne zrodta energii (OZE)

*  Rozwdj projektow fotowoltaicznych

*  Zwiekszanie wiasnej produkcji energii OZE
Paliwa alternatywne i niskoemisyjne

*  Biopaliwa, paliwa syntetyczne i niskoemisyjne komponenty paliw

e Rozwoj oferty dla klientow przemystowych i transportowych
Nowe modele energetyczne

*  Ustugi energetyczne dla firm (PPA, zarzadzanie energig)
Innowacje i technologie przyszitosci

*  Realizacja projektdw w obszarze magazynowania energii

e Analiza rynku, poszukiwanie nowych zrodet przychodow.

Horyzonty czasowe

Polityka klimatyczna i wystepujace w jej ramach kierunki dziatania, w tym przede wszystkim Strategia dekarbonizacji
Grupy UNIMOT, zostaty zaprojektowane w oparciu o trzy horyzonty czasowe, odpowiadajgce charakterowi i skali
dziatan transformacyjnych.

»  Horyzont krétkoterminowy obejmuje dziatania planowane i realizowane do roku 2030 i koncentruje sie na
inicjatywach mozliwych do wdrozenia w istniejacych ramach technologicznych i regulacyjnych.

»  Horyzont S$rednioterminowy obejmuje okres do roku 2040 i zaktada dalszg transformacje modelu
biznesowego, w tym rozwdj nowych technologii oraz skalowanie rozwigzan niskoemisyjnych, w tym w
zgodzie z Polityka energetyczng Polski a szerzej strategia Europejskiego Zielonego tadu i Czystego tadu
Przemystowego. Zakfada takze w tym horyzoncie doprowadzenie modelu biznesowego i aktywéw Grupy do
zapewnienia petnej adaptacyjnosci do zmian klimatu zakfadanych w scenariuszach klimatycznych IPCC .

*  Horyzont dtugoterminowy obejmuje perspektywe do roku 2050 i odnosi sie do docelowego kierunku
transformacji Grupy UNIMOT, uwzgledniajacego petng neutralnos¢ klimatyczna, zgodnie z obowigzujgcymi
i przewidywanymi ramami regulacyjnymi oraz utrzymanie petnej adaptacji modelu biznesowego i aktywow
do przewidywanych zmian klimatu.
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Zasoby finansowe

Realizacja planu transformacji wigze sie z istotng alokacjg kapitatu. Grupa UNIMOT zobowigzata sie w Strategii do
prowadzenia inwestycji na minimalnym poziomie 50 proc. zysku netto w transformacje energetyczng na przestrzeni
5 lat, co przetozy sie na inwestycje na poziomie ok. 700 min zt do 2028 roku. W raportowanym okresie wiekszos¢
projektow byla w fazie poczatkowej realizacji.

Aspekty zwigzane z ochrong klimatu oraz realizacjg celéw redukcji emisji s3 uwzgledniane przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych oraz w biezacym zarzadzaniu dziatalnoscig operacyjna. W 2025 roku w Grupie wiaczono ryzyka ESG
do Systemu Zarzadzania Ryzykiem, integrujac je z kluczowymi procesami decyzyjnymi i nadzorczymi. Réwnolegle
wdrozono zatozenia do oceny projektow pod katem zrdwnowazonego rozwoju, tak aby czynniki Srodowiskowe, w tym
klimatyczne, stanowity realny element analiz inwestycyjnych i alokacji kapitatu. Dodatkowo planowane sg programy
szkoleniowe, ktore bedg wspierac pracownikdw Grupy i jej tancucha wartosci w praktycznym wdrazaniu celdw polityki
klimatycznej w codziennej dziatalnosci.

Plan adaptacji do zmian klimatu jako odpowiedz na ryzyka fizyczne

Plan adaptacji do zmian klimatu bedzie odpowiadat na ryzyka fizyczne ostre i dtugotrwate zidentyfikowane w analizie
podwdijnej istotnosci. Grupa UNIMOT podejmie dziatania mitygujace oraz adaptacyjne, aby przygotowac sie na
obecne i przyszte skutki zmian klimatycznych, robigc to w zgodzie ze scenariuszami zmian klimatu IPCC RCP (jednym
pozytywnym — RCP4,5 i jednym negatywnym — RCP8,5). Wedle tych dziataii planowanie inwestycji i utrzymanie
infrastruktury bedzie uwzglednia¢ odpornos¢ na ekstremalne zjawiska pogodowe, takie jak fale upatéow, powodzie
czy susze, robigc to dla ujecia Srednio- i dtugoterminowego (w okresie krotkoterminowym nie pojawiajg sie $rednie
lub wysokie poziomy ryzyk fizycznych).
Okreslone w Polityce klimatycznej dziatania adaptacyjne Grupy obejma m.in.:

+  zabezpieczenie kluczowych obiektow i urzgdzen wiasnych przed skutkami gwattownych zjawisk,

«  usprawnienie systemow chiodzenia i gospodarki wodnej w obiektach przemystowych wiasnych,

+ uwzglednianie we wiasnych projektach inzynieryjnych scenariuszy klimatycznych na kolejne dekady.
Celem jest zminimalizowanie ryzyka przerw w dziatalnosci i strat finansowych spowodowanych zmianami klimatu oraz
zwiekszenie odpornosci operacyjnej Grupy i jej modelu biznesowego w dtugim horyzoncie czasowym.

El-4 E1-3

Zawarte w Strategii cele zwigzane z fagodzeniem zmian klimatu i adaptacjg do zmian klimatu

Cele zwigzane z tagodzeniem zmian klimatu i przystosowaniem sie do zmian klimatu zostaty okreslone w Strategii
Grupy:

+  Osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.,

« Wsparcie walki z niskg emisja,

«  Transformacja obszaru paliw i transportu,

- Zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE,

«  Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe.

Cele Grupy UNIMOT w zakresie emisji gazow cieplarnianych oraz zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i
szansami zwigzanymi z klimatem zostaty okreslone w oparciu o proces uwzgledniajacy zaréwno czynniki regulacyjne,
jak i uwarunkowania rynkowe oraz strategiczne kierunki rozwoju Grupy. Punktem wyjscia do ich zdefiniowania byta
identyfikacja m.in. charakteru dziatalnosci Grupy, ekspozycji na ryzyka transformacyjne oraz oczekiwan
interesariuszy.

Cele klimatyczne zostaty nastepnie okre$lone w odniesieniu do dtugoterminowych kierunkéw polityki klimatycznej
Unii Europejskiej, w tym dazenia do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, a takze scenariuszy
transformacji energetycznej i trendéw rynkowych w obszarze paliw, transportu oraz odnawialnych zrédet energii.

W rezultacie Grupa przyjeta cele obejmujace m.in. osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r., transformacje
obszaru paliw i transportu, zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE, wsparcie dziatan ograniczajacych niskag emisje oraz
realizacje inwestycji i akwizycji odpowiadajgcych na zmieniajgce sie warunki rynkowe.
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Cele te majg charakter strategiczny i beda operacjonalizowane poprzez konkretne inicjatywy oraz dziatania
inwestycyjne, a ich realizacja podlega regularnemu monitorowaniu w odpowiedzi na zmiany otoczenia regulacyjnego
i biznesowego.

W ustalaniu ww. celdéw nie uczestniczyli Interesariusze Grupy.

Celom Grupa przyporzadkowata mierniki ich realizacji, do ktorych zaliczy¢ nalezy:

«  Osiggniecie 30% udziatu paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa II i III generacji

+  Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientéw koricowych na poziomie 25% w 2028 .

«  Fotowoltaika - osiggniecie wolumenu realizacji na poziomie 150 MW rocznie do 2028 r.
Systematyczny wzrost udziatu OZE w produktach i zuzywanej energii
Wzrost udziatu EBITDA generowanej przez produkty nisko- i zeroemisyjne
Konsekwentne zwiekszanie naktadéw inwestycyjnych na rozwdj produktéw nisko- i zeroemisyjnych
Wzrost efektywnosci energetycznej na przychody netto i optymalizacja zuzycia energii
Zwiekszenie liczby lokomotyw elektrycznych do 33, w tym 20 wiasnych.

Stopien realizacji powyzszych celdow zostat zaprezentowany w czesci 1.4. niniejszego Sprawozdania.

Operacjonalizacjg Strategii bedzie Zawarty w Polityce klimatycznej Plan transformacji. Plan ten okresli trajektorie
redukcji emisji z jasno zdefiniowanymi ,,dzwigniami” dekarbonizacji (np. zmiany technologii, inwestycje w OZE, odzysk
ciepta), kamieniami milowymi i harmonogramem dziatan, wraz z przypisaniem odpowiednich zasobéw finansowych
(CAPEX/OPEX) do poszczegdlnych inicjatyw. Plan transformacji zostanie powigzany z celami klimatycznymi Grupy
oraz uwzgledniony w planowaniu finansowym. Efekty jego realizacji zostang przedstawione w kolejnym Sprawozdaniu
Zréwnowazonego Rozwoju.

Szczegbtowe cele transformacyjne zostang okreslone po przyjeciu przez Zarzad Polityki klimatycznej; wraz z jej
wdrozeniem Grupa UNIMOT rozpocznie realizacje dziatan, a osiggane rezultaty bedy raportowane corocznie przez
caty okres obowigzywania dokumentu.

Polityka $rodowiskowa Grupy UNIMOT

E1-2 MDR-P

W 2025 roku Grupa UNIMOT przyjeta do stosowania Polityke srodowiskowg. Dokument wyznacza ramy dziatan Grupy
w zakresie zarzadzania relacjami ze $rodowiskiem naturalnym oraz korzystania z kapitatu naturalnego. Za proces
wdrozenia Polityki odpowiadat Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetyczne;j.

Zobowigzania i priorytety Srodowiskowe
Kluczowe zobowigzania obejmuja:

- Odpowiedzialne wypetnianie wymagan prawnych oraz uwzglednianie dtugoterminowych skutkéw
$rodowiskowych w procesach decyzyjnych.

«  Efektywne zarzadzanie gospodarka odpadami oraz dgzenie do wydajnego i racjonalnego wykorzystania
energii oraz surowcow naturalnych.

»  Minimalizowanie wplywu na biosfere, zwtaszcza na tereny cenne przyrodniczo, oraz poszanowanie ich
bioréznorodnosci.

- Zwiekszanie $wiadomosci Srodowiskowej pracownikdw oraz dagzenie do zobowigzywania dostawcéw do
przestrzegania standardéw ochrony $rodowiska.

Kluczowe obszary oddziatywania
Grupa UNIMOT zarzadza swoim wplywem na $rodowisko w ramach czterech strategicznych filaréw:

1. Redukcja zanieczyszczen: Ograniczanie emisji pylowych oraz tlenkéw siarki (SOx) i azotu (NOx) poprzez
modernizacje instalacji, wymiane zrodet ciepta oraz stosowanie surowcéw o nizszym profilu emisyjnym.
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2. Rozsadna gospodarka wodno-$ciekowa: Dazenie do racjonalnego wykorzystania zasobdw, redukcja poboru
wody, zwiekszanie odzysku kondensatu oraz zapobieganie zanieczyszczeniom Srodowiska gruntowo-
wodnego.

3. Wsparcie biordznorodnosci: Realizacja inicjatyw lokalnych, unikanie inwestycji na obszarach Natura 2000
oraz wdrazanie planéw ochrony ekosysteméw (Biodiversity Action Plans) w wybranych lokalizacjach.

4. Gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ): Zwiekszanie udziatu surowcdéw wtdrnych, wspieranie recyklingu,
ograniczanie zuzycia plastiku i redukcja marnotrawienia zywnosci.

Cele $rodowiskowe Grupy UNIMOT

Polityka rozwija powyzsze kierunki poprzez definiowanie celéw mierzalnych i mozliwych do realizacji w okreSlonych
horyzontach czasowych. Ze wzgledu na zrdznicowany charakter prowadzonych operacji i skale dziatalnosci spotek
Grupy UNIMOT, czes¢ celdow ma charakter indywidualny, dostosowany do specyfiki poszczegdlnych spotek, natomiast
inne przyjmujg forme jakosciowych zobowigzan do wdrozenia dla catej Grupy UNIMOT.

Cele wynikajace z Polityki zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli. Stopien ich realizacji Grupa zaprezentuje w
kolejnym Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.
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Zakres Zobowigzanie Cel Rok bazowy Perspektywa realizacji
podmiotowy
GK UNIMOT Spetnianie warunkow i parametrow Stafe operowanie w ramach przestrzegania kontynuacja dziatan stata
okreslonych w pozwoleniach wymagan prawnych
wodnoprawnych
GK UNIMOT Spetnianie warunkow i parametrow State operowanie w ramach przestrzegania kontynuacja dziatan stata
okreslonych w pozwoleniach wymagan prawnych
zintegrowanych
GK UNIMOT Zapewnienie petnej zgodnosci z dyrektywa |Petna zgodnosc¢ z dyrektywg EUDR 2025 stata
EUDR w zakresie pozyskiwanych surowcow
GK UNIMOT Realizacja szkolen dla pracownikdw z zasad [100% pracownikow przeszkolonych z zasad 2025 2027
0szczedzania wody i energii oszczedzania zasobow
GK UNIMOT Opracowanie planu dziatania na rzecz Opracowanie i wdrozenie dodatkowych, 2025 stata
ochrony biordznorodnosci —Biodiversity dobrowolnych dziatan wspierajgcych ekosystemy
Action Plan (BAP) w kazdej lokalizacji objetej decyzjg o remediacii
GK UNIMOT Uwzglednienie réznorodnosci biologicznej w |Systemowe wdrozenie i przestrzeganie zasad 2025 stata
dziataniach Grupy niniejszej polityki w kazdej spotce
GK UNIMOT Realizacja dobrowolnych inicjatyw Realizacja 15 projektéw wspierajacych 2025 2035+
wspierajgcych ochrone bioréznorodnosci  |bioréznorodnosc i ekosystemy na obszarze
dziatalnosci Grupy
GK UNIMOT Wydtuzanie cyklu zycia sprzetu IT poprzez |Systemowe wdrozenie procedury umozliwiajacej (2025 2027
umozliwienie odkupu sprzetu odkup sprzetu elektronicznego przez
pracownikdw, po zakonczeniu przewidywanego
cyklu zycia w Organizacji
GK UNIMOT Stosowanie wytgcznie certyfikowanego 100% zakupywanego papieru do dziatan 2025 stata

papieru w operacjach wiasnych

administracyjno-biurowych pochodzacych z
certyfikowanych Zrédet
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GK UNIMOT Redukcja zuzycia papieru w operacjach Akcje informacyjne dla pracownikow dotyczace (2025 stafa
wilasnych ograniczenia zuzycia papieru. Analiza zuzycia
papieru przed i po akcjach. Ustalenie
ewentualnych wskaznikéw redukgji
GK UNIMOT Uzytkowanie wytacznie samochoddéw 100% floty samochoddw ciezarowych 2025 stata
ciezarowych o najnizszych klasach spetniajgcych kryteria emisyjnosci EURO6
emisyjnosci
GK UNIMOT Uzytkowanie wytgcznie samochodow 100% nabywanej floty samochodéw osobowych 2025 2035
osobowych o napedach niskoemisyjnych |z napedem hybrydowym, elektrycznym lub
napedzanych HVO
GK UNIMOT Uzywanie jedynie bezfluorowych gasniczych|100% Srodkdw pianotworczych bezfluorowych 2025 stata
Srodkéw pianotworczych
GK UNIMOT Ograniczanie ryzyka zwigzanego ze 100% pracownikow operacyjnych przeszkolonych|2025 stata
stosowaniem substancji niebezpiecznych  |w zakresie BHP i REACH
GK UNIMOT Ograniczanie ryzyka zwigzanego ze Zapewnienie petnej informacji o klasyfikacji 2025 stata
stosowaniem substancji niebezpiecznych  |chemicznej wszystkich produktéw w rozumieniu
REACH/CLP
GK UNIMOT Redukgja ilosci nabywanych i stosowanych |Rezygnacja z zakupu wody w butelkach PET dla 2025 2027
tworzyw sztucznych pracownikow
UNIMOT S.A. Zakup certyfikowanej kawy dla klientow 100% zakupywanej kawy na stacjach 2025 2035
(stacje paliw pochodzacej z certyfikowanych zrodet
Avia)
UNIMOT S.A. Redukcja zuzycia energii elektrycznej Minimum 10% mniej zuzytej energii na stacjach 2025 2035
(stacje paliw paliw w przeliczeniu na liczbe stacji
Avia)
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UNIMOT S.A. Redukgcja ilosci plastiku w opakowaniach Minimum 10% mniej masowo stosowanych 2025 2035
(stacje paliw jednorazowych do kawy i gastronomii artykutdw z tworzyw sztucznych
Avia)
UNIMOT S.A. Redukcja ilosci wygenerowanych odpadéw [Minimum 15% mniej odpadéw generowanych na [2025 2035
(stacje paliw stacjach paliw w przeliczeniu na liczbe stacji
Avia)
UNIMOT S.A. Wdrozenie rozwigzan redukujacych straty  |Wdrozenie minimum 3 rozwigzan ograniczajgcych|2025 2027
(stacje paliw zywnosci na stacjach paliw straty zywnosci na stacjach paliw
Avia)
UNIMOT S.A. Aktywne przeciwdziatania wyciekom paliw |Utrzymanie systemu monitorowania strat paliw {2025 2027
(stacje paliw do Srodowiska gruntowo-wodnego na kazdej stacji paliw
Avia)
UNIMOT S.A. Likwidacja potencjalnych strat i wyciekdw |100% zlikwidowanych miejsc strat i wyciekow  [2025 2027
(stacje paliw paliw paliw
Avia)
UNIMOT S.A. Zwiekszenie wolumenu paliw Minimum 10% sprzedazy stanowig paliwa 2025 2035+
(stacje paliw alternatywnych i niskoemisyjnych niskoemisyjne lub alternatywne
Avia) sprzedawanych w sieci AVIA
UNIMOT S.A. Zwiekszenie dostepnosci paliw Dostepnos¢ w ofercie paliw niskoemisyjnych i 2025 2035
(stacje paliw alternatywnych i niskoemisyjnych alternatywnych na kazdej stacji paliw
Avia) sprzedawanych w sieci AVIA
UNIMOT S.A. Wdrozenie rozwigzan redukujacych zuzycie [Wdrozenie minimum 3 rozwigzan ograniczajgcych(2025 2035
(stacje paliw wody na stacjach paliw zuzycie wody na stacjach paliw
Avia)
UNIMOT S.A. Realizacja kampanii edukacyjnych o Realizacja kampanii na kazdej stacji paliw 2025 2027
(stacje paliw ekologicznych rozwigzaniach
Avia) transportowych i paliwach niskoemisyjnych.
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UNIMOT Bitumen|Redukcja zuzycia energii elektrycznej, gazu |Redukcja o 5% wskaznika energochtonnosci 2025 2035
oraz ciepto na tone wyprodukowanego [KWh/t]
produktu

UNIMOT Bitumen|Mniej wygenerowanych odpadow Zmniejszenie o 20% ilosci odpaddw typu big bag 2025 2027

przekazywanych do utylizacji jako odpad

UNIMOT Bitumen|Wzrost zagospodarowanego asfaltu Minimum 5% mniej asfaltu pozaklasowego 2025 2035
pozaklasowego kierowanego do unieszkodliwienia

UNIMOT Bitumen|Wzrost zagospodarowania koksu Minimum 10% mniej koksu pozaklasowego 2025 2035+
pozaklasowego kierowanego do unieszkodliwienia

UNIMOT Bitumen|Policzenie $ladu weglowego dla grup Policzenie $ladu weglowego dla wszystkich 2025 2035
produktow produktow

UNIMOT Bitumen|Wprowadzenie do oferty produktow z Dostepnos¢ w statej ofercie minimum 2 2025 2030
dodatkiem surowcow wtdrnych lub produktow z dodatkiem surowcdw wtdrnych lub
odnawialnych odnawialnych

UNIMOT Bitumen|Wprowadzenie do oferty produktow Dostepnos¢ w statej ofercie asfaltdow WMA 2025 2025
niskoemisyjnych - asfalty WMA

UNIMOT Bitumen|Redukcja emisji zanieczyszczen NOXx Minimum o 5% zmniejszenie emisji NOx 2025 2027

UNIMOT Bitumen|Redukcja emisji zanieczyszczen SOx Minimum o 5% zmniejszenie emisji SOx 2025 2027

UNIMOT Bitumen|Redukcja ilosci powstajacych sciekdéw Wdrozenie rozwigzan optymalizujgcych 2025 2030
wysokoobcigzonych parametry Sciekow

Olavion Uzytkowanie lokomotyw wylgcznie 100% taboru sktadajgcego sie z lokomotyw 2025 2030
niskoemisyjnych elektrycznych lub napedzanych HVO

Olavion Wzrost ilosci przewiezionych towaréw Zanotowanie wzrostu 150% masowo 2023 2030
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Olavion Poszerzenie asortymentu transportowanych [Uzyskanie w statej ofercie transportowanych 2025 2030
towarow materiatéw towaréw innych niz paliwa
Olavion Dywersyfikacja udziatu przewozow 50% transportowanych kolejg towaréw stanowig (2023 2030
kolejowych realizowanych przez Grupe klienci zewnetrzni
Olavion Redukcja zuzycia wody w myjniach Wprowadzenie wymogu mycia lokomotyw w 2025 2030
myjniach z zamknietym obiegiem wody
Olavion Zagospodarowanie olejow i smarow 100% olejow 2025 2030
pouzytkowych poeksploatacyjnych podlegajgcych procesom
recyklingu
RCEkoenergia  |Redukcja zuzycia energii na jednostke Minimum o 5% mniej zuzytej energii na kazdy  |2025 2030
produkcji ciepta wyprodukowany GJ ciepfa
RCEkoenergia  |Zwiekszenie odzysku kondensatu Budowa instalacji odbioru kondensatu na nowej |2025 2030
elektrocieptowni
RCEkoenergia  |Obnizenie temperatury wody zrzucanej Budowa instalacji odwrdconej osmozy 2025 2030
RCEkoenergia  |Redukcja emisji pytowych Minimum o 10% zmniejszenie emisji pytowych na|2025 2030
jednostke produkdiji.
RCEkoenergia  |Redukcja emisji zanieczyszczen NOx Minimum o 10% zmniejszenie emisji NOx na 2025 2030
jednostke produkdiji.
RCEkoenergia  |Redukcja emisji zanieczyszczen SOx Minimum o 50% zmniejszenie emisji SOx na 2025 2030
jednostke produkgiji.
RCEkoenergia  |Redukcja zuzycia wegla Redukcja zuzycia wegla 0 minimum 50%. 2025 2030
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RCEkoenergia  |Wzrost ilosci ciepta produkowanego z Wzrost 0 20% ciepta produkowanego z biomasy {2025 2030
biomasy i paliw niskoemisyjnych paliw niskoemisyjnych.
RCEkoenergia  [Stosowanie certyfikowanej biomasy w Minimum 70% kupowanej biomasy z 2025 2030
operacjach wiasnych certyfikatem zréwnowazonego pochodzenia.
UNIMOT Redukcja zuzycia energii elektrycznej do Minimum 60% mniej zuzytej energii elektrycznej {2022 2035
Terminale oswietlania infrastruktury i w przestrzeniach |[do o$wietlania infrastruktury i w przestrzeniach
biurowych biurowych
UNIMOT Redukgja ilosci wygenerowanych odpadéw |Minimum 30% mniej generowanych odpadéw  |2025 2035
Terminale na ilos¢ zmagazynowanych paliw
UNIMOT Stosowanie oleju opatowego lekkiego w Minimum 50% zakupywanego oleju opatowego 2025 2030
Terminale kottowniach wiasnych jest olejem lekkim
UNIMOT Stosowanie oleju opatowego lekkiego w 100% zakupywanego oleju opatowego jest 2025 2035+
Terminale kottowniach wiasnych olejem lekkim
UNIMOT Paliwa |Stopniowe przejscie na paliwa o nizszym Stopniowe rozwijanie oferty o paliwa 2025 stata
Sladzie Srodowiskowym przy zachowaniu  |alternatywne i niskoemisyjne
zgodnosci z REACH
UNIMOT Paliwa |Zwiekszenie udziatu paliw i dodatkdw do  [Minimum 10% 2025 2030
paliw o obnizonej emisyjnosci w catkowitej
sprzedazy przywiezionych do Polski i
wprowadzonych do obrotu paliw.
UNIMOT Paliwa |Zwiekszenie udziatu paliw i dodatkéw do  [Minimum 14,9% 2025 2035
paliw o obnizonej emisyjnosci w catkowitej
sprzedazy przywiezionych do Polski i
wprowadzonych do obrotu paliw.
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UNIMOT Paliwa [Zwiekszenie udziatu paliw i dodatkéw do
paliw o obnizonej emisyjnosci w catkowitej
sprzedazy przywiezionych do Polski i
wprowadzonych do obrotu paliw.

Minimum 29%

2025

2035+

Tabela 2-2. Cele srodowiskowe Grupy UNIMOT.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

107



Monitoring i sprawozdawczo$¢

Grupa wprowadzita systematyczne mechanizmy nadzoru, obejmujgce ustanawianie obiektywnych wskaznikdw
$rodowiskowych oraz coroczng analize wynikdw. Za wdrozenie standardéw w poszczegdlnych podmiotach
odpowiadajg ich Zarzady, a spojnos¢ dziatan w catej Grupie koordynuje Zarzad UNIMOT S.A.. Dokument bedzie stale
doskonalony w drodze dialogu z otoczeniem spotecznym i biznesowym.

Polityka obowigzuje wszystkie Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT bez wzgledu na profil ich
dziatalnosci.

2.1.1. Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu
ESRS2 SBM-3 IRO-1 E1-9

Grupa UNIMOT identyfikuje i analizuje ryzyka klimatyczne w oparciu o przeprowadzong analize podwdjnej istotnosci
(DMA), z uwzglednieniem wymogdw standardéw ESRS oraz podejscia rekomendowanego przez TCFD. Proces ten
stanowi fundament tworzonej obecnie Polityki klimatycznej, ktora docelowo bedzie kompleksowo regulowac sposob
zarzadzania ryzykami i szansami klimatycznymi w catej Grupie oraz jej tancuchu wartosci.

Zidentyfikowane ryzyka klimatyczne obejmujg zaréwno ryzyka zwigzane z przejsciem (transition risks) do gospodarki
niskoemisyjnej, jak i ryzyka fizyczne (physical risks) wynikajgce z postepujacych zmian klimatu. Ich charakter, skala
oraz horyzont czasowy zostaty przeanalizowane z uwzglednieniem specyfiki modelu biznesowego Grupy, opartego w
istotnym stopniu na dziatalnosci w sektorze paliwowo-energetycznym.

Ryzyka zwigzane z przejsciem

W perspektywie krotko- i srednioterminowej kluczowe znaczenie majg ryzyka regulacyjne i rynkowe, wynikajace z
polityki klimatycznej na poziomie Unii Europejskiej oraz Polski. W szczegdlnosci dotyczg one:

*  rosngcych kosztéw emisji CO2 w ramach systemu EU ETS,

*  rozszerzania obowigzkdw raportowych i ujawnieniowych (CSRD, ESRS, Taksonomia UE),
*  wzrostu wymogow w zakresie udziatu OZE i paliw odnawialnych w miksie energetycznym,
*  zaostrzania norm emisyjnych w sektorze transportu i cieptownictwa.

Dla Grupy UNIMOT, ktorej dziatalno$¢ obejmuje obrét i logistyke paliw kopalnych, oznacza to ryzyko wzrostu kosztow
operacyjnych, konieczno$¢ ponoszenia istotnych nakfadow inwestycyjnych (CAPEX) na modernizacje infrastruktury
oraz ryzyko utraty konkurencyjnosci w przypadku opdznien transformacyjnych. Istnieje rowniez ryzyko utraty wartosci
czesci aktywow wysokoemisyjnych, w szczegdlnosci w segmencie wytwarzania ciepta opartego dotychczas na weglu.

Istotne pozostaje takze ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiang preferencji klientow i partnerow biznesowych w kierunku
produktdw o nizszym $ladzie weglowym. Presja ze strony instytucji finansowych oraz inwestordw, coraz silniej
uwzgledniajacych kryteria ESG w procesach decyzyjnych, moze wptywaé na dostepnos¢ i koszt kapitatu.

Jednoczes$nie Grupa dostrzega, ze odpowiednio zaplanowana Strategia dekarbonizacji, rozwdj OZE, paliw
alternatywnych oraz poprawa efektywnosci energetycznej stanowig mechanizm ograniczania powyzszych ryzyk oraz
budowania dtugoterminowej odpornosci modelu biznesowego.

Ryzyka fizyczne

Grupa UNIMOT identyfikuje réwniez ryzyka fizyczne wynikajace z obserwowanych i prognozowanych zmian klimatu.
Obejmujg one zaréwno ryzyka ostre (nagte zjawiska ekstremalne), jak i chroniczne (dtugoterminowe zmiany
warunkow klimatycznych).

Do najistotniejszych zagrozen naleza:

*  powodzie i podtopienia mogace wptywac na infrastrukture magazynows i logistyczna,

+ fale upatdw oddziatujgce na sprawnos¢ instalacji technicznych oraz bezpieczenstwo pracy,

*  silne wiatry i burze mogace powodowaé uszkodzenia infrastruktury energetycznej,

»  dlugotrwate zmiany temperatur i dostepnosci wody wptywajace na efektywno$¢ operacyjng wybranych
aktywow.
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Zakiocenia infrastrukturalne lub przerwy w fancuchach dostaw mogg prowadzi¢ do strat operacyjnych, wzrostu
kosztdw utrzymania majatku oraz ryzyk reputacyjnych. W dtugim horyzoncie czasowym (do 2050 r.) ryzyka fizyczne
mogq wymagac istotnych inwestycji adaptacyjnych w celu zapewnienia ciggtosci dziatania i odpornosci infrastruktury.

W odpowiedzi na te wyzwania tworzony jest Plan adaptacji do zmian klimatu, ktéry bedzie obejmowat analize
wrazliwosci aktywdéw na scenariusze klimatyczne, ocene ekspozycji geograficznej oraz wdrazanie Srodkow
zwiekszajgcych odpornos¢ operacyjna.

Horyzont czasowy i integracja z zarzadzaniem ryzykiem

Ryzyka klimatyczne analizowane sg w trzech horyzontach czasowych: krotkoterminowym (do 2030 r.),
$rednioterminowym (do 2040 r.) oraz dtugoterminowym (do 2050 r.), co pozwala na ich spdjne powigzanie z celami
strategicznymi Grupy, w tym deklaracjg osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Zarzadzanie ryzykami klimatycznymi zostalo wigczone do Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupy oraz powigzane z
procesami inwestycyjnymi i planowaniem finansowym. Wraz z rozwojem Polityki klimatycznej rozwijane bedg réwniez
narzedzia ilosciowej oceny ryzyk (w tym analiza scenariuszowa) oraz mechanizmy monitorowania ich wptywu na
wyniki finansowe i warto$¢ Grupy.

Identyfikacja i systemowe zarzadzanie ryzykami klimatycznymi stanowi integralny element budowania
dtugoterminowej odpornosci Grupy UNIMOT. Traktujgc zmiane klimatu zaréwno jako wyzwanie, jak i impuls
transformacyjny, Grupa dazy do ograniczania ekspozycji na ryzyka przejscia i fizyczne, przy jednoczesnym
wykorzystaniu szans wynikajgcych z globalnej transformacji energetyczne;j.

2.1.2. Emisje gazow cieplarnianych
E1-6 E1-7 E1-8

W Sprawozdaniu Grupa UNIMOT po raz drugi zaprezentowata poziom emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1, 2
oraz 3 obliczonych zgodnie z The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard.

1. Zakres konsolidacji

Zgodnie z wytycznymi ESRS E1-6 jako kryterium konsolidacji emisji gazow cieplarnianych przyjeto kontrole
operacyjna. Dlatego analizg $ladu weglowego objete sg Spotki Grupy Kapitatowej objete skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym (z wtgczeniami okreslonymi w czesci 1.1. Sprawozdania), przy czym emisje raportowane
$g W ujeciu petnym, tj. obejmujacym 100 % emisji poszczegdlnych Spotek. Oznacza to rowniez, ze emisje wynikajgce
ze spalania paliw i zuzycia energii elektrycznej w wynajmowanych aktywach na nizszym i wyzszym szczeblu tafcucha
wartosci, zaliczono do odpowiednio pierwszego i drugiego zakresu $ladu weglowego. Wszystkie Spotki zastosowaty
jednolitg metodologie obliczania emisji, zgodng z wytycznymi ESRS E1-6 i GHG Protocol. Konsolidacja danych
uwzglednia przeptywy pomiedzy Spotkami, tak aby unikng¢ podwdjnego naliczania emisji. Dotyczy to w szczegdlnosci
przeptywu energii elektrycznej i paliw, co oméwione zostato odpowiednio w zatozeniach do zakresu 2 i zakresu 3
kategoria 1.

2. Metodologia i zatozenia

Slad weglowy GK UNIMOT obliczony zostat wg wytycznych przedstawionych w ,,GHG Protocol Corporate Standard”
(Standard korporacyjny w ramach Protokotu w sprawie emisji gazow cieplarnianych) z roku 2004. W obliczeniach
uwzgledniono gazy cieplarniane regulowane Protokotem z Kioto, tj.: CO,, CH4, N;O, HFC, PFC, SFs oraz NFs. W celu
obliczenia emisji ekwiwalentu dwutlenku wegla gazéw innych niz CO, zastosowano najnowsze wartosci wspdtczynnika
globalnego ocieplenia (GWP 100) opublikowane przez IPCC na podstawie 100-letniej perspektywy (AR6). Dokonano
dezagregacji emisji gazow cieplarnianych na trzy zakresy przewidziane Protokotem GHG:

Zakres 1 — emisje bezposrednie bedgce wynikiem spalania paliw, emisje procesowe i niezorganizowane w zrodtach
stacjonarnych i mobilnych bedacych wiasnoscig lub pod kontrolg operacyjng GK. Zrédta mobilne emisji gazéw
cieplarnianych w GK UNIMOT to: samochody osobowe i ciezarowe, lokomotywy spalinowe i wézki widtowe napedzane
olejem napedowym, benzyng i LPG. Zrédfa stacjonarne emisji gazéw cieplarnianych w Grupie UNIMOT to: kotty
gazowe, weglowe i olejowe stuzace do produkgji energii elektrycznej i ciepta, zaréwno na potrzeby wiasne, jak
rowniez do sprzedazy na rynek. Paliwa wykorzystywane do tego cely, to gaz ziemny, wegiel kamienny i olej opatowy.
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Ponadto w 2025 roku zidentyfikowano emisje niezorganizowane metanu przy przetadunku LNG oraz czynnikow
chtodniczych (HFC i PFC). Ujawniono réwniez biogeniczne emisje CO, ze spalania dodatku biokomponentow
zawartych w oleju napedowym i benzynie (wynikajacych z realizacji Narodowych Celow Wskaznikowych) oddzielnie
od emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1, ale uwzgledniono emisje innych rodzajow gazow cieplarnianych (tj.: CHa i
N,0O). Zastosowane do obliczer wartosci wskaznikdw emisji zaczerpnieto z najnowszej bazy danych wskaznikéw na
rok 2025 sporzadzonej przez brytyjski Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich i Departament
Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA). Wartosci wskaznikdw zebrano w ponizszej
tabeli.

Zakres 1
GHG Zzrddto emisji Jednostka kg CO.e kg CO.e of CO, |kg COze of CHs | kg COe of N,O
na jednostke na jednostke na jednostke
Gaz ziemny Mg 2575,46441 | 2570,42000 3,85280 1,19161
(100% kopalny) M3 2,06672 2,06270 0,00307 0,00095
kWh (Net CV) 0,20270 0,20229 0,00031 0,00010
LPG Mg 2939,36095 | 2935,18000 2,55360 1,62735
litry 1,55713 1,55491 0,00136 0,00086
Diesel ($rednia Mg 3087,94462 | 3048,71000 0,34720 38,88742
mieszanka biopaliw) | itry 2,57082 2,53763 0,00029 0,03290
Benzyna (Srednia Mg 2772,97935 | 2754,25000 10,84160 7,88775
mieszanka biopaliw) [ itry 2,06916 2,05523 0,00806 0,00587
Olej opatowy Mg 3228,89019 |3216,38000 5,38720 7,12299
Litry 3,17492 3,16262 0,00530 0,00701
Wegiel (produkcja | Mg 2225,22448 | 2213,33000 0,67200 11,22248
energii elektrycznej)
Metan(@ kg 29,80000
R404A**() kg 3943,00000
R410A**() kg 1924,00000
R32%*( kg 677,00000
R290**(b) kg 0,02000
R448A**(P) kg 1386,00000
R449A**(0) kg 1396,00000
@IPCC AR 6

®https://climate.ec.europa.eu/eu-action/fluorinated-greenhouse-gases/climate-friendly-alternatives-f-gases/refrigeration_en

**Czynniki chtodnicze uzywane w urzadzeniach klimatyzacyjnych.

Tabela 2-3. Wskazniki emisji gazow cleplarnianych zwigzane ze zuzytymi paliwami w Zrodfach mobilnych i
stacjonarnych oraz emisjami niezorganizowanymi metanu i czynnikow chfodniczych.

Zakres 2 — emisje posrednie zwigzane z energia, tj. emisje wynikajgce z nabytej i wykorzystanej energii elektrycznej,
cieplnej, chtodniczej i pary. Emisje w zakresie 2 obliczone zostaty wg metody opartej na lokalizagji (location-based) i
metody opartej na rynku (market-based). W przypadku energii elektrycznej wartos¢ wspdtczynnika emisji dla metody
opartej na lokalizacji zaczerpnieta zostata z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, natomiast dla
metody opartej na rynku wartosci wskaznikdw zaczerpniete zostaty z oSwiadczen sprzedawcdw energii elektrycznej
na temat struktury paliw i oddziatywania na srodowisko publikowanych zgodnie z § 44 Rozporzadzenia Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 22 marca 2023 r. Dla energii cieplnej wartoé¢ wspétczynnika emisji dla metody opartej
na lokalizacji zaczerpnieta zostata z Urzedu Regulacji Energetyki? natomiast dla metody opartej na rynku wartosci

https://www.kobize.pl/pl/file/wskazniki-emisyjnosci/id/211/wskazniki-emisyjnosci-dla-energii-elektrycznej-za-rok-2023-
opublikowane-w-grudniu-2024-r
2 https://www.ure.gov.pl/pl/cieplo/energetyka-cieplna-w-I
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wskaznikow zaczerpniete zostaly z oswiadczen sprzedawcow energii cieplnej na temat struktury paliw i oddziatywania
na $rodowisko.

W raportowanym okresie ramach GK UNIMOT funkcjonowaty Spoétki (RCEkoenergia oraz UNIMOT Energia i Gaz),
ktére zajmuja sie obrotem energig elektryczng, przy czym handel energig elektryczng odbywa sie zaréwno w ramach
GK jak i poza nig. Energia bedgca w obrocie pomiedzy niektorymi Spotkami GK moze by¢ zuzywana przez te Spotki
albo stanowi¢ dalej przedmiot handlu. Ponadto, niektdre Spotki na potrzeby wiasne zaopatrujg sie dodatkowo w
energie elektryczng z rynku. W zakresie 2, zgodnie z wytycznymi GHG Protocol, ujety zostat wylacznie wolumen
energii elektrycznej zakupionej i zuzytej (pochodzacej zaréwno z rynku jaki i od Spdtek GK), natomiast wolumen
energii elektrycznej bedacy przedmiotem handlu z podmiotami spoza GK wykazany zostat w zakresie 3 kategoria 3
Emisje zwigzane z paliwami i energia nieujete w zakresie 1 i 2. Schemat przeptywu energii elektrycznej w ramach GK
UNIMOT przedstawia grafika nr 2-1. Zdecydowana wiekszo$¢ wolumenu energii elektrycznej zuzytej w ramach GK
UNIMOT zostata wyznaczona na podstawie faktur (stosunek szacunek do faktura 0,04 %), natomiast pozostata czes¢,
ze wzgledu na brak danych pierwotnych (faktur, odczytdw z licznikdw), oszacowana zostata na podstawie wielkoSci
wynajmowanych powierzchni i Sredniego wspdtczynnika energochtonnosci biur (159 kWh/m2rok) zaczerpnietego z
opracowania SKANSKA3,

¥
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Linia przerywana prezentuje granice organizacyjne Grupy Kapitatowej. Linia ciagta oznacza przeptywy i kierunki
przeptywdw energii elektrycznej w Grupie UNIMOT. Rynek, z ktdrego Spdtki Grupy kupuja energie to zrodia
zaopatrzenia. Rynek, do ktdrego wychodzg produkty i ustugi to klienci.

Grafika 2-1. Przeplyw energii elektrycznej w ramach Grupy Kapitatowej UNIMOT w 2025 r.
Zakres 3 — Pozostate posrednie emisje gazéw cieplarnianych

W roku obrotowym 2025 Grupa kontynuowata monitorowanie emisji w Zakresie 3, opierajgc sie na peinej
inwentaryzacji wszystkich 15 kategorii przeprowadzonej w poprzednim cyklu sprawozdawczym. Przyjete wéwczas
kryterium wolumenu pozwolito na precyzyjne wyodrebnienie obszaréw generujgcych tgcznie niemal 99% $ladu
weglowego w tym zakresie.

3 https://www.skanska.pl/4a2b98/siteassets/oferta/biura/raporty-i-standardy/raport-zuycia-energii-w-budynkach-
biurowych/zuzycie-energii-w-budynkach-biurowych-raport.pdf
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Zgodnie z zasadg istotnosci oraz wymogami standardu ESRS E1, w biezacym raporcie GK skoncentrowata sie na
prezentacji danych dla kluczowych strumieni emisji, do ktdrych naleza:

«  Kategoria 1: Zakupione towary i ustugi;
Kategoria 3: Emisje zwigzane z paliwami i energig nieujete w Zakresie 1i 2;
Kategoria 11: Uzytkowanie sprzedanych produktow (obszar krytyczny ze wzgledu na profil dziatalnosci i
wolumen sprzedazy paliw).

Stosowana metodologia zachowuje petng sp6jnos¢ z rokiem ubieglym. Aby unikng¢ ryzyka podwdjnego liczenia w
fancuchu wartosci, emisje wynikajgce ze spalania paliw oraz zuzycia energii w aktywach wynajmowanych i
leasingowanych (nad ktorymi Grupa sprawuje kontrole operacyjng) zostaty — podobnie jak w poprzednim okresie —
przypisane bezposrednio do Zakresu 1 i 2.

Mimo koncentracji na gtdwnych zrddtach emisji, tegoroczny proces sprawozdawczy zostat rozszerzony o szczegotowa
analize transportu towaréw. Decyzja ta wynika z faktu, Zze logistyka stanowi strategiczny element dziatalnosci
operacyjnej GK. Odnotowano w tym obszarze spadek emisji gazow cieplarnianych o okoto 22% rok do roku, co jest
bezposrednim efektem rekonfiguracji tancuchdéw dostaw. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ze wzgledu na skale operadji,
zmiana ta nie wptywa znaczgco na profil emisyjny catej organizacji — kategoria transportu odpowiada jedynie za okoto
0,4% catkowitego Sladu weglowego Grupy.

Zakres 3 kategoria 1 Zakupione towary i ustugi

Kategoria obejmuje wszystkie emisje posrednie (tzn. od etapu pozyskania surowcow do bram fabryki) zwigzane z
produkcjg dobr i ustug zakupionych lub nabytych przez sprawozdajgca jednostke w roku sprawozdawczym. Produkty
obejmujg zaréwno dobra materialne (towary), jak i ustugi niematerialne. Kategoria 1 obejmuje emisje ze wszystkich
zakupionych towardw i ustug, ktdre nie zostaty uwzglednione w innych kategoriach emisji posrednich zakresu 3 (tj.
od kategorii 2 do 8). Szczegdtowe kategorie emisji posrednich sg raportowane oddzielnie w kategoriach od 2 do 8 w
celu zwiekszenia przejrzystosci i spdjnosci sprawozdan z zakresu 3. Dokonano petnej analizy wydatkéw w ramach GK
poniesionych na nabyte w 2025 roku towary i ustugi, z wytgczeniem:

«  paliw zuzytych w ramach GK (uwzglednione w zakresie 1 i zakresie 3 kategoria 3),

- energii elektrycznej i ciepta (uwzglednione w zakresie 2 i zakresie 3 kategoria 3),

«  ustug transportowych (uwzglednione w zakresie 3 kategoria 4),

+  ustug zagospodarowania odpadow (uwzglednione w zakresie 3 kategoria 5),

+  ustug zwigzanych z podrdzami stuzbowymi (uwzglednione w zakresie 3 kategoria 6).

Przeprowadzona przy powyzszych zatozeniach analiza wydatkow za 2025 rok wykazata, ze ok. 97 % stanowig wydatki
poniesione na paliwa i inne kluczowe towary bedace przedmiotem handlu, a pozostate 3 % stanowig wydatki na inne
towary i ustugi. W zwigzku z powyzszym w analizie emisji gazow cieplarnianych w tej kategorii uwzgledniono
wytacznie zakup paliw, tj. zakup towardw stanowigcych trzon dziatalnosci GK UNIMOT. Poniewaz handel paliwami
odbywa sie rowniez pomiedzy spotkami w GK dochowano szczegdinej starannosci, tak aby nie naliczy¢ kilkukrotnie
zakupionych paliw. Przy okresleniu wolumenu zakupionych paliw wzieto pod uwage te, ktdre wchodzg z rynku w
granice Grupy, natomiast wykluczono przeptywy wewnetrzne, co zapewnito unikniecie multiplikowania w naliczeniu
emisji gazow cieplarnianych. Informacje odnosnie do typu paliw oraz wyliczonych emisji zostaty zebrane w ponizszej
tabeli, a schemat przeptywu paliw w Grupie UNIMOT przestawiono na grafice nr 2-2.

Pozycja Wolumen Jednostka Emisja GHG, Mg COx(eq) Emisja GHG, %
Paliwa ciekte* 2 763 753,21 m3 1 660 405,48 83,67%

Wegiel kamienny 395 344,10 Mg 154 210,48 7,77%

LPG 564 819,97 m3 104 779,75 5,28%

Gaz ziemny 952,71 GWh 31 887,17 1,61%
Pozostate™ 840 315,44 m3 33 150,85 1,67%

SUMA - 1984 433,73 100,00%

*W tym: olej napedowy, benzyna, estry do blendingu, olej opatowy, HVO, biopaliwa oraz paliwo lotnicze JET Al.
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Tabela 2-4. Emisje GHG z paliw i innych towarow zakupionych do handlu w Grupie UNIMOT w 2025 roku.
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Linia przerywana prezentuje granice organizacyjne Grupy Kapitatowej. Linia ciggta oznacza przeptywy i kierunki
przeptywdw paliw w Grupie UNIMOT. Rynek, z ktdrego Spotki Grupy kupuija paliwa to zrddta zaopatrzenia. Rynek, do
ktérego wychodzg produkty to klienci.

Grafika 2-2. Przeptyw paliw w ramach Grupy Kapitatowej UNIMOT w 2025 roku.

Obliczenia emisji gazow cieplarnianych dokonano na podstawie wolumenu zakupionych paliw i $rednich wskaznikow
przemystowych zaczerpnietych z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich i Departamentu
Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA 2025). Wartosci wskaznikow emisji zebrane

zostaty w ponizszej tabeli.

Paliwo Jednostka kg CO,e
Gaz ziemny kWh (Net CV) 0,03347
LPG Litry 0,18551
Diesel ($rednia mieszanka biopaliw) | Mg 733,64436
Litry 0,61101
Benzyna (Srednia mieszanka Mg 777,33392
biopaliw) Litry 0,58094
Olej opatowy Mg 714,86545
Litry 0,69539
Wegiel (produkcja energii Mg 390,06647
elektrycznej)
Biodiesel ME Litry 0,3534
Biodiesel HVO Litry 0,56439
Oleje opatowe przetworzone - olej Mg 1123,49881
destylowany Litry 0,94650
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I
Paliwo do turbin lotniczych Mg 661,79468
Litry 0,52817
Bioetanol Litry 0,61516

Tabela 2-5. Wartosci wskaznikéw emisji pochodzace z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnosci i Spraw
Wiejskich i Departamentu Bezpieczeristwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA 2025).

Emisje gazow cieplarnianych wynikajgce z nabycia pozostatych towardw i ustug oszacowano na podstawie wydatkow.
Oszacowanie to wykazato, ze emisje te stanowig ok. 0,93% catkowitej emisji gazdw cieplarnianych w tej kategorii i
w zwigzku z tym uznane zostaly za nieistotne.

Zakres 3 kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i energig (nieujete w Z1 lub Z2)

Kategoria obejmuje emisje zwigzane z produkcjg paliw i energii zakupionych i skonsumowanych przez firme
raportujgcg w roku sprawozdawczym, ktore nie sg ujete w zakresie 1 lub zakresie 2. W kategorii tej ujeto:

1. Emisje z paliw zakupionych, powstate przed ich spaleniem (upstream).

Obejmujg one wydobycie, produkcje i transport paliw zuzywanych przez firme raportujaca, tj. paliw wykazanych w
Zakresie 1.

2. Emisje z produkcji zakupionej i zuzytej energii elektrycznej

Ekstrakcja, produkgcja i transport paliw zuzytych do wytwarzania energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu, ktére sg
konsumowane przez firme raportujaca, tj. energii wykazanej w Zakresie 2.

3. Straty przesytu i dystrybucji (T&D)

Wytwarzanie energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu, ktdre sg tracone w systemie przesytu i dystrybucji —
raportowane przez uzytkownika kofncowego.

4. Wytwarzanie zakupionej energii elektrycznej, ktora jest sprzedawana uzytkownikom koncowym.

Wytwarzanie energii elektrycznej, pary, ciepta i chtodu, ktdre sa kupowane przez firme raportujgca i sprzedawane
uzytkownikom koncowym — raportowane przez przedsiebiorstwo uzytecznosci publicznej lub sprzedawce energii.

Do obliczenia tej kategorii uzyto $rednich wskaznikow przemystowych zaczerpnietych z brytyjskiego Departamentu
Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich i Departamentu Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnoéci Klimatycznej
(DEFRA)- a takze baz danych Exiobase i European data*. Wartosci wskaznikow uzytych do obliczenia tej kategorii
zestawiono w ponizszej tabeli. W przypadku ppkt. 4) zastosowano wskaznik odnoszacy sie do petnego cyklu zycia
energii elektryczne;j.

Paliwo Jednostka kg COge
Gaz ziemny Mg 423,16368
(100% kopalny) M3 0,33660
kWh (Net CV) 0,03347
LPG Mg 349,29282
Litry 0,18551
Diesel ($rednia mieszanka biopaliw) | Mg 733,64436
Litry 0,61101
Benzyna (Srednia mieszanka Mg 777,33392
biopaliw) Litry 0,58094
Wegiel (produkcja energii Mg 390,06647
elektrycznej)
Olej opatowy Mg 714,86545

4 https://data.europa.eu/data/datasets/919df040-0252-4e4e-ad82-c054896e1641?locale=en
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Litry 0,69539
Energia elektryczna Jednostka kg CO2¢
Energia elektryczna Polska, podejscie | kWh 0,877
LC?
Energia elektryczna Polska, straty kWh 0,01082
T&D?

! https://data.europa.eu/data/datasets/919df040-0252-4e4e-ad82-c054896e1641?locale=en
2 https://www.climatiqg.io/data/explorer?region=PL&search=t%26d-+losses&data_version=%5E18

Tabela 2-6. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 3 zakresu 3 zwigzanej z paliwami i energia (DEFRA
2025).

Zakres 3 kategoria 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu

W kategorii 4 Transport i dystrybucja na wyzszym szczeblu faricucha uwzgledniono emisje wynikajgce z:

1. Transportu i dystrybucji produktow zakupionych w roku sprawozdawczym, pomiedzy dostawcami
pierwszego poziomu firmy a jej wiasnymi operacjami w pojazdach nienalezgcych do firmy sprawozdajgcej
ani przez nig niekontrolowanych;

2. Ustug transportu i dystrybucji Swiadczonych przez osoby trzecie, zakupionych przez firme sprawozdajgcg w
roku sprawozdawczym (bezposrednio lub za posrednictwem posrednika), w tym logistyke przychodzaca,
logistyke wychodzacg (sprzedawanych produktow) oraz transport i dystrybucje przez osoby trzecie pomiedzy
wiasnymi placéwkami firmy. Emisje te wynikaly z nastepujgcych dziatan transportowych i dystrybucyjnych
w catym fancuchu wartosci:

«  transport kolejowy,

«  transport drogowy,

«  transport morski.

Zgodnie z wytycznymi GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard ustugi
logistyki wychodzacej, kupowane przez firme sprawozdajaca, sg klasyfikowane jako transport i dystrybucja wyzszego
szczebla (upstream), poniewaz stanowig ustuge zakupiong. Poniewaz w przypadku GK UNIMOT cato$¢ transportu
paliw i innych towardw do klientéw bedaca pod kontrolg operacyjng (tzn. organizowana lub realizowana przez Spotki
Grupy) stanowi koszt (klient nie pfaci za dostawe towar), to emisje zwigzane z catoscig logistyki wychodzacej zostaty
zaklasyfikowane do kategorii 4 zakresu 3, a nie do kategorii 9 Transport i dystrybucja na nizszym szczeblu faricucha.
Emisja gazow cieplarnianych zwigzana z transportem i dystrybucjg zostata obliczona metoda hybrydowa stosujac
podejscie limitowane dostepnoscig danych, tj. tam, gdzie byto to mozliwe, w oparciu o rzeczywiste zuzycie paliw, a
w pozostatych przypadkach na podstawie danych o dystansie i masie tadunku. W celu zapewnienia petnej
przejrzystosci, w obliczeniach zastosowano wskazniki Well-to-Tank (WTT), uwzgledniajgce catkowity cykl zycia paliw
transportowych. Pozwala to na ujecie nie tylko emisji z procesdw spalania, ale rowniez z etapéw wydobycia i rafinacji
paliw wykorzystanych przez podmioty transportowe. Uzyte do obliczen wartosci wskaznikow zebrano w ponizszej
tabeli.

Typ Wartosc¢ WTT Jednostka Zrédto
Przewozy towarowe kolejg (trakcja elektryczna) - | 0,0108" - kgCO,/tkm GLEC!
fadunek $redni/mieszany - emisje catkowite

Tankowiec do przewozu ropy naftowej 0,00456 0,00104 kgCO,/tkm DEFRA?
Ciezarowka przegubowa, $rednio obcigzona 0,91969 0,22058 kgCO,/km DEFRA?
Diesel ($rednia mieszanka biopaliw) 2,51279 0,61101 kgCOy/litr DEFRA?

1 GLEC 2025, * upstream-electricity_generation-transmission_and_distribution
2 https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2025

Tabela 2-7. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 4 zakresu 3 zwigzanej z transportem i dystrybucia
towarow.
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Zakres 3 kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw

Kategoria obejmuje emisje z uzytkowania towardw i ustug sprzedanych przez raportujgca firme w roku raportowania.
Emisje z zakresu 3 raportujgcej firmy, pochodzace z uzytkowania sprzedanych produktéw, obejmujg emisje z zakresu
1 i 2 uzytkownikdw koncowych. Uzytkownicy koncowi to zaréwno konsumenci, jak i klienci biznesowi, ktdrzy uzywajg
produktéw koncowych. W kategorii 11 firmy s zobowigzane do uwzglednienia emisji bezposrednich z fazy
uzytkowania sprzedanych produktéw, do ktdrych nalezg emisje ze spalania paliw sprzedanych przez Spotki Grupy
UNIMOT. Wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych w tej kategorii zostata obliczona na podstawie wolumenu sprzedanych
paliw: oleju napedowego, benzyny, LPG, gazu ziemnego, biopaliw, paliwa lotniczego JET A1, oleju opatowego i wegla
kamiennego oraz $rednich wskaznikéw zaczerpnietych z brytyjskiego Departamentu Srodowiska, Zywnoéci i Spraw
Wiejskich i Departamentu Bezpieczenstwa Energetycznego i Neutralnosci Klimatycznej (DEFRA). Wartosci tych
wskaznikow zestawiono w tabeli nr 2-8, natomiast wolumen sprzedanych paliw w tabeli nr 2-9.

Paliwo Jednostka kg COze
Gaz ziemny (100% kopalny) kWh (Net CV) 0,20489
LPG Mg 2939,36095
Litry 1,55713
Diesel ($rednia mieszanka biopaliw) Mg 3087,94462
Litry 2,57082
Benzyna (Srednia mieszanka biopaliw) Mg 2772,97935
Litry 2,06916
Olej opatowy Mg 3228,89019
Litry 3,17493
Wegiel (wytwarzanie energii elektrycznej) Mg 2225,22448
Biodiesel HVO Litry 0,03558
Paliwo do turbin lotniczych Mg 3178,36520
Litry 2,54269

Tabela 2-8. Wskazniki emisji zastosowane do obliczenia kategorii 11 zakresu 3 zwigzanej z wykorzystaniem
sprzedanych produktow (DEFRA 2025).

Pozycja Wartos¢ Jednostka
Paliwa ciekte* 2917 133,7 m?3

Gaz LPG 567 347,11 m?3
Wegiel kamienny 364 161,00 Mg

Gaz ziemny** 3130 501,82 MWh

AW wolumenie uwzgledniono sprzedaz paliw ciektych na stacjach wiasnych AVIA.
** Z wolumenu wytgczono warto$¢ obrotu gazem ziemnym na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2-9. Wolumen paliw sprzedanych przez Grupe UNIMOT w 2025 roku.
E1-6

Wyniki obliczen emisji gazéw cieplarnianych w podziale na zakresy i kategorie dla GK UNIMOT zestawiono w tabeli
nr 2-10. Strukture emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3, z uwzglednieniem priorytetu najwiekszych emisji dla
Grupy, przedstawiono w tabeli nr 2-11. Z przedstawionego zestawienia wynika, ze zakres 3 stanowi ok. 99,4 %
catkowitej emisji gazdw cieplarnianych w Grupie UNIMOT.

2024 2025 % N/N-1

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 1
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Emisje gazow cieplarnianych zakresu 1 brutto (t | 38 833,18 40 949,02 54
ekwiwalentu dwutlenku wegla)

Odsetek emisji gazéw cieplarnianych zakresu 1z | 0,00 0,00 0
regulowanych systemdéw handlu emisjami (%)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto 40 315,11 25 614,85 -36,5
wedtug metody opartej na lokalizacji (t

ekwiwalentu dwutlenku wegla)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 2 brutto 32 097,70 21 740,97 -32,3
wedtug metody opartej na rynku (t ekwiwalentu

dwutlenku wegla)

Emisje gazéw cieplarnianych zakresu 3 (t ekwiwalentu dwutlenku wegla)

Zakres 3 Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi 1743 934,11 1984 433,73 13,8
Zakres 3 Kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z 1 475 099,60 881 872,76 -40,2
paliwem i energig (nieujete w Z1 lub Z2)

Zakres 3 Kategoria 11 Wykorzystanie 7 432 267,11 9 318 178,28 25,4
sprzedanych produktow

Tabela 2-10. Podsumowanie emisji gazow cieplarnianych Grupy UNIMOT za 2025 rok.

Grupa UNIMOT w raportowanym okresie nie stosowata instrumentdw umownych potwierdzajgcych zakup energii z
odnawialnych zrédet lub o niskiej emisyjnosci.

Emisje w Zakresie 2 (Scope 2) metodg market-based zostaty obliczone na podstawie deklaracji sprzedawcow energii
dotyczacych struktury paliw zuzytych do wytworzenia energii elektrycznej sprzedanej w roku sprawozdawczym
(wynikajacych z par. 44 Rozporzadzenia Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 marca 2023 r. w sprawie
szczegdtowych warunkow funkcjonowania systemu elektroenergetycznego). 100% energii zakupionej od podmiotow
zewnetrznych i ujetej w metodzie market-based powigzane jest z miksem ogdlnym (standardowym) sprzedawcow,
bez dodatkowych instrumentéw umownych.

Wartos¢, Udziat kategorii | Udziat

Mg COx¢q w zakresie 3 skumulowany
Zakres 3 Kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych 9318 178,28 75,60% 75,60%
produktow
Zakres 3 Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi 1984 433,73 16,10% 91,70%
Zakres 3 Kategoria 3 Dziatalno$¢ zwigzana z paliwem i | 881 872,76 7,15% 98,86%
energig (nieujete w Z1 lub Z2)
Zakres 3 pozostate kategorie 141 086,38 1,14% 100,00%

Tabela 2-11. Podsumowanie zakresu 3 emisji gazow cieplarnianych Grupy UNIMOT za 2025 rok.

Z danych przedstawionych powyzszej tabel wynika, ze znaczace kategorie emisji gazéw cieplarnianych to emisje w
kategoriach: wykorzystanie sprzedanych produktéw, zakupione towary i ustugi oraz dziatalno$¢ zwigzana z paliwami
i energig nieujeta w zakresie 1 i 2. Stanowig one facznie ok. 98,86% catkowitych emisji w 3 zakresie. Warto$¢ emisji
dla pozostatych kategorii zakresu 3 zostata oszacowana w oparciu o wyniki petnej inwentaryzacji za rok poprzedni (w
ktérym stanowity one 1,06% catkowitych emisji tego zakresu). W celu urealnienia wyniku, ubiegtoroczna wartosc¢
zostata powiekszona proporcjonalnie do dynamiki wzrostu emisji odnotowanej w kategorii 11 (wykorzystanie
sprzedanych produktéw), ktdra stanowi najwazniejsze zrédto emisji dla profilu dziatalnosci przedsiebiorstwa. Biorac
pod uwage kryterium istotnosci oraz powyzsza analize, Grupa UNIMOT prezentuje w niniejszym Sprawozdaniu
szczegotowe dane wylacznie dla kluczowych trzech kategorii trzeciego zakresu.
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Metodologia i wynik zbiorczy

Zgodnie z definicja, za dane pierwotne przyjeto rzeczywiste dane operacyjne (wielkosci aktywnosci) pochodzace
bezposrednio z systeméw ewidencyjnych Spodtek lub od dostawcdw (np. zuzycie paliw, energii, masa zakupionych
surowcow), przy jednoczesnym zastosowaniu wtdrnych wskaznikow emisji (np. baza DEFRA), co jest standardowg
praktykg w raportowaniu emisji gazéw cieplarnianych. taczny udziat emisji w Zakresie 3 obliczonych na podstawie
danych pierwotnych wynosi 98,70%.

Ponizsza tabela prezentuje rozktad danych pierwotnych w odniesieniu do kluczowych kategorii Zakresu 3:

Kategoria Zakresu 3 | Udziat w emisjach % danych Udziat danych Uwagi

Zakresu 3 pierwotnych w pierwotnych w metodologiczne

ramach kategorii catkowitym Zakresie
3
K11: Wykorzystanie | 75,60% 100% 75,60% Dane oparte na
sprzedanych realnym zuzyciu
produktéw energii/paliw przez
produkty

K1: Zakupione 16,10% 99% 15,94% Dane ilosciowe
towary i ustugi (masa/obj.) dla

trzonu dziatalnosci.
Pozostate 1% to
szacunki oparte na

wydatkach
K3: Paliwa i energia | 7,15% 100% 7,15% Dane oparte na
(nieujete w Z1i 22) rzeczywistym
zuzyciu medium
Pozostate kategorie | 1,14% 0% 0,00% Dane szacowane na

podstawie modelu z
ubiegtego roku

SUMA 100% 100%

Tabela 2-12. Udziat emisji w Zakresie 3 obliczonych na podstawie danych pierwotnych.

W tabelach nr 2-13 oraz 2-14 przedstawiono catkowite emisje gazow cieplarnianych z podziatem na emisje uzyskane
wedtug metody opartej na lokalizacji i metody opartej na rynku z uwzglednieniem czterech istotnych kategorii zakresu
3 odpowiednio w wartosci bezwzglednej jak i w odniesieniu do jednostki pienieznej. Emisja dwutlenku wegla
biogenicznego (poza zakresami) wynikajgca z uzytkowania paliw silnikowych z dodatkami biokomponentéw wyniosta
w 2025 roku okoto 312,72 Mg CO;.

Rok bazowy 2024 Rok 2025 Zmiana N/(N-1), %
Catkowita emisja gazow cieplarnianych | 10 730 449,11 12 251 048,64 14,17%
wg metody opartej o lokalizacje, Mg
COZeq
Catkowita emisja gazow cieplarnianych | 10 722 231,70 12 247 174,76 14,22%
wg metody opartej o rynek, Mg COzeq

Tabela 2-13. Catkowite emisje gazow cieplarnianych z podziatem na emisje uzyskane wedfug metody opartej na
lokalizacji i metody opartej na rynku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano intensywno$¢ emisji gazéw cieplarnianych na przychody netto Grupy UNIMOT w
2025 roku.

Rok bazowy 2024 Rok 2025 Zmiana N/(N-1), %
Catkowita emisja gazow 761,20 827,56 8,72%
cieplarnianych wg metody opartej o
lokalizacje na przychody netto (t
118
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ekwiwalentu CO,/ 1 min
przychoddw*)
Catkowita emisja gazow 760,61 827,29 8,77%
cieplarnianych wg metody opartej o
rynek na przychody netto (t
ekwiwalentu CO,/ 1 min
przychoddw*)

*W 2025 roku przychody ogdtem Grupy UNIMOT wynosity 14 803 906 tys. PLN = 14 803,906 min PLN. Warto$¢ ta

jest zgodna z wartoscig przychodow ze sprzedazy wykazang w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych

dochoddéw Grupy UNIMOT.

Tabela nr 2-14. Intensywnosc emisji gazow cieplarnianych na przychody netto Grupy UNIMOT w 2025 roku.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane emisje GHG Grupy UNIMOT w 2025 roku w podziale na zakresy oraz
procentowy udziat poszczegdlnych zakreséw emisji GHG Grupy UNIMOT wzgledem catkowitych emisji.

Wartosc¢ Udziat %
Zakres 1 40 949,15 0,33%
Zakres 2* 25 614,85 0,21%
Zakres 3 12 185 862,39 99,46%
Suma 12 251 048,82 100%

*metoda oparta na lokalizacji

Tabela 2-15. Emisje GHG Grupy UNIMOT w 2025 roku w podziale na zakresy oraz procentowy udziat poszczegolnych
zakresow emisji GHG Grupy UNIMOT wzgledem catkowitych emisji.

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie ustalita ilosciowych celdw redukcji emisji w odniesieniu do
poszczegdlnych kategorii ich powstawania. Rozpoczeta prace nad wdrozeniem Polityki klimatycznej, ktorej
nastepstwem bedzie wskazanie ww. celéw oraz dziatan stuzacych ich realizacji.

Projekty usuwania gazow cieplarnianych i ograniczania emisji gazow cieplarnianych finansowane za pomocg
jednostek emisji dwutlenku wegla

E1-7

W 2025 roku Grupa UNIMOT nie prowadzita zakupu jednostek offsetow, ani kredytow weglowych. Nie byty rowniez
prowadzone projekty z zakresu usuwania i skladowania gazow cieplarnianych.

Wewnetrzne ustalanie optat za emisje gazéw cieplarnianych
E1-8

Grupa UNIMOT nie stosuje wewnetrznego systemu ustalania optat za emisje gazéw cieplarnianych. Grupa rozwazy
opracowanie wskazanego systemu w $redniookresowym horyzoncie czasowym.

2.1.3. Zuzycie energii i koszyk energetyczny

E1-5
W 2024 roku Grupa UNIMOT zintegrowata zagadnienie efektywnosci energetycznej z systemem zarzadzania

strategicznego. Dazenie do wzrostu efektywnosci energetycznej w odniesieniu do przychoddéw netto oraz
optymalizacja zuzycia energii sg jednym z celdw wyznaczonych przez Strategie Grupy w obszarze srodowisko.

Grupa obliczyta dane dotyczace zuzycia energii w 2024 roku i przyjeta ten rok jako bazowy. W 2025 roku w ramach
prac nad Politykg klimatyczna, Grupa rozpoczeta proces majacy na celu zidentyfikowanie obszardéw strat energii,
wyznaczenia konkretnych celéw w zakresie wzrostu efektywnosci energetycznej oraz miernikdw stuzacych do ich
realizacji. Efekty prac zostang zaprezentowane w kolejnym Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.
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Catkowite zuzycie energii w Grupie UNIMOT w podziale na zrédta jej pochodzenia zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Zuzycie energii Jednostka 2024 2025
Zuzycie paliwa z wegla i produktow weglowych MWh 34788,40 31763,11
Zuzycie paliwa z ropy naftowej i produktow MWh 154,06 76,35
naftowych
Zuzycie paliwa z gazu ziemnego MWh 2428,01 3024,80
Zuzycie paliwa z innych zrédet kopalnych MWh 0,00 0,00
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh 701,66 992,68
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodzenia ze
zrédet kopalnych
Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych MWh 38072,13 35856,94
Udziat zrodet kopalnych w catkowitym zuzyciu % 83,25 83,77
energii
Zuzycie energii ze zrodet jgdrowych MWh 0,00 0,00
Udziat energii ze zrddet jgdrowych w catkowitym % 0,00 0,00
zuzyciu energii
Zuzycie paliwa ze zrodet odnawialnych, w tym z MWh 847,55 620,31
biomasy (obejmujgce réwniez odpady
przemystowe i komunalne pochodzenia
biologicznego, biogaz, woddr odnawialny itd.)
Zuzycie zakupionych lub pozyskanych energii MWh 6540,34 5527,83
elektrycznej, ciepta, pary wodnej i chtodu ze zrodet
odnawialnych
Zuzycie energii odnawialnej produkowanej bez MWh 273,50 797,87
uzycia paliwa
Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych MWh 7661,40 6946,01
Udziat zrodet odnawialnych w catkowitym zuzyciu % 16,75 16,22
energii
Catkowite zuzycie energii MWh 45 733,52 42 802,95

Tabela 2-16. Zuzycie energii w Grupie UNIMOT w 2024 i 2025 roku w podziale na Zrodfa.
Uwagi do obliczen

Analogicznie do 2024 roku w wyliczeniach dotyczacych zuzytej energii nie uwzgledniono danych dla biur
wynajmowanych przez Spétki: UNIMOT ASIA w Szanghaju oraz UNIMOT Ukraina w Kijowie. Koszty medidéw sg
uwzglednione ryczattowo w opfatach czynszowych, co oznacza, ze nie sg rozliczane na podstawie rzeczywistego
Zuzycia energii.

Energia elektryczna wytworzona we wiasnych instalacjach OZE zostata zaraportowana w czesci Zuzycie paliwa ze
zrédet odnawialnych.

Biorac pod uwage klasyfikacje dziatalnosci wedtug koddw NACE, Grupa UNIMOT wpisuje sie w nastepujgce sektory:

*  C19 Produkcja koksu i produktdw rafinacji ropy naftowej,

* D35 Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode,
*  H49 Transport ladowy,

¢ H50-H52 Transport wodny, lotniczy, magazynowanie.
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Catkowite zuzycie energii ze zrodet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w Grupie UNIMOT
zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Intensywno$¢  energii  na | Jednostka 2024 2025
przychdd netto*

Catkowite zuzycie energii z | MWh/1 min PLN 3,24 2,89
dziatalnosci z sektorow
wywierajacych wysoki wplyw
na klimat na przychéd netto z
dziatalnosci z sektorow
wywierajacych wysoki wplyw
na klimat

* 14 803, 906 min PLN — wysokos¢ przychoddw ogdtem w Grupie Kapitatowej UNIMOT w 2025 r.

Tabela 2-17. Catkowite zuzZycie energii ze Zrodet kopalnych w sektorze o znacznym oddziatywaniu na klimat w
Grupie UNIMOT w 2024 r. oraz 2025 r.

Dane dotyczace przychodu netto pochodza z systemoéw finansowo-ksiegowych Grupy UNIMOT i zostaty opublikowane
w Sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.

Dziatania na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej

W 2025 r. w Grupie realizowano szereg dziatan ukierunkowanych na ograniczenie energochtonnosci oraz poprawe
efektywnosci energetycznej infrastruktury produkcyjnej i logistycznej. W maju 2025 r. przeprowadzono audyty
energetyczne w Zaktadach Produkcyjnych w Jasle oraz Czechowicach, ktore stanowity podstawe do identyfikacji
dalszych dziatan modernizacyjnych.

W zaktadzie w Jasle rozpoczeto uruchamianie nowego kotta wyposazonego w rekuperator spalin, ktory docelowo ma
przyczyni¢ sie do zmniejszenia zuzycia paliwa gazowego; po zakonczeniu okresu testowego mozliwa bedzie ocena
osiggnietych efektow energetycznych.

W spoice RCEkoenergia rozpoczeto Audyt Efektywnosci Energetycznej (Audyt 0) dla modernizacji zrodta ciepta, a we
wrzesniu ztozono dokumentacje do URE; projekt zaktada poprawe sprawnosci wytwarzania ciepta o ok. 5%, m.in.
poprzez zmiane paliwa na gaz ziemny i biomase. Jednocze$nie zwiekszono moc instalacji fotowoltaicznych o 79,2 kW,
co pozwolito na wzrost udziatu energii z odnawialnych zrodet w produkgcji energii elektrycznej do poziomu 17,5%.
Wprowadzono réwniez system nadzoru pracy instalacji fotowoltaicznych umozliwiajacy biezacy monitoring oraz
optymalizacje produkcji energii elektrycznej w zaleznosci od zapotrzebowania sieci zaktadowej i warunkow
rynkowych. Kontynuowano takze modernizacje infrastruktury oswietleniowej — wymieniono oprawy o$wietlenia
zewnetrznego na energooszczedne LED, osiggajac poziom ok. 95% opraw w tej technologii.

Dodatkowo w spdtce UNIMOT Terminale na przetomie 2024 i 2025 r. przeprowadzono modernizacje o$wietlenia na
terminalach w Czechowicach-Dziedzicach, Jasle, Bolestawcu i Gutkowie, co pozwolito na ograniczenie mocy
zainstalowanej odpowiednio o 16,92 kW, 0,92 kW, 0,29 kW i 0,26 kW. Na przetomie 2025 i 2026 r. wykonano réwniez
kolejny audyt energetyczny, ktdry bedzie stanowit podstawe do planowania dalszych dziatan poprawiajgcych
efektywnos¢ energetyczna.

Produkcja energii z OZE

W 2025 roku Grupa UNIMOT wyprodukowata 1 784,88 MWh energii elektrycznej w instalacjach OZE, co stanowi
wkiad w ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii w krajowym koszyku
energetycznym. Oznacza to ograniczenie koniecznosci wykorzystania paliw kopalnych, takich jak wegiel czy gaz
ziemny.

Produkcja energii w instalacja OZE pozwala réwniez na:

- Zmniejszenie emisji dwutlenku wegla (CO2), tlenkéw siarki (SOx) i azotu (NOx),
«  Ograniczenie strat energetycznych zwigzanych z przesytem energii,
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I
»  Redukcje kosztow zakupu energii z sieci, co wplywa na obnizenie kosztéw operacyjnych.
Wielko$¢ produkcji wtasnej energii | 2024 2025
elektrycznej w instalacjach OZE
(MWh/ rok) 1327,53 1784,88

Tabela 2-18. Produkcja energii elektrycznej w instalacjiach OZE w Spotkach Grupy UNIMOT w 2024 r. i 2025 r.

2.2. Zanieczyszczenie
IRO-1
Wptywy, ryzyka i szanse

W celu okreslenia rzeczywistych i potencjalnych wptywdw, ryzyk i szans zwigzanych z zanieczyszczeniami w ramach
wiasnych operacji i w tancuchu wartoséci, Grupa w procesie aktualizacji badania podwdijnej istotnosci, dokonata
przegladu wiasnych lokalizacji i wtasnej dziatalnosci operacyjnej. Kolejno zidentyfikowata i ocenita rzeczywiste oraz
potencjalne oddziatywania na zanieczyszczenie powietrza, wody, gleby, a takze swdj wplyw na zanieczyszczenie
organizmoéw zywych i zasobdéw zywnosSciowych oraz zwigzany z wykorzystaniem substancji potencjalnie
niebezpiecznych i wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy.

W wyniku analizy zadne z zagadnien dotyczacych zanieczyszczen objetych ESRS E2 nie zostato zakwalifikowane jako
istotne w kontekscie dziatania Grupy UNIMOT oraz jej tancucha wartosci. Jednak z uwagi na profil dziatalnosci firmy
obejmujgcy obrot, magazynowanie i dystrybucje paliw oraz produkcje mas bitumicznych zakresem raportowania
dobrowolnie objeto tematy substancji potencjalnie niebezpiecznych oraz wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy.

Obszar substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbudzajacych szczegdlnie duze obawy (SVHC) w eksperckiej ocenie
Grupy UNIMOT stanowi zrodto ryzyk, ktdrymi Grupa zarzadza.

Podsumowanie analizy podwdijnej istotnosci w zakresie zanieczyszczen

Wptyw (I .
Nazwa ryzyka, szansy, wptywu Rypz;,ko ((I%) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)

Szansa (0) Negatywny (-) Potengjalny (P)

Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw, zmiana sposobu uzytkowania wéd stodkich

Przechowywanie, dystrybucja i I,R - R
przewozenie substancji potencjalnie
niebezpiecznych w ich mieszaninach i
produktach

Przechowywanie, dystrybucja i I,R - R
przewozenie substancji
wzbudzajacych szczegdlnie duze
obawy w ich mieszaninach i
produktach

Tabela 2-19. Podsumowanie analizy podwajnej istotnosci w zakresie bioroznorodnosci i ekosystemow.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Substancje potencjalnie niebezpieczne
Substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy
Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformaciji
Energetycznej / prezesi Zarzadéw Spdtek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematow

E2-1

Polityki zwigzane z zanieczyszczeniem
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Zagadnienia dotyczgce substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy oraz
Zwigzane z nimi zagrozenia zostaty ujete w Polityce Srodowiskowej Grupy UNIMOT. Polityka ustanawia zasady majace
na celu minimalizacje ryzyka zwigzanego z magazynowaniem, transportem, dystrybucjg oraz wykorzystaniem
substancji niebezpiecznych oraz wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa operacyjnego.

Oceniajac zgodno$¢ z przepisami w kwestii stosowania tych substancji nie stwierdzono dotychczas kar w ww. zakresie.
Grupa UNIMOT na biezgco monitoruje wykorzystywane w procesach substancje potencjalnie niebezpieczne oraz
wzbudzajgce szczegdlnie duze obawy i zgodnosc ich wykorzystania w oparciu o przepisy krajowe oraz UE.

Dziatania i zasoby

E2-2

Spotki Grupy UNIMOT nie prowadzg dziatalnosci w zakresie produkcji paliw ptynnych. Swiadczg natomiast ustugi
obejmujgce magazynowanie, dystrybucje oraz przewodz substancji potencjalnie niebezpiecznych, takich jak benzyny,
olej napedowy, olej opatowy oraz gaz LPG, zarowno w postaci wiasnej, jak i w formie mieszanin lub wyrobow.

Wyjatkiem w strukturze Grupy jest spotka UNIMOT Bitumen, ktdra prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng polegajacg na
wytwarzaniu mas bitumicznych. Same produkty koncowe (asfalty) nie sg klasyfikowane jako substancje
niebezpieczne, jednak w procesie ich wytwarzania wykorzystywane sg substancje chemiczne o potencjalnie
niebezpiecznych wiasciwosciach.

Zarzadzanie substancjami chemicznymi i dokumentacja

Spotki Grupy UNIMOT posiadajg aktualng dokumentacje dotyczacg substancji chemicznych wykorzystywanych w
prowadzonej dziatalnosci, w tym karty charakterystyki substancji i mieszanin sklasyfikowanych jako niebezpieczne.
Postepowanie z tymi substancjami odbywa sie zgodnie z wymaganiami okreslonymi w kartach charakterystyki, w
szczegdlnosci w zakresie warunkow magazynowania, uzytkowania, transportu, utylizacji odpaddw, identyfikacji
zagrozen oraz stosowania odpowiednich srodkdw ochrony zdrowia i $rodowiska.

W odniesieniu do produktéw, dla ktdrych nie istnieje obowigzek sporzadzania kart charakterystyki, stosowane sg inne
formy wymaganej prawem komunikacji o zagrozeniach, zgodnie z rozporzgdzeniem REACH.

Status regulacyjny w Swietle rozporzadzenia REACH

Spotki UNIMOT Terminale oraz UNIMOT Paliwa, zgodnie z rozporzadzeniem PER nr 1907/2006 — REACH, posiadaja
status tzw. dalszego uzytkownika substancji chemicznych. W zwigzku z tym nie dokonujg rejestracji stosowanych
substancji chemicznych. Obowigzek rejestracji spoczywa na producentach paliw magazynowanych i dystrybuowanych
przez te spotki.

Z kolei UNIMOT Bitumen, jako producent asfaltow oksydowanych (asfaltdw drogowych i przemystowych)
wytwarzanych w procesie oksydacji, jest zobowigzany do dokonania rejestracji tych substancji oraz do jej
utrzymywania. Asfalty oksydowane posiadajg numer CAS 64742-93-4 i stanowig substancje typu UVCB (substancje
0 nieznanym lub zmiennym skfadzie, produkty reakcji lub materiaty biologiczne).

Identyfikacja zagrozen chemicznych — dziatalno$¢ magazynowo-dystrybucyjna

W ramach dziatalnosci zwigzanej z magazynowaniem i dystrybucjg paliw ptynnych (benzyna, olej napedowy, olej
opatowy) oraz gazu ptynnego (LPG), Grupa UNIMOT identyfikuje obecno$¢ substancji chemicznych sklasyfikowanych
jako potencjalnie niebezpieczne dla zdrowia ludzi oraz Srodowiska.

Do najwazniejszych zagrozen naleza:

- Benzyna — zawiera weglowodory aromatyczne, w tym benzen, ktdry jest substancjg rakotworcza
(klasyfikacja: Carc. 1A) oraz toksyczng dla Srodowiska wodnego.

- Olej napedowy i opatowy — mieszaniny weglowodordéw, mogace zawierac wielopierscieniowe weglowodory
aromatyczne (WWA), sklasyfikowane jako substancje wzbudzajace szczegdlnie duze obawy (SVHC) ze
wzgledu na wiasciwosci rakotwdrcze i mutagenne.
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«  LPG (propan-butan) — gaz tatwopalny, stwarzajacy ryzyko wybuchu oraz zagrozenia dla zdrowia w przypadku
wysokich stezen w powietrzu.

Identyfikacja zagrozen chemicznych — dziatalno$¢ UNIMOT Bitumen

Asfalty wytwarzane przez UNIMOT Bitumen nie s3 klasyfikowane jako substancje niebezpieczne zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 (CLP). Produkty te:

*  nie zawierajg skladnikow o wiasciwosciach PBT ani vPvB w stezeniach przekraczajacych 0,1% wag.,

*  nie zawierajg substangji, dla ktorych ustanowiono w Unii Europejskiej najwyzsze dopuszczalne stezenia w
$rodowisku pracy,

* sg produktami przerobu ropy naftowej i mogq zawiera¢ wielopierscieniowe weglowodory aromatyczne
(WWA), wystepujace naturalnie w tego typu substancjach.

Z uwagi na brak klasyfikacji produktu jako niebezpiecznego, zgodnie z art. 31 rozporzadzenia REACH nie istnieje
obowigzek sporzadzania karty charakterystyki. Natomiast UNIMOT Bitumen sporzadza i udostepnia informacje
zgodnie z art. 32 rozporzadzenia REACH, zapewniajac odpowiednig komunikacje dotyczacg bezpiecznego stosowania
produktow.

W procesie produkcji asfaltdw stosowane sg natomiast substancje sklasyfikowane jako niebezpieczne. Spotka zalicza
do nich:

Kwas polifosforowy (INNOVALT R 200),

INHITONE ENR MF P.

Substancje te sg klasyfikowane jako niebezpieczne zgodnie z informacjami zawartymi w Karcie Charakterystyki. Sa
dozowane w $cisle kontrolowanych warunkach, ponadto stosowane w ograniczonych ilosciach i stezeniach ponizej
1%.

Jednoczesnie w procesie magazynowania oraz dystrybucji identyfikowane sg zagrozenia zwigzane z ekspozycjg
zawodowg pracownikow, w szczegolnosci na:

*  obecnos¢ wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych (WWA),
* narazenie na frakcje wdychalng asfaltu naftowego w warunkach podwyzszonej temperatury procesu.

Ze wzgledu na charakter modelu biznesowego Grupy UNIMOT, obejmujgcego obrot i dystrybucje paliw oraz produkcje
asfaltow, nie ma mozliwosci catkowitego ograniczenia stosowania substancji potencjalnie niebezpiecznych. Dlatego
dziatania Grupy koncentrujg sie na zapewnieniu maksymalnego poziomu bezpieczenstwa sSrodowiskowego i
technicznego, w tym na:

- wdrazaniu i utrzymaniu systemow zarzadzania $rodowiskowego zgodnych z obowigzujgcymi przepisami
i normami,

- stosowaniu rozwigzan technicznych ograniczajgcych ryzyko emisji i wyciekdw oraz prowadzeniu regularnych
przegladdéw instalacji

- prowadzeniu regularnych szkolen pracownikow w zakresie postepowania z substancjami niebezpiecznymi,

«  opracowaniu procedur reagowania na sytuacje awaryjne,

- monitorowaniu zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska,

«  wspotpracy z partnerami biznesowymi w celu zapewnienia wysokich standardéw bezpieczeristwa w catym
tancuchu dostaw.

Cele zwigzane z wykorzystaniem substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbudzajacych szczegdinie duze obawy

E2-3

Odpowiedzialno$¢ za zapewnienie przestrzegania maksymalnych dopuszczalnych poziomdéw zanieczyszczen oraz
obcigzen $rodowiska spoczywa na Wiceprezesie Zarzadu Grupy UNIMOT ds. Transformacji Energetycznej oraz
Prezesach Zarzaddw spotek zaleznych w zakresie ich dziatalnosci operacyjne;j.
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Cele Grupy UNIMOT w zakresie zarzadzania substancjami potencjalnie niebezpiecznymi oraz substancjami
wzbudzajgcymi szczegdlnie duze obawy zostaty okresSlone w Polityce Srodowiskowej Grupy UNIMOT. Celem
nadrzednym jest ograniczanie ryzyka Srodowiskowego i operacyjnego zwigzanego ze stosowaniem tych substangji
przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, w tym rozporzadzeniami REACH
(1907/2006/WE) oraz CLP (1272/2008/WE). Dwa z celdw maja charakter obowigzkowy (wynikajacy z przepisow
prawa), natomiast jeden jest zobowigzaniem Grupy, wykraczajgcym poza wymogi regulacyjne.

Cel Miernik realizacji Charakter celu
Ograniczanie ryzyka zwigzanego ze 100% pracownikéw operacyjnych Dobrowolny
stosowaniem substancji przeszkolonych w zakresie BHP i REACH

niebezpiecznych i wzbudzajacych
szczegolnie duze obawy

Stopniowe przejscie na paliwa o Stopniowe rozwijanie oferty o paliwa Obowigzek prawny
nizszym $ladzie Srodowiskowym przy alternatywne i niskoemisyjne (minimum 14,9%
zachowaniu zgodnosci z REACH udziatu paliw i dodatkéw do paliw o obnizonej

emisyjnosci w catkowitej sprzedazy
przywiezionych do Polski i wprowadzonych do
obrotu paliw w perspektywie 2035 roku)

Ograniczanie ryzyka zwigzanego ze Zapewnienie petnej informacji o klasyfikacji Obowigzek prawny
stosowaniem substancji chemicznej wszystkich produktow w
niebezpiecznych i wzbudzajacych rozumieniu REACH/CLP

szczegolnie duze obawy
Tabela 2-20. Cele Grupy UNIMOT w zakresie wykorzystania substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbudzajacych
szczegoinie duze obawy.

E2-5

Dane dotyczace substancji potencjalnie niebezpiecznych i wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy (SVHC) znajdujace
sie w paliwach ptynnych przedstawiono w tabeli ponizej.

Nazwa Klasyfikacja CLP | Status SVHC Tlosc¢ (t/rok) Dziatania
substancji/mieszaniny ograniczajace
ryzyko
Benzyna (Petrol) H304, H340, Kandydat SVHC (ze | 476635,4055 Systemy detekgji
H350, H361, wzgledu na benzen) wyciekdw,
H373, H411 procedury
awaryjne, szkolenia
BHP
Benzen (skfadnik benzyny) | H225, H304, SVHC (rakotwodrczy | 4 766,354 Monitorowanie
H340, H350 kat. 1B) stezen, wentylacja,
$rodki ochrony
osobistej
Olej napedowy (Diesel) H304, H332, Kandydat SVHC 1718028,68 Kontrola wyciekow,
H351, H373, (PBT/vPvB) separatory,
H411 szkolenia BHP
Olej opatowy lekki H304, H332, Kandydat SVHC 2276,845 Systemy detekdji,
H351, H373, procedury
H411 awaryjne,
monitoring emisji

Tabela 2-21. Ilos¢ substancji potencjainie niebezpiecznych oraz wzbudzajacych szczegolnie duze obawy znajdujace
sie w paliwach ptynnych.

Ze wzgledu na rakotwdrczos¢, mutagennosé, toksyczno$¢ srodowiskowa i ryzyko aspiracji wszystkich substancii
wskazanych w tabeli powyzej Grupa UNIMOT stosuje $rodki zapobiegawcze w celu redukcji emisji, zapobiegania
wyciekom oraz ochrony pracownikow.
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Chociaz w raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie opracowata odrebnego planu redukgji ilosci substancji
potencjalnie niebezpiecznych wprowadzanych do obrotu, realizowana Strategia Grupy oraz Polityka Srodowiskowa
zaktadajg stopniowe zwiekszanie udziatu biopaliw i HVO w miksie sprzedazowym, co w diuzszej perspektywie
przyczyni sie do ograniczenia stosowania substancji klasyfikowanych jako potencjalnie niebezpieczne.

Dane dotyczace ilosci substancji potencjalnie niebezpiecznych wykorzystanych do produkgji asfaltu przedstawiono w
tabeli ponizej.

Nazwa Klasyfikacja CLP | Status SVHC Tlosc¢ (I/rok) Dziatania

substancji/mieszaniny ograniczajgce
ryzyko

Kwas polifosforowy H226, H315, Brak na liscie SVHC | 0 Brak ryzyk

(INNOVALT R 200)

H317, H319,
H411

(nie stosowano
do produkcji
w 2025 r.)

INHITONE ENR MF P

H226, H315,
H317, H319,

Brak na liscie SVHC

183

Przy zastosowaniu
$rodkdw ochrony

indywidualnej (S0I)
brak ryzyk

H411

Tabela 2-22. Ilosc substancji potencjalnie niebezpiecznych wykorzystanych do produkcji asfaltu.

Surowce wykorzystywane w UNIMOT Bitumen, ktore sg klasyfikowane jako niebezpieczne stosowane sg
w ograniczonych ilosciach i stezeniach ponizej 1%, w $ciSle kontrolowanych warunkach i w sposdb zgodny
z obowigzujgcymi przepisami. Ich zastosowanie nie powoduje zmiany wiasciwosci ani klasyfikacji produktu
koncowego, ktory pozostaje sklasyfikowany jako produkt nie niebezpieczny w rozumieniu rozporzadzenia CLP.
W zwigzku z powyzszym nie zidentyfikowano istotnych negatywnych wplywow na Srodowisko ani istotnych ryzyk
$rodowiskowych wynikajgcych z wykorzystania tych wyrobow.

2.3. Biordznorodnos$¢ i ekosystemy
SBM-3

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu paliwami, energig elektryczng i gazem, a takze rozwija
infrastrukture logistyczng i magazynowa niezbedng do realizacji swoich operacji. W zwigzku z posiadaniem i rozwojem
aktywow o charakterze przemystowym, dziatalno$¢ Grupy moze oddziatywac na $rodowisko przyrodnicze, w tym na
bioréznorodnos¢ i ekosystemy. Grupa uznata ochrone biordznorodnosci za jeden z elementdw swojej Strategii.
Wsparcie biordznorodnosci i ekosystemdw jest jednym z celdw strategicznych wyznaczonych w ramach kierunku #2
Ochrona $rodowiska naturalnego.

SBM-2

Wptyw inwestydji infrastrukturalnych na biordznorodno$¢ jest istotny z perspektywy modelu biznesowego Grupy
UNIMOT, poniewaz dziatalno$C operacyjna opiera sie na posiadaniu i rozwoju aktywoéw przemystowych, ktére
wymagajg odpowiedniego zagospodarowania terendw i zasobdw wodnych. Jednoczesnie potencjalne oddziatywanie
nowych inwestycji na obszary cenne przyrodniczo lub objete formami ochrony jest kazdorazowo analizowane na
etapie uzyskiwania decyzji o uwarunkowaniach $rodowiskowych, stanowigcych podstawe dla dalszych decyzji
koncesyjnych, inwestycyjnych lub budowlanych.

IRO-1 E4-1 E2-5 SBM-3
Wptywy, ryzyka i szanse

W trakcie aktualizacji badania podwdijnej istotnosci przeprowadzonego w 2025 roku, Grupa UNIMOT zidentyfikowata
jeden istotny aspekt Srodowiskowy w obszarze bioréznorodnosci i ekosysteméw. Dotyczy on wptywu prowadzonych
inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury zaktadowej na zmiane sposobu uzytkowania gruntdw oraz
wykorzystania wéd stodkich. Wplyw ten ma charakter rzeczywisty i negatywny, jednak jest kontrolowany i
ograniczany poprzez wdrazanie odpowiednich dziatai ochronnych.
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Grupa w raportowanym okresie nie prowadzita konsultacji ze spotecznosciami lokalnymi na temat wptywu
infrastruktury zaktadowej na zmiane sposobu uzytkowania gruntéw oraz wykorzystania wod stodkich.

Podsumowanie analizy podwdijnej istotnosci w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemow

Nazwa ryzyka, szansy, wptywu 2@?& ((IFZ) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)
Szansa (O) Negatywny (-) Potencjalny (P)

Zmiana sposobu uzytkowania gruntdw, zmiana sposobu uzytkowania wod stodkich

Prowadzenie inwestycji zwigzanychz | I, R - R
rozwojem infrastruktury zaktadowej
na zmiang sposobu uzytkowania
gruntow i sposobu uzytkowania wod
stodkich

Tabela 2-23. Podsumowanie analizy poadwajnej istotnosci w zakresie bioroznorodnosci i ekosystemow.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwadjnej istotnosci

Tematy istotne Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw, zmiana
sposobu uzytkowania wod stodkich

Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnosé¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji
Energetycznej / prezesi Zarzaddw Spotek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

Kontekst dziatalnosci firmy oraz lokalizacja - analiza pod katem wptywu prowadzenia inwestycji zwigzanych z
rozwojem infrastruktury zaktadowej na zmiane sposobu uzytkowania gruntéw i sposobu uzytkowania wod stodkich

Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, takich jak prowadzenie, modernizacja, budowa lub rozbudowa terminali
paliwowych i magazyndw paliw, stacji paliw czy instalacji do produkgji asfaltu oraz cieptowniczej, moze prowadzi¢
do:

e trwatej zmiany sposobu uzytkowania gruntdw, w tym przeksztatcenia terendw rolnych lub naturalnych w
tereny przemystowe,

- fragmentadji siedlisk i ograniczenia roznorodnosci biologicznej,

«  zwiekszonego zuzycia wod stodkich w procesach budowlanych i eksploatacyjnych,

* lokalnych zakiocer w bilansie wodnym oraz ograniczenia dostepnosci zasobow wodnych dla spotecznosci i
ekosystemow.

Ryzyka zwigzane z tym wptywem obejmuja:

»  koniecznos¢ ponoszenia optat Srodowiskowych i kosztéw kompensacyjnych,

»  wydtuzenie procesu inwestycyjnego w zwigzku z uzyskaniem decyzji administracyjnych i srodowiskowych,
*  roszczenia spoteczne i sprzeciw interesariuszy wobec inwestycji,

¢ potendjalne ryzyko reputacyjne, wplywajgce na dostep do finansowania oraz partnerstw biznesowych.

Analiza lokalizacji aktywow Grupy UNIMOT

Grupa Kapitatowa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ na terenie catej Polski, obejmujac swojg dziatalnoscig sie¢ terminali
paliwowych oraz magazynowych, stacje paliw AVIA, a takze zaklady produkcyjne, w tym UNIMOT Bitumen
i RCEkoenergia. Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, rozproszenie infrastruktury, a takze rozbudowang
sie¢ logistyczng, petne wylistowanie wszystkich lokalizacji (zgodnie z wymogiem ESRS E4 SBM-3 ust. 16 dotyczacym
wskazania istotnych lokalizacji wiasnej dziatalnosci eksploatacyjnej) uznano za niepraktyczne i nieadekwatne z punktu
widzenia celu raportowania.

Jednoczesnie, w celu szczegdtowego okreslenia wptywu Srodowiskowego, przeprowadzono analize kluczowych
jednostek operacyjnych z wykorzystaniem narzedzi Aqueduct i IBAT. Wyniki weryfikacji potwierdzity, ze zaden z

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok 127



AV/A 6 UNIMOT
|

zaktadéw Grupy nie jest zlokalizowany na terenach objetych ochrong przyrodniczg ani w ich bezposrednim
sasiedztwie. W otoczeniu analizowanych lokalizacji nie wystepujg elementy chronionego krajobrazu ani obiekty o
szczegodlnych wartosciach materialnych czy dziedzictwa kulturowego.

Na potrzeby wskazanej analizy uwzgledniono Spotki oraz ich aktywa:

*  UNIMOT Terminale — operator terminali paliwowych, baz magazynowych i instalacji przetadunkowych oraz
prowadzenie oczyszczalni Sciekow,

*  UNIMOT System-— operator sieci gazowych,

*  UNIMOT (w zakresie prowadzonych stacji paliw AVIA) — dystrybutor detaliczny paliw ptynnych,

*  UNIMOT Bitumen — producent asfaltow,

*  RCEkoenergia — produkcja ciepta oraz prowadzenie oczyszczalni Sciekdw.

Infrastruktura Grupy UNIMOT — obejmujgca magazyny paliw (Piotrkdw Trybunalski, Czechowice-Dziedzice, Jasto,
Szczecin, Gdansk, Gutkowo, Zawadzkie, Poznan, Bolestawiec, Rypin), sie¢ gazowa, stacje paliw, instalacje produkcji
asfaltu oraz oczyszczalnie Sciekéw i zaktad cieptowniczy — zlokalizowana jest poza obszarami chronionymi
W rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody. Tereny nie zaliczajg sie do obszarow
przyrodniczo cennych, a w ich sagsiedztwie nie wystepujg obszary podlegajace ochronie zgodnie z ww. ustawa.
W bezposrednim otoczeniu nie znajdujg sie Parki Narodowe, Parki Krajobrazowe, rezerwaty przyrody, pomniki
przyrody, uzytki ekologiczne ani stanowiska dokumentacyjne, a obszary prowadzenia dziatalnosci potozone sg poza
siedliskami ptakdow i zwierzat oraz zespotami przyrodniczo-krajobrazowymi. Cze$¢ lokalizacji znajduje sie
w sasiedztwie ciekéw wodnych lub terendw zielonych, jednak poza obszarami objetymi szczegding ochrona.

Charakter prowadzonej dziatalnosci — w szczegodlnoéci magazynowanie i przetadunek paliw, eksploatacja
infrastruktury gazowej, sprzedaz paliw oraz produkcja asfaltow i energii cieplnej — wigze sie z potencjalnymi ryzykami
Srodowiskowymi, obejmujgcymi m.in. ryzyko nieszczelnosci instalacji, emisji substancji do $rodowiska czy
oddziatlywania na $rodowisko gruntowo-wodne. Ryzyka te sg jednak ograniczane poprzez zastosowane
zabezpieczenia techniczne, kontrole szczelnosci, przeglady technologiczne, procedury operacyjne oraz monitoring
$rodowiskowy prowadzony w lokalizacjach, gdzie wynika to z decyzji administracyjnych.

Zgodnie z ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku oraz przepisami dotyczacymi
ocen oddziatywania na Srodowisko, wszelkie nowe inwestycje i modernizacje realizowane przez Grupe poprzedzane
sg z uzyskaniem wymaganych decyzji Srodowiskowych, obejmujgcych m.in. obowigzki w zakresie monitoringu wod
podziemnych, remediacji gruntdw czy kompensacji przyrodniczej. Przyktadowe przedsiewziecia, takie jak rozbudowa
terminala w Piotrkowie Trybunalskim czy dziatania remediacyjne w Szczecinie, realizowano zgodnie z decyzjami
wydanymi przez odpowiednie organy ochrony Srodowiska.

W okresie raportowania nie odnotowano incydentow $rodowiskowych ani zmian w sposobie uzytkowania gruntow lub
lokalnych zasobow wad.

Plan transformacji w zakresie rdéznorodnosci biologicznej i ekosysteméw oraz uwzglednienie réznorodnosci
biologicznej i ekosystemoéw w strategii i modelu biznesowym

E4-1

Na moment publikacji niniejszego Sprawozdania, Grupa UNIMOT nie przeprowadzita analizy odpornosci strategii i
modelu biznesowego w odniesieniu do biordznorodnosci. Majagc na uwadze ustalong istotnos¢ zagadnien
bioréznorodnosci oraz rosngce znaczenie tego obszaru w kontekscie celéw unijnej polityki srodowiskowej, Grupa
zobowigzuje sie do przeprowadzenia analizy odpornosci strategii i modelu biznesowego w Srednioterminowym
horyzoncie czasowym. Grupa zobowigzuje sie réwniez do opracowania planu transformacji w zakresie réznorodnosci
biologicznej i ekosystemdw.

Grupa nie posiada dedykowanej polityki zakupowej zwigzanej z bioréznorodnoscig. Kwestie zwigzane z wptywem na
bior6znorodnos¢ i ekosystemy wzdtuz fancucha wartosci ujeto w Kodeksie Postepowania Partneréw Biznesowych
Grupy UNIMOT. Grupa nie wdrozyta rowniez dedykowanej polityki w zakresie przeciwdziatania wylesianiu. Zarzad
rozwazy wprowadzenie adekwatnych dokumentdw.
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W raportowanym okresie Grupa UNIMOT, na potrzeby opracowania Polityki Srodowiskowej, przeprowadzita analize
wplywu swojej dziatalnosci na bioréznorodnos¢. Nie wykonano natomiast analizy scenariuszowej oraz analizy
odpornosci strategii i modelu biznesowego w odniesieniu do bioréznorodnosci. Nie przeprowadzano réwniez analizy
ryzyk i szans przejscia oraz ryzyk i szans fizycznych zwigzanych z biordéznorodnoscig i ekosystemami, przy
uwzglednieniu ryzyk systemowych, ani konsultacji ze spotecznosciami dotknietymi wptywem w tym zakresie.

Polityki zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami

E4-2

Pierwszym krokiem w integracji kwestii zwigzanych z bioréznorodnoscig w Grupie UNIMOT byto przyjecie w 2025
roku Polityki Srodowiskowej. W ramach Polityki, Grupa UNIMOT zobowigzata sie do promowania kultury ochrony
bioréznorodnosci, ukierunkowanej na podnoszenie $wiadomosci wsrdd interesariuszy. Ponadto, w Polityce okreslono
zasady postepowania takie jak:

Dazenie do minimalizowania wptywu prowadzonej dziatalnosci operacyjnej na biosfere, zwtaszcza na tereny
cenne przyrodniczo, zobowigzujac sie do poszanowania ich biordznorodnosci,

Identyfikacje obszardw cennych przyrodniczo w sgsiedztwie prowadzonych operacji oraz podejmowanie
dziatan ograniczajgcych ich degradacje,

Niepodejmowanie nowych inwestycji na terenach cennych przyrodniczo oraz uwzglednianie réznorodnosci
biologicznej w procesach decyzyjnych,

Wdrazanie dodatkowych, dobrowolnych dziatan wspierajgcych rdznorodnos$¢ biologiczng w lokalizacjach
objetych procesem o remediacji gruntow.

Stanowigca operacjonalizacje Strategii Grupy UNIMOT Polityka Srodowiskowa dostepna jest na stronie:
https://www.unimot. pl/zrownowazony-rozwoj/srodowisko

Kolejnym etapem, planowanym do realizacji w Sredniookresowym horyzoncie czasu, bedzie opracowanie Planu
dziatan na rzecz bioréznorodnosci dla Grupy UNIMOT wraz z wdrozeniem $rodkdw pozwalajacych na identyfikacje i
eliminacje ryzyk zwigzanych z biordznorodnoscia i ekosystemami oraz odpowiednim adresowaniem ich w
funkcjonujacych spotkach.

Dodatkowe dokumenty regulujgce kwestie biordznorodnosci i ekosystemow na poziomie Spotek

UNIMOT Terminale prowadzi dziatalnoé¢ w oparciu o Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskiem zgodny
z zasadami ISO 14001 (bez certyfikacji), obejmujacy procedury reagowania na awarie, monitoring i raportowanie
$rodowiskowe, sektorowe pozwolenia Srodowiskowe oraz zatwierdzone projekty plandw remediacji terendw
zanieczyszczonych historycznie.

UNIMOT System stosuje instrukcje prac gazoniebezpiecznych oraz procedury reagowania na sytuacje awaryjne;
Spotka nie posiada odrebnej polityki gospodarki wodnej ani certyfikowanego systemu zarzgdzania Srodowiskowego.

UNIMOT Bitumen dziata w oparciu o formalnie wdrozony i certyfikowany Zintegrowany System Zarzadzania,
obejmujacy m.in. certyfikowany system zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001 oraz pozwolenie zintegrowane
i sektorowe pozwolenia $rodowiskowe.

RCEkoenergia prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym (WS.6222.2.2019.RJ)
okreslajgcym parametry emisyjne instalacji cieptowniczej oraz oczyszczalni $ciekow.

Dziatania i zasoby zwigzane z réznorodnoscig biologiczng i ekosystemami w odniesieniu do istotnego tematu

E4-3

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, w przypadku wiekszo$ci inwestycji infrastrukturalnych Grupy UNIMOT
wymagane jest uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach srodowiskowych, zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na $rodowisko.
Postepowania te prowadzone sg w oparciu o Karte Informacyjng Przedsiewziecia (KIP) i/lub Raport o oddziatywaniu
na $rodowisko oraz opinie i postanowienia witasciwych organdw. Decyzje o uwarunkowaniach Srodowiskowych
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okreslajg warunki realizacji i eksploatacji inwestycji, co pozwala na skuteczne ograniczanie negatywnego wptywu na
Srodowisko i biordznorodnosc.

Ponadto, aby minimalizowa¢ wplyw inwestycji infrastrukturalnych na bioréznorodnos¢ i zasoby naturalne, Grupa
UNIMOT:

Stosuje zabezpieczenia techniczne zapobiegajgce wyciekom substancji niebezpiecznych do Srodowiska
gruntowo-wodnego takie jak tace przeciwrozlewowe, geomembrany, monitoring szczelnosci dna zbiornikdw
oraz wybetonowane posadzki,

Monitoruje i minimalizuje potencjalne zanieczyszczenia gleby i wod podziemnych (sie¢ monitoringu wod
podziemnych, separatory substancji ropopochodnych oraz regularne analizy parametréow odprowadzanych
do Srodowiska wod opadowych i Sciekow),

Realizuje projekty plandw remediacji gruntéw zanieczyszczonych historycznie oraz odbudowy ekosystemow,
(m. in. poprzez tworzenie siedlisk dla zwierzat).

Dziatania podejmowane przez Spotki Grupy w odniesieniu do istotnego tematu — zarzgdzanie wptywem:

1. Uwzglednianie kwestii roznorodnosci biologicznej i ekosystemdw w procesach decyzyjnych

UNIMOT Terminale i RCEkoenergia - projektowanie inwestycji i infrastruktury z uwzglednieniem ryzyka
zanieczyszczenia gruntow i wod, np. projekty planu remediacji gruntdw na terenach przyszitych inwestycji,
regularny monitoring wéd gruntowych i stanu gruntu, pozwalajgcy na kontrole potencjalnego wptywu na
ekosystemy wodno-gruntowe oraz dziatania majgce na celu odtworzenie i wsparcie ekosystemu (sadzenie
drzew i krzewow, minipasieka, sandaria);

UNIMOT System - wprowadzenie instrukcji LDAR (Leak Detection and Repair) oraz zakup nowoczesnych
urzadzen do detekcji i kontroli szczelnosci;

Wszystkie Spotki - zapobieganie niekorzystnym zmianom sposobu uzytkowania gruntdow wynikajacym
z rozbudowy infrastruktury - stosowanie dobrych praktyk projektowych i budowlanych ograniczajacych
ingerencje w tereny naturalne, stosowanie adekwatnych zabezpieczen.

2. Ograniczenie degradacji gruntéw i przeksztatcen srodowiska naturalnego

UNIMOT Terminale, UNIMOT Bitumen, stacje paliw AVIA, RCEkoenergia, UNIMOT System - regularne
przeglady instalacji w celu minimalizacji mozliwoséci wystgpienia zdarzen awaryjnych, ktore mogtyby
prowadzi¢ do skazenia $rodowiska wodno-gruntowego;

Stacje paliw AVIA - stosowanie procedur przy przetadunku paliw na stacjach (minimalizacja ryzyka rozlan,
wyciekow i zdarzen potencjalnie niebezpiecznych dla srodowiska wodno-gruntowego);

UNIMOT Bitumen - stosowanie tac przeciwrozlewczych, wybetonowanych posadzek, sktadowanie surowcow
i odpadow w odpowiednich pojemnikach, procedury awaryjne minimalizujgce ryzyko wyciekow i skazenia
$rodowiska;

UNIMOT System - kontrola szczelnosci infrastruktury gazowej w celu zapobiegania emisjom metanu i
zanieczyszczeniom Srodowiska.

3. Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi
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UNIMOT Terminale - wdrozenie rozwigzan redukujgcych zuzycie wody i odzysk kondensatu, oczyszczanie
waéd opadowych i roztopowych oraz $ciekdw przed wprowadzeniem do $rodowiska, tace przeciwrozlewowe
z odprowadzeniem do oczyszczalni lub zbiornikdw retencyjnych, separatory substancji ropopochodnych,
retencjonowanie wéd opadowych, przeglady i modernizacja separatoréw i oczyszczalni Sciekow (m.in.
Czechowice-Dziedzice, Jasto);

AVIA - posiadanie pozwolen wodnoprawnych dla czesci stacji paliw sieci AVIA (tam, gdzie wymagane), co
zapewnia zgodne z prawem i kontrolowane wykorzystywanie zasobéw wodnych;

RCEkoenergia - oczyszczanie Sciekow w instalacji oczyszczania $ciekow przemystowych przed
odprowadzeniem do rzeki Biatej, zgodnie z pozwoleniem zintegrowanym, monitoring jakosci wod
podziemnych i powierzchniowych (studnia S-13 i punkty kontrolne w instalacjach) w celu wczesnego
wykrywania potencjalnych zanieczyszczen, zabezpieczenie odwodnienia z placéw, drég i parkingdw poprzez
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odprowadzanie do oczyszczalni $ciekdw, co ogranicza ryzyko wprowadzenia zanieczyszczen do naturalnych
ciekdw wodnych.

E4-4 E4-5

Cele w odniesieniu do istotnego tematu

Zawarte w Polityce Srodowiskowej oraz wewnetrznych dokumentach Spdtek zapisy stanowig operacjonalizacje
kierunkéw strategicznych i zobowigzan okre$lonych w Strategii Grupy UNIMOT. W zakresie wsparcia bioréznorodnosci
i ekosystemow Grupa UNIMOT zadeklarowata:

+ realizacje inicjatyw lokalnych wspierajgcych réznorodnosS¢ biologiczng i ekosystemy w bezposrednim
sgsiedztwie prowadzonych operadji,
uwzglednienie kwestii réznorodnosci biologicznej i ekosystemdw w procesach decyzyjnych,
opracowanie plandw poprawy bioréznorodnosci w wybranych lokalizacjach.

W Polityce rozwinieto powyzsze kierunki poprzez zdefiniowanie celéw mierzalnych i mozliwych do realizacji w
okreslonych horyzontach czasowych. Ze wzgledu na zrdznicowany charakter prowadzonych operacji i skale
dziatalnosci spétek Grupy UNIMOT, cze$¢ celéw ma charakter indywidualny, dostosowany do specyfiki poszczegdlnych
spotek, natomiast inne przyjmujg forme jakosciowych zobowigzan do wdrozenia dla catej Grupy UNIMOT.

Przy ustalaniu celéw w zakresie bioréznorodnosci i ekosystemdéw Grupa UNIMOT uwzglednita zatozenia wynikajace z
charakteru prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz jej oddziatywan na Srodowisko naturalne. W szczegdlnosci
przyjeto, ze:

«  dziatalno$¢ logistyczna, magazynowa oraz infrastrukturalna moze generowac presje na lokalne ekosystemy
poprzez zajmowanie terenu, przeksztatcenia siedlisk oraz emisje zanieczyszczen,

«  zachowanie ciggtosci funkcjonowania ekosystemow oraz ochrona lokalnej bioréznorodnosci stanowig istotny
element ograniczania dtugoterminowych ryzyk srodowiskowych i regulacyjnych,

«  skuteczne zarzadzanie wplywem na biordznorodno$¢ wymaga wczesnego uwzgledniania aspektow
ekologicznych w procesach planowania inwestycji oraz biezacej dziatalnosci operacyjnej,

«  w wybranych lokalizacjach istnieje potencjat do poprawy stanu $rodowiska poprzez dziatania naprawcze i
inicjatywy wspierajace lokalne siedliska.

Cele zostaty okreslone w oparciu o zasade hierarchii tagodzenia negatywnych oddziatywan na biordznorodnosc,
obejmujgc w pierwszej kolejnosci dziatania zapobiegawcze i ograniczajgce presje na ekosystemy, a w dalszej
kolejnosci dziatania przywracajace oraz wspierajace ich regeneracje. Przyjeto jednoczesnie, ze zakres i poziom ambicji
celdow powinien pozostawac proporcjonalny do skali oddziatywan Grupy UNIMOT oraz mozliwosci operacyjnych
poszczegdlnych spotek.

Realizacja celow w zakresie biordéznorodnosci i ekosystemdw wigze sie ze skutkami finansowymi, do ktérych naleza:

- nakfady inwestycyjne oraz operacyjne zwigzane z wdrazaniem dziatan ograniczajgcych presje na
$rodowisko, rekultywacjg terenéw oraz realizacjg inicjatyw wspierajacych biordéznorodnosé,
«  koszty analiz Srodowiskowych i uwzgledniania aspektdw ekologicznych w procesach planowania inwestyciji.

Ponizej zaprezentowano cele Grupy UNIMOT w odniesieniu do istotnych zagadnien dotyczacych bioréznorodnosci i
ekosystemow.

Cel Perspektywa realizadji

Zobowigzanie do uwzglednienia kwestii réznorodnosci biologicznej i ekosystemdéw w procesach decyzyjnych

Zapobieganie niekorzystnym zmianom perspektywa stafa Unikaj
sposobu uzytkowania gruntéw
wynikajacym z rozbudowy
infrastruktury - stosowanie dobrych
praktyk projektowych i budowlanych
ograniczajgcych ingerencje w tereny
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naturalne, stosowanie adekwatnych
zabezpieczen

Opracowanie i wdrozenie perspektywa stata Przywrdé
dodatkowych, dobrowolnych dziatan
wspierajacych ekosystemy w kazdej
lokalizacji objetej decyzja o remediacji
Realizacja 15 projektéw wspierajacych 2035 rok Zrekompensuj
bioréznorodnos¢ i ekosystemy na
obszarze dziatalnosci Grupy

Ograniczenie degradacji gruntow i przeksztatcen srodowiska naturalnego

UNIMOT Bitumen - redukcja ilosci 2030 rok Minimalizuj
powstajgcych Sciekow
wysookoobcigzonych poprzez wdrozenie
rozwigzan optymalizujgcych parametry
Sciekow

Likwidacja potencjalnych strat i 2027 rok Minimalizuj
wyciekow paliw - 100% zlikwidowanych
miejsc strat i wyciekow paliw

Racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi

State operowanie w ramach perspektywa stata Unikaj
przestrzegania wymagan prawnych

Realizacja szkolen dla pracownikéw z 2027 rok Minimalizuj
zasad oszczedzania wody

Wdrozenie rozwigzan redukujacych 2035 rok Minimalizuj

zuzycie wody na stacjach paliw -
wdrozenie minimum 3 rozwigzan
ograniczajgcych zuzycie wody na
stacjach paliw

Olavion - redukcja zuzycia wody w 2030 rok Minimalizuj
myjniach - wprowadzenie wymogu
mycia lokomotyw w myjniach z
zamknietym obiegiem wody
RCEkoenergia - budowa instalacji 2030 rok Minimalizuj
odbioru kondensatu i odwrdconej
osmozy, obnizenie temperatury
zrzucanej wody

UNIMOT Terminale - wdrozenie 2030 rok Minimalizuj
rozwigzan redukujgcych zuzycie wody i
odzysk kondensatu, oczyszczanie wod
opadowych i roztopowych przed
wprowadzeniem do $rodowiska

AVIA - zaplanowanie monitoringu wdd 2026 rok Unikaj
gruntowych jako element $wiadomego
zarzadzania oddziatywaniem stacji paliw
na lokalne ekosystemy wodno-
gruntowe

Tabela 2-24. Cele Grupy UNIMOT w odniesieniu do istotnych zagadnieri dotyczgcych biordznorodnosci i ekosystemow.

W zakresie realizacji powyzszych celéw, Grupa UNIMOT przyjeta rok 2025 jako bazowy. W kolejnych okresach
sprawozdawczych zaprezentuje stopien realizacji powyzszych zobowigzan.

2.4. Wykorzystanie zasobow i gospodarka o obiegu zamknietym
IRO-1 SBM-3
Wptywy, ryzyka i szanse
Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w obszarze obrotu, magazynowania i dystrybucji paliw ciektych i gazowych,
produkgji asfaltéw, sprzedazy gazu ziemnego, handlu weglem kamiennym oraz wytwarzania energii. Cho¢ Grupa nie
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prowadzi wydobycia surowcow naturalnych, jej dziatalnos¢ w istotnym stopniu opiera sie na wykorzystaniu zasobow
nieodnawialnych, pozyskiwanych w tafcuchu dostaw, takich jak ropa naftowa, gaz ziemny i wegiel kamienny.

Koncentracja wykorzystania zasobow naturalnych wystepuje przede wszystkim na etapie tworzenia wartosci w
fancuchu dostaw, a nastepnie na etapie dziatalnoSci operacyjnej zwigzanej z magazynowaniem, transportem,
dystrybucjg oraz przetwarzaniem produktdw ropopochodnych. W dziatalnosci UNIMOT Bitumen dodatkowo
wykorzystywane sg pOtprodukty i dodatki technologiczne, ktdre réwniez stanowig wyzwanie z perspektywy
efektywnego wykorzystania zasobow oraz mozliwosci ich odzysku.

Proces identyfikacji istotnego wptywu, ryzyka i szans zwigzanych z wykorzystaniem zasobow oraz (GOZ) zostat
zrealizowany w ramach catoSciowego procesu analizy podwdjnej istotnosci Grupy UNIMOT w 2024 roku oraz
aktualizacji procesu w 2025 roku.

Podsumowanie analizy podwdjnej istotnosci w zakresie wykorzystania zasobdw naturalnych

Nazwa ryzyka, szansy, wptywu \F/{\(/pzylzvo ((Ilg) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)
Szansa (0) Negatywny (-) Potencjalny (P)

Wplywy zasobow, w tym wykorzystanie zasobow

Wykorzystanie zasobow naturalnych IR - R
w fancuchu dostaw, wynikajace z
pozyskiwania paliw, surowcow i
potproduktow od dostawcdw, co
wigze sie z presjg na zasoby
nieodnawialne oraz posrednim
oddziatywaniem Srodowiskowym

Ograniczenia w dostepnosci do I,R - R
zasobow spowodowane miedzy
innymi sytuacjg geopolityczng
(niestabilnos¢ na rynkach
surowcowych, sankcje gospodarcze
oraz zmiany regulacyjne)

Wykorzystywanie zasobow I,0 + R
odnawialnych w dziatalnosci
operacyjnej i biznesowej

Wyptywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami

Wykorzystanie zasobow naturalnych, I,R - R
zarowno poprzez proces produkcii,
transportu i dystrybucji produktéw
koncowych, jak i koncowego
uzytkowania paliw przez klientéw

Wyptyw z organizacji zasobdw, I - R
ktorych nie mozna poddac
recyklingowi (o charakterze

linearnym)

Wdrazanie dziatan na rzecz I,0 + R
gospodarki o obiegu zamknietym

Odpady

Generowanie duzych ilosci odpadéw IR - R

poprodukcyjnych oraz koniecznoscig
ich zagospodarowania

Prowadzenie dziatan na rzecz redukcji | I, O + R
iloéci odpaddéw
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Tabela 2-25. Podsumowanie analizy poadwadjnej istotnosci w zakresie wykorzystania zasobow naturalnych.

Grupa UNIMOT uwzglednia kwestie wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym w swojej
dziatalnosci operacyjnej oraz rozwoju oferty produktowej. Dziatania te obejmuja m.in. optymalizacje proceséw oraz
rozwdj produktow i ustug opartych na zasobach odnawialnych.

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwadjnej istotnosci

Tematy istotne Wptywy zasobdw, w tym wykorzystanie zasobow
Wyplywy zasobdw zwigzane z produktami i ustugami
Odpady

Ocena wptywu Negatywny, rzeczywisty
Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. Transformacji
Energetycznej / prezesi Zarzaddw Spotek zaleznych

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw
Polityki zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-1

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie przyjeta polityki GOZ (Gospodarki w obiegu zamknietym). Kluczowe
dziatania strategiczne w zakresie GOZ zostaty zdefiniowane w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028 w ramach
obszaru $rodowiskowego. Wyznaczone cele, dziatania i ich szczegotowe opisy zostaty rowniez zawarte w aktualizacji
Polityki Srodowiskowej.

Dodatkowo, w 2025 roku kwestie wykorzystania zasobow oraz zarzadzania odpadami regulowane byty przez
dokumenty przyjete w poszczegdlnych Spdtkach i dostosowane do ich dziatalnosci, np. Spotka RCEkoenergia opiera
swoje dziatania na pozwoleniu zintegrowanym znak: WS.6222.2.2019.RJ z 19.02.2020 r., ktore zawiera kwestie
zasobow naturalnych (m.in. gospodarka paliwowo-surowcowa, warunki poboru wody).

Dziatania i zasoby zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-2

Paliwa ciekte — wykorzystanie zasobdw

Grupa UNIMOT handluje paliwami pochodzacymi z ropy naftowej i gazu ziemnego, ktdre sg zasobami
nieodnawialnymi. Zmiany popytu rynkowego bezposrednio wptywaja na poziom wykorzystania tych zasobow,
dostepno$¢ produktow oraz ceny. W odpowiedzi Grupa prowadzi biezgcy monitoring rynku oraz zarzadza fancuchem
logistycznym w sposdb zapewniajacy ciggtos¢ dostaw przy jednoczesnym ograniczaniu strat.

W celu ograniczenia zaleznosci od paliw kopalnych oraz odpowiedzi na ryzyka zwigzane z wyczerpywalno$cig zasobéw
i niestabilnoscig geopolityczna, Grupa UNIMOT od 2022 roku testuje zaawansowane biopaliwa, w szczegdlnosci
HVO100 produkowane z olejéw posmazalniczych (UCO). W 2023 roku rozpoczeto przygotowania do wdrozenia
HVO100 do ogdinej sprzedazy, z uwzglednieniem harmonogramu implementacji dyrektyw RED II i RED III.

W celu wsparcia rozwoju rozwigzan niskoemisyjnych powotano stanowisko Climate Solutions Director,
odpowiedzialnego za wdrazanie i komercjalizacje produktéw wspierajgcych dekarbonizacje, w tym HVO100. Proces
sprzedazy poprzedzany jest dziataniami edukacyjnymi skierowanymi do klientdw, obejmujgcymi konsultacje,
webinary oraz konferencje branzowe.

Rozwoj zaawansowanych biopaliw zwieksza bezpieczenstwo energetyczne, dywersyfikuje zrédta energii oraz
ogranicza presje na zasoby kopalne.

Minimalizacja strat i emisji w magazynowaniu i dystrybugji paliw

W dziatalnosci stacji paliw AVIA oraz infrastruktury magazynowej Grupa wdraza rozwigzania techniczne ograniczajgce
straty paliw i emisje do $rodowiska, w tym:
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*  systemy wykrywania nieszczelnosci zbiornikéw paliwowych,

* automatyczne systemy pomiarowe monitorujgce poziom paliw i identyfikujgce anomalie,

*  systemy hermetyzacji i odzysku oparéw paliw (VRS i VRS II),

*  rozwoj infrastruktury magazynowej dla paliw alternatywnych, ograniczajgcej emisje logistyczne.

Spdtka UNIMOT Paliwa dziata zgodnie z procedurg REDCERT EU, zapewniajaca spetnienie kryteriow zréwnowazonego
rozwoju dla biomasy i biokomponentdw, zgodnie z dyrektywg RED II. System bilansu masy umozliwia Sledzenie
surowcéw odnawialnych w catym fancuchu dostaw.

Gaz ziemny — bezpieczenstwo dostaw i redukcja emis;ji

Gaz ziemny stanowi kluczowy zasdéb dziatalnosci spotki UNIMOT System. Grupa zarzadza ryzykiem wyczerpywalnosSci
i zmiennosci cen gazu poprzez dywersyfikacje zrodet dostaw oraz biezgcy monitoring rynku.

W celu ograniczania strat i poprawy efektywnosci energetycznej:

*  prowadzone sg pomiary zuzycia gazu w instalacjach produkcyjnych,
» realizowane s3 regularne przeglady i modernizacje izolacji rurociggow,
*  wdrazany jest monitoring sieci dystrybucyjnej gazu w celu wykrywania wyciekow.

W zwigzku z wejsciem w zycie Rozporzadzenia metanowego (UE) 2024/1787, Grupa wdrozyta w 2025 roku procedury
obejmujgce pomiary, monitorowanie, raportowanie oraz naprawe wyciekdw metanu w dziatalnosci zwigzanej z
dystrybucjg gazu i instalacjami LNG.

Wegiel kamienny, woda

Spotki Grupy wykorzystujgce wegiel kamienny oraz wode (m.in. RCEkoenergia) prowadzg dziatania majgce na celu
ograniczenie presji na zasoby naturalne poprzez:

*  rozwoj instalacji OZE (fotowoltaika),

«  dekarbonizacja aktywdw cieptowniczych - inwestycje w wysokosprawng kogeneracje gazowg,

* racjonalne gospodarowanie woda, w tym uzdatnianie i czeSciowy obieg zamkniety w procesach
technologicznych.

W dziatalnosci handlowej UNIMOT Commodities Grupa minimalizuje ryzyka Srodowiskowe i logistyczne poprzez
wspotprace z wiarygodnymi dostawcami oraz optymalizacje procesow transportu i przetadunku, w tym stosowanie
zraszania pryzm wegla.

Gospodarka o obiegu zamknietym i ograniczanie odpadow

Grupa UNIMOT realizuje dziatania wspierajace gospodarke o obiegu zamknietym w ramach spotek produkcyjnych —
UNIMOT Bitumen oraz RCEkoenergia (wiecej na ten temat w czesci 2.4.3.) oraz w segmencie detalicznym na stacjach
paliw AVIA. W 2025 roku kontynuowano wspédtprace z aplikacjg Foodsi umozliwiajgc sprzedaz produktéw spozywczych
z krétkim terminem waznosci po obnizonych cenach. Dodatkowo wdrozono kosze wyprzedazowe promujgce
ograniczanie marnowania Zywnosci.

Dziatania te przyczyniajg sie do zmniejszenia ilosci odpaddw oraz bardziej efektywnego wykorzystania zasobow.
Cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdw oraz gospodarkg o obiegu zamknietym

E5-3

Cele Grupy UNIMOT w obszarze wykorzystania zasobdw oraz gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ) wynikajg
bezposrednio z przyjetej w 2025 roku Polityki $rodowiskowej Grupy Kapitalowej UNIMOT oraz stanowig jej
operacjonalizacie w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, tarcucha dostaw i relacji z interesariuszami. Cele te sg
spéjne ze Strategig Grupy UNIMOT i odpowiadajg na zidentyfikowane w procesie podwdjnej istotnosci wptywy, ryzyka
i szanse zwigzane z presjg na zasoby naturalne oraz transformacjg w kierunku gospodarki niskoemisyjnej i
cyrkularnej.
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Cele strategiczne

Na poziomie strategicznym Grupa UNIMOT dazy do:

ograniczania zuzycia zasobdw nieodnawialnych, w szczegdlnosci paliw kopalnych i surowcéw pierwotnych,
poprzez poprawe efektywnosci procesow, dywersyfikacje zrodet energii oraz rozwdj paliw alternatywnych i
niskoemisyjnych;

zwiekszania udziatu zasobow odnawialnych i wtérnych w dziatalnosci operacyjnej oraz ofercie produktowej,
zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym;

wydtuzania cyklu Zzycia produktéw, materiatdw i wyposazenia, w tym sprzetu IT oraz infrastruktury
technicznej;

ograniczania ilosci wytwarzanych odpadéw, zwiekszania poziomu ich odzysku, recyklingu oraz
zagospodarowania wewnetrznego;

racjonalnego gospodarowania wodg i energig, w tym ograniczania strat, wdrazania obiegéw zamknietych
oraz rozwigzan podnoszacych efektywnos¢ zasobowg;

minimalizacji ryzyk srodowiskowych zwigzanych z magazynowaniem, transportem i stosowaniem substancji
potencjalnie niebezpiecznych.

Cele operacyjne i sektorowe

Ze wzgledu na zrdznicowany charakter dziatalnosci spotek Grupy UNIMOT, cele w obszarze GOZ i wykorzystania
zasobow majg zaréwno charakter wspdlny dla catej Grupy, jak i charakter sektorowy, dostosowany do specyfiki
poszczegdlnych segmentéw biznesowych.

W szczegdlnosci obejmujg one:

redukcje energochtonnosci i materiatochtonnosci proceséw produkcyjnych, m.in. w segmencie asfaltow i
wytwarzania ciepla;

ograniczanie strat surowcow w procesach magazynowania i dystrybucji paliw poprzez stosowanie systemow
monitoringu, hermetyzacji i kontroli szczelnosci;

zwiekszanie zagospodarowania produktow pozaklasowych i odpaddw technologicznych, zamiast ich
unieszkodliwiania;

rozwéj oferty produktow niskoemisyjnych, odnawialnych i cyrkularnych, w tym biopaliw, asfaltow
niskoemisyjnych oraz produktéw z dodatkiem surowcow wtdrnych;

ograniczanie zuzycia tworzyw sztucznych i materiatow jednorazowych, w szczegdlnosci w dziatalnosci
detalicznej;

przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci na stacjach paliw poprzez rozwigzania organizacyjne i wspotprace z
partnerami zewnetrznymi;

zwiekszanie udziatu transportu kolejowego oraz niskoemisyjnego taboru, jako elementu ograniczania zuzycia
paliw i emisji w logistyce.

Cele w tancuchu dostaw

Grupa UNIMOT uwzglednia réwniez cele zwigzane z wykorzystaniem zasobdéw poza wiasnymi operacjami, w
szczegblnosci poprzez:

promowanie pozyskiwania surowcow z certyfikowanych i zrownowazonych zrédet (np. biomasa, papier,
kawa);

zobowigzywanie dostawcéw i podwykonawcdw do przestrzegania standardéw Srodowiskowych;
zapewnienie zgodnosci z regulacjami dotyczacymi pochodzenia surowcéw i odpowiedzialnych tancuchdw
dostaw.

Charakter i horyzont czasowy celéw

Cele $rodowiskowe Grupy UNIMOT w obszarze wykorzystania zasobdw i GOZ maja:
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»  zréznicowane horyzonty czasowe — od celdw biezacych i cigglych, przez cele Srednioterminowe, az po
dtugoterminowe zobowigzania wykraczajace poza rok 2035;
* elastyczng strukture, umozliwiajaca ich aktualizacje w odpowiedzi na zmiany regulacyjne, technologiczne i

rynkowe.

Realizacja celéw odbywa sie na poziomie poszczegdlinych spdtek Grupy UNIMOT, przy zachowaniu spéjnych ram
zarzadczych, monitoringu i raportowania na poziomie skonsolidowanym.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie celéw w odniesieniu do istotnych ryzyk.

Ryzyko

Cele Grupy UNIMOT powigzane z ryzykiem

Wykorzystanie zasobow
naturalnych w fancuchu dostaw,
wynikajace z pozyskiwania paliw,
surowcow i potproduktow od
dostawcow; presja na zasoby
nieodnawialne i posrednie
oddziatywanie srodowiskowe

Zwiekszenie udziatu paliw i dodatkéw niskoemisyjnych oraz biopaliw
w sprzedazy i ofercie produktéw (UNIMOT Paliwa: 10-29% do
2035+) — cel wynikajacy z przepiséw prawa

Stosowanie surowcow certyfikowanych i odnawialnych (UNIMOT
Bitumen: min. 2 produkty z dodatkiem surowcéw wtérnych lub
odnawialnych do 2030) - cel dobrowolny

Efektywne zarzadzanie odpadami i recykling (UNIMOT Terminale,
UNIMOT Bitumen, stacje Avia) - cel dobrowolny

Szkolenia pracownikow z zasad oszczedzania zasobow (100% do
2027) - cel dobrowolny

Ograniczenia w dostepnosci
zasobow spowodowane sytuacjy
geopolityczng (niestabilnos¢ rynkow
surowcowych, sankcje, zmiany
regulacyjne)

Dywersyfikacja zrodet surowcow i paliw (LNG, biopaliwa HVO, paliwa
niskoemisyjne) - cel dobrowolny

Zwiekszenie udziatu paliw alternatywnych i niskoemisyjnych w ofercie
stacji AVIA (min. 10% do 2035+)- cel dobrowolny

Monitorowanie strat paliw, optymalizacja magazynowania i transportu
(UNIMOT Terminale, stacje Avia) - cel dobrowolny

Stosowanie certyfikowanych surowcéw zgodnie z dyrektywami EUDR i
REDCERT - cel wynikajacy z przepisow prawa

Generowanie duzych ilosci
odpadow poprodukeyjnych i
koniecznos¢ ich zagospodarowania

Redukgja ilosci odpaddw poprodukcyjnych i zwiekszenie odzysku
(UNIMOT Bitumen: -20% big bag, min. 5-10% asfaltu/koksu
pozaklasowego zagospodarowanego do 2035+) - cel dobrowolny
Ograniczenie ilosci odpaddw na stacjach AVIA (min. 15% do 2035) -
cel dobrowolny

Efektywne zarzadzanie gospodarkg odpadami w terminalach i
produkgji - cel dobrowolny

Wykorzystanie zasobow
naturalnych poprzez proces
produkgji, transportu i dystrybucji
produktow koncowych oraz
koncowego uzytkowania paliw
przez klientéw

Zwiekszenie udziatu paliw alternatywnych i niskoemisyjnych w ofercie
(UNIMOT Paliwa) — cel wynikajacy z przepisow prawa

Redukcja energochtonnosci procesdw produkcyjnych i transportu
(UNIMOT Bitumen, RCEkoenergia, Olavion) - cel dobrowolny
Monitorowanie i redukcja strat paliw na stacjach AVIA (100% miejsc
kontrolowanych do 2027) - cel dobrowolny

Tabela 2-26. Zestawienie celow w odniesieniu do istotnych ryzyk w zakresie wykorzystania zasobow i gospodarki o

obiegu zamknietym.

W odniesieniu do wyzej wymienionych celdw, Grupa przyjeta 2025 rok jako bazowy. Stopien realizacji celéw zostanie
zaprezentowany w kolejnym Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.

2.4.1. Zasoby wprowadzone do organizacji

E5-4 SBM-2

Kontekst modelu biznesowego

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w obszarze obrotu, magazynowania i dystrybucji nosnikéw energii, w tym paliw
ciektych, LPG, gazu ziemnego, energii elektrycznej oraz paliw alternatywnych. Model biznesowy Grupy opiera sie
przede wszystkim na handlu i logistyce, a gtéwnymi zasobami wprowadzanymi do organizacji sa nosniki energii
nabywane od zewnetrznych dostawcow.
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Za procesy produkcyjne odpowiadajg spotki zalezne Grupy: UNIMOT Bitumen, zajmujgca sie produkcjg asfaltu i
wyrobow asfaltowych oraz RCEkoenergia, dostarczajgca ciepto dla klientdw przemystowych i komunalnych. Procesy
produkcyjne w ww. Spotkach wymagajg przetwarzania surowcOw rowniez przy udziale materiatdw technicznych
wykorzystanych na potrzeby np. produkcji asfaltéw modyfikowanych.

Kluczowe kategorie zasobow wprowadzanych do Grupy UNIMOT w 2025 roku
1. Zasoby nieodnawialne:

*  paliwa ciekie,

«  LPG,

*  gaz ziemny,

*  paliwa state,

*  asfalty,

*  energia elektryczna pochodzenia konwencjonalnego.

2. Zasoby z surowcoéw odnawialnych:

*  biokomponenty paliwowe,
*  energia elektryczna pochodzaca ze zrodet odnawialnych.

3. Produkty techniczne zwigzane z montazem systemoéw fotowoltaicznych i magazynéw energii.
4. Zasoby pomocnicze
*  materiaty eksploatacyjne wykorzystywane w infrastrukturze,
*  materiaty opakowaniowe i techniczne, w tym surowce do produkgji asfaltow.
Gtownymi produktami wprowadzonymi do Grupy UNIMOT w okresie objetym raportowaniem byty towary handlowe.
Dominujacy udziat zasobow energetycznych wynika bezposrednio z modelu biznesowego Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia istotne zasoby wprowadzone do Grupy UNIMOT w 2025 roku w podziale na surowce,
materiaty techniczne i materiaty biologiczne.

Zasoby wprowadzane do organizacji Jednostka 2024 2024 — korekta 2025
prezentadji
danych zgodnie z
metodologig z
2025 .
taczna masa surowcéw wprowadzonych Mg 366 556,660* | 51 221,470* 49 857,360*
do organizacji
tgczna masa materiatdw technicznych Mg 2 527** 3 986,86** 3 977,54**
wprowadzonych do
organizacji
w tym catkowita masa wtdrnie Mg 0 0 0
wykorzystanych lub uzytych
komponentéw, ponownie uzytych
pOtproduktdw i surowcoéw
wtornych uzytych do wytwarzania
produktdw i ustug
przedsiebiorstwa
taczna masa materiatdéw biologicznych Mg 34 848,31 34 848,31 33 686,46
wprowadzonych do
organizacji
w tym pochodzacych ze zréwnowazonych | Mg 0 0 0
zrodet
taczna masa materiatdw technicznych i 37 375,31 38 835,17 37 664,00
materiatdw biologicznych wprowadzonych | Mg
do organizacji
Warto$¢ procentowa materiatéw % 0 0 0
biologicznych pochodzacych ze
zréwnowazonych zrodet
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Warto$¢ procentowa materiatow wtdrnie | % 0 0 0

wykorzystanych
*W 2024 roku zaraportowano wegiel kamienny w ujeciu catosciowym, tj. bedacy zaréwno produktem handlowym,
jak i surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci Grupy UNIMOT. W 2025 roku zaraportowano jedynie wegiel
bedacy materiatem stuzgcym wytwarzaniu produktow Grupy. Dokonano korekty obliczen za 2024 rok zgodnie z
nowg metodologia.
**\\ tej kategorii zaraportowano w 2024 roku jedynie surowce do produkcji asfaltow modyfikowanych. W korekcie
metodologii w 2025 roku dodano réwniez chemikalia wykorzystywane w oczyszczalni Sciekéw. Dokonano korekty
obliczen za 2024 rok zgodnie z nowg metodologia.

Tabela 2-27. Zasoby wprowadzone do Grupy UNIMOT w 2024 i 2025 roku.

Zmiana metodologii prezentacji danych

W 2025 roku Grupa UNIMOT zmienita podejscie do raportowania zasobow wprowadzanych do organizacji. Przyjeto
bardziej precyzyjng metodologie, zgodnie z ktdrg raportowane sg wylgcznie materialy i surowce faktycznie
wykorzystywane do wytworzenia produktow i ustug oferowanych przez spdtki Grupy. Zmiana ta ma na celu
zwiekszenie przejrzystosci danych oraz lepsze odzwierciedlenie rzeczywistego zuzycia zasobdow w procesach
operacyjnych.

W kategorii materiatéw technicznych w 2025 roku ujeto m.in. produkty wykorzystywane w spotce RCEkoenergia w
dziatalnosci elektrocieptowni oraz oczyszczalni Sciekdw, takie jak: sdl kamienna, inhibitory, antyskalanty, biocydy,
preparat HYDOS SLPL, Flokor 1,5A, BIO ACTIV HGS kod 208 oraz kwas siarkowy 96%. W tej kategorii uwzgledniono
takze dodatki wykorzystywane w produkgji asfaltow modyfikowanych.

W kategorii materiatow biologicznych ujeto estry dodawane do paliw. Grupa UNIMOT petni role dystrybutora biopaliw,
a nie ich producenta, co oznacza, ze nie uczestniczy bezposrednio w procesie pozyskiwania materiatow biologicznych
ani w ich przetwarzaniu na paliwa. Biopaliwa, ktorymi handluje Grupa, sa wytwarzane przez zewnetrznych dostawcow
z surowcow pochodzenia roslinnego i rolnego, jednak Grupa UNIMOT nie posiada dostepu do danych dotyczacych
masy materiatu biologicznego wykorzystanego w ich produkcji. Z tego wzgledu w tabeli nie zamieszczono
szczegdtowych informacji dotyczacych masy materiatow biologicznych zawartych w biopaliwach.

Zmiana metodologii raportowania wptywa na porownywalnos$¢ danych rok do roku, jednak pozwala na bardziej
adekwatne przedstawienie rzeczywistego zuzycia zasobow w procesach produkcyjnych i operacyjnych Grupy.

Instalacje fotowoltaiczne, magazyny energii oraz komponenty do ich montazu nie sg uwzgledniane w tabeli w
zakresie materiatow technicznych wprowadzonych do organizacji, poniewaz nie prowadzi sie pomiaréw ich wagi.

2.4.2. Zasoby wyprowadzone z organizacji

Zasoby wyprowadzane z organizacji obejmuja przede wszystkim:

»  produkty energetyczne przeznaczone do dalszego wykorzystania przez klientow,

»  produkty techniczne przeznaczone do dalszego wykorzystania przez klientdw (instalacje PV, magazyny
energii),

*  odpady powstajgce w wyniku dziatalnosci operacyjnej.

Grupa UNIMOT nie generuje znaczacych strumieni produktéw materialnych wymagajgcych ponownego przetwarzania
w ramach wiasnych proceséw.

1. Produkty energetyczne

Produkty energetyczne wyprowadzane z organizacji obejmujg paliwa ciekte, paliwa state, LPG, gaz ziemny, energie
elektryczng, biopaliwa i mieszanki paliwowe.

Produkty te sg przeznaczone do zuzycia energetycznego poza organizacjg i pozostajg poza operacyjng kontrolg Grupy
po ich sprzedazy. W zwigzku z tym nie podlegajg klasycznemu ujeciu cyrkularnemu, takiemu jak ponowne uzycie czy
recykling w ramach dziatalno$ci Grupy.
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2. Produkty techniczne

Do wyprowadzanych produktéw technicznych nalezg m.in. instalacje fotowoltaiczne i magazyny energii oraz
komponenty zwigzane z ich montazem. Po sprzedazy do klientdw Grupa utrzymuje ograniczong kontrole nad
produktami, np. w zakresie obstugi gwarancyjnej lub wsparcia serwisowego. Odpowiedzialnos¢ za dalsze
zagospodarowanie tych produktéw, w tym recykling po zakonczeniu ich uzytkowania, spoczywa na odbiorcach
koncowych.

3. Odpady operacyjne

Odpady wyprowadzane z organizacji majg charakter pomocniczy i infrastrukturalny, w szczegdlnosci:

*  odpady opakowaniowe,
*  zuzyte materialy techniczne,
*  odpady powstajgce przy utrzymaniu terminali i instalacji oraz odpady komunalne.

Grupa UNIMOT:

*  przekazuje odpady wyspecjalizowanym podmiotom,
*  stosuje obowigzujgce regulacje w zakresie gospodarowania odpadami,
*  monitoruje mozliwos¢ ograniczania ich ilosci poprzez wydtuzanie cyklu zycia infrastruktury.

E5-5

W ponizszej tabeli zaprezentowano catkowitg wage paliw sprzedanych przez Grupe UNIMOT w 2025 roku, asfaltu
oraz produktow i opakowan produktow wprowadzonych na rynek za posrednictwem stacji paliw AVIA, a takze
opakowan produktéw wprowadzonych na rynek przez Spotke UNIMOT Energia i Gaz.

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka | 2024 2025
Catkowita waga zasobdw - produktéw Mg 3 281 401,13 3 739 875,59
Catkowita zawartos¢ produktu, ktéra nadaje sie do recyklingu Mg 6,83 7,28
Catkowita waga opakowania Mg 28,76 42,64
Catkowita waga opakowania nadajgca sie do recyklingu Mg 13,80 31,95
Wskaznik zawartosci materiatéw nadajacych sie do recyklingu % 35 0,00

w produktach

Wskaznik zawartosci materiatow nadajacych sie do recyklingu % 48 74,94

w opakowaniach

Produkty uboczne Mg 0,00 0,00

*7 zestawienia wytaczono produkty oferowane przez Spotke UNIMOT Energia i Gaz, tj. magazyny energii, modufy
fotowoltaiczne oraz podzespoty z uwagi na brak wiedzy dotyczacej ich wagi.

Tabela 2-28. Zasoby wyprowadzone z Grupy UNIMOT w 2024 i 2025 roku.
Trwatos¢, naprawa i recykling produktdw Grupy UNIMOT. Kryterium dostosowania do recyklingu

Kryterium dostosowania do recyklingu, ze wzgledu na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT, nie odnosi sie do wszystkich jej
produktéw. Produkty oferowane przez Spdtke UNIMOT Energia i Gaz, w tym moduty fotowoltaiczne, falowniki,
magazyny energii WHES Myrtillo, konstrukcje montazowe i rozdzielnice, charakteryzujg sie wysoka trwatoscig oraz
mozliwoscig serwisowania i recyklingu. Moduty PV majg projektowang zywotnos¢ do 30 lat i liniowg degradacje mocy
0,3-0,5% rocznie; mogg by¢ czeSciowo naprawiane (wymiana zlgcz, uszczelek) i w petni przetwarzane w
wyspecjalizowanych zakfadach recyklingu. Falowniki i magazyny energii majg modutowa konstrukcje umozliwiajaca
wymiane komponentéw, a baterie LiFePO4 moga by¢ wykorzystane w systemach ,second-life” przed recyklingiem.
Konstrukcje i rozdzielnice wykonane z aluminium i stali s3 w petni przetapialne. Produkty projektowane sg z myslg o
obiegu technicznym, z materiatami fatwymi do segregacji i odzysku. Spotka zapewnia gwarancje i serwis
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posprzedazowy, a naprawy oraz odzysk materiatdw realizowane sg przez autoryzowane podmioty zewnetrzne,
zgodnie z normami i dyrektywa WEEE.

Opakowania modutéw PV sg przede wszystkim wykonane z tektury, co utatwia segregacje i recykling. Palety
drewniane, czesto w pofaczeniu z drobnymi elementami metalowymi, sg wielokrotnego uzytku i moga by¢ poddane
recyklingowi. Do zabezpieczenia fadunkdw stosuje sie cienkie folie stretch, oddzielane od papieru, a stosowanie
mieszanek materiatowych i klejow utrudniajacych recykling jest ograniczone. W ramach optymalizacji logistyki
wprowadzono opakowania zbiorcze, co pozwala transportowaé wiekszg liczbe modutdw na jednej palecie,
zmniejszajac ilos¢ jednostkowych opakowan i redukujgc zuzycie folii dzieki zastosowaniu kartonowych naroznikow i
opasek.

W przypadku opakowan gastronomicznych produktéw oferowanych przez stacje paliw AVIA, Spétka monitoruje
poziom uzywanego plastiku i podejmuje dziatania majgce na celu jego ograniczenie. Zastosowano m.in. papierowe
stomki, mieszadetka i widelce wykonane z alternatywnych materiatdw oraz ograniczono sprzedaz plastikowych
reklaméwek. Wszystkie odpady opakowaniowe wprowadzane do obrotu przez spdtke sg objete wspdtpracg z
organizacjami odzysku, ktdre pozyskujg surowiec z rynku i organizujg proces jego recyklingu lub utylizacji, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.

Metodologia prezentacji danych

Dane przedstawione w tabelach dotyczace catkowitej masy wprowadzonych do Grupy UNIMOT oraz wyprowadzanych
z Grupy UNIMOT na rynek paliw, asfaltu oraz produktow i opakowan produktéw oferowanych na stacjach paliw AVIA
w 2025 roku zostaty zgromadzone na podstawie wewnetrznych systemdw operacyjnych i raportowych spotek
wchodzacych w skfad Grupy UNIMOT.

W szczegolnosci:

*  Sprzedaz paliw (w tym benzyny, oleju napedowego, LPG) zostata obliczona w oparciu o dane ilosciowe (w
litrach lub metrach szesciennych) z systemdw kontrolingowych, a nastepnie przeliczona na jednostki masy
(tony) z wykorzystaniem standardowych wspotczynnikdw gestosci poszczegdinych rodzajow paliw, zgodnie
z obowigzujgcymi normami technicznymi.

*  Asfalt — dane dotyczace masy asfaltu sprzedanego w 2025 roku pochodzg bezposrednio z dokumentacji
kontrolingowej.

e Produkty i opakowania produktdw na stacjach paliw AVIA — dane dotyczace ilosci produktow wprowadzonych
do obrotu pochodzity z systeméw sprzedazy detalicznej oraz zamdwien magazynowych. Masa produktow
oraz odpowiadajgcych im opakowan zostata oszacowana na podstawie specyfikacji dostawcow oraz
przyjetych $rednich wag jednostkowych dla poszczegdlnych grup towarowych.

Dla zachowania spojnosci i pordwnywalnosci danych, wszelkie przeliczenia zostaty dokonane wedtug jednolitych
zatozen przyjetych dla catej Grupy, a wszelkie dane zagregowano w ujeciu rocznym.

2.4.3. Gospodarka odpadami

Charakter i wielko$¢ strumieni odpadéw sg zréznicowane i zalezne od profilu dziatalnosci poszczegdlnych spotek
Grupy. Odpady klasyfikowane sg zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego i unijnego, a ich ewidencja
oraz sprawozdawczo$¢ prowadzone sg w systemie BDO.

Gltéwne strumienie odpaddw i zasady postepowania z odpadami
Do najistotniejszych strumieni odpadéw w Grupie UNIMOT oraz jej taficuchu wartosci naleza:

*  odpady opakowaniowe (tworzywa sztuczne, papier i tektura, drewno),

*  odpady metali (w tym aluminium),

* odpady niebezpieczne, w tym odpady zawierajace substancje ropopochodne,
» osady i odpady z procesow oczyszczania $ciekdw przemystowych,

*  odpady komunalne.
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Skiad i ilos¢ wytwarzanych odpaddw sg bezposrednio zwigzane z charakterem dziatalnosci operacyjnej, stosowanymi
surowcami oraz wykorzystywang infrastrukturag techniczna.

Zasady postepowania z odpadami

We wszystkich spotkach Grupy UNIMOT obowigzuje hierarchia postepowania z odpadami, zgodnie z ktorg w pierwszej
kolejnosci podejmowane sg dziatania majace na celu zapobieganie ich powstawaniu oraz odzysk i recykling. Odpady,
ktére nie mogg by¢ zagospodarowane w miejscu ich wytworzenia, przekazywane sg uprawnionym podmiotom
posiadajgcym wymagane decyzje administracyjne.

Odpady magazynowane sg selektywnie, w wyznaczonych i odpowiednio zabezpieczonych miejscach, w sposob
ograniczajgcy ryzyko przedostania sie substancji niebezpiecznych do Srodowiska gruntowo-wodnego. Transport
odpadow realizowany jest zgodnie z przepisami dotyczacymi ochrony Srodowiska oraz bezpieczenstwa ludzi, z
uwzglednieniem wiasciwosci fizykochemicznych odpaddw.

Strumien Zrédto / Materiat Metoda zagospodarowania Miejsce w
procesowy Produkt fancuchu wartosci
Odpady Kubki, Plastik, papier, Przekazanie do odzysku, Operacje wtasne —
opakowaniowe pokrywki, tektura, aluminium, | recykling poza Grupa stacje paliw AVIA
nadajgce sie do | opakowania po | opakowania
recyklingu napojach, wielomateriatowe
olejach
Odpady Opakowania po | Plastik z Przekazanie do utylizacji poza | Operacje wiashe —
niebezpieczne olejach i zanieczyszczeniem Grupa stacje paliw AVIA
ptynach do chemicznym
spryskiwaczy
Palety i Palety, big-bagi | Drewno, tworzywa Ograniczone ponowne uzycie | Operacje wtasne —
opakowania stacje paliw AVIA,
transportowe UNIMOT Energia i
Gaz
Produkcja Asfalt Asfalt Ponowne przetworzenie w Operacje wiasne —
asfaltu pozaklasowy ramach Grupy UNIMOT w UNIMOT Bitumen
obiegu technicznym
Surowce wtorne | Destrukt ze Guma Wykorzystanie jako Upstream —
/ modyfikatory zuzytych opon modyfikator asfaltu w UNIMOT Bitumen
asfaltu produkgji zastepuje czesciowo
surowce pierwotne
Kondensat Ciepto / paraw | Woda Odzysk kondensatu i Operacje wiasne —
wody procesie ponowne wykorzystanie w RCEkoenergia
odzyskanej produkgcji produkcji pary
energii
Zuzyty produkt | Moduty Aluminium, szkto Demontaz ram i szyb, Downstream —
fotowoltaiczne hartowane, krzem, przekazanie do UNIMOT Energia i
srebro, miedz wyspecjalizowanych zakladéw | Gaz
recyklingu zgodnie z
dyrektywa WEEE; odzysk 90—
99% materiatéw; mozliwos¢
ponownego uzycia modutéw
w mniejszych systemach (off-
grid)
Zuzyty produkt | Magazyny Ogniwa LiFePOa, Modutowa wymiana zuzytych | Downstream —
energii (WHES moduty baterii, BMS | elementdw; zastosowanie UNIMOT Energia i
Myrtillo) second-life w systemach Gaz

stacjonarnych; po
zakonczeniu cyklu
przekazanie do
wyspecjalizowanych zaktadow
recyklingu baterii
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Zuzyty produkt | Systemy Aluminium, stal Przekazanie do zewnetrznych | Downstream —

/ komponent montazowe ocynkowana, podmiotdw recyklingowych; UNIMOT Energia i
elementy mocujgce | odzysk metali i tworzyw Gaz

Zuzyte Falowniki i Aluminium, stal, Demontaz elementow, Downstream —

komponenty rozdzielnice tworzywa sztuczne, | recykling metali i tworzyw w UNIMOT Energia i

elektryczne miedz firmach zewnetrznych Gaz

zajmujacych sie utylizacja
sprzetu elektrycznego

Tabela 2-29. Gfowne strumienie odpadow i zasady postepowania z odpadem w 2025 roku.

Gospodarka o obiegu zamknietym oraz uzasadnione ograniczenia

W dziatalnosci Grupy UNIMOT giéwnym procesem operacyjnym jest handel paliwami i energig oraz ich dystrybucja i
magazynowanie. Produkty te — w tym paliwa ciekte, gaz ziemny, energia elektryczna — sq nosnikami energetycznymi,
ktére po zuzyciu nie mogg zosta¢ poddane recyklingowi ani ponownemu uzyciu w cyklu produkcyjnym. W zwigzku z
tym produkty te sg wylaczone z zakresu stosowania zasad GOZ, a ograniczenia te sg uzasadnione charakterem
fizycznym i funkcjonalnym tych materiatéw.

Dziatania Grupy w tym obszarze koncentrujg sie na:

ograniczaniu strat w magazynowaniu i transporcie,
poprawie efektywnosci energetycznej operacji,
zwiekszaniu udziatu paliw alternatywnych i odnawialnych,
optymalizacji wykorzystania infrastruktury logistycznej.

Jednoczesnie w Grupie UNIMOT wystepujg procesy i produkty, w ktorych stosowane sg zasady obiegu zamknietego:

1.

Bitumen (segment asfaltu) — produkty oferowane przez spotke UNIMOT Bitumen, ze wzgledu na swoj
charakter fizykochemiczny oraz sposdb zastosowania, nie sg projektowane jako produkty podlegajgce
bezposredniemu recyklingowi po zakonczeniu cyklu zycia. Asfalt, po zmieszaniu z kruszywem mineralnym i
wbudowaniu w nawierzchnie drogowg, traci cechy umozliwiajgce jego wyodrebnienie jako samodzielnego
wyrobu. Jednoczesnie w dziatalnosci Spotki wystepuje asfalt pozaklasowy, ktory:

»  nie stanowi produktu ubocznego,

+  moze zostaC ponownie przetworzony w obiegu technicznym,

» jest kierowany do dalszego wykorzystania w ramach Grupy UNIMOT, z zastosowaniem

dedykowanej infrastruktury.

Rozwigzanie to pozwala na ograniczenie strat materiatowych oraz ponowne wykorzystanie surowca w ramach
procesdw technologicznych Spotki.

2.
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RCEkoenergia (oczyszczalnia i produkcja medidw energetycznych) — w procesach wytwarzania ciepta i ustug
energetycznych cze$¢ wody powracajaca w postaci odzyskanego kondensatu jest ponownie wykorzystywana
do produkcji pary, co ogranicza zuzycie wody i zasobdw naturalnych.

Stacje paliw AVIA - W segmencie sprzedazy detalicznej Grupa UNIMOT (w zakresie stacji paliw AVIA)
realizuje zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym gitéwnie poprzez odpowiedzialne zarzadzanie
opakowaniami produktéw, takimi jak ptyny do spryskiwaczy, oleje silnikowe, napoje energetyczne oraz
produkty gastronomiczne. Spétka peni role wprowadzajgcego opakowania do obrotu i wspdtpracuje z
organizacjami odzysku, ktére w jej imieniu zapewniajg wymagane poziomy recyklingu i odzysku odpaddéw
opakowaniowych z plastiku, papieru, tektury, drewna, aluminium oraz materiatéw wielomateriatowych.
Dodatkowo podejmowane sg dziatania ograniczajgce zuzycie plastiku, m.in. poprzez stosowanie
papierowych stomek, alternatywnych materiatéw dla akcesoriow jednorazowych oraz oferowanie klientom
kubkéw wielorazowych. W perspektywie dtugoterminowej spétka monitoruje mozliwosci dalszego
zwiekszania udziatu rozwigzan zgodnych z GOZ, zaréwno w zakresie opakowan, jak i oferty produktowe;.
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Downstream — produkty i komponenty w kontekscie GOZ

Moduty fotowoltaiczne oferowane przez Spdtke UNIMOT Energia i Gaz, sktadajgce sie z aluminium, hartowanego
szkia, krzemu, srebra i miedzi, mogg by¢ w duzej czeSci odzyskane w wyspecjalizowanych zaktadach recyklingu (do
90-99% materiatow). Falowniki, rozdzielnice, konstrukcje montazowe i magazyny energii WHES Myrtillo réwniez
wchodzg w obieg techniczny — metale i tworzywa mogg by¢ przetapiane lub recyklingowane, a ogniwa LiFePO4 mogg
by¢ wykorzystane w systemach ,second-life”. Spotka nie wprowadza produktdw przeznaczonych do obiegu
biologicznego, a wszystkie oferowane rozwigzania sg projektowane tak, aby umozliwialy odzysk znaczacej czesci
materiatéw po zakonczeniu eksploatacii.

Produkty Dostosowanie do recyklingu Czy recykling wymaga
podmiotdw zewnetrznych?
Moduty Wykorzystanie materiatow tatwych do oddzielenia Tak. Recykling modutdéw odbywa

fotowoltaiczne

(aluminium, szkio, krzem, metale szlachetne). Kazdy
panel ma unikalny kod QR do $ledzenia w cyklu zycia.
Panele s3 pakowane w monomateriatowe opakowania
z makulatury, a montaz umozliwia demontaz ramy i
szyb.

sie w zewnetrznych zakfadach
spetniajgcych wymagania
dyrektywy WEEE.

Magazyny energii
(WHES Myrtillo)

Modutowa konstrukcja utatwia demontaz. Ogniwa LFP
charakteryzujg sie wysokg trwatoscig (10 000+ cykli) i
po pierwszym zastosowaniu mogg by¢ uzyte w
aplikacjach stacjonarnych, a nastepnie przekazane do
recyklingu.

Tak. Recykling baterii wymaga
specjalistycznych zaktadow
posiadajacych pozwolenia na
gospodarke odpadami
niebezpiecznymi.

Konstrukcje
montazowe i
rozdzielnice

Wykonane z aluminium i stali; elementy mocujgce
mozna tatwo oddzieli¢ i przetopic. Rozdzielnice
spetniajg normy UL 746C i IK07/IKO08.

Tak. Grupa nie posiada wtasnych
instalacji hutniczych, wiec zuzyte
konstrukcje i obudowy sg

przekazywane recyklerom metali.

Tabela 2-30. Gospodarka w obiegu zamknietym w strumieniu downstream.
Upstream — procesy w kontekscie GOZ

W obszarze upstream UNIMOT Bitumen wdraza zasady gospodarki o obiegu zamknietym poprzez wykorzystanie
gumy pochodzacej z recyklingu zuzytych opon, pozyskiwanej od zewnetrznych, wyspecjalizowanych dostawcow.
Materiat ten stanowi dodatek do produkgji asfaltdw modyfikowanych i umozliwia czesciowe zastgpienie polimeru SBS
w zakresie ok. 10-50%, w zaleznosci od rodzaju asfaltu oraz stosowanej technologii, przyczyniajac sie do ograniczenia
wykorzystania surowcow pierwotnych i zagospodarowania odpadow.

Ponizsza tabela przedstawia odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Grupie
UNIMOT.

Zasoby wyprowadzane z organizacji Jednostka 2024 2025
Odpady skierowane do odzysku

Odpady niebezpieczne:

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 0,00 0,00
Recykling Mg 573,82 507,70
Inne procesy odzysku Mg 0,10 0,00
QOdpady inne niz niebezpieczne:

Przygotowanie do ponownego uzycia Mg 7,30 9,64
Recykling Mg 114,04 93,80
Inne procesy odzysku Mg 2095,45 2091,74
Catkowita ilos¢ odpaddw skierowanych do odzysku Mg 2481,13 2702,88
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|
Odpady skierowane do utylizagji
Odpady niebezpieczne:
Spalanie Mg 157,11 119,19
Sktadowanie Mg 0,00 0,00
Inne procesy utylizagji Mg 228,64 160,59
Odpady inne niz niebezpieczne:
Spalanie Mg 80,48 10,55
Sktadowanie Mg 3,00 2,88
Inne procesy utylizacji Mg 33,87 6,08
Catkowita ilos¢ odpaddw skierowanych do utylizacji Mg 762,50 299,30
Catkowita ilos¢ odpaddw promieniotworczych Mg 0,00 0,00
Catkowita ilos¢ wytworzonych odpaddw Mg 3279,85 3002,18
Catkowita ilos¢ odpaddw niepoddanych recyklingowi Mg 2495,43 2400,68
Warto$¢ procentowa odpaddw niepoddanych recyklingowi % 76,08 80,00

Tabela 2-31. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne wg metody zagospodarowania w Gruple UNIMOT
w2024 r. i 2025 r.

2.5. Zastosowane uproszczenia w zakresie Taksonomii UE

W ramach przygotowania ujawnien zgodnych z Rozporzadzeniem w sprawie Taksonomii UE oraz standardami ESRS,
Spotka zastosowata podejscie oparte na zasadzie istotnosci (materiality approach), uwzgledniajac charakter, skale
oraz kontekst prowadzonej dziatalnosci.

Identyfikacja dziatalnosci potencjalnie kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE zostata przeprowadzona w oparciu o
analize rzeczywiscie realizowanych proceséw operacyjnych, w odniesieniu do katalogu dziatalnosci okreslonych w
aktach delegowanych Komisji Europejskiej. W ramach tego procesu dokonano mapowania dziatalnosci Spotki do
odpowiednich sekcji Taksonomii, a nastepnie oceniono ich potencjalng kwalifikowalnos¢ oraz zgodnosc¢ z kryteriami
technicznymi. Zakres analizy uwzgledniat dziatalnosci generujgce istotne przychody, naktady inwestycyjne (CapEx)
oraz koszty operacyjne (OpEx), zgodnie z wymogami ujawnien taksonomicznych.

W wyniku przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze zadna z prowadzonych dziatalnosci gospodarczych, ani tacznie,
ani indywidualnie, nie przekracza progu 10% mianownika dla ktdregokolwiek z ww. wskaznikdw. W zwigzku z tym
Spotka skorzystata z uproszczenia i nie przeprowadzata szczegdtowej analizy kwalifikowalnosci ani zgodnosci
dziatalnosci z Taksonomig UE.

Spotka potwierdza, ze dziatalnosci te nie obejmujg dziatalnosci potencjalnie znaczaco szkodliwych dla Srodowiska.
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3. INFORMACJE DOTYCZACE KWESTII SPOLECZNYCH

RAMY ZARZADZANIA WPLYWEM SPOLECZNYM — PODSTAWOWE REGULACIE W GRUPIE UNIMOT

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

Miejsce pracy

Prawa cztowieka

Kontrahenci, klienci

Zaangazowanie

i partnerzy spofeczne
biznesowi
Kodeks Kodeks Kodeks Kodeks

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Kodeks Etyki Grupy
UNIMOT

Kodeks Etyki Grupy
UNIMOT

Kodeks Partnerow
Biznesowych Grupy
UNIMOT

Polityka
Zaangazowania
Spotecznego Grupy
UNIMOT

Procedura
przeciwdziatania
mobbingowi,
dyskryminagji i innym
dziataniom
niepozadanym w

Polityka
Poszanowania Praw
Cztowieka w Grupie
UNIMOT

Procedura
Weryfikadji
Kontrahentow
Grupy UNIMOT

Polityka
Ro6znorodnosci
Grupy UNIMOT

pracy

Procedura Procedura Procedura Procedura
dokonywania dokonywania dokonywania dokonywania
zgtoszen naruszen zgtoszen naruszen zgtoszen naruszen zgtoszen naruszen
prawa i prawa i prawa i prawa i

podejmowania
dziatan nastepczych

podejmowania
dziatan nastepczych

podejmowania
dziatan nastepczych

podejmowania
dziatan nastepczych

w UNIMOT S.A. w UNIMOT S.A. w UNIMOT S.A. w UNIMOT S.A.
Polityka Zatrudniania Program Komitet ds.
w UNIMOT S.A. Antykorupcyjny aktywnosci Grupy
Grupy UNIMOT Kapitatowej
UNIMOT w obszarze
wspierania
lokalnych
spotecznosci
Polityka BHP Grupy Polityka
UNIMOT Réznorodnosci
Grupy UNIMOT
Polityka rekrutacji w
UNIMOT S.A.
Regulamin

wynagradzania Spotki
UNIMOT

Polityka Rownowagi i
Reintegracji Grupy
UNIMOT

Polityka
Roéznorodnoséci Grupy
UNIMOT

Program
Antykorupcyjny Grupy
UNIMOT

Tabela 3-1. Ramy zarzadzania wplywem spotecznym — podstawowe regulacie w Grupie UNIMOT.

3.1. Wiasna sita robocza Grupy UNIMOT
ESRSS1 SBM-3 Si1-5

W Strategii Grupy UNIMOT obszar dotyczacy pracownikéw zostat okreslony jako Kierunek 1. — Pracownicy jako
kluczowa wartos¢ firmy. Wynika to z przekonania, ze kapitat ludzki stanowi fundament modelu biznesowego Grupy,
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determinujac jej zdolnos¢ do realizacji celdow strategicznych, rozwoju operacyjnego i innowacyjnosci. Zaangazowani,
kompetentni i bezpieczni pracownicy sg podstawa trwatego wzrostu oraz przewagi konkurencyjnej catej organizacji.

Dziatania w tym zakresie sg $cisle powigzane z modelem biznesowym Grupy UNIMOT, w ktérym pracownicy stanowig
kluczowy zasob wspierajacy realizacje strategicznych kierunkdw wzrostu, w tym rozwoj nowych obszaréw
dziatalnosci, innowagji technologicznych i efektywnosci operacyjne;.

Realizacji tego kierunku przypisano w Strategii cele, do ktdrych Grupa zalicza:

Tworzenie organizacji wolnej od dyskryminacji, prowadzacej dziatania z zakresu witgczenia, réznorodnosci,
etyki na rzecz pracownikéw.

Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami.

Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspdlne wartosci Grupy oraz work-life balance.
Bezpieczne i ergonomiczne $rodowisko pracy wspierajgce rozwdj pracownikow.

Zaangazowanie pracownikow w procesy decyzyjne Grupy.

Celom przypisano mierniki ich realizacji. Status realizacji celow strategicznych w obszarze zarzadzania zasobami
ludzkimi opisano w czesci 1.5. Sprawozdania.

Ambicje Grupy UNIMOT w 2029 roku (w dtugim horyzoncie czasowym) w obszarze pracownicy wiasni

S1-5 MDR-T

Cele sg zoperacjonalizowane w ramach funkcjonujgcych w Grupie polityk i procedur. Do najwazniejszych celow
Grupa zalicza:

+  Osiggniecie rownowagi wynagrodzen miedzy kobietami i mezczyznami na podobnych stanowiskach i w
analogicznych zakresach odpowiedzialnosci

- Srednia liczba niewykorzystanych dni urlopu na osobe na koniec roku: 5 dni

«  Roéwny dostep do awansow

+  100% pracownikdw zaznajomionych i utozsamiajgcych sie z wartoéciami firmy w zakresie etyki, wigczenia,
poszanowania praw cztowieka

« 0 $miertelnych i ciezkich wypadkow przy pracy

* Wazrost o0 5% liczby godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w stosunku do roku bazowego
2024

+  Kontynuacja projektow z zakresu réwnosci, roznorodnosci i wigczenia realizowanych w Grupie UNIMOT

+  Wdrozenie i realizacja planu komunikacji wewnetrznej angazujgcej pracownikow w istotnych kwestiach

Stopien realizacji ww. celdow Grupa ujawnia w odniesieniu do prezentowanych ujawnien w kolejnych czesciach
Sprawozdania.

Zainteresowane strony nie braty bezposredniego udziatu w wyznaczaniu ww. celéw. Nie byli rdwniez zaangazowani
w monitorowanie wynikéw w odniesieniu do celdw. Rozmowy na temat biezacej sytuacji Grupy oraz planowanych
dziatan prowadzone sa w ramach cyklicznych spotkan z przedstawicielami strony spoteczne;j.

3.1.1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim

Wszystkie osoby bedace wiasnymi zasobami pracowniczymi Grupy UNIMOT - czyli pracownicy zatrudnieni na
podstawie uméw o prace, uméw cywilnoprawnych oraz osoby wspdtpracujgce w sposob staty, nad ktorymi jednostka
sprawuje kontrole i ktdre sg objete jej wptywem — zostaty objete zakresem analizy i ujawnienia w ramach procesu
identyfikacji istotnych wptywow, ryzyk i szans (IRO) oraz aktualizacji procesu w 2025 roku. Zakresem Sprawozdania
zostali wiec objeci wszyscy pracownicy oraz wspotpracownicy Grupy UNIMOT.

Grupa UNIMOT jest pracodawcy dla 1 255 oséb. Rozpietosc¢ dziatalnosci biznesowej Grupy, zaréwno geograficzna,
jak i jej obszaréw kompetencyjnych, istotnie wpltywa na ztozono$¢ procesu zarzadzania kapitatem ludzkim. W
zaleznosci od miejsca pracy pracownika, zarzadzanie kapitatem ludzkim i organizacja polityki personalnej sa
odpowiednio dostosowywane pod katem szkoler i rozwoju, poprawy przeptywu informacji, mozliwosci rozwoju kariery
zawodowej oraz zapewnienia konkurencyjnych warunkéw pracy. Wazne jest réwniez zachowanie standardéw w
zakresie przestrzegania we wszystkich spdtkach Grupy UNIMOT zasad etyki, poszanowania réznorodnosci oraz
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przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji, a takze zapewnienia odpowiednich mechanizméw w sytuacjach, w
ktérych dobre praktyki w tym zakresie nie sg przestrzegane.

Grupa UNIMOT dazy do tego, by zarzadzanie kapitatem ludzkim opierato sie na wspdlnie wypracowanych w 2024
roku wartosciach korporacyjnych, do ktdrych zalicza sie:

- wiarygodno$¢ — budujemy najwyzsze standardy zarzadzania, etyki biznesu i transparentnosci,

- wspoOtpraca — tworzymy atmosfere opartg na wzajemnym zaufaniu, szacunku oraz trosce o dobro naszych
pracownikéw i partnerow biznesowych,

+  odpowiedzialno$¢ — spetniamy najwyzsze standardy rynkowe i pracujemy na rzecz dobra wspdlnego,

«  profesjonalizm — dostarczamy najwyzszej jakosci towary i ustugi, ktadgc nacisk na ciagty rozwoj
kompetencji oraz zaangazowania pracownikow,

»  elastycznos¢ — dostosowujemy nasze dziatania do szybko zmieniajacych sie warunkéw rynkowych;

a takze wzajemnym szacunku, rownych szansach zatrudnienia, rozwoju i awansu oraz dbaniu o réznorodnos¢
zespotow.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na wtasnych pracownikow
SBM-3 S1-4

Grupa UNIMOT dazy do pozytywnego oddziatywania na pracownikow witasnych poprzez zarzadzanie zagadnieniami
z zakresu: zapewnienia miejsc pracy opartych na zasadach réznorodnosci i réwnosci, réwniez w stosunku do awansu
i wynagrodzen, aktywnego zarzadzania czasem pracy, prewencji w ramach wskaznikéw bezpieczenstwa oraz
budowania kultury korporacyjnej opartej na etyce, szacunku, dialogu i transparentnosci. Prowadzi dziatania
zmierzajgce do ksztattowania odpowiedzialnych postaw i rozwoju kultury zgodnosci, a takze zapewnia mechanizmy
zgtaszania (rowniez anonimowego) skarg i naruszen oraz ochrone osob zgtaszajacych.

Grupa monitoruje skutecznos¢ prowadzonych dziatan oraz analizuje, czy stosowane praktyki nie przyczyniajg sie do
negatywnych oddziatywan na wtasnych pracownikow.

Istotne wplywy, ryzyka i szanse zwigzane z obszarem pracowniczym zostaty okreslone w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem obowigzujgcym w Grupie UNIMOT. Wymienione tam ryzyka wynikajg z modelu biznesowego i byty
uwzgledniane przy tworzeniu zatozen do Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028.

Na podstawie przeprowadzonej w 2025 roku aktualizacji badania podwdijnej istotnosci, Grupa UNIMOT ponownie
przeanalizowata potencjalne ryzyka i szanse w obszarze pracownikow. Opisany powyzej proces przedstawiono w
czesci 1.5.3 niniejszego Sprawozdania.

Podsumowanie analizy podwadjnej istotnosci w zakresie wiasnych zasobdw pracowniczych

Nazwa ryzyka, szansy, wptywu \F/{\;pg::l) ((IFz) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)
Szansa (0) Negatywny (-) Potencjalny (P)

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Zarzadzanie duzym, rozbudowanym I, O + R

kapitatem ludzkim

Czas pracy

Zarzadzanie czasem pracy w ciggtym | I + R

procesie produkcyjnym, logistycznym

i transportowym

Odpowiednia ptaca

Zapewnienie i utrzymanie I + R

odpowiedniego poziomu

wynagrodzenia dostosowanego do

poziomu rynkowego
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Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zapewnieniem bezpiecznych i I,O + R
higienicznych warunkéw pracy

Réwnouprawnienie pici i rownos$¢ wynagrodzen za prace o takiej samej wartosci

Wzrost roli kobiet w strukturze I + R
zatrudnienia (w tym na stanowiskach
menadzerskich)

Szkolenia i rozwoj umiejetnosci

Prowadzenie szkolen technicznych I + R
zwigzanych z ESG, OZE,
transformacjg energetyczng (nowe
kompetencje w obszarze energii
odnawialnej, digitalizacji,
dekarbonizacji), szkolen
mentoringowych oraz szkolen dla
kobiet bedacych w branzy paliwowo-
energetycznej

Srodki zapobiegania przemocy i hekaniu w miejscu pracy

Stosowanie procedur i mechanizmow | I + R
ochrony przed przemoca fizyczng i
psychiczng w miejscu pracy oraz
kanatéw zgfaszania naruszen

R&znorodnos¢

Zapewnienie reprezentacji kobiet w I + R
Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Tabela 3-2. Podsumowanie analizy podwdjnej istotnosci w zakresie pracownikow wiasnych.

W badaniu podwdjnej istotnosci, Grupa nie zidentyfikowata wérdd pracownikdw wiasnych grupy, ktdra jest bardziej
narazona na ryzyko, niz inne. W rejestrze ryzyk nie wystepujg operacje, w ktorych moze wystgpi¢ znaczace ryzyko
pracy przymusowej i pracy dzieci.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu prewencji niepozadanych zdarzen Grupa UNIMOT posiada szereg
wdrozonych i stosowanych polityk i procedur nalezytej starannosci, a takze nieustannie rozwija polityki i programy
wspierajgce zarzadzanie obszarem pracowniczym (opisane szerzej w kolejnych podrozdziatach).

Polityki zwigzane z wtasnymi pracownikami
S1-1 MDR-P

W 2025 roku w Grupie UNIMOT wprowadzono Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, bedacy nadrzednym
dokumentem okreslajgcym zasady postepowania wobec pracownikow, partnerdw biznesowych i interesariuszy.
Kodeks jest skierowany do wszystkich pracownikdéw Grupy i stanowi spdjny zbidr zasad oraz wartosci ksztattujgcych
codzienne decyzje i sposob dziatania w organizagji.

Dokument opiera sie na wartosciach Grupy UNIMOT. Jego celem jest zapewnienie jednolitego podejscia do kwestii
etyki, praw cztowieka, przeciwdziatania dyskryminacji, rownego traktowania oraz zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami. Kodeks stanowi punkt odniesienia dla innych dokumentéw wewnetrznych Grupy, w tym polityk i procedur
w zakresie zatrudnienia, bezpieczenstwa pracy, etyki oraz ochrony srodowiska. Wspiera sp6jnos¢ dziatan w ramach
catej Grupy UNIMOT, zapewniajgc zgodnos¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi standardami
korporacyjnymi.

Obszar zarzadzania kapitatem ludzkim porzadkujg réwniez polityki, procedury i regulaminy wskazane ponizej.
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Etyka i prawa cziowieka oraz przeciwdziatanie korupgji

Podstawowymi dokumentami, w ktorych zawarte jest zobowigzanie Grupy UNIMOT do przestrzegania zasad etyki i
zasadniczych norm, w tym Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka, sg Kodeks etyki oraz Polityka
Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie UNIMOT.

Na podstawie Polityki Poszanowania Praw Cztowieka, Grupa zdefiniowata szereg kluczowych zobowigzan wobec
swoich pracownikow i wspotpracownikéw, ktore obejmuia:

Zakaz pracy dzieci oraz pracy przymusowej: catkowity zakaz wykorzystywania wszelkich form pracy dzieci,
niewolnictwa i handlu ludzmi, przy jednoczesnym opieraniu relacji pracowniczych na dobrowolnosci;
Wolnos$c¢ zrzeszania sie: uznanie prawa do zaktadania organizacji pracowniczych, negocjacji zbiorowych oraz
strajku bez narazania sie na dziatania odwetowe;

Réwne szanse i brak dyskryminacji: zapewnienie sprawiedliwego traktowania bez wzgledu na ptec, wiek,
niepetnosprawnosc, religie, orientacje seksualng czy przynaleznos¢ zwigzkowg oraz zerowa tolerancja dla
mobbingu;

Bezpieczne i godne warunki pracy: zapewnienie ergonomicznego miejsca pracy, dbanie o rownowage
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (work-life balance) oraz Sciste przestrzeganie limitéw czasu pracy
i prawa do ptatnych urlopdw;

Przejrzyste wynagrodzenia i rozwdj: Stosowanie zasady réwnej ptacy za prace o rownej wartosci oraz
wspieranie ciggtej edukacji i szkolen pracownikow;

Ochrona prywatnosci: Uznanie ochrony danych osobowych pracownikdw za jedno z podstawowych praw
cztowieka i przetwarzanie ich zgodnie z najwyzszymi standardami bezpieczenstwa.

Podstawg systemu naprawczego wzgledem naruszen w zakresie praw cztowieka w Grupie UNIMOT sg sformalizowane
mechanizmy zgfaszania skarg:

+  Kanaty zgtoszeniowe: pracownicy majg dostep do bezpiecznych i anonimowych kanatow zgtaszania naruszen
(telefon, e-mail, poczta, formularz internetowy);

«  Ochrona i procedury: stosowana jest procedura zapewniajgca ochrone sygnalistow przed odwetem oraz
gwarantujgca weryfikacje kazdego zgtoszenia i podjecie dziatan nastepczych

+  Mechanizmy naprawcze: w przypadku stwierdzenia wptywu, ktory juz nastapit, Grupa podejmuje adekwatne
$rodki zaradcze, a nastepnie monitoruje ich skutecznos¢ na podstawie informacji zwrotnych od os6b
dotknietych oddziatywaniem.

Polityka GK UNIMOT jest oparta na kluczowych standardach miedzynarodowych:

*  Miedzynarodowa Karta Praw Cziowieka: Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka ONZ oraz Miedzynarodowe
Pakty Praw,

- Deklaracja MOP: Dotyczaca Podstawowych Zasad i Praw w Pracy, odnoszaca sie do osmiu konwencji
podstawowych (m.in. dotyczacych wolnosci zwigzkowej i zakazu pracy przymusowsj),

« Inicjatywy ONZ i OECD: Wytyczne ONZ dotyczace biznesu i praw cztowieka, Agenda 2030, zasady United
Nations Global Compact oraz Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych.

Ponadto podstawowe kwestie w obszarze etyki w Grupie UNIMOT reguluje Procedura przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminagji i innym dziataniom niepozadanym w pracy. Wiecej szczegdtowych informacji na temat powyzszych
dokumentéw i ich zakreséw znajduje sie w ramach ujawnienia G1-1 niniejszego Sprawozdania. Grupa UNIMOT w
kazdym aspekcie dziatalnosci kieruje sie zasadami transparentnosci i poszanowania ogdlnie przyjetych standardow.
Wszelkie przejawy naduzy¢, w tym praktyki korupcyjne, nie sg akceptowane. Podejscie jednostki dominujacej w
Grupie do kwestii korupcji i tapownictwa zostato okre$lone w przyjetym w drodze Uchwaty Zarzadu Programie
antykorupcyjnym UNIMOT S.A., ktéry wdrozony zostat takze w pozostatych Spétkach Grupy UNIMOT. W roku
sprawozdawczym dokument funkcjonowat we wszystkich spétkach Grupy UNIMOT.

Program antykorupcyjny stanowi podstawe ustanowienia i wspierania rozwigzan prewencyjnych i edukacyjnych w
zakresie przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym. Okre$la zasady zarzadzania ryzykiem korupcji w spdice i
stanowi podstawe do ustanowienia szczegdtowych przepisow wewnetrznych w poszczegdlnych obszarach
dziatalnosci.
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tad organizacyjny w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim

Obszar zarzadzania kapitatem ludzkim regulujg w Grupie UNIMOT polityki rekrutacji oraz polityki zatrudniania
dostosowane do specyfiki dziatalnosci danej Spotki. Wszystkie te dokumenty koncentrujg sie na pozyskiwaniu,
rozwijaniu i utrzymaniu kompetencji, ktore sg kluczowe dla efektywnosci organizacyjnej i osiggania celow
strategicznych Grupy. Celem zawartych w politykach regulacji jest szeroko rozumiane wsparcie kadry kierowniczej i
pracownikdbw w tworzeniu $rodowiska sprzyjajacego dialogowi, uczeniu sie, bezpieczenstwu zatrudnienia,
wprowadzaniu zmian i dgzeniu do rozwoju organizacji wolnej od jakichkolwiek form dyskryminacji lub wykluczenia.

Réwnie istotnymi dokumentami w obszarze sa:

regulaminy podnoszenia kwalifikacji zawodowych;

regulamin podnoszenia kompetencji jezykowych;

regulaminy pracy, w tym réwniez pracy zdalnej;

regulamin organizacji stazy i praktyk;

regulamin rozliczania pracownikow w zwigzku z rozwigzaniem umowy pracownika.

W spotkach UNIMOT Terminale, UNIMOT Bitumen oraz RCEkoenergia kwestie zwigzane z politykg personalng zostaty
uregulowane w wewnatrzzaktadowych zrédtach prawa pracy takich jak: Zaktadowy Ukfad Zbiorowy Pracy oraz
procedurach i instrukcjach. Dodatkowo, regulaminy wprowadzane w UNIMOT S.A., jesli ich zapisy dotyczg wszystkich
pracownikéw, s3 wdrazane Standardem organizacyjnym GK UNIMOT w Spdtkach zaleznych.

System wynagrodzen i czas pracy

Kwestie zarzadzania kapitatem ludzkim regulujg rowniez regulaminy oraz procedury wynagradzania pracownikow
danej Spotki jak np. regulamin wynagradzania czy regulamin premiowy. Kluczowym elementem systemow
wynagradzania w wiekszoéci Spotek jest indywidualne podejscie do ustalania wynagrodzen, co pozwala na
uwzglednienie kompetencji, doswiadczenia oraz wynikow pracy kazdego pracownika, a takze jego roli w organizacji.
Proces negocjacji wynagrodzenia odbywa sie w sposob transparentny i z poszanowaniem zasad rdwnego traktowania.

W Spodtkach, w ktorych funkcjonujg zwigzki zawodowe, organizacje te przedstawiajg propozycje podwyzki, ktora
nastepnie jest stosowana jednakowo dla wszystkich pracownikow. Oznacza to, ze kazdy zatrudniony otrzymuje
podwyzke w tej samej wysokosci lub w takim samym procencie, niezaleznie od stanowiska czy indywidualnych
wynikow. Takie podejécie zapewnia transparentnos¢ i rdwnos¢ w procesie wynagradzania, a takze minimalizuje ryzyko
roznicowania wynagrodzen, ktdre mogtoby prowadzi¢ do sporow wewnetrznych.

Na podstawie postanowien Strategii, Grupa dazy do zniwelowania istniejgcej luki ptacowej. Wiecej na ten temat
zaprezentowano w ramach ujawnienia S1-16, a takze w podrozdziale 3.1.4. niniejszego Sprawozdania.

Ergonomiczne i bezpieczne $rodowisko pracy
W ramach tego zagadnienia w Grupie UNIMOT wdrozono i stosuje sie:

*  Polityke BHP;
- Polityke Réwnowagi i Reintegracji.

W Grupie UNIMOT obowigzuje jednolita Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Glownym celem Polityki BHP jest
minimalizacja liczby wypadkdw przy pracy poprzez ograniczenie ekspozycji na ryzyko ich wystgpienia.

W 2024 roku Grupa UNIMOT wdrozyta polityke Rownowagi i Reintegracji, ktérej celem jest szerokie wsparcie
pracownikéw w zakresie osiggania rownowagi miedzy zyciem zawodowym, a prywatnym i rodzinnym. Promowanie
bardziej zrownowazonego podejscia do pracy zwieksza zaangazowanie pracownikdw, wspiera tez zapobieganiu takim
zjawiskom jak wypalenie zawodowe i w konsekwencji rotacji pracownikdw.

Wiecej na ten temat zaprezentowano w czesci 3.1.6. niniejszego Sprawozdania.
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Réznorodno$¢ i wiaczenie

Podejscie do kwestii zwigzanych z promowaniem réwnosci szans i innych sposobdw zwiekszania réznorodnosci oraz
wigczenia spotecznego w Grupie UNIMOT reguluje Polityka R6znorodnosci Grupy UNIMOT.

Wszystkie polityki w obszarze pracowniczym sg wdrazane zgodnie z zasadami tworzenia regulacji wewnetrznych.
Podlegajg rowniez systematycznym przeglagdom oraz aktualizacji w zaleznosci od wymogow prawnych lub potrzeb
biznesowych. Miejscem ich publikacji regulacji jest strona internetowa UNIMOT S.A. lub/ i Intranet. Do wybranych
regulacji, tworzone sa materiaty komunikacyjne (plakaty, mailingi) i szkolenia dla pracownikéw.

Ochrona socjalna

S1-11 MDR-P

Kazdy pracownik zatrudniony w Grupie UNIMOT w oparciu o umowe o prace jest objety ochrong socjalng, i
ubezpieczeniem spofecznym oferowanym przez panstwo, zgodnie z powszechnie obowigzujacymi regulacjami.
Dodatkowo, w Spotkach UNIMOT S.A., UNIMOT Paliwa, RCEkoenergia, OLAVION, UNIMOT Terminale, UNIMOT
Bitumen, funkcjonuje Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych. O pomoc materialng mogg wnioskowa¢ pracownicy,
ktorzy znajdujg sie w trudnej sytuacii zyciowej, rodzinnej lub materialnej, w tym dotknieci wypadkami losowymi, w
szczegodlnosci takimi jak: ciezka lub przewlekia choroba, wypadek, $mier¢ osoby najblizszej.

W ramach wsparcia oferowanego przez pracodawce, pracownicy poszczegélnych Spotek Grupy UNIMOT mogg
wnioskowac o dofinansowanie do zakupu okularéw korekcyjnych, zapomoge finansowg lub rzeczowa.

W Raportowanym okresie Grupa nie wyznaczyta celdw w zakresie ochrony socjalnej pracownikéw. Spdtka rozwazy
konieczno$¢ wyznaczenia celéw w Sredniookresowym horyzoncie czasowym roku we wspétpracy z zainteresowanymi
stronami.

Interesy i opinie zainteresowanych stron

SBM-2

Kwestie zarzadzania kapitatem ludzkim majg dla Grupy UNIMOT istotne znaczenie. Wyrazem powyzszego jest
utworzenie w strukturach Zarzadu UNIMOT S.A. stanowiska Wiceprezesa Zarzadu ds. HR oraz mocne zaakcentowanie
zagadnien z obszaru w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028.

Do zadan Wiceprezesa Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A. nalezy ocena wptywu decyzji biznesowych na kwestie
pracownicze oraz prowadzenie konsultacji z przedstawicielami pracownikow w zakresie dziatan majgcych na nich
istotny wptyw. W raportowanym okresie nie byly prowadzone odrebne konsultacje uwzgledniajgce opinie
pracownikow badz tez przedstawicieli pracownikow w zakresie strategii oraz modelu biznesowego. Rozmowy na
powyzsze tematy prowadzone byty w ramach cyklicznych spotkan z przedstawicielami strony spotecznej. Wtedy tez
dyskutowano na temat biezacej sytuacji Spotki i Grupy oraz planowanych dziatan.

Skuteczno$¢ zaangazowania pracownikédw w procesy dialogu i wspotpracy jest w Grupie UNIMOT oceniana na
podstawie analizy informacji zwrotnych pozyskiwanych w toku biezgcej komunikacji z pracownikami oraz
monitorowania poziomu ich uczestnictwa w dostepnych formach dialogu i wspdtpracy.

Grupa UNIMOT analizuje wptyw swojej strategii oraz modelu biznesowego na wtasnych pracownikéw, w szczegdlnosci
w kontekscie potencjalnych skutkdw decyzji biznesowych dla warunkéw pracy, poziomu zatrudnienia, bezpieczenstwa
pracy oraz mozliwosci rozwoju zawodowego. Whnioski z tych analiz s uwzgledniane w procesach zarzadczych i —w
razie potrzeby — mogg prowadzi¢ do dostosowania dziatan strategicznych lub operacyjnych w celu zapobiegania lub
ograniczania potencjalnych negatywnych skutkdw oraz wzmacniania pozytywnego wptywu na pracownikow.

Procedury wspotpracy z przedstawicielami pracownikdw

S1-2 MDR-M

W Grupie UNIMOT znajdujg sie trzy Spétki, ktdre posiadajg przedstawicieli pracownikéw zrzeszonych w zwigzkach
zawodowych:
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1. UNIMOT Terminale,
2. UNIMOT Bitumen,
3. RCEkoenergia.

Dziatajace w spdtkach Grupy UNIMOT organy reprezentujgce pracownikow, co do zasady, reprezentujg pracownikow
zatrudnionych bezposrednio, jednakze w swoich decyzjach biorg pod uwage takze interesy osob $wiadczgcych prace
na podstawie innych umoéw — w szczegolnosci uméw cywilno-prawnych.

Przedstawiciele pracownikdw wybrani w drodze gtosowania funkcjonujg réwniez w UNIMOT S.A. oraz UNIMOT Paliwa.
W tych Spétkach nie funkcjonujg jednak uktady zbiorowe.

S1-8 S1-4 MDR-T MDR-A

Pomimo braku sformalizowanej procedury, prowadzenie konstruktywnego i otwartego dialogu ze strong spoteczng
jest jednym z priorytetdw Zarzadu UNIMOT S.A. Powyzsze ma swoje odzwierciedlenie w Strategii, gdzie zostat
zdefiniowany cel w ww. zakresie: Zaangazowanie pracownikéw w procesy decyzyjne Grupy.

Zarzad UNIMOT S.A. oraz Zarzady Spodtek zaleznych nie ingerujg w tworzenie zwiazkéw zawodowych i rekrutacje
cztonkow do tych zwigzkow. Dziatalno$¢ zwigzkowa na terenie Spotek z Grupy UNIMOT prowadzona jest zgodnie z
wymogami prawa. Zarzad UNIMOT S.A. oraz zarzady spdtek zaleznych wspoétdziatajg ze zwigzkami zawodowymi w
sytuacjach okreslonych przez przepisy prawa, a pracownicy bedacy czionkami zwigzku zawodowego nie sg
dyskryminowani ze wzgledu na przynalezno$¢ zwigzkowa.

Dialog z przedstawicielami pracownikow jest inicjowany w odpowiedzi na wymogi prawne oraz wnioski
zainteresowanych stron. Zawsze jest prowadzony w dobrej wierze.

Komunikacja i procedury wspdtpracy z pracownikami

Podstawowym narzedziem stuzagcym komunikacji wewnetrznej skierowanej do pracownikéw Grupy UNIMOT jest
Intranet. Za posrednictwem witryny przekazywane sg najwazniejsze informacje oraz wewnetrzne regulacje.
Réwnolegle prowadzona jest komunikacja mailowa, a dla pracownikdw bez dostepu do poczty elektronicznej,
informacje przekazywane sg za pomocg komunikacji bezposredniej przez przetozonych oraz za posrednictwem
plakatow.

Istotnym elementem inicjujgcym procesy wspdtpracy sg zapoczatkowane w lipcu 2024 r. rozmowy pracownikow z
Wiceprezesem Zarzadu ds. HR UNIMOT S.A. Kazdy z pracownikdw Grupy UNIMOT moze wystgpi¢ z propozycjg
spotkania on-line lub bezposredniego kierujgc wiadomos¢ mailowa do Wiceprezes Zarzadu ds. HR wraz z okresleniem
tematu spotkania. Jego termin ustalany jest wspdlnie. W raportowanym okresie odbylo sie 28 spotkan, ktore
dotyczyty m. in. dofinansowania studiow dla pracownika, trybu rozwigzania umowy, skrocenia okresu
wypowiedzenia, planowanych dziatan w ramach prowadzonych inicjatyw work life balance, przyczyn rozwigzania
umowy przez pracownika. W poprzednim okresie sprawozdawczym odbyto sie 15 spotkan.

Na mocy Procedury przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom niepozadanym w pracy,
pracownicy s rowniez angazowani w prace Komisji Wyjasniajacej - kolegialnego organu powotanego przez
pracodawce w celu zweryfikowania zasadno$ci informacji o mozliwym wystgpieniu w $Srodowisku pracy dziatan
niepozadanych.

Waznym elementem ksztattowania kultury organizacyjnej i proceséw wspdtpracy z pracownikami jest inicjatywa pn.
Menedzerskie Espresso. Jest to newsletter wysytany co dwa tygodnie do wszystkich menedzeréw zatrudnionych w
ramach Grupy. Newsletter porusza zagadnienia z obszaru przywddztwa i rozwoju osobistego.

W ramach wspotpracy z pracownikami pytani sg oni o ocene kazdego szkolenia, w ktdérym biorg udziat — zaréwno
tego przeprowadzonego przez trenera wewnetrznego jak i firme zewnetrzng, jak réwniez w jakich innych programach
szkoleniowych chcieliby uczestniczyc.

Pracownicy jako istotna grupa interesariuszy Grupy UNIMOT w 2024 roku brali aktywny udziat w badaniu istotnosci,
podczas ktérego mieli mozliwos¢ wyrazenia swojego zdania i opinii w zakresie oceny istotnosci wptywu Grupy na
zagadnienia zréwnowazonego rozwoju i wptywu zagadnien zrownowazonego rozwoju na UNIMOT. W procesie
aktualizacji procesu w 2025 roku brat udziat przedstawiciel pracownikéw spoétki konsolidujgcej UNIMOT S.A.
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3.1.2. Charakterystyka pracownikdw i struktura zatrudnienia w Grupie UNIMOT

Struktura zatrudnienia — kluczowe dane

S1-6 S1-9

785 pracownikow zatrudnionych
na czas nieokreslony

1015 pracownikow zatrudnionych na umowy o prace
posrod wszystkich pracownikdw spotek Grupy
UNIMOT w Polsce i za granicg na koniec 2025 roku**

28,9 % zatrudnionych w Grupie UNIMOT stanowity 14,74% wskaznik rotacji pracownikow*

kobiety

*Wskaznik rotacji pracownikdw zostat policzony wedtug wzoru: liczba pracownikdw, ktorzy odeszli z pracy w Grupie
UNIMOT / liczba wszystkich pracownikéw wiasnych Grupy UNIMOT x 100%.

**Warto$¢ zgodna z ze strukturg zatrudnienia w 2025 roku w Grupie UNIMOT przedstawiong w punkcie 5.8.
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok.

Tabela 3-3. Struktura zatrudnienia w Grupie UNIMOT — wybrane dane na dzieri 31.12.2025 r.
Szczegbtowe informacje na temat struktury zatrudnienia w Grupie UNIMOT zostaty przedstawione w tabelach ponizej.

Liczba pracownikow witasnych w podziale na ptec¢*

Pte¢ Liczba pracownikéw wtasnych w Liczba pracownikéw wtasnych w
2024 r. 2025r.

Kobiety 308 336

Mezczyzni 809 919

Nie ujawniono pici 0 0

RAZEM: 1117 1255

*Prezentowane dane dotyczg zatrudnionych osdb, bez przeliczenia na ekwiwalent petnego czasu pracy EPC (8 godzin
dziennie, 40 godzin tygodniowo).

Tabela 3-4. Liczba pracownikow wiasnych w Grupie UNIMOT w podziale na ptec¢ na dzieri 31.12.2024 r. oraz
31.12.2025 r.

Liczba pracownikow wiasnych w podziale na pte¢ i wiek

Kobiety Kobiety Mezczyzni Mezczyzni | Razem Razem
2024 rok 2025 rok 2024 rok 2025 rok 2024 rok 2025 rok
< 29 lat 47 57 54 81 101 138
30-50 lat | 206 200 495 488 701 688
51 lat < 56 79 259 350 315 429

Tabela 3-5. Liczba pracownikow wiasnych w Grupie UNIMOT w podziale na wiek i pte¢ na dzieri 31. 12, 2024 oraz
31.12. 2025 r.

Liczba pracownikéw wiasnych w podziale na pte¢ (kobiety/mezczyzni) zostata okreSlona na podstawie danych
ewidencyjnych z systemdéw kadrowo-ptacowych jednostek wchodzacych w sktad Grupy UNIMOT. Dane odnoszg sie
do liczby zatrudnionych osob na dzier 31 grudnia 2025 roku i s zgodne z liczbg pracownikéw wykazang w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2025 rok.
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Liczba pracownikéw wiasnych w podziale na kraj prowadzonej dziatalnosci
Panstwo Liczba pracownikow wiasnych w 2024 | Liczba pracownikéw wiasnych w
roku 2025 roku

Polska 1108 1244

Rumunia 1 1

Litwa 1 1

Ukraina 6 8

Chiny 1 1

RAZEM: 1117 1255

Tabela 3-6. Liczba pracownikow wtasnych w Grupie UNIMOT w podziale na kraj prowadzonej dziatalnosci na dzieri
oraz 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

Liczba pracownikéw wiasnych w podziale na miejsce prowadzonej dziatalnosci

2024 rok 2025 rok
Bolestawiec 22 12
Cluj Napoca 1 1
Czechowice-Dziedzice 201 205
Czestochowa 156 211
Gdansk 209 229
Gutkowo 14 13
Jasto 119 126
Katowice 29 34
Kaunas 1 1
Kawice 3 0
Kielce 1 1
Kijow 6 8
Koluszki 4 0
Krakow 8 9
Miawa 9 5
Piotrkdw Trybunalski 26 22
Ptock 1 2
Poznan 19 19
Pyrzowice 2 0
Rypin 9 9
Sedziszéw Matopolski 11 20
Szanghaj 1 1
Szczecin 31 24
Warszawa 195 256
Wroctaw 1 0
Zawadzkie 35 46
Zywiec 3 0
Wielen 0 1
SUMA 1117 1 255

Tabela 3-7. Liczba pracownikow wiasnych w Grupie UNIMOT w podziale na miejsce prowadzonej dziatalnosci na dzieri
31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwadjnej istotnosci

Obszar Spoteczny (S)
ESRS S1 Wiasna sita robocza
Temat istotny Bezpieczenstwo zatrudnienia
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Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes ds. HR UNIMOT S.A.

Bezpieczenstwo zatrudnienia jest jednym z kluczowych elementdw systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Grupie
UNIMOT. Wptywa na stabilno$¢ zatrudnienia, pozwala zmniejszy¢ rotacje, budowac trwate relacje z pracownikami i
w efekcie osiggac zatozone wyniki operacyjne. W kontekscie zréwnowazonego rozwoju, bezpieczenstwo zatrudnienia
wpisuje sie w szerszy obszar odpowiedzialnosci spotecznej Grupy UNIMOT, ktory obejmuje nie tylko przestrzeganie
przepisdw prawa pracy, ale takze dazenie do zapewnienia stabilnych i godziwych warunkéw zatrudnienia.

S1-1 MDR-P

W Grupie nie funkcjonuje jeden formalny dokument, ktory bylby dedykowany wyzej wskazanej kwestii
zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z metodykg ESRS zagadnienia bezpieczenstwa zatrudnienia dotyczg przede
wszystkim:

1. Warunkéw umoéw zawieranych z pracownikami,
2. Ochrony socjalnej

Powyzsze kwestie zostaty uregulowane w Grupie UNIMOT w ramach:

< polityki rekrutacji i zatrudniania,
«  regulaminu organizacji stazy i praktyk,
- zakladowego regulaminu $wiadczen socjalnych.

Ponadto, Grupa UNIMOT wskazuje pozostate kwestie jako istotne w zakresie bezpieczenstwa zatrudnienia:

Odpowiednich ptac i godzin pracy,

Mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu,

Réwnosci i braku dyskryminacii,

Ochrony przed nierdéwnym traktowaniem, istnienia kanatow zgtaszania naruszen,
Dialogu spotecznego i relacji z pracownikami,

Zapewnienia bezpiecznego Srodowiska pracy wraz z ochrong prywatnosci.

ouhwne=

Polityki, dziatania, cele i mierniki ich realizacji zostaty zaprezentowane w kolejnych podrozdziatach niniejszego
Sprawozdania.

S1-5 MDR-T

Do celdow w obszarze bezpieczenstwa zatrudnienia Grupa UNIMOT zalicza:

Cel Wskaznik osiggniety w 2024 r. Wskaznik osiggniety w 2025 r.

Zmniejszenie rotacji pracownikéw | 7,79% 14,74%
(cel strategiczny) poprzez obnizenie
wskaznika do 5% w ciggu
najblizszych 5 lat

Zwiekszenie liczby statych uméw o | 80,41% 77,3 %
prace w stosunku do umoéw
czasowych. Do konca roku 2029
roku Grupa dazy do 85%
zatrudnienia na podstawie uméw na
czas nieokre$lony

Utrzymanie wskaznika 0séb | 2,91% 4,73 %
pracujacych w niepetnym wymiarze
Czasu pracy na poziomie nie

wiekszym, niz 5% w
dtugookresowym horyzoncie
Czasowym

Tabela 3-8. Cele Grupy UNIMOT w ramach zarzadzania obszarem bezpieczeristwa zatrudnienia, stan na 31.12.2024
r.oraz 31. 12. 2025 r.
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Zainteresowane strony nie braly bezposredniego udziatu w wyznaczaniu celu w odniesieniu do istotnej kwestii
Zwigzanej ze zrownowazonym rozwojem, niemniej przedstawiciele pracownikdw majg wptyw na te kwestie i wyrazajg
go w trakcie spotkan z Zarzadem.

S1-4 MDR-A

Umowa o prace zawierana jest zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w GK UNIMOT okreslonymi w Polityce rekrutacji
i zatrudniania. Umowa z pracownikiem moze by¢ zawarta:

+  na okres probny;
*  na czas okreslony;
= na czas nieokreslony.

Zgodnie z praktyka stosowang w Grupie, druga umowa zawierana z pracownikiem jest umowg na czas okreslony. Ta
forma umowy daje elastyczno$¢ obu stronom na podjecie decyzji przed zawarciem umowy na czas nieokreslony.

Grupa UNIMOT decyduje sie na zatrudnianie pracownikow, w przewazajgcej mierze, na petny etat, poniewaz jako
wymagajgca branza, Grupa potrzebuje specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia. Zatrudnienie pracownikow na umowe
0 prace w pelnym wymiarze sprzyja szkoleniom, rozwojowi kompetencji i lojalnosci wobec firmy. Pracownicy
zatrudnieni na umowe o prace, tzw. ,etatowi” sg zwykle bardziej zmotywowani do budowania kompetencji w
organizacji. Czeste zmiany pracownikow moga by¢ kosztowne i obnizac¢ efektywnos¢ zespotu, dlatego grupa UNIMOT
nie korzysta z tego rozwigzania.

Rotacja pracownikow

Wysoka rotacja pracownikow moze negatywnie wptywac na firme, powodujac wzrost kosztow rekrutacji, spadek
efektywnosci oraz obnizenie morale zespotu. Aby utrzymac niskg rotacje, Grupa UNIMOT koncentruje sie na kilku
kluczowych obszarach:

«  konkurencyjne wynagrodzenie — regularne analizowanie rynku i dostosowywanie ptac do standardow
branzowych.

- benefity pozaptacowe — oferowanie prywatnej opieki medycznej, karty sportowej, ubezpieczenia na zycie,
ubezpieczenia grupowego,

+  praca w systemie hybrydowym - mozliwos¢ pracy zdalnej lub hybrydowej, jesli charakter pracy na to
pozwala,

«  docenianie i nagradzanie — systemy premiowe, wyrdznienia,

+  zapewnianie dostepu do szkolen,

»  dokfadne okreslenie wymagan na etapie rekrutacji — aby nowi pracownicy mieli realistyczne oczekiwania
wobec pracy,

+  organizowanie inicjatyw budujgcych $wiadomo$¢ pracownikow w obszarze wellbeingu i wprowadzanie
dziatan w ramach ktdrych pracownicy integruja sie realizujgc swoje pasje,

- rozwoj menedzeréw — systematyczne ksztatcenie menedzerdw i wspieranie ich w zarzadzaniu zespotami.

MDR-M

Do miernikdw realizacji celéw w obszarze bezpieczefstwa zatrudnienia zaliczy¢ nalezy przede wszystkim odsetek
pracownikéw posiadajgcych umowe o prace na czas nieokreslony, stosunek liczby osdb zatrudnionych niebedacych
pracownikami do liczby pracownikéw oraz wskazniki rotacji pracownikow. W tabelach ponizej zaprezentowano dane
liczbowe dla 2024 roku traktujac ten rok jako rok bazowy oraz dane dla 2025 roku.

Liczba pracownikdw wiasnych w podziale na ptec i rodzaj umowy

2024 rok | 2025 rok

Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
Na czas 198 549 747 205 580 785
nieokreslony
Na czas okreslony 75 107 182 88 142 230
tacznie pracownicy | 273 656 929 1015
zatrudnieni na
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Tabela 3-9. Liczba pracownikow w Grupie UNIMOT zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w podziale na pte¢
i czas trwania umowy na dzien 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

Liczba pracownikdw wtasnych w podziale na pte¢ i wymiar czasu pracy

2024 rok 2025 rok

Kobiety | Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni | Razem
Pracownicy zatrudnieniw | 266 636 902 283 804 1 087
petnym wymiarze czasu
pracy
Pracownicy zatrudnieniw | 7 20 27 33 115 148
niepetnym wymiarze czasu
pracy (tymczasowi)

*Przyjeto, ze pracownicy zatrudnieni na umowach cywilno-prawnych, wykonujg prace w petnym wymiarze godzin.
Pracownicy $wiadczacy prace na podstawie innych uméw (umowa zlecenia, o dzieto oraz pracownicy zatrudnieni za
posrednictwem agencji pracy) zostali zakwalifikowani jako Swiadczacy prace w niepetnym wymiarze godzin.

Tabela 3-10. Liczba pracownikow wiasnych w Grupie UNIMOT zatrudnionych w podziale na wymiar czasu pracy oraz
ptec na dzieri 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

Liczba pracownikow wiasnych w Grupie UNIMOT, ktdrzy odeszli z organizacji w okresie sprawozdawczym, oraz
wskaznik rotacji pracownikéw

Liczba pracownikow wtasnych, ktdrzy odeszli z pracy

2024 rok 2025 rok
Kobiety 27 55
Mezczyzni 60 130
Nie zgtoszono pici 0 0
Razem 87 185
Wskaznik rotacji pracownikdw* 7,79 % 14,74 %

*Wskaznik rotacji zostat obliczony zgodnie z metodologig ESRS wedtug wzoru: (liczba pracownikow, ktorzy odeszli z
pracy w Grupie UNIMOT w wyniku zwolnienia, przejécia na emeryture lub $mierci / liczba wszystkich pracownikow
Grupy UNIMOT na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na 31 grudnia 2025 r.) x 100%.

Tabela 3-11. Wskaznik rotaci pracownikow w Grupie UNIMOT.

MDR-A

Istotnym elementem procesu zarzadzania wptywami i ryzykami w obszarze bezpieczenstwa zatrudnienia jest
prowadzenia dziatan, do ktdrych zalicza sie:

- realizowanie projektdw rozwojowych i edukacyjnych, w tym w zakresie réznorodnosci, rownosci i wigczenia;

- przestrzeganie zapisow polityk i procedur w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim, ktorych celem jest
pozyskanie i utrzymanie odpowiednio zmotywowanych i nastawionych na rozwdj pracownikéw oraz
tworzenie kompetentnego, réznorodnego i opartego o wspdlne wartosci Srodowiska pracy, skutecznie
realizujacego przyjetg strategie Grupy;

+  prowadzenie aktywnego dialogu z pracownikami;

- przeglad wynagrodzen i analiza luki ptacowej oraz podejmowanie dziatan stuzacych jej niwelowaniu;

- promocja kultury work-life balance, budowanie $wiadomosci pracownikow w tym obszarze poprzez
podejmowanie réznorodnych dziatan, aktywne zarzadzanie czasem pracy i monitoring wykorzystywanych
urlopow;
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- realizacja projektdow majacych na celu prewencje w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
a takze monitoring i ocena skutecznosci tych dziatarh w ramach zatozonych plandw oraz biezacych potrzeb biznesu.

Okreslenie wiasciwych dziatan w odpowiedzi na rzeczywiste lub potencjalne negatywne oddziatywanie na wiasnych
pracownikéw, nalezy do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A.

Wiceprezes Zarzadu regularnie informuje pozostatych cztonkdéw Zarzadu o kwestiach zwigzanych z wptywem na
pracownikéw, do ktdrych zaliczy¢ nalezy:

- analiza wynagrodzen i ich konkurencyjnosci (1-2 razy do roku),

«  biezaca informacja o dialogu z pracownikami i strong spoteczna,

« analiza poziomu réznic wynagrodzen pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz dostepu do stanowisk
menadzerskich,

< monitoring wykorzystania urlopow,

+  raportowanie prowadzonych dziatan rozwojowych dla pracownikéw.

Charakterystyka osob niebedgcych pracownikami
S1-7

W 2025 roku liczba osob niebedacych pracownikami wynosita 240, w tym 43 kobiet i 197 mezczyzn. Wérdd osdb
niebedacych pracownikami dominowaty osoby pracujgce w oparciu 0 umowy cywilnoprawne (umowa wspotpracy —
132 osoby lub umowa zlecenia — 91 osdb) i stanowity w sumie 92,9% wszystkich osdb niebedacych pracownikami.

Dane liczbowe dotyczace 0sdb niebedacych pracownikami przedstawia ponizsza tabela.

2024 rok 2025 rok

Dane o osobach Kobiety Mezczyzni Razem Kobiety Mezczyzni Razem
niebedacych
pracownikami
wspotpracujacych z
jednostka (liczba
0s0b)

Liczba osdb 21 59 80 25 66 91
pracujgcych w
oparciu 0 umowy
cywilnoprawne
(zlecenia i dzieto
Liczba os6b 13 89 102 18 114 132
pracujacych w
oparciu 0 umowe o
wspotpracy (B2B)
Liczba oséb na 2 4 6 0 8 8
kontraktach
menadzerskich
Osoby odbywajace 0 0 0 0 0 0
praktyki
absolwenckie
Pozostali 0 0 0 0 9 9
tacznie 36 152 188 43 197 240

Tabela 3-12. Liczba 0sob niebedacych pracownikami, wspofpracujacych z Grupa UNIMOT na dzieri 31. 12. 2024 r.
oraz31. 12. 2025 r.
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W 2024 i 2025 roku w Grupie UNIMOT nie byto pracownikéw zatrudnionych za posrednictwem agencji pracy badz
innego podmiotu $wiadczacego ustuge posrednictwa w zatrudnieniu.

Metodologia prezentacji danych

Zgodnie z definicjami wyznaczonymi przez Dyrektywe CSRD na potrzeby sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
zdefiniowano pojecia:

Pracownik to osoba fizyczna pozostajgca w stosunku pracy z Grupg UNIMOT, zgodnie z prawem krajowym lub
praktyka biznesowq. To osoby zatrudnione na umowe o prace i na powotaniu.

Osoby niebedgce pracownikami to osoby $wiadczace prace na rzecz Grupy UNIMOT w oparciu o umowy
cywilnoprawne (umowa zlecenie, dzieto), umowy wspdtpracy (B2B) lub kontrakty zewnetrzne.

Pracownicy wtasni to zardwno pracownicy, jak i osoby niebedace pracownikami $wiadczgce prace na rzecz Grupy
UNIMOT.

Pracownicy fgczacy umowe o prace

Osoba zatrudniona na czesci etatu w rdznych spotkach z Grupy jest wykazana jako zatrudniona tylko w spdtce, w
ktorej ma najwiekszg czesSc¢ etatu. Jesli sa to rowne czesci etatu w réznych podmiotach — jest przypisywana do spotki,
z ktdrg jest blizej zwigzana (dtugoscig zatrudnienia lub zakresem odpowiedzialnosci). Jesli takie przypisanie nie jest
mozliwe, pracownik jest wykazywany w spofce wyzszego szczebla.

Jesli faczny wymiar pracy w rdznych podmiotach, wynosi peten etat, pracownik jest prezentowany jako zatrudniony
na peten etat.

Pracownicy tgczacy umowy o prace oraz inne umowy

Osoba zatrudniona w réznych spdtkach Grupy na podstawie umowy o prace oraz innej umowy jest prezentowana
tylko jako zatrudniona na etat. Jesli jej umowy dotyczg tylko podmiotu, jest prezentowana jako zatrudniona na peten
etat.

Jesli umowy dotyczg jednoczesnie dwdch podmiotow, pracownik jest prezentowany jako zatrudniony na czes$¢ etatu
(nawet jesli taczny zakres wykonywanej pracy jest zblizony do petnego godzinowego wymiaru pracy).

Dane przedstawione w tabelach 3-3. — 3.12. dotyczg wszystkich Spdtek Grupy UNIMOT objetych konsolidacja w
zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Dane liczbowe dotyczace zatrudnienia odnoszg sie do liczby
pracownikow (w osobach) na ostatni dzien okresu sprawozdawczosci tj. 31 grudnia 2024 i 2025 roku.

Wszystkie przedstawione dane dotyczg liczby 0sob, bez przeliczenia na ekwiwalent petnego czasu pracy (EPC — 8
godzin dziennie, 40 godzin tygodniowo).

Kategoria pfci ,inna” nie ma zastosowania poniewaz nie przewiduje jej polski porzadek prawny.

W 2024 oraz 2025 roku w Grupie UNIMOT nie miaty miejsca sytuacje, w ktdrych pracownicy nie zgtosiliby ptci, stad
w tabelach dotyczacych prezentacji danych dotyczacych zatrudnienia zrezygnowano z tego pola.

Stosuje sie ukiad kosztowy, czyli wykazuje sie wynagrodzenia nalezne za 2025 rok (uktad podatkowy nie jest
stosowany w tym przypadku, poniewaz moze prowadzi¢ do przesuniec i znieksztatcenia danych.).

Obliczenia luki ptacowej
Do obliczenia luki ptacowej wzieto pod uwage wynagrodzenie catkowite brutto, tj.

- Wynagrodzenie zasadnicze (podstawowe) — stata kwota wynagrodzenia okreslona w umowie o prace.
«  Premie i nagrody — np. premie uznaniowe, roczne, kwartalne, bonusy za wyniki.

- Dodatki do wynagrodzenia — np. za nadgodziny, prace w nocy, dodatek stazowy, funkcyjny.

- Swiadczenia pozaptacowe — np. samochéd stuzbowy, najem mieszkania.
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«  Prowizje i inne zmienne skfadniki wynagrodzenia — czesto stosowane w handlu i sprzedazy.
+  Dodatki wynikajgce z przepiséw prawa — np. dodatki za prace w warunkach szkodliwych, odprawy.

W wynagrodzeniach nie uwzgledniono m. in.:

«  Przychodu z PPK finansowanego przez pracodawce,

- Swiadczen o charakterze socjalnym (np. ubezpieczenie zdrowotne, karty sportowe),
+ Kosztéw ponoszonych przez pracodawce na zatrudnienie (np. sktadki ZUS),

«  Zasitku chorobowego,

- Swiadczen pracowniczych z ZFSS.

S1-3

Procesy niwelowania negatywnych oddziatywan. Zgtaszanie nieprawidtowosci i podejmowanie dziatan nastepczych

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdjnej istotnosci

Temat istotny Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu
pracy

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnoséc¢ Wiceprezes Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A. / prezesi
Zarzadow Spotek zaleznych oraz Dyrektor Biura
prawnego w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

S1-1 MDR-P

Kwestia zapobiegania przemocy i hekaniu w miejscu pracy zostata uregulowana w ramach Procedury przeciwdziatania
mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom niepozadanym w pracy oraz Procedury dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A. W ramach powyzszych dokumentow Grupa
UNIMOT zobowigzuije sie do zapewnienia odpowiednich kanatow zgtaszania nieprawidtowosci, nalezytej ochrony osdb
dokonujacych zgloszenia oraz prowadzenia dziatan naprawczych w przypadku wystgpienia jakiejkolwiek
nieprawidtowosci. Grupa zapewnia réznorodne kanaty zgtaszania naruszen, w tym rdwniez anonimowe, dostepne dla
wszystkich pracownikdw. Pracownicy sg okresowo informowani o istnieniu takich kanatéw za posrednictwem
komunikatéw mailowych. Stosowne informacje sg rowniez przekazywane nowo zatrudnionym pracownikom w trakcie
onboardingu. Procedura, o ktdrej mowa powyzej sktada sie z nastepujgcych elementow:

- efektywny system zgtaszania nieprawidtowosci chronigcy sygnalistow,

»  sformalizowana struktura rozpatrywania zgloszen,

«  ochrona osob zgtaszajacych,

W razie potrzeby — mechanizm rekomendowania i wprowadzenia w Grupie systemowych dziatan
naprawczych.

Procedura zostata zaktualizowana w 2024 roku, a jej wprowadzenie zostato poprzedzone konsultacjami z
pracownikami. Wiecej szczegdtowych informacji na temat funkcjonujgcego w Grupie UNIMOT systemu zgtaszania
nieprawidtowosci oraz ochrony sygnalistow znajduje sie w ramach ujawnienia G1-1 niniejszego Sprawozdania.

S1-17 MDR-T MDR-M

Dane dotyczace zgtoszen

W odniesieniu do istotnej kwestii zrdwnowazonego rozwoju Grupa UNIMOT ustalita cel strategiczny: Dziatalno$¢
zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki, okreSlajace ryzyka i systemy zapobiegania ich
wystgpieniu.

Zainteresowane strony nie braly bezposredniego udziatu w wyznaczaniu celu w odniesieniu do istotnej kwestii
zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwojem.

Do miernikéw realizacji celu Grupa zalicza:
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- Zapewnienie funkcjonowania systemu kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci wraz z systemem ochrony
sygnalistow;

+ S1-17 liczba incydentdw, skarg i powaznych wptywdw na przestrzeganie praw cziowieka;

»  Udziat procentowy pracownikéw zaznajomionych i utozsamiajgcych sie z wartosciami firmy w zakresie etyki,
wigczenia, poszanowania praw cztowieka.

W 2025 roku odnotowano dziesie¢ zgtoszen naruszen przekazanych za posrednictwem dostepnych pracownikom
kanatow. Nie zgtoszono incydentdéw dotyczacych poszanowania praw czlowieka, ktore naruszatyby zasady okreslone
w Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka, deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej
podstawowych zasad i praw w pracy lub Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych. Zadna ze spétek
Grupy UNIMOT nie zostata ukarana grzywna, karg lub koniecznoscig wyptaty odszkodowania za szkody powstate w
wyniku incydentow i skarg. Nie zarejestrowano skarg ziozonych do Krajowych Punktéw Kontaktowych ds.
Przedsiebiorstw Wielonarodowych OECD.

Pomiaru postepdw Grupa dokonuje po kazdym roku obowigzywania Strategii.

S1-4 MDR-A

W ramach dziatan stuzacych okresleniu zatozonych celéw w odniesieniu do istotnej kwestii zrdwnowazonego rozwoju
Grupa UNIMOT wigczyta szkolenia dotyczace naruszen do procesu onboardingu dla nowoprzyjetych pracownikow, a
takze prowadzi bezposrednig komunikacje dotyczacg procedur z nowoprzyjetymi pracownikami (dziatania zostaty
opisane w czesci 4.1. niniejszego Sprawozdania).

W 2025 roku w Grupie UNIMOT przeprowadzono szkolenie dla pracownikéw dotyczace przeciwdziatania mobbingowi.
Szkolenie zostato zrealizowane za posrednictwem platformy e-learningowej i miato obowigzkowy charakter.
Szczegbtowe dane dotyczace szkolenia zaprezentowano w czesci 4.1. Sprawozdania.

3.1.3. ROwnos¢ i roznorodnosc

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Réznorodnoécé

Réwnouprawnienie pici i rownos$¢ wynagrodzen za
prace o takiej samej wartosci

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnosc¢ Wiceprezes Zarzagdu UNIMOT S.A. ds. HR

Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(w zakresie roznorodnosci w Zarzadzie UNIMOT S.A.)

S1-5 MDR-T

Réznorodno$¢, réwnosc i wigczenie rozumiane m. in. w kontekscie réwnouprawnienia pitci i réwnosci wynagrodzen
za prace o takiej samej wartosci, sa integralng czeScig dziatan Grupy UNIMOT. Powyzsze znalazto swoje
potwierdzenie w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028, w ktdrej zostaty okreslone cele w omawianym obszarze:

- organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzgca dziatania z zakresu wtgczenia, réznorodnosci, etyki na rzecz
pracownikéw;

« dazenie do wyeliminowania luki pfacowej miedzy kobietami a mezczyznami;

- rdéznorodno$¢ w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej.

W ramach realizacji ww. celéw Grupa dazy przede wszystkim do zwiekszenia odsetka kobiet w swoich zasobach oraz
wsrod kadry zarzadzajacej, a takze zmniejszenia dysproporcji w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn. Grupa przypisata
powyzszym celom mierniki ich realizacji opisane w czesci 1.5. Sprawozdania. W tej czesci okreslono réwniez stopien
realizacji powyzszych celdw w raportowanym okresie, a takze horyzont czasowy.
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S1-1 MDR-P

W ramach dazenia do realizacji wyznaczonych w Strategii celéow, w 2024 roku Grupa UNIMOT wdrozyta Polityke
roznorodnosci. Dokument jest wyrazem zaangazowania firmy i pracownikdw w budowanie ergonomicznego i
otwartego $rodowiska pracy.

Zgodnie z Politykg, Grupa UNIMOT kieruje sie zasadg rownego traktowania pracownikow i nie toleruje dyskryminacji
na jakiejkolwiek podstawie, w szczegdlnosci ze wzgledu na wiek, pteé, rase, narodowosc, religie, orientacje seksualng,
wyglad, sprawnos¢ czy odmiennos$¢ pogladéw. Podejmowane sg dziatania oraz wdrazane procedury i mechanizmy
zapewniajgcg rownos¢ szans w zakresie wynagradzania czy rozwoju zawodowego, promujace réznorodno$¢ oraz
chronigce pracownikdéw przed dyskryminacjg i nierdbwnym traktowaniem, a takze zapewniajgce wykrywanie i
eliminacje przypadkéw niedozwolonych praktyk. Przyjecie polityki wspierajacej rownos¢ szans i réznorodnos¢ w
miejscu pracy to wyrazna deklaracja dazenia do zwiekszenia liczby kobiet w strukturach Grupy.

W ramach realizacji Polityki, Grupa zobowigzuje sie do promowania wigczania spotecznego, ktore uwzglednia przede
wszystkim potrzeby kobiet, szczegdlnie w obszarze réwnosci pici, dostepu do szkolen oraz mozliwosci awansu. Dzieje
sie to réwniez poprzez dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami.

S1-4 MDR-A

Wsrdd dziatan ukierunkowanych na realizacje strategicznych celéw w omawianym obszarze znalazty sie projekty
majace na celu wzrost wskaznika awansu kobiet oraz minimalizacji luki ptacowej , w tym:

1. Kontynuacja programu dla kobiet pn. Klub Kobiet — Kobieta z Energig,
2. Edukacja zespotéw rekrutacyjnych w zakresie unikania uprzedzen w procesach rekrutacyjnych.

Klub Kobiet - Kobieta z Energig

We wrzesniu 2024 r. Wiceprezes Zarzadu ds. HR UNIMOT S.A. zainaugurowata projekt pn. Klub Kobiet — Kobieta z
Energig. Celem programu jest budowanie spotecznosci wsrdd kobiet Grupy UNIMOT, dzielenie sie wiedza,
inspirowanie, motywowanie do zmian i dziatania, ale takze przekazywanie praktycznych umiejetnosci cenionych w
Grupie. Program zostat oparty o szereg inicjatyw zwigzanych m.in. z rozwojem osobistym oraz umiejetnosciami
interpersonalnymi. Realizacja programu przyczynia sie do budowania kompetencji, pewnosci siebie i poczucia
sprawczosci wsrod kobiet zatrudnionych w Grupie. Jego misjg jest promowanie réznorodnosci, rownosci szans oraz
wspieranie kobiet, aby mogty czuc sie pewnie i komfortowo w swoich rolach, a takze skutecznie wykorzystywac¢ swoje
umiejetnosci. Dziatanie ma rdwniez na celu dgzenie do podnoszenia kompetencji kobiet i w dalszej perspektywie
wptywanie na wyeliminowanie luki ptacowej w Grupie UNIMOT.

Dziatania na rzecz rozwoju kobiet w Grupie UNIMOT w 2025 roku

W 2025 roku Grupa UNIMOT zorganizowata tacznie siedem webinaréw dedykowanych wytgcznie kobietom. Tematyka
spotkan obejmowata kluczowe zagadnienia wspierajgce rozwoj osobisty i zawodowy uczestniczek:

«  Zarzadzanie stresem i work-life balance,

*  Marka osobista — Sita Kobiety w Biznesie,

+  Budowanie pewnosci siebie i sprawczosc,

+  Komunikacja w biznesie,

- Etapy zycia kobiety a kariera i wartosci,

- Profilaktyka onkologiczna — jak skutecznie dba¢ o zdrowie i wyprzedzi¢ zmiany nowotworowe,
«  Zarzadzanie sobg w zmianie.

Réwnolegle realizowane byly dziatania rozwojowe skierowane do wszystkich pracownikéw Grupy UNIMOT, w ktorych
szczegoblnie zachecano do udziatu kobiety — miedzy innymi w ramach inicjatywy ,Maj miesigcem réznorodnosci w
Grupie UNIMOT".

Po roku dziatalno$ci Klubu Kobiet w Grupie UNIMOT odbyt sie warsztat podsumowujacy dotychczasowa aktywnosc,
z udziatem przedstawicielek uczestniczek. Podczas spotkania omoéwiono efekty rocznej pracy oraz opracowano
propozycje dalszego rozwoju i kierunkéw dziatania Klubu.
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16 pazdziernika 2025 roku zorganizowana zostata druga konferencja pod hastem ,Zmiana i rozwdj”, w ktorej
uczestniczylo 160 kobiet. W trakcie wydarzenia przedstawiono zatozenia nowego Programu Mentoringowego dla
kobiet w Grupie UNIMOT. Do udziatu w programie zaproszono 10 mentoréw sposrdd kadry menedzerskiej, w tym 5
mezczyzn, co podkresla znaczenie rdznorodnosci i wspotpracy w rozwoju zawodowym kobiet.

Program Mentoringowy stanowi pierwszg tego typu inicjatywe w Grupie UNIMOT. W listopadzie 2025 roku sposrod
zgtoszen wytoniono 14 mentee, ktdre rozpoczety wspotprace z mentorami w cyklu trwajgcym okoto szesciu miesiecy.
Wszyscy mentorzy zostali objeci profesjonalnym szkoleniem przygotowujgcym do petnienia tej roli.

Dodatkowo, 28 listopada uczestniczki Programu wziety udziat w warsztacie ,Jeste$ wyjatkowa”, ktérego celem byto
wzmochienie poczucia witasnej wartosci i uSwiadomienie osiggnie¢ zawodowych. Kobiety uczestniczyty rowniez w
warsztacie z analizy kolorystycznej, wspierajgcym budowanie spdjnego wizerunku osobistego.

Pod koniec 2025 roku Grupa UNIMOT ogtosita kolejng inicjatywe — ,Lokalne Liderki”, wypracowang w ramach
warsztatu z przedstawicielkami kobiet. Projekt zaktada powotanie kobiet reprezentujgcych rdzne lokalizacje Grupy
UNIMOT, ktdre bedg koordynowac lokalne dziatania Klubu, inicjowac projekty wspierajace kobiety oraz angazowac
sie w inicjatywy spoteczne na rzecz swoich lokalnych spotecznosci.

Dziatalnos$¢ Lokalnych Liderek rozpocznie sie w I kwartale 2026 roku.

Wskaznikiem efektywnosci powyzszych dziatan jest wskaznik awanséw pionowych. Dla kobiet wynidst on w 2025
roku 47% wszystkich awansow w Grupie. Ta warto$¢ bedzie stanowita rok bazowy dla dalszych okresow
sprawozdawczych.

Wskazniki roznorodnosci w strukturze zatrudnienia

S1-9 S1-12 MDR-M

Réznorodnos$¢ w kontekscie ptci i wieku pracownikdw

Analiza poszczegdlnych kategorii zatrudnienia
Wyzsza Kadra Kierownicza (Dyrektorzy i Cztonkowie Zarzadu)

«  Liczba kobiet w ramach wyzszej kadry kierowniczej wzrosta z 7 w 2024 r. do 15 w 2025 r. Najwiekszy
przyrost nastgpit w grupie wiekowej 30-50 lat (z 4 do 9 osdb);

«  Liczba mezczyzn na najwyzszych stanowiskach wzrosta z 46 do 55. Najbardziej znaczacy wzrost odnotowano
w grupie wiekowej 51+ (z 14 do 27 o0sdb), co wskazuje na trend obsadzania najwyzszych stanowisk osobami
0 najdtuzszym stazu i doswiadczeniu.

Menedzerowie, Kierownicy i Koordynatorzy
Liczba pracownikow wzrosta nieznacznie ze 196 do 200 osob.
Struktura wiekowa:
« Grupa < 29 lat pozostata na poziomie 4 0sob (spadek udziatu procentowego z 4% do 3%);
»  Grupa 30-50 lat odnotowata spadek ze 133 do 120 osob;
«  Grupa 51+ lat zanotowata wyrazny wzrost z 59 do 76 osdb;
» W grupie wiekowej 51+ udziat kobiet wzrdst z 20% do 27% w ramach tej kategorii zatrudnienia.

Pozostali pracownicy
»  Odnotowano wyrazny wzrost zatrudnienia oséb ponizej 29 roku zycia (z 96 do 131), co $wiadczy o aktywnym
pozyskiwaniu nowych talentow;
»  Liczba pracownikdw w wieku 30-50 lat pozostata bez zmian (532 osoby), cho¢ nastgpity drobne przesuniecia
wewnatrz tej grupy ze wzgledu na ptec (spadek liczby kobiet o 7, wzrost liczby mezczyzn o 7);
- Najwiekszy przyrost liczebny w tej kategorii dotyczy osdb powyzej 51 roku zycia (wzrost o 82 osoby).
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2024 2025
<29 30-50 51< 30-50 51<

Wyzsza kadra kierownicza - dyrektorzy
: . 53 70
i cztonkowie zarzadu
Liczba pracownikow 1 36 16 3 36 31
kobiety 1 4 2 2 9 4
mezczyzni 0 32 14 1 27 27
Udziat procentowy (w odniesieniu do liczby pracownikéw w kategorii zatrudnienia)
Razem 1% 5% 5% 2% 5% 7%
kobiety 2% 2% 4% 4% 5% 5%
mezczyzni 0% 6% 5% 1% 6% 8%
Menedzerowie i kierownicy oraz 196 200
koordynatorzy
Liczba pracownikéw 4 133 59 4 120 76
kobiety 2 45 11 3 42 21
mezczyzni 2 88 48 1 78 55
Udziat procentowy (w odniesieniu do liczby pracownikéw w kategorii zatrudnienia)
Liczba pracownikéw 4% 19% 19% 3% 17% 18%
kobiety 4% 22% 20% 5% 21% 27%
mezczyzni 4% 18% 19% 1% 16% 16%
Pozostali pracownicy 868 985
Liczba pracownikéw 96 532 240 131 532 322
kobiety 44 156 43 52 149 54
mezczyzni 52 376 197 79 383 268
Udziat procentowy (w odniesieniu do liczby pracownikéw w kategorii zatrudnienia)
Razem 95% 76% 76% 95% 77% 75%
kobiety 94% 76% 77% 91% 75% 68%
mezczyzni 96% 76% 76% 98% 78% 77%

Tabela 3-13. Struktura zatrudnienia w podziale na ptec i wiek oraz kategorie zatrudnienia w Grupie UNIMOT na dzieri 31.12.2024 r.
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Luka ptacowa

S1-16 MDR-M

W ramach dziatan wspierajgcych cele w omawianym obszarze dokonywane sg przeglady struktur ptacowych majgcych
na celu zapewnienie réwnosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn wykonujacych takg samg prace czy tez prace o takiej
samej wartosci.

W 2024 roku wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GPGR) w Grupie UNIMOT wynidst: 10,50%, a w 2025 roku 14,85%.

Rok 2024 2025
Kobiety 57,5 zt 58 zt
Mezczyzni 64,2 z 68 zt
Nie zgtoszono pfci 0 0
Wskaznik wysokosci wynagrodzenia kobiet do 10,50% 14,85%
wynagrodzenia mezczyzn (GPGR)*

*Wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GPGR) zostat obliczony jako wartos¢ bezwzgledna z réznicy pomiedzy stosunkiem
$redniej godzinowej ptacy brutto danej pici do drugiej ptci, a wartoscig 100%.

Tabela 3-14. Wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GPGR) w Grupie UNIMOT.

W 2024 roku wskaznik Gender Pay Gap Ratio (GPGR) w Grupa UNIMOT wynidst 10,50%, co oznaczalo, ze $rednie
wynagrodzenie kobiet byto nizsze od wynagrodzenia mezczyzn. W 2025 roku wskaznik GPGR uksztattowat sie na
poziomie 14,85%.

Wzrost luki ptfacowej w 2025 r. wynika przede wszystkim ze zmiany struktury zatrudnienia, polegajacej na zwiekszeniu
udziatu wysokoptatnych rdél technicznych. Rozwdj segmentdw transformacyjnych przetozyt sie na wieksze
zapotrzebowanie na stanowiska takie jak inzynierowie budowy (PV, infrastruktura), projektanci instalacji OZE oraz
specjalisci ds. rynku energii i tradingu. Wskazane role sg wysoko wynagradzane, ale rowniez silnie zmaskulinizowane
strukturalnie (branza energetyczno-inzynieryjna, rynek eksperta technicznego). W konsekwencji w omawianym
okresie wzrost udziat mezczyzn w najwyzszych przedziatach wynagrodzen, co przetozyto sie na zwiekszenie wartosci
wskaznika GPGR.

Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym na wzrost luki ptacowej byla struktura zatrudnienia w obszarach
operacyjnych, w ktdrych dominujg stanowiska tradycyjnie obsadzane przez mezczyzn, takie jak kierowcy i maszynisci
kolejowi.

Wskazniki réznorodnosci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A.

S1-9
Réznorodnoé¢ Zarzadu UNIMOT S.A.

W Zarzadzie UNIMOT S.A. zasiada 4 mezczyzn i 1 kobieta, co stanowi w 20% ogolnej liczby cztonkéw Zarzadu. Dane
te nie uleglty zmianie w stosunku do 2024 roku.

Zroznicowanie Zarzadu UNIMOT S.A. wedtug pici przedstawia ponizsza tabela.

Liczba %
Kobieta 1 20
Mezczyzna 4 80
Nie podano pfci 0 0
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Razem 5 100

Tabela 3-15 . ZréZnicowanie Zarzadu UNIMOT S.A. wedftug pfci na dzieri 31.12.2025 r.

Zroznicowanie Zarzadu UNIMOT S.A. wedtug wieku przedstawia ponizsza tabela.

Liczba %
<29 lat 0 0
30-50 lat 4 80
51lat < 1 20
Razem 5 100

Tabela 3-16. Zroznicowanie Zarzgdu UNIMOT S.A. wedfug wieku na dzieri 31.12.2025 r.
Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A.

Na 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziatata
w sktadzie 7 osobowym obejmujacym 4 mezczyzn i 2 kobiety. Dane nie ulegty zmianie w stosunku do poprzedniego

okresu sprawozdawczego i zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.

Liczba %
Kobieta 2 28,57
Mezczyzna 5 71,43
Nie podano pici 0 0
Razem 7 100

Tabela 3-17. Zroznicowanie Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. wedftug pfci na dzier 31.12.2025 r,

Zroznicowanie w Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A. wedtug wieku przedstawia ponizsza tabela.

Liczba %
<29 lat 0 0
30-50 lat 5 72%
51 lat < 2 28%
Razem 7 100

Tabela 3-18. Zroznicowanie Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. wedftug wieku na dzieri 31.12.2025 r,

Réznorodnoé¢ Zarzaddw i Rad Nadzorczych wszystkich Spétek z Grupy UNIMOT zaprezentowano w ponizszych

tabelach.
<29 30-50 51 < %

Liczba pracownikow w

Zarzadach Spdtek GK 33 100
UNIMOT

RAZEM 0 24 9 100
kobiety 0 1 2 9,1
mezczyzni 0 23 7 90,9

Tabela 3-19. Zréznicowanie Zarzadow spotek Grupy UNIMOT pod wzgledem pfci i wieku na dzieri 31.12.2025 r.

<29

30-50

51<

%
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1
Liczba pracownikow w
Radach Nadzorczych 17 100
Spotek GK UNIMOT
RAZEM 0 10 7 100
kobiety 0 2 0 11,8
mezczyzni 88,2

Tabela 3-20. Zroznicowanie Rad Nadzorczych spdtek Grupy UNIMOT pod wzgledem pfci i wieku na dzieri
31.12.2025 r.

S1-5 MDR-M

Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie rownowagi ptci wsrdd dyrektorow spotek
gietdowych, miernikiem w obszarze réznorodnosci w organach nadzorujgcych i zarzadczych Spotek, w ktorych
zatrudnienie przekracza 250 pracownikdw, jest osiggniecie do 2026 roku reprezentacji kobiet na poziomie minimum
40% w Radzie Nadzorczej lub minimum 33% w Radzie Nadzorczej i Zarzadzie facznie. Na dziern 31.12.2024 roku
wskaznik reprezentacji kobiet w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A. tacznie wynidst 25%, a w samej Radzie
Nadzorczej 28,57%.

UNIMOT S.A. dazy do zapewnienia rdwnosci szans i roznorodnosci w sktadzie organdw zarzadczych, zgodnie ze
zmianami regulacyjnymi oraz dobrymi praktykami tadu korporacyjnego.

3.1.4. Polityka wynagrodzen i odpowiednie ptace

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny Odpowiednia ptaca
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes ds. HR UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw

S1-1 S1-10 MDR-P

Grupa UNIMOT prowadzi polityke wynagrodzen opartg na przejrzystych, rynkowych i sprawiedliwych zasadach,
wspierajgcych motywacje pracownikdw oraz realizacje celdow strategicznych organizacji. Wszystkim pracownikom
zapewniane jest wynagrodzenie zgodne z wymogami prawa oraz adekwatne do zakresu wykonywanych obowigzkéw
i jakosci $wiadczonej pracy, bez wzgledu na pte¢, wiek, narodowos¢ czy inne cechy niezwigzane z kompetencjami.

System wynagradzania funkcjonuje w oparciu o regulaminy obowigzujgce w Grupie lub — w wybranych spdtkach — w
ramach Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Celem polityki wynagrodzen jest zapewnienie konkurencyjnego i
motywujacego systemu wspierajgcego pozyskiwanie talentéw, budowanie zaangazowania oraz realizacje celdéw
biznesowych, przy jednoczesnym zachowaniu zgodnosci z przepisami prawa i etyka.

System wynagradzania uwzglednia wyniki pracy pracownikéw. Wprowadzony w 2024 roku Regulamin Premiowy
powigzat premie indywidualng z realizacjg rocznych celéw oraz wynikami finansowymi Grupy. Cele ustalane s
wspolnie przez pracownika i przetozonego. W strukturach handlowych premie wyptacane sg miesiecznie lub
kwartalnie.

W spdtkach objetych dziataniem Strony Spofecznej coroczne procesy podwyzkowe sg uzgadniane z jej
przedstawicielami. Przy podejmowaniu decyzji waloryzacyjnych uwzglednia sie sytuacje finansowg spotek,
uwarunkowania rynkowe oraz praktyki pozostatych podmiotdw w Grupie. Wynagrodzenia wiadz statutowych
prezentowane sg w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy.

Pracownikom oferowany jest szeroki pakiet benefitdw, obejmujgcy m.in.: ubezpieczenie na zycie, prywatng opieke
medyczna, dofinansowanie aktywnoéci sportowej, doptaty do okularéw, $wiadczenia z ZFSS, nagrody jubileuszowe
oraz paczki $wigteczne dla dzieci. Od 2020 r. pracownicy moga otrzymywac nagrode jubileuszowa po 15 latach pracy.
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S1-4 MDR-A

Kalibracja wynagrodzen

W strukturach Grupy UNIMOT za sp6jnosc i prawidtowos¢ stosowanych zasad wynagradzania odpowiada Wiceprezes
Zarzadu ds. HR. Regularnie prowadzone sg analizy pfac rynkowych oraz przeglady wewnetrzne, aby zapewnic¢
konkurencyjnosc i adekwatnos¢ oferowanych wynagrodzen.

W ramach prac nad kalibracjg wynagrodzen w 2025 roku zastosowano jednolite podejscie do okreslania poziomu
adekwatnego wynagrodzenia. Poziom adekwatnego wynagrodzenia zostat okreSlony na podstawie krajowego
minimalnego wynagrodzenia publikowanego przez Gtowny Urzad Statystyczny. Adekwatne wynagrodzenie byto
liczone dla kazdego kwartatu, na podstawie miesiecy, ktdre sktadaty sie na te kwartaty.

Wynagrodzenia pracownikéw zostaly zweryfikowane wzgledem ustalonych pozioméw adekwatnosci, co pozwolito
zapewnic¢ ich zgodnos$¢ z przyjetymi standardami i potwierdzito, ze w 2025 roku wszyscy pracownicy otrzymywali
wynagrodzenie co najmniej adekwatne.

MDR-M S1-16
Wynagrodzenia w Grupie UNIMOT w 2024 r. oraz 2025 r. i wskaznik CEQ Pay Ratio
Srednia godzinowa ptaca brutto dla wszystkich pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace dla

mezczyzn wyniosta w 2024 roku 64 zt, a dla kobiet 57 zt. W 2025 roku dane wynosity odpowiednio: 68 zt dla mezczyzn,
a dla kobiet 58 zt.

2024 rok 2025 rok

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
Srednia godzinowa ptaca brutto (zt)* 57,5 64,2 58 68
dla pracownikéw zatrudnionych na
podstawie umowy o prace

* Srednia godzinowa ptaca brutto zostata policzona dla pracownikéw zatrudnionych na podstawie umowy o prace, z
uwzglednieniem wynagrodzen wyptaconych za 2025 r.

Tabela 3-21. Srednia godzinowa ptaca brutto dla pracownikow zatrudnionych w oparciu o umowe o prace w Grupie
UNIMOT.

Wskaznik CEO Pay Ratio, ktory wyraza stosunek osoby najwyzej zarabiajacej w organizacji do mediany
wynagrodzenia pozostatych wszystkich pracownikéw w 2024 roku w UNIMOT S.A. wynidst 39,60, a w 2025 roku
34,52 i zostat zaprezentowany w ponizszej tabeli.

2024 r. 2025r.

Stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanej
osoby* w UNIMOT S.A. do mediany rocznych catkowitych | 39,60 34,52
wynagrodzen dla wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikéw** (z
wytgczeniem najlepiej optacanej osoby) Spotki

* Na wynagrodzenie najlepiej zarabiajgcej osoby w UNIMOT S.A., zgodnie z raportem wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej, sktada sie state miesieczne wynagrodzenie w UNIMOT S.A. i w spdtkach zaleznych (zagregowane
rocznie), zmienne wynagrodzenie (premie) w UNIMOT S.A. i w spétkach zaleznych oraz koszty programoéw
emerytalnych (pracownicze plany kapitatowe).
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** Na wynagrodzenie pracownikow i wspotpracownikdow, zgodnie z raportem wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej, sklada sie Srednie wynagrodzenie roczne pracownikdw niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w przeliczeniu na petne etaty.

Tabela 3-22. WskaZnik CEO Pay Ratio w UNIMOT S.A.
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej
S1-10

Informacje na temat powigzania wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. z celami Grupy
UNMOT w zakresie zrownowazonego rozwoju zaprezentowane zostaty w czesci 1.2. niniejszego Sprawozdania w
ramach ujawnienia GOV-3.

Srednie wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu UNIMOT S.A. oraz Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. w podziale na pte¢ oraz
roznice w Srednim wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn prezentuja ponizsze tabele.

Wynagrodzenie (zH)* w 2024 r.

Wynagrodzenie (z)* w 2025 r.

Kobieta 956 000 1 476 795,61
Mezczyzna 3 286 450,73 3 144 087,18
Nie zgtoszono pfci 0 0

Wskaznik wynagrodzenia 29% 47%

K/M (x 100)

* W kalkulacji uwzgledniono: state miesieczne wynagrodzenie w UNIMOT S.A. i w spotkach zaleznych (zagregowane
rocznie), zmienne wynagrodzenie (premie) w UNIMOT S.A. i w spotkach zaleznych oraz koszty programoéw
emerytalnych (pracownicze plany kapitatowe).

Tabela 3-23. Wskaznik wynagrodzenia cztonkow Zarzadu UNIMOT S.A. w podziale na pfec na dzieri 31.12.2024 r. i

2025 r.
Wynagrodzenie (zH)* w 2024 r. Wynagrodzenie (zh)* w 2025 r.
Kobieta 46 999,73 81 675
Mezczyzna 45 096,94 76 518
Nie zgtoszono pici 0 0
Wskaznik wynagrodzenia 104,22% 106,74%

K/M (x 100)

* W kalkulacji uwzgledniono state miesieczne wynagrodzenie w UNIMOT S.A. (zagregowane rocznie) oraz koszty
programéw emerytalnych (pracownicze plany kapitatowe).

Tabela 3-24. Wskaznik wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. w podziale na pfe¢ na dzieri
31.12.2024 r. [ 31.12.2025 r.

3.1.5. Rozwoj kompetenciji i szkolenia pracownikdw

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny
Ocena wpltywu
Odpowiedzialnosc¢

Szkolenia i rozwdj umiejetnosci
Pozytywny, rzeczywisty
Wiceprezes Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

S1-1 MDR-P
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Rozwijanie kompetencji i szkolenia pracownikdw sg trwale wpisane w Strategie Grupy UNIMOT. Realizacja inicjatyw
rozwojowych odbywa sie w oparciu o zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, opracowane w poszczegdlnych
Spdtkach, z uwzglednieniem specyfiki kazdej Spdtki oraz zatozonych celéw biznesowych.

Na poziomie Grupy UNIMOT nie przyjeto w raportowanym okresie jednej polityki szkoleniowej okreslajacej te same
zasady w kazdej Spotce. Kazda Spotka w Grupie ma swojg specyfike, organizacje, jak rowniez rozne cele biznesowe,
ktére determinuja rodzaj i zakres szkolen. W zwiagzku z tym, szkolenia sg planowane i realizowane w sposob
elastyczny, uwzgledniajac unikalne wymagania danego segmentu dziatalnosci, jak i potrzeby pracownikéw. Szkolenia
w poszczegolnych Spotkach realizowane sg na podstawie dokumentéw takich jak:

Polityka podnoszenia kwalifikacji jezykowych w UNIMOT S.A.,
Regulaminy podnoszenia kwalifikacji zawodowych w spétkach zaleznych.

Na poziomie Grupy Dziat HR UNIMOT S.A. odpowiedzialny jest za biezgce dostosowanie oferty rozwojowej w
odpowiedzi na potrzeby biznesu, jak réwniez za wsparcie w wyborze najlepszego rozwigzania w zaleznosci od
zgtaszanego zapotrzebowania.

Na etapie budzetowania Zarzad Spodtki oraz okreSla kierunki rozwoju oraz obszaru rozwojowe, w ktdre bedzie
inwestowac w najblizszym roku.

Plan szkolen i podnoszenia kwalifikacji oraz umiejetnosci pracownikow jest budowany w oparciu o system identyfikacji
potrzeb szkoleniowych, realizowany przez Dziat HR na podstawie:

+ rezultatow badan potrzeb rozwojowych pracownikdw i menedzerdw przeprowadzonych przez Dziat HR,
+ dtugofalowych planéw rozwoju Spotki / Grupy,

+ wytycznych i zalecen Zarzadu Spotki,

+ informacji pochodzacych z raportdw dotyczgcych ocen pracownikow,

+ budzetu planowanego na dziatania rozwojowe na rok nastepny.

Kazde szkolenie zorganizowane przez Dziat HR podlega ewaluacii, dzieki czemu mozliwa jest jego ocena i okreslenie
przydatnosci.

Podejécie do podnoszenia kwalifikacji pracownikow w Grupie UNIMOT bazuje na modelu 70-20-10, gdzie 70%
wiedzy zdobywa sie w pracy - poprzez praktyke, dziatania, wykonywanie zawodowych obowigzkow. 20%
wiedzy pochodzi ze wspdtpracy z innymi, obserwacii i z informacji zwrotnej, a 10% wiedzy pracownik zdobywa dzieki
kursom i szkoleniom — formalna edukacja. Oznacza to, ze uwaga przykifadana jest w pierwszej kolejnosci do
podnoszenia kompetencji bazujgc na praktyce, nastepnie na uczeniu sie od siebie i na koniec na edukacji bardziej
formalnej.

S1-5 MDR-T

Strategicznym celem jakosciowym w obszarze rozwoju szkolern pracownikéw jest utworzenie $rodowiska pracy
wspierajgcego rozwdj oraz biezace dostosowanie kompetencji pracownikéw do potrzeb rozwoju organizacji.

Realizacji celdéw sprzyjajq dziatania polegajgce w szczegdlnosci na:

< opracowywaniu planéw szkoleniowych w odpowiedzi na potrzeby wspierania dziatalnosci biznesowej Grupy
i celéw strategicznych w poszczegolnych segmentach;

- przygotowaniu indywidulanych programéw rozwojowych dla wybranych pracownikdéw;

- organizowaniu szkolen z zakresu umiejetnosci interpersonalnych dla pracownikow wszystkich Spotek, co
wplywa na budowanie integracji i wspolnej kultury organizacyjne;j.

S1-4 MDR-A

Programy szkolert w danej Spotce powstajg w oparciu o potrzeby biznesowe definiowane przez Zarzad i Dyrektorow
Departamentdw, a takze w oparciu o zgtaszane przez menadzeréw biezace potrzeby uzupetnienia kompetencji w
danym zakresie.
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Pracownicy Grupy UNIMOT majg mozliwos¢ uczestniczenia w réznych inicjatywach rozwojowych, takich jak szkolenia
wewnetrzne oraz zewnetrzne (w tym specjalistyczne i e-learningowe), konferencje branzowe, seminaria, warsztaty
czy kursy jezykowe. W 2025 roku pracownicy uczestniczyli rowniez w szeregu szkolen specjalistycznych, m. in. z
zakresu zarzadzania $ladem weglowym organizacji, rynku energii, biopaliw, sankcji gospodarczych, kontrolingu,
sprzedazy i wielu innych.

W 2025 roku w Grupie UNIMOT przeprowadzono szkolenia dotyczace m.in.:

Kompetencji miekkich,
Umiejetnosci przywddczych,
Znajomosci systeméw i narzedzi IT,
Finansow, prawa i podatkow,
Work-life Balance,

ESG.

ok wnN=

Zorganizowano rowniez szereg specjalistycznych szkoler dla danych obszaréw biznesowych.

S$1-13 MDR-M

Zgodnie ze Strategig Grupy UNIMOT na lata 2024-2028, miernikiem realizacji celu w obszarze jest osiggniecie Sredniej
liczby godzin szkoleniowych przypadajacej na pracownika nie nizszej, niz érednia liczba godzin w roku
poprzedzajgcym. Grupa UNIMOT traktuje 2024 rok jako okres bazowy dla dalszych wyliczer i w perspektywie
dtugoterminowej zaktada wzrost o 5% liczby godzin szkoleniowych przypadajacych na pracownika w stosunku do
roku bazowego. W 2025 roku Grupa UNIMOT zanotowata wzrost liczby godzin szkoleniowych o 320 godzin, czyli o
ok. 2,1% wzgledem roku bazowego 2024.

Kluczowe dane dotyczace szkolen*:

2024 rok 2025 rok
taczna liczba szkolen (wewnetrznych i zewnetrznych) w Grupie 1903 1796
UNIMOT
taczna liczba godzin szkoleniowych 15 206 15 526
Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na jednego 14 12
pracownika wiasnego*
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na jedna 10 11
kobiete bedacg pracownikiem wiasnym
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajacych na jednego | 15 13
mezczyzne bedgcego pracownikiem wiasnym

* Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia organizowane przez
pracodawce lub szkolenia zewnetrzne, na ktdre pracodawca skierowat) wsrdd pracownikdw wiasnych
przeprowadzona w danym roku podzielona przez liczbe pracownikdéw wiasnych na koniec roku obrotowego w podziale
na ptec.

Tabela 3-25. Kluczowe dane dotyczace szkoleri w Grupie UNIMOT na 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

Srednia liczba godzin szkoleniowych (w przeliczeniu na jednego pracownika) wedtug grup stanowiskowych*:

Grupy stanowiskowe Srednia liczba godzin Srednia liczba godzin
szkoleniowych w 2024 r. | szkoleniowych w 2025 r.
Wyzsza kadra zarzadzajgca (Zarzady Spotek i 13,7 12,7
Dyrektorzy)
Kobiety 28,6 21,7
Mezczyzni 11,5 10,1
Srednia kadra zarzadzajaca (koordynatorzy, kierownicy, | 15,3 18,1
managerowie)
Kobiety 17,9 22,4
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1
Mezczyzni 14,2 16,0
Pozostali pracownicy 13,3 9,1
Kobiety 7,9 8,0
Mezczyzni 15,4 9,4

* Srednia liczba godzin szkoleniowych = catkowita liczba godzin szkoleniowych (w tym szkolenia organizowane przez
pracodawce lub szkolenia zewnetrzne, na ktdre pracodawca skierowat) wsrdd pracownikow wiasnych
przeprowadzona w 2025 roku podzielona przez liczbe pracownikéw wiasnych na koniec roku obrotowego w podziale
na stopien zaszeregowania i ptec.

Tabela 3.26. Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na grupy stanowisk w Grupie UNIMOT na 31.12.2024 r.
i 31.12.2025r.

Ponadto, kazdy z pracownikow wiasnych Spotek Grupy (100%) uczestniczy w regularnych ocenach wynikéw pracy
odbywajgcych sie na podstawie realizacji rocznych celdéw premiowych.

3.1.6. Bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Bezpieczenstwo i higiena pracy
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos$¢ Wiceprezes ds. HR UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw
Bezpieczenstwo i higiena pracy

S1-1 S1-14 MDR-P

Bezpieczne i ergonomiczne $rodowisko pracy jest jednym z kluczowych celéw Grupy UNIMOT. Powyzsze znalazio
swoje odzwierciedlenie w Strategii Grupy, gdzie wyznaczono cel w zakresie BHP oraz mierniki stuzgce jego realizacji.

Naczelnym elementem, a takze zbiorem regulacji prowadzacych do statego podnoszenia standardéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy w catej Grupie UNIMOT jest Polityka BHP Grupy UNIMOT. Stosujgc zawarte w niej
zapisy UNIMOT konsekwentnie dazy do eliminacji wypadkdw przy pracy oraz minimalizacji wystepowania chordb
zawodowych i liczby zdarzen potencjalnie wypadkowych. System zarzadzania obszarem BHP obejmuje réwniez
prowadzenie profilaktyki wzmacniajacej kulture bezpieczenstwa w Spotkach Grupy.

Polityka BHP Grupy UNIMOT obowigzuje we wszystkich Spotkach. Poza Polityka BHP ustanowiong na szczeblu catej
Grupy Kapitatowej, w niektdrych Spdtkach Grupy funkcjonuijg odrebne, wynikajace ze specyfiki ich dziatalnosci oraz
projektowane w odpowiedzi na ryzyka wystepujace w Rejestrze Ryzyk danej Spdtki, system zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy.

UNIMOT Bitumen

W spoice UNIMOT Bitumen, bedacej jedynym podmiotem produkcyjnym w Grupie, funkcjonuje certyfikowany system
zarzadzania BHP zgodny z normg ISO 45001, stanowigcy cze$¢ Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jakoscia,
$rodowiskiem i BHP. W ramach systemu obowigzujg szczegdtowe procedury regulujgce m.in.:

* identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka zawodowego,

»  gotowo$¢ i reagowanie na awarie oraz sytuacje kryzysowe,

*  prowadzenie postepowan wyjasniajgcych po zdarzeniach awaryjnych,

*  zgfaszanie i analize wypadkdw przy pracy oraz choréb zawodowych,

»  zasady wykonywania prac szczegdlnie niebezpiecznych na podstawie pisemnych zezwolen,
*  monitorowanie stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

*  szkolenia z zakresu BHP i ochrony przeciwpozarowej.
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Ponadto w spoice obowigzuje szereg instrukcji stanowiskowych, technologicznych, alarmowych i innych,
zapewniajgcych pracownikom dostep do szczegdtowych wymagan w zakresie bezpiecznego wykonywania pracy.

OLAVION

W spotce OLAVION wdrozono System Zarzadzania Bezpieczenstwem (SMS) zgodny z rozporzadzeniem Komisji (UE)
2018/762. System ten obejmuje m.in. procedury dotyczace: opracowywania i realizacji programow poprawy
bezpieczenstwa, oceny ryzyka zawodowego, szkolen pracownikow, audytow i kontroli wewnetrznych, a takze
reagowania na zagrozenia i zdarzenia kolejowe. Integralng czes¢ systemu stanowig instrukcje okreslajgce bezpieczne
sposoby wykonywania prac na stanowiskach maszynisty, rewidenta taboru czy prac manewrowych oraz dokumenty
regulujgce sposdb postepowania w przypadku wypadkéw i incydentéw kolejowych.

UNIMOT System

W spdtce UNIMOT System opracowano i wdrozono dokument ,Zasady organizacji, wykonywania i dokumentowania
prac gazoniebezpiecznych”, ktory wprowadza jednolite standardy postepowania przy pracach gazoniebezpiecznych
na obiektach sieci gazowej i instalacjach. Celem procedury jest zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczenstwa
technicznego oraz ochrony zycia, zdrowia, mienia i Srodowiska.

Rozlewnia gazu LPG w Zawadzkiem

Zaktad w Zawadzkiem, prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie roztadunku, zatadunku i magazynowania gazu LPG,
zaliczany jest do zaktadéw o duzym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej. W zwigzku z tym Grupa
UNIMOT opracowata i corocznie aktualizuje komplet dokumentdw bezpieczenstwa, w tym:

*  raport o bezpieczenstwie,

*  wewnetrzny plan operacyjno-ratowniczy,
* instrukcje bezpieczenstwa pozarowego,
*  program zapobiegania awariom,

*  ocene zagrozenia wybuchem.

Zaktad spetnia rygorystyczne wymogi dozoru technicznego oraz ochrony przeciwpozarowej, m.in. poprzez coroczne
kontrole Urzedu Dozoru Technicznego, wyposazenie w instalacje zraszaczowe, systemy detekcji wybuchu, hydranty
i zbiorniki przeciwpozarowe oraz regularne szkolenia i ¢wiczenia ewakuacyjne prowadzone przy wspdtudziale
Panstwowej Strazy Pozarnej.

UNIMOT Terminale

W spotce UNIMOT Terminale wdrozono system zarzadzania BHP zgodny z wymaganiami normy ISO 45001
(niecertyfikowany). W ramach systemu obowigzujg wewnetrzne procedury regulujgce m.in.:

»  ustalanie celéw ogolnych i szczegdtowych w zakresie BHP,

*  opracowywanie i nadzorowanie instrukgcji technologicznych i stanowiskowych,
* identyfikacje zagrozen i ocene ryzyka zawodowego,

*  zgfaszanie i badanie zdarzen wypadkowych,

*  bezpieczne wykonywanie prac wewnatrz zbiornikow.

Systemy Zarzadzania BHP obejmuja tacznie 429 pracownikow wiasnych Grupy UNIMOT, co stanowi 34,2% wszystkich
zatrudnionych. Dokfadne dane zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Spotka UNIMOT Terminale UNIMOT Bitumen

Liczba pracownikéow witasnych | 289 140
objetych systemem BHP

Tabela 3-27. Liczba pracownikow objetych Systemem Zarzadzania BHP dzieri 31.12.2025 r.
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S1-2

W Spétce UNIMOT Bitumen funkcjonujg Spoteczni Inspektorzy Pracy (trzech przedstawicieli pracownikow, po jednej
osobie z kazdej lokalizacji Spotki). Kwartalnie odbywa sie spotkanie (SIP, pracownik stuzby BHP, Prezes Zarzadu) na
ktérych omawiane sg wszelkie problemy zgtaszane przez SIP oraz zostajg podjete decyzje o wdrazaniu nowych
rozwigzan.

W Spotce RCEkoenergia Koordynator ds. Bezpieczenstwa i Ochrony Przeciwpozarowej wspdtpracuje ze spoteczng
inspekcja pracy oraz organizacjami zwigzkowymi przy:

podejmowaniu przez nie dziatan majgcych na celu przestrzeganie przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy,
podejmowanych przez Zarzad przedsiewzieciach majgcych na celu poprawe warunkow pracy,

inicjowaniu i rozwijaniu réznych form popularyzacji problematyki bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ergonomii.

S1-5 MDR-T

Strategicznym celem w obszarze BHP jest systematyczny spadek wskaznika poziomu wypadkowosci w stosunku do
roku poprzedzajacego. Cele wynikajace z Polityki BHP obejmuja: regularne szkolenia pracownikow oraz aktualizacje
ich zakresu o nowe czynniki ryzyka; opracowywanie i doskonalenie instrukcji BHP; identyfikacje i ocene ryzyka
zawodowego, w tym dla nowych stanowisk pracy; wdrazanie dziatan zapobiegawczych oraz jednolitych procedur
zgtaszania i analizy wypadkow oraz zdarzen potencjalnie wypadkowych. Cele obejmujg réwniez monitorowanie
nowoczesnych rozwigzan technicznych ograniczajacych ryzyka, angazowanie pracownikéw w doskonalenie systemu
BHP, prowadzenie dziatann edukacyjnych, finansowanie szkolen z pierwszej pomocy i ochrony przeciwpozarowej,
promowanie zdrowego stylu zycia oraz wymaganie od dostawcdw i podwykonawcdw przestrzegania zasad BHP.

S1-4 MDR-A

W Grupie UNIMOT funkcjonuje rozbudowany system nadzoru nad bezpieczenstwem i higieng pracy, dostosowany do
specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych spdtek. Celem organizacji tego obszaru jest zapewnienie zgodnosci z przepisami
prawa, skuteczna identyfikacja ryzyk zawodowych oraz utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa w miejscu

pracy.

W spétce UNIMOT Bitumen nadzdr nad kwestiami bezpieczenstwa i ochrony srodowiska sprawuje Koordynator ds.
BHP i OS, odpowiedzialny za catos¢ zagadnien zwigzanych z bezpieczefnstwem pracy. Spotka wspdtpracuje rowniez z
podmiotami zewnetrznymi, ktdre wspierajg jg w zakresie obstugi BHP i ochrony przeciwpozarowej w zaktadach
produkcyjnych w Czechowicach-Dziedzicach i Jasle.

W spoice OLAVION funkcjonuje stanowisko Specjalisty ds. BHP, ktdrego zadania realizowane sg zgodnie z przepisami
rozporzadzenia w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy.

W spotce RCEkoenergia obszarem bezpieczenstwa i ochrony przeciwpozarowej zarzadza Koordynator ds.
Bezpieczenstwa i Ochrony Przeciwpozarowej, odpowiedzialny za kompleksowg koordynacje dziatan w zakresie BHP,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami Grupy.

W spdtkach UNIMOT S.A., UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. zatrudnieni sg pracownicy
petnigcy zadania stuzby BHP, natomiast w pozostatych podmiotach nadzor nad przestrzeganiem zasad
bezpieczenstwa sprawuje kierownictwo.

Czes¢ spotek Grupy korzysta z ustug wyspecjalizowanych podmiotéw zewnetrznych w zakresie realizacji obowigzkdw
BHP, w tym m.in. organizacji szkolen, obstugi oddziatdw terminalowych czy wsparcia w zakresie ochrony
przeciwpozarowej.

W 2025 roku UNIMOT Bitumen realizowat szeroki program dziatan na rzecz poprawy bezpieczenstwa pracownikow i
ochrony przeciwpozarowej, obejmujgcy m.in. zadania ujete w Planie poprawy BHP (takie jak montaz wytgcznikow
ppoz., modernizacja kolektoréow roztadunkowych, liczne remonty o$wietlenia, pomieszczen i konstrukcji w zaktadach
w Jadle i Czechowicach), regularne przeglady obiektdw i instalacji wraz z kontrolg ich stanu technicznego, a takze
cykliczne ¢wiczenia z reagowania na zagrozenia — zarowno wewnetrzne, jak i prowadzone we wspOipracy z
Panstwowg i Ochotniczg Strazg Pozarng; réwnolegle prowadzono staty monitoring parametréw procesowych i analizy
surowcow, a takze szkolenia pracownikéw, aby minimalizowaé ryzyko awarii, pozaru i innych sytuacji
niebezpiecznych. W Spdtce RCEkoenergia realizowano dziatania ukierunkowane na poprawe bezpieczenstwa
pracownikéw i proceséw, obejmujacych m.in. roboty termoizolacyjne oraz remonty kluczowych instalacji i urzadzen
(pomp, kottdw parowych, rurociaggdw, suwnicy, kabli SN i NN), serwis chtodni wentylatorowych i klimatyzacji,
czyszczenie estakad i stawu biologicznego, naprawy kanalizacji, drég oraz oswietlenia zewnetrznego, a takze
przeglady instalacji odgromowych, elektrycznych i przeciwpozarowych wraz z wymiang niesprawnego sprzetu;
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rownolegle dbano o porzadek, utrzymanie urzadzen biurowych oraz sprawng eksploatacje samochoddw stuzbowych,
zapewniajac bezpieczne i higieniczne warunki pracy.

W Spoice UNIMOT Terminale w zrealizowano projekty obejmujgce m.in. remont bocznicy kolejowej w Bolestawcu,
modernizacje ciggdw komunikacyjnych przy zbiornikach w Czechowicach, odnowienie oznakowania ostrzegawczego
w Gdansku oraz od$wiezenie oznakowania poziomego w terminalu Gutkowo; dodatkowo przeprowadzono remont
stanowisk roztadunku cystern kolejowych w Poznaniu oraz przeglad i konserwacje systemu zabezpieczenia przed
upadkiem z cystern na froncie roztadunkowym w Rypinie, zwiekszajac bezpieczenstwo pracownikéw i uzytkownikow
terminali.

W 2025 roku na stacjach paliw AVIA zorganizowano szereg dziatan BHP, ktore miaty na celu wzmocnienie wiedzy i
$wiadomosci pracownikéw stacji paliw oraz podnoszenie standarddéw bezpieczenstwa na stacjach. Do gtéwnych
dziatan nalezaty :

cykliczne audyty BHP i ppoz. na stacjach pofaczone z oceng bezpieczenstwa obiektu i statym
monitorowaniem czynnikow majacych wptyw na bezpieczenstwo,

podejmowanie dziatan tam, gdzie zidentyfikowano obszary do poprawy,

ocena sprzetu i oznakowania ppoz. oraz oznakowania informacyjnego dla klientéw stacji i uzupetnianie
wedtug potrzeb,

weryfikacja i aktualizacja instrukcji BHP i ppoz.,

wykonywanie obowigzkowych przegladdw i badan: rewizje zbiornikdw paliw, monitorowanie urzadzen stacji,
legalizacje dystrybutordw, przeglady elektryczne.

Zarzadzaniem bezpieczenstwem i higieng pracy sg objeci wszyscy pracownicy i wspotpracownicy Spotek Grupy
UNIMOT.

Szkolenia w zakresie BHP

Pracownicy podlegajg obowigzkowi szkolerh w zakresie BHP. W Grupie UNIMOT prowadzane sg szkolenia wstepne
BHP dla wszystkich nowo zatrudnionych pracownikdw oraz szkolenia okresowe dla pracownikow, ktorym uptywa
wazno$¢ szkolen. Zakres i program szkolen sg zgodne z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lipca 2014
roku.

Dodatkowo w Spotkach prowadzone sg szkolenia specjalistyczne, np. pracownicy UNIMOT Bitumen s3 regularnie
szkoleni w zakresie zapobiegania wyciekom asfaltu oraz reagowania w sytuacjach awaryjnych. Szkolenia obejmujg
zarowno wiedze praktyczng, jak i znajomos¢ procedur postepowania w przypadku wykrycia wycieku.

S1-14 MDR-M

Grupa UNIMOT prowadzi statystyki dotyczace liczby wypadkow wsrdd pracownikdéw. W 2025 roku odnotowano 3
wypadki lekkie wérod pracownikow. Nie odnotowano wypadkdw ciezkich, $miertelnych ani wypadkow zbiorowych. W
2025 roku wskaznik czestosci wypadkdw przy pracy wyniost 1,47 (na milion godzin przepracowanych). Wskaznik
wypadkowosci obliczany jest zgodnie z wzorem zawartym w ESRS S1-14, tj. liczba wypadkéw przy pracy/ taczna
liczba godzin przepracowanych przez pracownikdw x 1 000 000. Statystyki wypadkowosci zostaty zaprezentowane w
ponizszej tabeli.

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie zarejestrowata wypadkéw wsrdd osob nie bedgcych pracownikami, a
stanowigcych site robocza jednostki. Nie odnotowano réwniez wypadkdw wsrod podwykonawcdw swiadczacych prace
na rzecz Spotek z Grupy.

Rok 2024 | 2025
Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni
tacznie wypadki wsréd | 0 4 0 3

pracownikéw

Wypadki lekkie przy pracy 0

Wypadki ciezkie przy pracy 0

Wypadki $miertelne przy pracy 0
0
0

Liczba wypadkdw zbiorowych
tacznie wypadki wsrdd osdb
niebedacych pracownikami

[=] Nl )N
oo o oo
oo 0oolWw
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I
Wypadki lekkie przy pracy 0 0 0 0
Wypadki ciezkie przy pracy 0 0 0 0
Wypadki $miertelne przy pracy 0 0 0 0
Liczba wypadkdéw zbiorowych 0 0 0 0

Tabela 3-28. Statystyka wypadkow przy pracy wraz z liczba poszkodowanych w podziale na pte¢ w Grupie UNIMOT
na dzient 31.12.2024 r, oraz 31.12.2025 r.

Pozostate dane z obszaru BHP, w tym réwniez pozostate wskazniki wypadkowosci, w odniesieniu do pracownikéw
zaprezentowano w tabeli 3-33.

Wskazniki BHP 2024 rok 2025 rok

Wskaznik wystapienia chordb 0 0

zawodowych (occupational diseases

rate — ODR)*

Wskaznik absencji (absentee rate - 4,09% 3,7%

AR)**

Wskaznik ciezkosci wypadkow - dni 53,25 (dni na osobe poszkodowang w | 48,7 (dni na osobe
straconych / dni niezdolnoéci do wypadku) poszkodowang w wypadku)
pracy (lost day rate - LDR)***

* Wskaznik chordb zawodowych policzono zgodnie z wzorem: liczba przypadkow wystgpienia chordb zawodowych x
1000 )/ liczba pracownikéw na dzien 31.12. 2025 r.

** Wskaznik absencji policzono zgodne z wzorem: liczba dni nieobecnosci potwierdzona zwolnieniem lekarskim/ liczba
dni roboczych w 2025 roku x zatrudnienie na 31.12.2025r.

*¥k Wskaznik ciezkosci wypadkow przy pracy dla pracownikow policzono zgodnie z wzorem: fgczna liczba dni
niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy / liczba osdb poszkodowanych w wypadkach przy
pracy (z wylaczeniem osdb poszkodowanych w wypadkach $miertelnych).

Tabela 3-29. Wskazniki wypadkowosci i pozostate dane z obszaru BHP w Grupie UNIMOT na dzieri 31.12.2024 r. oraz
31.12.2025 r.

Czas pracy

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny Czas pracy
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialno$¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A. ds. HR

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

S1-1 MDR-P

Zasady organizacji i planowania czasu pracy w Grupie UNIMOT okreSlone sg w dokumentach wewnetrznych
obowigzujacych w spotkach Grupy, w tym przede wszystkim w Regulaminie pracy oraz Regulaminie pracy zdalnej.
Polityki te okreslaja:

*  wymiar i rozklad czasu pracy,

*  sposob ustalania harmonogramoéw i ewidencji pracy,

*  zasady odpoczynku dobowego i tygodniowego,

*  warunki wykonywania pracy w porze nocnej i w systemie zmianowym,

*  tryb stosowania pracy zdalnej, w tym rozliczania kosztow jej wykonywania.

Grupa UNIMOT gwarantuje wszystkim pracownikom okreSlone godziny pracy. Wszystkie systemy czasu pracy
stosowane w Grupie sg zgodne z przepisami Kodeksu pracy.
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Planowanie pracy pracownikdw oraz ustalanie harmonogramoéw czasu pracy odbywa sie w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa pracy z uwzglednieniem wymiaru czas pracy w danym okresie rozliczeniowym. Co oznacza, ze
pracodawca nie planuje pracownikom pracy w godzinach nadliczbowych.

Ustalanie czasu pracy odbywa sie wg ponizszych zasad:

w ramach przyjetego w danej Spotce systemu czasu pracy, ktorym objety jest pracownik,

zgodnie z liczbg godzin obliczong na podstawie przepisdw Kodeksu pracy o ustalaniu wymiaru czasu pracy,
zgodnie z liczba dni pracy wynikajacg z wymiaru czasu pracy; pozostate dni powinny by¢ dla pracownika
dniami wolnymi od pracy,

z zapewnieniem pracownikowi w kazdej dobie co najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku oraz w
kazdym tygodniu — co do zasady — co najmniej 35 godzin nieprzerwanego odpoczynku (obejmujgcego co
najmniej 11 godzin nieprzerwanego odpoczynku dobowego),

z uwzglednieniem ograniczen w zakresie planowania pracy w porze nocnej okreslonych kategorii
pracownikow.

Pracownikom zmianowym (gdzie praca wykonywana jest przez 24h/7 dni w tygodniu) ustala sie dni dodatkowo wolne
w zamian za prace w niedziele i Swieta oraz dni wolne od pracy wynikajgce z rozktadu czasu pracy w przecietnie
pieciodniowym tygodniu pracy.

Wszystkie systemy czasu pracy, ktore s3 stosowane u pracodawcy s uregulowane w przepisach
wewnatrzzakfadowych obowigzujgcych u pracodawcy, tj. w uktadzie zbiorowym pracy oraz w regulaminu pracy.

S1-4 MDR-A

W celu efektywnego zarzadzania czasem pracy, zgodnie z oczekiwaniami pracownikow, tam, gdzie to mozliwe,
realizowany jest model pracy hybrydowej. Praca zdalna pozwala pracownikowi na wiekszg elastyczno$¢ w organizaciji
swojego czasu, zgodnie z ideg wywazonej proporcji pomiedzy zyciem zawodowym i prywatnym. Z kolei utrzymanie
tradycyjnej formy pracy w siedzibie pracodawcy, zapewnia utrzymanie kontaktow spotecznych i poczucia tozsamosci
z firma. Zgodnie z wdrozonym Regulaminem pracy zdalnej, pracownik moze $wiadczy¢ prace zdalng przez 2 dni w
tygodniu, w dni, ktére zostaty wskazane w uzgodnieniu wykonywania pracy zdalnej. Pracodawca pokrywa koszty
energii elektrycznej oraz ustug telekomunikacyjnych niezbednych do wykonywania pracy zdalnej. Koszty te
pracodawca pokrywa miesiecznie poprzez wyptate ryczattu.

Wptyw w obszarze czasu pracy ma charakter pozytywny i rzeczywisty. Wynika z przestrzegania przepisdw prawa
pracy oraz skutecznego zarzadzania harmonogramami i obcigzeniem pracownikow.

Pozytywne efekty obejmuija:

«  zmniejszenie kosztow wynikajacych z nadgodzin i rotacji pracownikow,

°  poprawe organizacji procesow pracy,

*  utrzymanie stabilnosci kadry oraz ograniczenie kosztdéw rekrutagji i szkolen,
*  minimalizacje ryzyka zdarzen wypadkowych,

»  zwiekszenie produktywnosci i efektywnosci operacyijnej.

S1-5 MDR-T
Celem dziatan w obszarze czasu pracy jest:

*  zapewnienie zgodnosci z przepisami prawa pracy w zakresie norm czasu pracy,
*  ograniczenie ryzyka nadmiernego obcigzenia pracownikdw,
*  utrzymanie ciggtosci operacyjnej procesdéw produkcyjnych i logistycznych,
*  zapewnienie przejrzystosci zasad dotyczacych pracy zdalnej i elastycznych form organizacji pracy.
3.2. Pracownicy w fancuchu wartosci

ESRS S-2

W modelu biznesowym Grupy UNIMOT dochodzi do interakcji z dtugimi fancuchami wartosci niezbednymi do zakupu,
magazynowania oraz dystrybucji oraz sprzedazy produktdw i ustug. Pracownicy w tancuchu wartosci to szeroka grupa,
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do ktérej zaliczajg sie wszyscy pracownicy podmiotow, z ktdrymi Grupa UNIMOT wspdtpracuje bezposrednio i
posrednio w ramach relacji biznesowych w catym fancuchu wartosci.

SBM-3

Wptywy, ryzyka i szanse

Grupa UNIMOT ma $wiadomos$¢, ze w branzy paliwowej wystepuje ryzyko negatywnych wptywdéw w tfancuchu
wartosci. Materializacji ryzka sprzyjajg: rozproszenie w taincuchu dostaw, lokalizacja geopolityczna miejsc, z ktorych
pozyskiwane sg surowce/ paliwa oraz rozbudowany proces ich przetwarzania i transportu.

Rzeczywiste i potencjalne oddziatywania Grupy UNIMOT na osoby wykonujgce prace w tancuchu wartosci byty
przedmiotem przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwadjnej istotnosci, a takze jej aktualizacji w 2025 roku. W
trakcie badania potwierdzono wystepowanie wptywu Grupy na pracownikéw w fancuchu wartosci i wskazano, ze
wplyw ten wystepuje w zakresie kwestii bezpieczenstwa zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
zapobieganiu przemocy i nekaniu w miejscu pracy.

Podsumowanie analizy podwdjnej istotnosci w zakresie pracownikdw w tancuchu wartosci

Wptyw (I .
Nazwa ryzyka, szansy, wpitywu Ryg;,ko ((Ig) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)

Szansa (O) Negatywny (-) Potencjalny (P)

Bezpieczenstwo zatrudnienia

Zarzadzanie bardzo szerokim I,O + R
zakresem dostawcow z réznych
kategorii materiatow i ustug
(szczegdlnie w obszarze transportu,
logistyki i ustug pomocniczych) w
odniesieniu do bezpieczenstwa
zatrudnienia ich pracownikdw

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Zarzadzanie relacjami z dostawcamiw | I, O + R
kontekscie BHP

Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu pracy

Zarzadzanie relacjami z dostawcamiw | I, O + R
kontekscie przeciwdziatania nekaniu i
przemocy w pracy

Tabela 3-30. Podsumowanie analizy poadwajnej istotnosci w zakresie pracownikow w faricuchu wartosci,

Rodzaje o0séb wykonujgcych prace w fancuchu wartosci, ktdre mogg by¢é narazone na wplyw dziatalnosci
przedsiebiorstwa

Grupa UNIMOT identyfikuje swoj wptyw w ramach dwdch grup pracownikéw w taficuchu wartosci. Pierwszg z grup
sg pracownicy podwykonawcdw, ktdrzy wykonujg prace na rzecz jednostek biznesowych zarzadzanych przez Grupe.
Do nich nalezg osoby prowadzace staje paliw AVIA nalezgce do Grupy UNIMOT oraz pracownicy tych stacji.
Prowadzacych stacje paliw Grupa zalicza do podwykonawcéw poniewaz osoba na tym stanowisku zaktada dziatalnosc¢
gospodarczg na potrzeby obstugi stacji i prowadzi te dziatalno$¢ na podstawie umowy o prowadzenie staciji.
Prowadzacy stacje zatrudnia réwniez pracownikdw. Na kazdg stacje zawierana jest odrebna umowa o jej
prowadzenie, w ktorej zawarte sg szczegdétowe warunki.

TIER 1, TIER 2, TIER 3

Drugg grupg pracownikdw objetych zakresem ujawnien ESRS2 SBM-3 sg pracownicy zatrudnieni u producentow i
dostawcow towardw, a takze podmiotdw, z ktorymi Grupa UNIMOT bezposrednio nie wspdtpracuje, a ktorzy sg
odpowiedzialni za wydobycie surowcdw, wytworzenie materiatow czy niezbednych komponentdw, a takze podmioty
odpowiadajgce za transport i logistyke.

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok 179



AV/A S5 UNIMOT

Grupa UNIMOT przeprowadzita szczegdtowg analize swojego tancucha wartosci, identyfikujac i klasyfikujac partneréw
biznesowych na trzech poziomach — TIER 1, TIER 2 i TIER 3 — w zaleznosci od stopnia powigzania z dziatalnoscig
operacyjng. W TIER 1 znajdujg sie dostawcy bezposredni, tacy jak traderzy miedzynarodowi, rafinerie w Europie
Zachodniej, dostawcy gazu ziemnego i komponentdw do produkgji asfaltu, a takze podmioty z sektora transportu i

logistyki.

TIER 2 obejmuje dostawcow posrednich, wspotpracujacych z partnerami Grupy UNIMOT, w tym rafinerie
(przetwarzajace rope naftowg w paliwa silnikowe i biopaliwa), kopalnie wegla oraz producentéw komponentéw do
instalacji fotowoltaicznych. Podmioty te dziatajg gtéwnie w Europie, Stanach Zjednoczonych, Arabii Saudyjskiej,
Kolumbii, Kazachstanie, RPA, Indonezji oraz Chinach.

W TIER 3 zidentyfikowano podmioty zaangazowane w wydobycie surowcow pierwotnych i uprawy biomasy, takich
jak ropa naftowa, gaz ziemny, propan, butan, oleje roslinne czy ttuszcze zwierzece wykorzystywane do produkgji
biopaliw. Ten poziom charakteryzuje sie najwyzszym ryzykiem naruszen praw cztowieka i S$rodowiskowych,
szczegolnie w krajach o niskich standardach regulacyjnych, a takze ograniczong mozliwoscig bezposredniej weryfikacji
przez Grupe. Z tego wzgledu Grupa UNIMOT koncentruje swoje dziatania przede wszystkim na zarzadzaniu wptywem
w TIER 1, gdzie posiada realne mozliwosci oddziatywania. Jednoczes$nie wychodzi z zatozenia, ze wspdtpraca z
etycznymi i odpowiedzialnymi partnerami TIER 1 przyczyni sie do promowania wysokich standardéw etycznych,
$rodowiskowych i spotecznych réwniez w dalszych ogniwach tancucha dostaw (TIER 2 i TIER 3).

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie prowadzita formalnych analiz na temat tego, w jaki sposob pracownicy
o okreslonych cechach, osoby pracujgce w okreslonych kontekstach lub osoby podejmujace okreslone dziatania mogg
by¢ narazeni na wieksze ryzyko krzywdy.

Wptyw modelu biznesowego Grupy UNIMOT na pracownikéw w tafncuchu wartosci

SBM-3

Wptywy na pracownikdow w fancuchu wartosci oraz ryzyka i szanse wynikajace z tych wplywow zostaty powigzane ze
Strategig Grupy UNIMOT, w ktorej kierunek nr 3 z zakresu fadu korporacyjnego zostat zdefiniowany jako Kultura
etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym tancuchu wartosci. Kierunkowi zostat przyporzadkowany nadrzedny
cel:

Ksztattujemy kulture etyczng stosujgc Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, Kodeks Etyki oraz Polityke
Poszanowania Praw Cztowieka w catym faiicuchu wartosci;

a takze miernik jego realizacji:
Liczba skarg podmiotéw zewnetrznych dotyczacych naruszen w obszarze etyki i praw cztowieka.
Wynikiem uwzgledniania wptywdw Grupy UNIMOT na pracownikéw w tancuchu wartosci s rowniez:

« prace w zakresie uregulowania relacji z dostawcami poprzez wdrozenie odpowiednich polityk i procedur
oraz aktualizacje biezgcych dokumentéw bedacych operacjonalizacjg Strategii;

- objecie pracownikdw firm zewnetrznych wykonujacych prace w jednostkach Grupy UNIMOT politykami i
procedurami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Powyzsze dziatania dotyczg bezposrednich partneréw biznesowych. W 2025 roku Grupa UNIMOT nie wdrozyla
procedur i nie prowadzita dziatan, ktére obejmowatyby kolejne podmioty w tancuchu wartosci.

Polityki zwigzane z pracownikami w faficuchu wartosci

S2-1 MDR-P

Grupa UNIMOT wprowadzita do stosowania nastepujace polityki majace na celu zarzadzanie istotnym wplywem na
osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci, a takze zwigzane z nimi ryzyka i szanse:

- Polityka Ochrony Praw Czlowieka: wpiera realizacje strategii Grupy poprzez okreslenie zasad przestrzegania
praw cztowieka w organizacji i w relacjach z interesariuszami, w tym z osobami wykonujgcymi prace w
tancuchu wartosci;
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+  Kodeks Partneréw Biznesowych: definiuje standardy etyczne i spoteczne, ktorych Grupa UNIMOT oczekuje
od swoich dostawcéw. Obejmuje kwestie takie jak: bezpieczenstwo i higiena pracy, rdznorodnos¢ i
rownowaga pici, dialog spoteczny, adekwatna ptaca, zakaz pracy dzieci i pracy przymusowej oraz szereg
innych kryteriéw z zakresu zréwnowazonego rozwoju;

Polityka BHP Grupy UNIMOT: okresla zasady zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy
zarowno dla pracownikow Grupy, jak i 0sdb wykonujgcych prace w jej tancuchu wartosci, promujac kulture
bezpieczenstwa oraz prewencje wypadkdw na wszystkich etapach dziatalnosci;

System Zarzadzania Ryzykiem: obejmuje zarzadzanie ryzykiem i zapewnienie zgodnosci (compliance), co
ma wplyw na sposob, w jaki Grupa UNIMOT monitoruje i zarzadza ryzykiem zwigzanym z osobami
wykonujgcymi prace w fancuchu wartosci;

Program Antykorupcyjny — definiuje uczciwy i transparentny model prowadzenia dziatalnosci Grupy,
gwarantujacy zaufanie, bezpieczenstwo, wolng konkurencje oraz wartosci dla interesariuszy.

Zmiany w politykach odno$nie pracownikdw w fancuchu wartosci

W 2025 roku Grupa UNIMOT przeprowadzita aktualizacje Kodeksu Postepowania Partnerow Biznesowych, ktory
stanowi kluczowy dokument okreslajgcy standardy etyczne, spoteczne, Srodowiskowe i prawne obowigzujgce
wszystkich partnerow, dostawcdw oraz podwykonawcdw wspotpracujgcych z Grupa. Zmiana ta byla elementem
szerszego procesu dostosowania polityk Grupy do najnowszych wymogow prawnych, w tym planowanych regulacji
wynikajacych z Dyrektywy UE w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive — CSDDD), a takze do miedzynarodowych wytycznych w zakresie
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Najwazniejsze elementy aktualizacji Kodeksu:
1. Wzmocnienie odniesien do miedzynarodowych standardéw praw cztowieka

Zaktualizowany Kodeks zostat oparty na uznanych standardach i dokumentach, takich jak Miedzynarodowa Karta
Praw Cztowieka, Deklaracja MOP dotyczaca Podstawowych Zasad i Praw w Pracy, Wytyczne ONZ dotyczace biznesu
i praw cztowieka (UNGPs), Wytyczne OECD oraz Agenda 2030 ONZ (SDGs). Wiaczenie tych odniesien potwierdza, ze
Grupa UNIMOT wdraza globalne ramy odpowiedzialnosci korporacyjnej w praktyce wspotpracy z partnerami
biznesowymi.

2. Rozszerzenie wymagan dotyczacych poszanowania praw pracowniczych oraz bezpieczenstwa zatrudnienia

Kodeks precyzuje oczekiwania wobec partneréw w zakresie zapewnienia godnych i bezpiecznych warunkdw pracy, w
tym:

- catkowitego zakazu pracy przymusowej i pracy dzieci,

- respektowania prawa do zrzeszania sie, dialogu spotecznego i skfadania skarg,

< przestrzegania przepisdw dotyczacych czasu pracy, odpoczynku i urlopdw,

- wyplacania uczciwego wynagrodzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

< zapewnienia rownosci szans i przeciwdziatania dyskryminacji,

< organizacji pracy wspierajacej réwnowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Kodeks po raz pierwszy w sposdb szczegotowy okresla takze oczekiwania dotyczace szkolen i rozwoju zawodowego
pracownikéw partneréw, co podkresla role dtugofalowego podejscia do rozwoju kapitatu ludzkiego w catym faiicuchu
wartosci.

3. Podkreslenie znaczenia bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP)

Wprowadzono rozszerzone wymagania dotyczace systematycznej identyfikacji i oceny ryzyk zawodowych,
prowadzenia rejestru incydentéw BHP, analizy wypadkéw przy pracy oraz wdrazania dziatan prewencyjnych.
Partnerzy zobowigzani zostali do zapewnienia odpowiednich $rodkéw ochrony indywidualnej, przeprowadzania
szkolen w zakresie BHP oraz utrzymywania bezpiecznego $rodowiska pracy.

4. Nowe zapisy dotyczace zgodnosci, etyki i przeciwdziatania korupgji
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Zaktualizowany Kodeks wprowadza obowigzek stosowania przez partneréw wewnetrznych polityk compliance, w tym
polityki antykorupcyjnej, przeciwdziatania praniu pieniedzy i ochrony danych osobowych. Wzmocniono takze
wymagania dotyczace przejrzystosci informacji, przeciwdziatania konfliktom intereséw oraz przestrzegania zasad
uczciwej konkurendji.

5. Nowe wytyczne w zakresie ochrony srodowiska i klimatu

Zaktualizowany dokument podkresla obowiazek prowadzenia dziatalnosci zgodnie z przepisami ochrony Srodowiska
oraz wdrazania praktyk redukujgcych negatywny wptyw na klimat, w tym:
< ograniczania emisji gazow cieplarnianych,
poprawy efektywnosci energetycznej,
racjonalnego gospodarowania wodg i odpadami,
wiasciwego postepowania z substancjami niebezpiecznymi oraz zapobiegania awariom
$rodowiskowym.

6. Uregulowanie kwestii relacji ze spotecznosciami lokalnymi

Kodeks kompleksowo opisuje oczekiwania wobec partnerdw w zakresie poszanowania praw spotecznosci lokalnych,
prowadzenia otwartego dialogu, ograniczania negatywnego wptywu dziatalnosci oraz wspierania rozwoju lokalnego
poprzez zatrudnienie, wspdtprace z lokalnymi podmiotami i uczestnictwo w inicjatywach spotecznych.

7. Nowe mechanizmy zgtaszania naruszen (whistleblowing)

Wprowadzono zapisy dotyczace wdrazania przez partnerow wewnetrznych, bezpiecznych i anonimowych kanatoéw
zgtaszania naruszen zasad etycznych. Grupa UNIMOT zapewnia takze wiasny kanat zgtoszen dostepny online,
umozliwiajgcy partnerom przekazywanie informacji o potencjalnych naruszeniach, przy gwarancji ochrony
sygnalistow.

8. Rozszerzone wymagania dotyczgce wspdtpracy w ramach audytow i oceny ESG

Nowy Kodeks formalizuje obowiazek udziatu partneréw w audytach przeprowadzanych przez Grupe UNIMOT oraz w
procesach samooceny zgodnosci. Partnerzy zobowigzani sa do udostepniania informacji ESG, ktdre umozliwiajg
monitorowanie i weryfikacje przestrzegania zasad zrdwnowazonego rozwoju w catym tancuchu wartosci.

Znaczenie zmian

Aktualizacja Kodeksu Postepowania Partnerow Biznesowych stanowi istotny element rozwoju systemu nalezytej
starannosci Grupy UNIMOT. Dokument ten wzmacnia ramy odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i stanowi narzedzie zarzadzania ryzykiem w obszarze spotecznym, $rodowiskowym i etycznym. Nowe zapisy
podkreslajg role wspdtodpowiedzialnosci wszystkich partneréw biznesowych za ksztattowanie zréwnowazonego
fancucha dostaw oraz wspierajg realizacje celdw strategicznych Grupy UNIMOT w obszarze ESG i zrdwnowazonego
rozwoju.

Prawa cztowieka w tancuchu wartosci

W ramach dbatosci o przestrzeganie praw cztowieka w tancuchu wartosci, Grupa UNIMOT oczekuje od swoich
partneréw biznesowych dziatan, opartych na najwyzszych standardach etyki biznesowej oraz zgodnych z przepisami
prawa i obowigzujgcymi normami miedzynarodowymi (Miedzynarodowej Karcie Praw Cztowieka, na ktdrg sktadajg
sie Powszechna Deklaracja Praw Cziowieka ONZ, Miedzynarodowy Pakt Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowy Pakt Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy odnoszacej sie do 8 konwencji podstawowych MOP: nr 29, 87,
98, 100, 105, 111, 138 i 182, Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka oraz Wytycznymi OECD).

W 2025 r. nie odnotowano przypadkéw naruszen zwigzanych z prawami cztowieka w taficuchu wartosci nizszego i
wyzszego szczebla, nie odnotowano réwniez skarg dotyczacych naruszen w kwestiach bezpieczenstwa zatrudnienia,
pracy dzieci, pracy przymusowej, rbwnouprawnienia pici, dialogu spotecznego i rokowan zbiorowych.
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W raportowanym okresie nie odnotowano zadnych przypadkow nieprzestrzegania przez Grupe UNIMOT ani jej
partneréw w tancuchu wartosci Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka, Deklaracji Miedzynarodowej
Organizacji Pracy (MOP) dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy, ani Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych.

W przypadku ujawnienia przypadku tamania praw cztowieka, Grupa ma prawo wykorzysta¢ powszechnie stosowane
narzedzia stuzace do naprawy sytuacji, poprzez zgtoszenie do Panstwowej Inspekcji Pracy, do organdw $cigania itp.
Grupa moze réwniez wykluczy¢ taki podmiot z przysztych przetargéw.

Interesy i opinie zainteresowanych stron. Procesy wspdtpracy z osobami wykonujgcym prace w taficuchu wartosci
w zakresie wplywow

SBM-2 S2-2 S2-4

Konsultacje Kodeksu Postepowania Partneréow Biznesowych

Proces aktualizacji Kodeksu Postepowania Partnerdw Biznesowych Grupy UNIMOT zostat przeprowadzony w sposob
transparentny i partycypacyjny, z zaangazowaniem kluczowych interesariuszy Grupy. Celem konsultacji byto
zapewnienie, aby treS¢ dokumentu w petni odpowiadata rzeczywistym potrzebom i uwarunkowaniom operacyjnym
fancucha wartosci oraz odzwierciedlata dobre praktyki w zakresie etyki, praw cztowieka, bezpieczenstwa pracy i
ZrOWnowazonego rozwoju.

W toku prac nad aktualizacja Kodeksu przeprowadzono konsultacje z partnerami biznesowymi, obejmujgce
dostawcow, podwykonawcéw, kontrahentdw logistycznych oraz podmioty wspdtpracujagce w obszarze ustug
technicznych i wsparcia operacyjnego. Proces konsultacyjny miat charakter otwarty — partnerzy zostali zaproszeni do
zgfaszania uwag, propozycji zmian oraz opinii dotyczacych praktycznego stosowania dotychczasowych zasad.

W efekcie konsultacji uzyskano 40 opinii, ktdre zostaty przeanalizowane i uwzglednione przez zespdt odpowiedzialny
za opracowanie ostatecznej wersji dokumentu.

Komunikacja obowigzujgcych dokumentow:

+  do umow zawieranych z dostawcami zagranicznymi w ramach procedury weryfikacji kontrahentéw zmieniono
zapisy Formularza RFI. W Formularzu dodano deklaracje o zapoznaniu sie z obowigzujgcymi w Grupie
UNIMOT wymogami i standardami wyznaczonymi przez Kodeks Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT.
Formularze sg pozyskiwane (wraz z dodatkowg dokumentacjg) od kontrahentdw spoza Polski, z ktorymi
Grupa UNIMOT nawigzuje wspotprace, z wykluczeniem transakciji zawartych w katalogu ,,zakup na potrzeby
wilasne Unimot”. Kazdy nowy kontrahent spetniajgcy powyzsze warunki dostarcza formularz, a w przypadku
kontrahentdw z ktorymi Grupa wspotpracowata przed 1. sierpnia 2024 r. sg one systematycznie pobierane.
Z formularza korzystajg zagraniczni dostawcy dla Spotek: UNIMOT S.A., UNIMOT Paliwa oraz UNIMOT
Commodities.

- dla kontrahentéw spdtek UNIMOT S.A. i UNIMOT Paliwa zarejestrowanych do portalu eZamowien i eFaktur
dodano informacje o koniecznosci zapoznania sie z Kodeksem wraz z odnosnikiem do Dokumentu. Kazdy z
kontrahentéw jest zobowigzany do potwierdzenia zapoznania sie z Kodeksem pod rygorem braku mozliwosci
pobrania faktury lub zamédwienia z systemu.

W 2025 roku 65,68% wszystkich krajowych partneréw biznesowych spotki UNIMOT Paliwa oraz 56,41% UNIMOT
S.A. potwierdzito zapoznanie sie z Kodeksem Postepowania dla Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT. Celem
wyznaczonym przez Grupe do osiggniecia w perspektywie 5 lat jest 100% partneréw biznesowych, ktérzy potwierdzili
zapoznanie sie z Kodeksem.

W ponizszych tabelach zestawiono dane liczbowe klientéw, ktérzy potwierdzili zapoznanie sie z Kodeksem w 2025
roku.

2024 2025
Liczba klientéw | Liczba akceptujgcych | % akceptacji | Liczba klientow Liczba % akceptacji
UNIMOT Paliwa UNIMOT Paliwa akceptujacych
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2334 1533 65,68%

2085 (Polska) | 1088 52,18%

78 44 56,41%

64 (zagranica) |27 42,19%

Tabela 3-31. Dane liczbowe kiientow Spotki UNIMOT Paliwa akceptujacych Kodeks Partnerow Biznesowych Grupy
UNIMOT.

2024 2025

Liczba klientow
UNIMOT S.A.

Liczba klientow
akceptujacych

% akceptacji

Liczba klientow
UNIMOT S.A.

Liczba klientow
akceptujacych

% akceptacji

2156

113

5,24%

2173

206

9,48%

Tabela 3-32. Dane liczbowe klientow Spotki UNIMOT S.A. akceptujacych Kodeks Partnerow Biznesowych Grupy
UNIMOT.

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie przyjefa sformalizowanej procedury majgcej na celu usystematyzowanie
procesu angazowania pracownikow w tancuchu wartosci. Nie badano réwniez efektywnosci wspotpracy z tg grupg
pracownikow.

Grupa UNIMOT nie prowadzi ustrukturyzowanego dialogu z pracownikami w tancuchu wartosci. Niemnigj
przedstawiciele tej grupy, w tym reprezentanci dostawcow i klientow, zostali wigczeni w proces badania podwojnej
istotnosci realizowany w Grupie UNIMOT w III i IV kwartale 2024 roku. Partnerzy biznesowi wzieli udziat w panelu
interesariuszy oraz badaniu ankietowym, w trakcie ktdrego mieli mozliwo$¢ wyrazenia opinii w zakresie wspotpracy z
Grupg UNIMOT w kontekscie zrownowazonego rozwoju. Ich opinie zostaty wigczone do badania istotnosci i byty
uwzglednione w jego wynikach.

Interesy i opinie pracownikow podwykonawcow $wiadczacych prace na rzecz jednostek Grupy UNIMOT sg brane pod
uwage przy projektowaniu przepisow BHP w Spotkach. Spotki prowadza szkolenia (instruktaze) BHP w celu
zapoznania wykonawcow zewnetrznych z warunkami bezpiecznego poruszania sie, przebywania i wykonywania prac
na terenie swoich zaktaddw. Na biezgco, w trakcie prowadzonych prac, przeprowadzane sg kontrole bezpieczenstwa
- kontrole zezwolen na wykonanie pracy i pouczenie 0sdb nadzorujgcych prace lub kierujacych pracownikami o
koniecznosci stosowania sie do okreslonych w zezwoleniu warunkow bezpiecznego wykonywania pracy z nakazem
natychmiastowego usuniecia stwierdzonych na miejscu nieprawidtowosci. Od oséb koordynujacych prace wymaga
sie wnikliwej kontroli prac oraz omawiania z pracownikami zagrozen i ryzyk wynikajacych z wykonywania pracy w
sposob nie zgodny z przepisami i zasadami BHP i ppoz.

W raportowanym okresie zadna ze Spdtek Grupy UNIMOT nie byta strong globalnych umdéw w zakresie poszanowania
praw cztowieka. Grupa UNIMOT nie byta rowniez cztonkiem organizacji branzowych, w ktorych poruszane bytyby ww.
kwestie.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych wptywdw na osoby wykonujace prace w tancuchu wartosci

S2-4 MDR-A

W celu eliminowania lub tagodzenia negatywnych wptywdw oraz monitorowania skutecznosci wprowadzonych dziatan
Grupa UNIMOT:

« aktywnie zarzadza ryzykiem i przeprowadza regularne oceny ryzyka w ramach systemu zarzadzania
ryzykiem;

- dostosowuje swoje dziatania w zakresie pozyskiwania surowcéw z uwzglednieniem miedzynarodowych
standardow;

- analizuje polityki i procedury i na tej podstawie dokonuje oceny istnigjgcych mechanizméw oraz wprowadza
potrzebne zmiany;

»  udostepnia dla pracownikéw firm w swoim fancuchu wartosci mozliwo$¢ zgtoszenia naruszenia, zgodnie z
aktualizowang w 2024 roku Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych w UNIMOT S.A., ktéra zostata zaprezentowana w czesci 4.1. niniejszego Sprawozdania.

Dodatkowo na stronie internetowej jest zamieszczony formularz kontaktowy, z ktérego moze skorzysta¢ dowolna
osoba, niezaleznie od charakteru relacji z Grupg UNIMOT https://www.unimot. pl/zrownowazony-rozwoj/zglaszanie-
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naduzyc. Grupa UNIMOT zobowigzuje sie do monitorowania i podejmowania stosownych dziatan w stosunku do
wszelkich dostarczonych jej zgtoszen. W raportowanym okresie nie zarejestrowano zgtoszen od pracownikow w
fancuchu wartosci.

Formularz samooceny

W 2025 roku Grupa UNIMOT opracowata formularz oceny dostawcéw (Supplier ESG Questionnaire) jako narzedzie
wspierajgce proces nalezytej starannosci w tancuchu wartosci. Formularz umozliwi od 2026 roku systematyczng ocene
partneréw biznesowych w obszarach etyki, praw czlowieka, warunkéw pracy oraz wptywu na $rodowisko. Zebrane
dane bedg stanowity podstawe oceny dostawcow Grupy oraz ewentualnego redefiniowania celow w obszarze
pracownikéw w tancuchu wartosci.

Szczegbdtowe ujawnienia w zakresie istotnych tematow

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwdjnej istotnosci

Tematy istotne Bezpieczenstwo zatrudnienia

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A.
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT
S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

Bezpieczenstwo zatrudnienia w fancuchu wartosci stanowi istotny element podejécia Grupy UNIMOT do
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

Kodeks Partnera Biznesowego odnosi sie do kwestii bezpieczenstwa zatrudnienia, okreSlajgc oczekiwania wobec
partnerdw w zakresie zapewnienia godnych, uczciwych i bezpiecznych warunkow pracy. Dokument obejmuje m.in.
zapisy dotyczace przestrzegania przepisow o czasie pracy, prawa do odpoczynku i urlopu, terminowego wyptacania
wynagrodzen, a takze przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji, molestowania i mobbingu. W ten sposob
Kodeks wzmacnia ochrone pracownikow w wymiarze spotecznym i psychicznym, promujac kulture poszanowania i
bezpieczerstwa w miejscu pracy.

S2-1 MDR-P

Bezpieczenstwo i higiena pracy w tancuchu wartosci

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny Bezpieczenstwo i higiena pracy
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialno$¢ Wiceprezes Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

Zgodnie z badaniem podwdijnej istotnosci Grupa identyfikuje, ze jej istotnym oddziatywaniem na pracownikow w
fancuchu wartosci jest zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy. W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu
prewencji niepozadanych zdarzen Grupa UNIMOT posiada wdrozone i stosowane polityki i procedury (opisane w
ujawnieniu S2-1), a takze rozwija polityki i programy wspierajgce zarzadzanie obszarem pracownikéw w taficuchu
wartosci.

Polityka dotyczgca BHP pracownikéw w tancuchu wartosci jest tozsama z politykg opisang we wskazniku ESRS S2-1
powyzej. Jej celem jest zminimalizowanie wypadkow przy pracy, poprzez budowanie kultury BHP i systemu prewencgji.

Pracownicy firm zewnetrznych wykonujgcych prace na rzecz Spotek z Grupy UNIMOT objeci sg procedurami,
zarzadzeniami i procesami wynikajgcymi ze specyfiki pracy w danej Spéice i na danym stanowisku. W jedynej w
Grupie UNIMOT Spdtce produkcyjnej, UNIMOT Bitumen, pracownicy podmiotéw zewnetrznych wykonujacy zadania
na terenie zaktadéw produkcyjnych sa zobowigzani postepowac zgodnie z:
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Zasadami postepowania przy wykonywaniu prac w oparciu o pisemne zezwolenia,

Kartg Oceny Ryzyka Zawodowego dla pracownikdw firm zewnetrznych uczestniczacych w wykonywaniu prac
z zakresu utrzymania ruchu, remontowych i inwestycyjnych na terenie Spoétki,

Instrukcjami, np. napetniania, roztadunku i innymi, ktére stanowig zatgczniki do umow.

Instrukcjami awaryjnymi.

S2-4 MDR-A

Zapewnienie $rodkow naprawczych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

W ramach realizacji obowigzkéw wynikajacych z nalezytej starannosci w obszarze praw cztowieka, Grupa UNIMOT
traktuje kwestie bezpieczenstwa i higieny pracy (BHP) jako jeden z kluczowych aspektow wplywu spotecznego.

Grupa prowadzi systematyczng identyfikacje i ocene ryzyk zwigzanych z warunkami pracy, zaréwno w odniesieniu do
wiasnych pracownikow, jak i 0sob pracujgcych w ramach tancucha wartosci, na ktdre Grupa moze wywierac istotny
wptyw. W przypadku wystapienia incydentdw lub potencjalnych zagrozen w obszarze BHP, podejmowane s3 dziatania
naprawcze, majace na celu eliminacje zrédta zagrozenia oraz zapewnienie bezpieczenstwa zatrudnionych oséb.

Srodki naprawcze obejmujg m.in.:

aktualizacje i wdrazanie procedur BHP,

przeprowadzanie szkolen i instruktazy dla pracownikéw i kontrahentdw,

inwestycje w poprawe ergonomii i warunkéw technicznych na stanowiskach pracy,

analize przyczyn wypadkéw i incydentéw oraz wdrazanie dziatan zapobiegawczych,

kontrole warunkéw pracy u wybranych dostawcow oraz mozliwo$¢ zastosowania sankcji kontraktowych w
przypadku razacych niezgodnosci.

Spotki z Grupy UNIMOT realizujg nastepujace dziatania w kontekscie bezpieczenstwa i higieny pracy osob bedacych
pracownikami podwykonawcow:

1.

MDR-M

Kazda Spotka okresla zasady bezpieczenstwa oraz sposob egzekwowania ich na terenie zaktadow
produkcyjnych. W tym celu tworzone sg np. zataczniki do uméw;

Informacje o zdarzeniach/wypadkach z udziatem pracownikow firm zewnetrznych, przekazywane sg do
kontrahentéw w celu poinformowania ich o ewentualnych zagrozeniach oraz zwrdceniu uwagi na podobne
zagrozenia;

Przed rozpoczeciem przez zewnetrzng firme Swiadczenia ustug na rzecz Spotki z Grupy UNIMOT,
przeprowadzane jest szkolenie bhp dla pracownikow tego podmiotu. W trakcie szkolenia sg oni zapoznawani
z przepisami BHP obowigzujgcymi na terenie Spotki, zagrozeniami wypadkowymi oraz zagrozeniami dla
zdrowia wystepujgcymi na terenie instalacji produkcyjnych, zasadami Ppoz., zasadami poruszania sie po
terenie Spotki, a takze Kartg oceny ryzyka zawodowego opracowanej dla pracownikéw firm zewnetrznych
uczestniczacych w wykonywaniu prac na terenie Spotki;

Pracownicy stuzby BHP przeprowadzajg biezace kontrole miejsc, w ktdrych wykonywane sg prace przez
pracownikéw firm zewnetrznych.

Zadania niebezpieczne (z uzyciem ognia, narzedzi iskrzacych, praca na wysokosci, prace wewnatrz zbiornika)
wykonywane sg na podstawie pisemnych zezwolen. W trakcie realizacji takich prac prowadzacy jest nadzor
i kontrola przez wskazane osoby w zezwoleniu.

Grupa UNIMOT prowadzi statystyki dotyczace liczby wypadkdw wsrdd pracownikéw podwykonawcow. W 2025 roku
nie odnotowano wypadkéw wsrdd pracownikéw podwykonawcow. Statystyki wypadkowosci zostaty zaprezentowane
w ponizszej tabeli.

Rok 2024 2025

Kobiety | Mezczyzni | Kobiety Mezczyzni
Zgtoszone wypadki wsrdd pracownikdw podwykonawcow | 0 0 0 0
pracujgcych na terenie spotek
Wypadki lekkie przy pracy 0 0 0 0
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1
Wypadki ciezkie przy pracy 0 0 0 0
Wypadki $miertelne przy pracy 0 0 0 0
Liczba wypadkdéw zbiorowych 0 0 0 0
Wskaznik wypadkowosci (liczba wypadkéw na 1 min 0 0 0 0
przepracowanych roboczogodzin )*

*WskaZnik wypadkow przy pracy policzono zgodnie ze standardem ESRS S1-14: Liczba wypadkow podzielona przez
liczbe godzin przepracowanych przez pracownikow pomnozona przez 1 000 000. Liczba przepracowanych goadzin
wsrod pracownikow zostata okreslona na podstawie zatozenia, Ze 1 pracownik przepracowat tygodniowo 40h.

Tabela 3-33. Statystyka wypadkow przy pracy wraz z liczbg poszkodowanych w podziale na pte¢ wsrod
podwykonawcow spotek w Grupie UNIMOT na dzieri 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r.

Jednoczesnie, przeprowadzono specjalistyczne szkolenia z obszaru BHP dla pracownikéw podwykonawcow
wykonujgcych prace na rzecz stacji paliw nalezgcych do Grupy UNIMOT, a takze spdtek UNIMOT Bitumen i UNIMOT
Terminale.

Przeszkolonych zostato w sumie 92% wszystkich podwykonawcow.

UNIMOT S.A. - stacje | UNIMOT Bitumen UNIMOT Terminale
paliw AVIA

Odsetek pracownikow
zatrudnionych przez wykonawcow i | 97% 74% 100%
podwykonawcow, ktdrzy przeszli
dodatkowe szkolenia BHP

Tabela 3-34. Odsetek pracownikow zatrudnionych przez wykonawcow i podwykonawcow, ktorzy przeszli szkolenia
BHP na dzier 31.12.2025 r.

Procesy niwelowania negatywnych wptywow i kanaty zgtaszania problemdw przez pracownikéw w tancuchu
wartosci

S2-3

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Srodki zapobiegania przemocy i nekaniu w miejscu
pracy

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ Dyrektor Biura Prawnego w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

S2-1 S2-3 MDR-P

W 2025 roku w Grupie UNIMOT funkcjonowata Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.. Zasiegiem dokumentu, ktéry kompleksowo opisano w ujawnieniu G-1, objeto
pracownikéw w tancuchu wartosci. Tym samym przystugujg im prawa do zgtaszania naruszenia (réwniez za pomocg
formularza zamieszczonego na stronie internetowej), ochrony przed dziatami odwetowymi oraz zadania dziatan
naprawczych. Formularz jest dostepny na stronie internetowej firmy w jezyku polskim, angielskim oraz ukraifiskim.

W raportowanym okresie Grupa nie promowata tych kanatéw wsrdd pracownikdw w tancuchu wartosci. W 2025 roku
nie zarejestrowano zgtoszenia pochodzacego od pracownika w taficuchu wartosci. Powyzsze moze $wiadczy¢ o tym,
ze pracownicy w tancuchu wartosci nie majg wystarczajgcej wiedzy na temat istnienia kanatéw dokonywania
zgtoszen. W perspektywie Sredniookresowej Zarzad UNIMOT S.A. przeanalizuje mozliwosci komunikowania o
kanatach wérdd pracownikéw w tancuchu wartosci.
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Cele w obszarze pracownikéw w fancuchu wartosci

S2-5 MDR-T

AV/A 6 UNIMOT
| |

Cele dotyczace zarzadzania istotnymi wptywami, ryzykami i szansami w obszarze pracownikéw w tancuchu wartosci

obejmuja nastepujgce zagadnienia:

W perspektywie krotkoterminowej, w odniesieniu do roku bazowego 2024:

Cel krétkoterminowy

Stopien realizacji

Aktualizacja Kodeksu dla Partnerédw Biznesowych Grupy
UNIMOT oraz wigczenie przedstawicieli pracownikow w
fancuchu wartosci do procesu aktualizacji

Zaktualizowano w raportowanym okresie. Cel wykonano

100% przeanalizowanych zgtoszen o naruszeniach

Zrealizowano w raportowanym okresie. Perspektywa
realizacji - stata

Prowadzenie kampanii informacyjnych zwigzanych z
Politykg Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie
UNIMOT skierowang do partneréw biznesowych

Cel przeznaczony do realizacji w 2026 roku

Poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez
szkolenia BHP przeprowadzane u podwykonawcéw
wykonujacych prace w jednostkach biznesowych Grupy
UNIMO

Zrealizowano w raportowanym okresie. Perspektywa
stata

Opracowanie programu przeprowadzania audytow dla
partnerdw  biznesowych  obejmujgcego  obszar
srodowiskowy (certyfikacja, analiza ryzyk), obszar
spoteczno-pracowniczy (prawa cziowieka, standardy
zatrudnienia, BHP), obszar zarzadczy (korupcja).

Opracowano zatozenia do samooceny partneréow
biznesowych.

Tabela 3-35. Cele Grupy UNIMOT w obszarze pracownikow w faricuchu wartosdi,

Dla $rednioterminowego horyzontu czasowego Grupa UNIMOT wyznaczyta cele:

+ 100% partnerdw biznesowych, ktdrzy potwierdzili zapoznanie sie z Kodeksem i zadeklarowali stosowanie
Kodeksu Postepowania Partnerow Biznesowych Grupy UNIMOT i wdrozyli jego gtéwne postanowienia do
swojej dziatalnosci i dziatalnosci swoich partnerdw biznesowych;

+  zaangazowanie partnerow biznesowych w dostarczanie danych niefinansowych, w tym takze z zakresu
naduzy¢ w kontekscie do istotnych kwestii zrownowazonego rozwoju;

«  cykliczne przeglady regulacji wewnetrznych powigzanych z prawami cztowieka.

W horyzoncie dtugoterminowym Grupa UNIMOT wyznaczyta cele:

+  prowadzenie audytow u podwykonawcow i dostawcow oraz podejmowanie dziatan nastepczych w przypadku

udokumentowania naruszen;

- opracowanie systemu formalnych sankcji wzgledem partneréw biznesowych za naruszenia w ramach

istotnych kwestii zrdwnowazonego rozwoju.

Pracownicy w faficuchu wartosci nie byli zaangazowani w ustalanie ww. celdw. Nie byli rdwniez angazowani w proces
$ledzenia wynikow w zakresie realizacji wyznaczonych zobowigzan w 2025 roku oraz wyciggania wnioskow.

Ponadto, dla poszczegdlnych istotnych wptywdw, Grupa wprowadzita odrebne cele do realizacji w zakresie swoich
bezposrednich partneréow biznesowych (TIER 1). Stopien realizacji wyznaczonych celéw Grupa UNIMOT bedzie
monitorowa¢ na podstawie formularzy samooceny wypetnianych przez partneréw biznesowych, a wyniki beda
okreslane w przeliczeniu na liczbe partneréw objetych procesem weryfikacji w skali roku.

Bezpieczenstwo zatrudnienia w tancuchu wartosci

Cel Opis
0 przypadkdw pracy dzieci i pracy przymusowej Egzekwowanie petnej zgodnosci z zasadami ILO i
Kodeksem UNIMOT
188
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100% pracownikdw objetych pisemnymi umowami o
prace zgodnymi z przepisami prawa krajowego oraz
miedzynarodowymi standardami pracy

Zapewnienie stabilnych i przewidywalnych warunkéw
zatrudnienia

100% partneréw zapewniajgcych terminowe wyptaty
wynagrodzen

Wzmocnienie
pracownikéw

bezpieczenstwa ekonomicznego

100% partnerdw prowadzacych ewidencje czasu
pracy i hadgodzin

Transparentno$¢ zatrudnienia i zgodnos¢ z prawem

100% partneréw wypfacajacych wynagrodzenia nie
nizsze niz ptaca minimalna

Utrzymanie zgodnosci z wymogami prawa i zasadami
uczciwego zatrudnienia

Tabela 3-36. Cele Grupy UNIMOT w zakresie bezpieczeristwa zatrudnienia w farcuchu wartosci.

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Cel

Opis

100% partneréw zapewniajacych bezpieczne i
higieniczne warunki pracy

Wymadg zgodnosci z krajowymi przepisami i standardami
miedzynarodowymi

100% partnerdw zapewniajgcych $rodki ochrony
indywidualnej i warunki sanitarne

Spetnienie minimalnych standardéw bezpieczenstwa i
higieny pracy

90% partnerow prowadzacych szkolenia BHP dla
pracownikéw

Podnoszenie $wiadomosci i kultury bezpieczenstwa w
tancuchu wartosci

50% partnerdw posiadajacych certyfikowany system
zarzadzania BHP

Ugruntowanie systemowego podejscia do bezpieczenstwa
pracy

Tabela 3-37. Cele Grupy UNIMOT w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy w faricuchu wartosci,

Zapobieganie przemocy w tancuchu wartosci:

Cel Opis

60 %  partnerow  posiadajgcych  polityki | Promowanie kultury réwnosci i poszanowania praw
przeciwdziatania  dyskryminacji, mobbingowi i | cztowieka

molestowaniu

60% partnerow z wdrozonym mechanizmem | UmozZliwienie bezpiecznego zgtaszania przypadkow
zgtaszania skarg i naruszen naduzyc

90% partnerow zapewniajgcych réwne traktowanie | Promowanie kultury réwnosci i poszanowania praw
pracownikow — brak potwierdzonych przypadkow | cztowieka

dyskryminacji, molestowania lub mobbingu

Tabela 3-38. Cele Grupy UNIMOT w zakresie zapobieganiu przemocy w faricuchu wartosci,

3.3. Spotecznosci dotkniete wptywem
ESRS S-3

W modelu biznesowym Grupy UNIMOT istotng role odgrywaja spotecznosci lokalne, wsrdd ktdrych Grupa prowadzi
swojg dziatalno$¢ operacyjna. Interakcje ze spotecznosciami lokalnymi obejmujg przede wszystkim obszary, w ktorych
zlokalizowane sa jednostki biznesowe Grupy. Grupa UNIMOT dazy do budowania partnerskich relacji z otoczeniem
lokalnym, opartych na dialogu, przejrzystosci i poszanowaniu potrzeb mieszkaficow. Dziatania w tym zakresie
koncentrujg sie na wspieraniu rozwoju spoteczno-gospodarczego regionéw, ochronie srodowiska oraz inicjatywach
spotecznych i edukacyjnych odpowiadajacych na lokalne wyzwania. Poprzez te dziatania Grupa UNIMOT przyczynia
sie do wzmacniania pozytywnego wptywu swojej obecnosci biznesowej na spotecznosci lokalne.

SBM-1 SBM-2 IRO-1
Wptywy, ryzyka i szanse

Rzeczywiste i potencjalne oddziatywania Grupy UNIMOT na spotecznosci lokalne byty przedmiotem przeprowadzonej
w 2024 roku analizy podwdjnej istotnosci, a takze jej aktualizacji w 2025 roku. W trakcie badania potwierdzono
wystepowanie wplywu Grupy na te grupe interesariuszy i wskazano, ze wplyw ten wystepuje w zakresie
oddziatywania na bezpieczeniistwo oraz praw kulturalnych.
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I
Podsumowanie analizy podwojnej istotnosci w zakresie spotecznosci dotknietych wplywem
Nazwa ryzyka, szansy, wptywu \IQ;F;?/I\(,:) ((IFZ) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)
Szansa (O) Negatywny (-) Potencjalny (P)
Oddziatywanie na bezpieczenstwo
tatwopalno$¢ i wybuchowosc paliw, I,R - P
zwiaszcza w aspekcie instalacji
paliwowych, chemicznych oraz
magazyndw gazu
Prawa kulturalne
Oddziatywanie na zycie spoteczne i I,O + R
kulturalne spotecznosci lokalnych

Tabela 3-39. Podsumowanie analizy poadwajnej istotnosci w zakresie spotecznosci dotknietych wptywem.
Charakterystyka spotecznosci, ktore mogg by¢ narazone na wptyw dziatalnoSci przedsiebiorstwa

Ujawnieniami zostaty objete wszystkie spotecznosci dotkniete dziatalnoscig Grupy UNIMOT, rozumiane jako
spotecznosci lokalne funkcjonujace w otoczeniu zaktaddw produkcyjnych, terminali paliwowych, stacji paliw, a takze
innych obiektow infrastrukturalnych nalezacych do Grupy. Do tej kategorii zalicza sie w szczegdlnosci mieszkancow
sgsiadujgcych z jednostkami biznesowymi, ktorzy mogg doswiadczaC bezposredniego oddziatywania dziatalnosci
operacyjnej spotek Grupy.

Ponadto, w definicji spotecznosci lokalnych ujeto réwniez spotecznosci funkcjonujgce w ramach tafcucha wartosci,
obejmujgce pracownikow, dostawcow, podwykonawcow oraz partnerdw biznesowych dziatajgcych na obszarach,
gdzie Grupa prowadzi dziatalnos¢ lub z ktdrymi wspdtpracuje w ramach procesow zakupowych i logistycznych.

Na potrzeby ujawnien terminy ,spotecznosci dotkniete” oraz ,,spotecznoéci lokalne” stosowane sg zamiennie i odnosza
sie do grup osdb, na ktore dziatalnos¢ Grupy UNIMOT moze wywieraé bezposredni lub posredni wptyw, w
szczegodlnosci w obszarach bezpieczenstwa.

Zidentyfikowane wptywy dziatania Grupy na dotkniete spotecznosci nie dotyczg zagadnien luddw rdzennych.

Zwigzek istotnych wplywoéw z modelem biznesowym i strategig Grupy UNIMOT

SBM-3 S3-5

Model biznesowy Grupy UNIMOT wywiera bezposredni wplyw na spotecznosci lokalne, wsrdd ktdrych prowadzona
jest dziatalno$¢ operacyjna spotek z Grupy. Wplyw ten ma dwojaki charakter — obejmuje zaréwno potencjalne
oddziatywania negatywne, jak i rzeczywiste oddziatywania pozytywne.

- Negatywny wplyw moze wynika¢ z charakteru dziatalnosci zwigzanej z obstugg instalacji i terminali
paliwowych, ktdre ze wzgledu na wiasciwosci fatwopalne i wybuchowe magazynowanych produktdéw niosg
potencjalne ryzyko wystgpienia wypadkéw. Tego typu zdarzenia mogtyby negatywnie oddziatywac na
bezpieczenstwo mieszkancdw i otoczenie lokalne, w tym w aspekcie zagrozen dla zycia, zdrowia oraz mienia.
Grupa UNIMOT podejmuje jednak dziatania prewencyjne i inwestuje w nowoczesne technologie oraz
systemy bezpieczenstwa, aby minimalizowac to ryzyko.

«  Pozytywny wplyw Grupy UNIMOT przejawia sie poprzez aktywne zaangazowanie spoteczne — w tym
wspieranie lokalnych inicjatyw spotecznych, kulturalnych, sportowych i edukacyjnych. Poprzez dziatania
sponsoringowe, programy grantowe oraz wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi i samorzgdami, Grupa
przyczynia sie do rozwoju zycia spotecznego i kulturalnego w regionach, w ktérych prowadzi dziatalnosc.

W efekcie model biznesowy Grupy UNIMOT tgczy aspekty gospodarcze z odpowiedzialnoscig wobec spotecznosci
lokalnych, dazac do réwnowazenia potencjalnych ryzyk z pozytywnym wplywem na otoczenie.
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Chociaz Grupa UNIMOT nie konsultuje swojej strategii, modelu biznesowego ani celéw strategicznych bezposrednio
ze spotecznosciami dotknietymi wptywem, dazy do prowadzenia polityki dobrego sgsiada, opartej na dialogu,
przejrzystosci i reagowaniu na lokalne potrzeby.

W praktyce oznacza to utrzymywanie regularnych kontaktdw z przedstawicielami spotecznosci lokalnych, wiadzami
samorzadowymi oraz organizacjami spotecznymi w miejscach prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Wnioski i sygnaty
ptynace z tych interakcji sg uwzgledniane w decyzjach dotyczacych rozwoju infrastruktury, planowania inwestycji czy
kierunkéw dziatan srodowiskowych.

Dzieki takiemu podejsciu Grupa UNIMOT moze lepiej rozumie¢ spoteczne oczekiwania wobec sektora energetycznego
i paliwowego, w tym rosngce znaczenie transformacji energetycznej, bezpieczenstwa sSrodowiskowego i
zrownowazonego rozwoju. W efekcie obserwowane trendy spoteczne — takie jak poparcie dla rozwoju odnawialnych
zrédet energii, ograniczania emisji czy wspierania lokalnych inicjatyw ekologicznych — znajdujg odzwierciedlenie w
kierunkach rozwoju Grupy, m.in. poprzez inwestycje w obszarze OZE, paliw alternatywnych oraz rozwigzan
wspierajgcych niskoemisyjng gospodarke.

Realizacji powyzszych celdw przypisano mierniki — zaréwno liczbowe, jak i opisowe, ktére zostaty omdwione w czesci
1.5. niniejszego Sprawozdania (Wyniki osiagniete w ramach realizacji celéw w obszarach ESG).

Polityki zwigzane z dotknietymi spotecznosciami

S3-1 MDR-P

Grupa UNIMOT okredlita gtdwne cele zarzadzania wplywem na spotecznosci lokalne w Strategii. Ponadto, cele
szczegdtowe okreslono w Polityce Zaangazowania Spotecznego Grupy UNIMOT zaktualizowanej w 2024 roku. Zgodnie
z zatozeniami Polityki zaangazowanie spoteczne pozwala Grupie UNIMOT nie tylko redukowac negatywny wptyw
dziatalnosci, ale przede wszystkim wprowadzac pozytywne, wymierne zmiany zardbwno w spotecznosciach, w ktorych
dziata organizacja, jak i we wiasnym biznesie. Polityka okresla zasady majace na celu:

1. Identyfikowanie i przeciwdziatanie potencjalnemu negatywnemu wptywowi dziatalnosci Grupy UNIMOT na
spotecznosci oraz minimalizowanie ryzyk z nim zwigzanych.

2.  Wprowadzanie mechanizmow umozliwiajgcych dziatania zaradcze w przypadku negatywnego wplywu na
spotecznosci, spowodowanego przez Grupe UNIMOT.

3. Generowanie pozytywnego wptywu na spotecznosci.

4. Usystematyzowania zasad prowadzenia przez Grupe UNIMOT dialogu z przedstawicielami lokalnych
spotecznosci.

5. Budowanie poczucia odpowiedzialnosci kadry kierowniczej Spotek za poprawng komunikacje oraz dobrg
wspoOtprace z lokalnymi spotecznosciami.

Polityka Zaangazowania Spotecznego Grupy UNIMOT jest zgodna z kluczowymi miedzynarodowymi regulacjami i
standardami dotyczacymi odpowiedzialnosci przedsiebiorstw za wptyw spoteczny, w tym w szczegdlnosci z:

« Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw cztowieka z (godnos¢ ta znajduje wyraz m.in. w
zobowigzaniu Grupy do identyfikacji i przeciwdziatania negatywnym wptywom na spotecznosci oraz
wdrazania mechanizmdéw naprawczych);

«  Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych (Polityka realizuje zalecenia OECD w zakresie
relacji ze spotecznosciami lokalnymi, odpowiedzialnosci spotecznej biznesu oraz dziatan naprawczych i
prewencyjnych. Uwzglednia takze potrzebe prowadzenia transparentnego dialogu oraz promowania
pozytywnego wptywu gospodarczego i spotecznego).

Zaangazowanie spoteczne Grupy UNIMOT opiera sie na filarach:

- Grupa aktywnie prowadzi dialog z otoczeniem spotecznym i wspotpracuje z przedstawicielami lokalnych
spotecznosci w transparentny i sprawiedliwy sposdb;

«  Grupa inicjuje wiasne projekty promujace zréwnowazony rozwdj ekologiczny, spoteczny i gospodarczy;

«  Grupa monitoruje ryzyka w obszarze spotecznym i aktywnie nimi zarzadza;

- Grupa stosuje procedury zgtaszania skarg i nieprawidtowosci przez spotecznosci lokalne.
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W przypadku naruszenia praw cziowieka lub innych praw uniwersalnych wobec dotknietej spotecznosci, Grupa
postuguje sie Politykg Poszanowania Praw Cziowieka.

W Kodeksie Postepowania Grupy UNIMOT zawarto z kolei zapisy odnoszace sie do zasad odpowiedzialnego
oddziatywania na spotecznosci lokalne w fancuchu wartosci. Dokument ten okresla oczekiwania wobec Partneréw
Biznesowych w zakresie prowadzenia dziatalnosci w sposdb spotecznie odpowiedzialny, z poszanowaniem praw,
interesdw oraz dobrostanu spotecznosci, wsrdd ktorych funkcjonuja. Zgodnie z Kodeksem, w obszarze ochrony
lokalnych spotecznosci Partnerzy Biznesowi zobowigzani sg do:

minimalizowania negatywnego wptywu poprzez identyfikacje, monitorowanie i ograniczanie potencjalnych
zagrozen dla zdrowia, bezpieczenstwa, warunkdw zycia i Srodowiska;

prowadzenia dialogu i dziatan informacyjnych z przedstawicielami spotecznosci w przypadku projektow
mogacych oddziatywac na otoczenie;

zapewnienia réwnosci i przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu, a takze wspierania godnych warunkow
Zycia i pracy;

poszanowania prawa oraz lokalnych wartosci i zwyczajow obowigzujgcych w miejscach prowadzenia
dziatalnosci;

wspierania rozwoju lokalnego, w tym poprzez wspotprace z lokalnymi dostawcami, tworzenie miejsc pracy
oraz angazowanie sie w inicjatywy spoteczne i edukacyjne.

Interesy i opinie zainteresowanych stron. Procesy wspdtpracy z dotknietymi spotecznosciami w zakresie wptywdw

SBM-2 S3-2

Zaangazowanie Grupy UNIMOT w dziatania lokalne ma na celu budowanie trwatych i dtugoterminowych relacji ze
spotecznosciami. Grupa dazy do tego, by relacje ze spotecznoscig lokalng miaty wydzwiek pozytywny, oparty na
wzajemnym szacunku, wigczajacej kulturze, zrozumieniu oraz wspotpracy.

Do procedur nalezytej starannosci w zakresie zaangazowania spotecznego Grupa UNIMOT zalicza:

+  Mapowanie interesariuszy firmy oraz przeprowadzenie procesu analizy podwojnej istotnosci i wigczenie w
ten proces przedstawicieli lokalnych spotecznosci;

- Sesje dialogowe z przedstawicielami Interesariuszy Grupy prowadzone przez bezstronnego moderatora - w
ramach procesu analizy podwdijnej istotnosci;

+  Spotkania z przedstawicielami spotecznosci i wladz lokalnych, w ktorych znajdujg sie jednostki biznesowe
Grupy;

- Organizacja i udziat w konferencjach branzowych;

»  Publikacje w mediach i dialog za posrednictwem kanatdow w mediach spotecznosciowych;

+  Funkcjonowanie Komitetu ds. Aktywnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT S.A.;

+  Partnerstwo w wydarzeniach lokalnych;

- Raportowanie rezultatéw podejmowanych dziatan;

- Uwzglednienie w Rejestrze Ryzyk stopnia oddziatywania danego ryzyka na spoteczenstwo;

- Utworzenie kanatow zgtaszania naruszen oraz stosowanie procedury ich rozpatrywania.

Komunikacja z lokalnymi spotecznosciami

Grupa UNIMOT angazuje spotecznosci w planowanie i podejmowanie decyzji poprzez zastosowanie odpowiednich
praktyk wigczajgcych. Oparte na dialogu procesy wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami zostaty usystematyzowane
w zaktualizowanej Polityce Zaangazowania Spotecznego Grupy UNIMOT.

Przedstawiciele lokalnych spotecznosci Grupy UNIMOT zostali wtgczeni w proces badania istotnosci realizowany w
Grupie UNIMOT w III i IV kwartale 2024 roku. W trakcie panelu interesariuszy oraz poprzez badanie ankietowe mieli
oni mozliwo$¢ wyrazenia opinii w zakresie wspotpracy z Grupg UNIMOT w kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Ich
opinie zostaly witgczone do badania istotnosci i byty uwzglednione w jego wynikach.

Dobrg praktyka w obszarze wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami jest dialog prowadzony przez czionkéw Zarzadu
danej Spdtki z bedacymi reprezentantami spotecznosci  wladzami  samorzadowymi. Dialog nie ma
usystematyzowanego charakteru, odbywa sie na biezgco, w zaleznosci od potrzeb.
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Analiza form dialogu ze spotecznosciami lokalnymi w spétkach Grupy UNIMOT
Spotki Grupy UNIMOT prowadzg spotkania z przedstawicielami spotecznosci lokalnych, w ktorych prowadza

dziatalno$¢ operacyjng (tam, gdzie znajdujg sie kluczowe aktywa). W ponizszej tabeli zestawiono spotkania, ktore
odbyly sie w 2025 roku.
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Data spotkania

Przedstawiciele Spotki

Przedstawiciele spotecznosci

Tematyka spotkania, osiggniete efekty, wnioski

18.02.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki RCEkoenergia Wiadze Miasta Czechowice-Dziedzice Wspotpraca pomiedzy Spotkg a miastem w zakresie inicjatyw lokalnych
dedykowanych mieszkancom Czechowic — Dziedzic.
Osiggniete efekty — wspdlne przedsiewziecia edukacyjne i
przyrodnicze oraz w zakresie bezpieczenstwa — wspdtpraca Spotki z
jednostkami samorzadu terytorialnego.
10.04.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki RCEkoenergia Prezes Zarzadu Miejsko Robotniczego | Wsparcie Klubu przez Spétke.
Klubu Sportowego Osiagniete efekty — zawarcie umowy sponsoringowej pomiedzy Spotka a
Klubem
09.04.2025 r. | Prezes Zarzadu Spétki RCEkoenergia Naczelnik OSP Miedzyrzecze Gérne Wsparcie OSP.
Osiagniete efekty — przekazanie darowizny na OSP
02.04.2025 r. Kierownik Biura Zarzadu Spotki Kierownik MOSIR Czechowice- Instalacja budek legowych dla ptakdw na terenie miejskiego parku
RCEkoenergia Dziedzice Szwajcarska Dolina.
Osiagniete efekty — zgoda i akcja wieszania budek legowych.
07.05.2025 . Kierownik Biura Zarzadu Spotki Kierownik Centrum Ekologii i Zieleni / | Wspdtpraca w zakresie przeprowadzenia zaje¢ edukacyjno-przyrodniczych na
RCEkoenergia Dyrekcja Szkoty Podstawowej nr4 w | terenie Centrum dla dzieci z czechowickiej szkoty podstawowej.
Czechowicach-Dziedzicach Osiagniete efekty — porozumienie i przeprowadzone zajecia dla dzieci.
10.07.2025 r. Kierownik Biura Zarzadu Spoiki Pracownicy Urzedu Miejskiego w Wsparcie organizacji Dni Czechowic-Dziedzic.
RCEkoenergia Czechowicach-Dziedzicach Osiggniete efekty — udziat Spotki w uroczystosci — stoisko z zabawami,
konkursami i zajeciami edukacyjnymi
02.09.2025 r. | Kierownik Biura Zarzadu Spotki Kierownik Miejskiego Schroniska dla Przekazanie szarpakow dla psow, ktore stworzone zostaty przez dzieci na
RCEkoenergia bezdomnych zwierzat w Bielsku-Biatej | warsztatach podczas Dni Czechowic-Dziedzic
Efekty — przekazanie szarpakow schronisku i zabawa ze zwierzetami
04.11.2025 . Kierownik Biura Zarzadu Spotki Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 w Prowadzenie zaje¢ edukacyjnych dla dzieci ,Lekcje o cieple”
RCEkoenergia Czechowicach-Dz. Oraz Dyrektor Efekty — zgoda na przeprowadzenie zajec
Przedszkola Publicznego nr 2 w
Czechowicach-Dziedzicach
19.11.2025r. Prezes Zarzadu Spotki RCEkoenergia Dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 w Przeprowadzenie ,Lekcji o cieple”. Rozmowa o ewentualnym wsparciu
Czechowicach-Dz. Oraz Dyrektor finansowym placowek w przysztosci
Przedszkola Publicznego nr 2 w
Czechowicach-Dziedzicach
20.05.2025 . Prezes Zarzadu Spétki UNIMOT Burmistrz Miasta Jasto Zapoznanie sie z profilem dziatalnosci Zaktadu, jego planami rozwojowymi oraz
Bitumen, Dyrektor Produkdji i Specjalista ds. Inwestydji identyfikacjg potencjalnych obszardw wspdtpracy. Rozmowy pozwolity na
Inwestycji Spotki lepsze zrozumienie wzajemnych potrzeb i stworzyly podstawy do dalszej
wspOtpracy.
09.07.2025 r. Kierownik Zespotu ds. Technologii i Wojt Gminy Porgbka Spotkanie dotyczyto realizowanych i planowanych inwestycji drogowych.
Inwestycji Omowiono kluczowe potrzeby, mozliwe kierunki dziatan oraz wstepne wnioski
istotne dla dalszej koordynacii i wspdtpracy
19.12.2025 r. Prezes Zarzadu Spétki UNIMOT Starosta Powiatu Jasielskiego Podsumowanie roku oraz omowienie perspektyw wspotpracy w kolejnym roku

Bitumen
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Dyrektor Produkgji i Inwestycji Spotki

19.12.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Jasta Podsumowanie roku oraz omowienie perspektyw wspotpracy w kolejnym roku
Bitumen
Dyrektor Produkcji i Inwestycji Spofki
14.01.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Komendant Miejski PSP Bielsko-Biata Spotkanie dotyczace mozliwosci nawigzania wspotpracy i prosby o wsparcie
Terminale zakupu samochodu ratowniczo-gasniczego dla PSP, zakornczone symbolicznym
przekazaniem czeku i podpisaniem umowy darowizny pomiedzy PSP a spdtkami
UNIMOT z Czechowic (marzec 2025)
17.01.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Spotkanie dotyczace wspdtpracy pomiedzy samorzadem a UNIMOT i spotkami
Terminale Grupy UNIMOT
31.01. 2025 r. | Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT ZMPG Spotkanie dotyczgce omoéwienia mozliwosci rozwoju Terminala w Gdansku i
Terminale wspdtpracy na terenie zarzadzanym przez ZMPG.
12.02. 2025 r. | Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Spotkanie, na ktdrym omawiano mozliwosci zwiekszenia zaangazowania spotki
Terminale w dziatalnos¢ kulturalng i wsparcie sportu w Czechowicach-Dziedzicach i
przygotowania konferencji prasowej planowanej na 04.03.2025 r.
07.03. 2025 r. | Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Zywca Spotkanie dotyczyto wspdipracy spotek UNIMOT z Klasterem Energii ,Zywiecka
Terminale Energia Przysztosci”
07.03. 2025 r. | Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Klaster Energii Czechowice Spotkanie w ramach czionkostwa w Klastrze Energii ,Klaster Zielonej Energii”,
Terminale analiza mozliwosci wytwarzania, dystrybucji i obrotu energig z odnawialnych
zrodet energii w celu obnizenia kosztow dla mieszkancow
27.03. 2025 r. | Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Jasta Spotkanie dotyczylo dziatalnosci spotki UNIMOT Terminale w Jasle, poruszone
Terminale zostaty rowniez tematy wsparcia sponsoringowego spotki dla inicjatyw
realizowanych przez jednostki podlegajace Urzedowi Miasta
08.04.2025 . Prezes Zarzadu Spdtki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Spotkanie o mozliwosci zwiekszenia zaangazowania spdtki w wsparcie sportu w
Terminale Czechowicach-Dziedzicach
29.04.2025 r. Prezes Zarzadu Spdtki UNIMOT Posiedzenie Slaskiej Rady ds. Spotkanie dotyczace dziatan na rzecz poprawy stanu bezpieczenstwa pracy w
Terminale Bezpieczenstwa Pracy firmach dziatajgcych w regionie a takze promowania dobrych praktyk w
zaktadach pracy
08.05.2025 r. Prezes Zarzadu Spétki UNIMOT Panstwowa Straz Pozarna Spotkanie okolicznosciowe, do ktdrego impulsem byto podziekowanie za
Terminale zaangazowanie spotek UNIMOT w zakup samochodu ratowniczo-gasniczego
dla PSP Bielsko-Biata
22.05.2025 r. Prezes Zarzadu Spétki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Rozmowy dotyczace zwiekszenia udziatu spotki RCEkoenergia w rynku
Terminale ogrzewania miasta
29.05.2025 r. Prezes Zarzadu Spétki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic oraz Spotkanie o koniecznosci identyfikacji i ewidencji budowli ochronnych na
Terminale przedstawiciele Wydziatu Zarzadzania | terenie miasta, ktdre mogg stuzy¢ jako dorazne miejsca schronienia -
Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i wynikajace z przepiséw Prawa O Ochronie Ludnosci Ministerstwa Spraw
Spraw Obronnych Wewnetrznych i Administracji
06.06.2025 r. Prezes Zarzadu Spétki UNIMOT Spotkanie networkingowe BCC Loza Budowanie wartosciowych relacji biznesowych, wymiana praktyk w zakresie

Terminale

Bielska i BNI Premium

rozwoju biznesu opartego na relacjach i zaufaniu
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| E—
18.06.2025 r. Prezes Zarzadu Spdtki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Spotkania dotyczgce biezacej wspdtpracy
Terminale
30.06.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Reprezentowanie i wreczenie nagrdd i symboliczne otwarcie wakacji z
Terminale Burmistrzem Miasta - Powitanie Lata
5.08.2025r. Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Regionalna Izba Gospodarcza w Spotkanie statutowe w ramach cztonkostwa, oméwienie biezacej sytuacji
Terminale Katowicach gospodarczej w regionie i mozliwosci zaangazowania spotki w kongres MSP w
Katowicach
24.08.2025 r. Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Udziat w spotkaniu z przedsigbiorcami Czechowic-Dziedzic w ramach Dni
Terminale Czechowic, nawigzywanie kontaktdéw i omawianie mozliwosci wspierania
wydarzen miejskich przez partnerdw biznesowych oraz ptynacych z tego
wzajemnych korzysci
15.12.2025 r. Czlonek zarzadu ds. rozwoju i Burmistrz Jasta Spotkanie okoliczno$ciowe i rozmowy podsumowujgce rok oraz perspektywy
inwestycji UNIMOT Terminale kontynuowania wspotpracy w nowym roku
15.12.2025r. | Czlonek zarzadu ds. rozwoju i Starosta Powiatu Jasielskiego Spotkanie dotyczyto podsumowania roku i wspotpracy UT z instytucjami
inwestycji UNIMOT Terminale kultury w powiecie
18.12.2025 . Prezes Zarzadu Spotki UNIMOT Burmistrz Czechowic-Dziedzic Spotkanie okolicznosciowe dotyczyto podsumowania catorocznej wspdtpracy i

Terminale

omowienie mozliwosci wspotpracy w kolejnym roku

Tabela 3-40. Zestawienie spotkari z przedstawicielami spotecznosci lokalnych w 2025 roku.
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Procesy niwelujgce negatywny wptyw w zakresie dotknietych spotecznosci oraz mechanizmy zgtaszania skarg

Grupa UNIMOT podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na
spotecznosci lokalne. Spotki Grupy starajg sie unika¢ sytuacji moggcych powodowac ucigzliwosci dla otoczenia, a w
przypadku ich wystgpienia — dazg do ich maksymalnego ograniczenia. W sytuacjach, gdy catkowite wyeliminowanie
skutkéw ubocznych nie jest mozliwe, wdrazane sg odpowiednie dziatania korygujace i kompensacyjne.

Negatywny wptyw na spotecznosci lokalne jest ograniczany m.in. poprzez:

stosowanie technologii i rozwigzan zwiekszajacych bezpieczenstwo instalacji oraz ograniczajacych emisje i
ucigzliwosci srodowiskowe,

prowadzenie analiz lokalizacyjnych dla nowych inwestycji z uwzglednieniem potencjalnego wptywu na
otoczenie,

utrzymywanie statego dialogu z wtadzami samorzadowymi i przedstawicielami spotecznosci lokalnych,
realizacje dziatan informacyjnych i konsultacyjnych w zakresie planowanych przedsiewziec.

Grupa UNIMOT umozliwia spotecznosciom lokalnym zgtaszanie uwag i skarg dotyczacych swojej dziatalnosci na
podstawie dokumentow:

Polityka Poszanowania Praw Czlowieka zgodnie z ktérg kanaty zglaszania naruszen umozliwiajg
spotecznosciom zgtoszenie prosby o pomoc — zgodnie z trzecim filarem gtéwnych wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cztowieka, ,,Dostep do $rodkow zaradczych”;

Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.,
ktora objeta swoim zasiegiem spotecznosci lokalne. Szczegdty na temat zgtaszania skarg oraz podejmowania
dziatan nastepczych zostaty szczegotowo opisane w Ramach ujawnienia G-1 niniejszego Sprawozdania.

Kanatly zgtaszania naruszen
Grupa zapewnia spotecznosci lokalnej mozliwos¢ zgtoszenia pytan, nieprawidtowosci czy obaw za posrednictwem:

+  kontaktu mailowego lub telefonicznego z dang Spdtka (dane kontaktowe sg udostepnione na stronach
internetowych Spotek);

a takze naruszen prawa za posrednictwem

- formularza dostepnego na stronie internetowej: https://www.unimot.pl/zrownowazony-rozwoj/zglaszanie-
naduzyc. Ten kanat dedykowany jest rowniez spotecznosciom lokalnym w fancuchu wartosci Grupy.

Kazde zgtoszenie jest rejestrowane i podejmowane sg wzgledem niego dziatania przewidziane przez Procedure
dokonywania zgtoszen naruszehn prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A. Wybrane kanaty
zgtaszania zapewniajg anonimowos$¢, a wewnetrzne regulacje, chronig osoby zgtaszajgce przed ewentualnymi
represjami.

W 2025 roku Grupa nie promowata tych kanatdw kontaktu wsréd spotecznosci lokalnych. W roku sprawozdawczym
nie odnotowano skarg, ktorych nadawcami bytyby spotecznosci lokalne.

Zarzad ocenia jednak, ze powyzsze kanaty kontaktu sg znane wsrdd spotecznosci i ciesza sie zaufaniem. Swiadcza o
tym liczne spotkania reprezentantéw spotecznosci z przedstawicielami Zarzaddw Spotek.

W 2025 roku nie zidentyfikowano przypadkéw nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw
cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz
Wytycznych OECD. W 2025 roku nie odnotowano réwniez incydentdéw w zwigzku z prawami czlowieka spotecznosci
dotknietych wptywem.
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S3-4

Dziatania podejmowane w zakresie lokalnych spotecznosci

Grupa UNIMOT, jako kluczowy podmiot w sektorze paliw i energii, zdaje sobie sprawe z wplywu swojej dziatalnosci
na spotecznosci lokalne. Dazy do tego, by minimalizowa¢ negatywne skutki swojej dziatalnosci i wspiera¢ rozwdj
spotecznosci, ktdre mogg by¢ dotkniete jej operacjami.

Do tego typu dziatan nalezg miedzy innymi:

+  Odpowiedzialne podejscie do polityki cenowej — unikanie dziatan spekulacyjnych na rynkach surowcow,
ktére mogtyby negatywnie wptyngc na dostepnosc paliw i energii dla lokalnych spotecznosci,
Inwestycje w paliwa alternatywne — wdrazanie HVO100 oraz biopaliw II i III generacji przyczynia sie do
zmniejszenia emisji szkodliwych substancji, co pozytywnie wptywa na jakoS¢ powietrza w spotecznosciach
zamieszkujgcych obszary przyzakfadowe i transportowe.
Monitorowanie emisji i zapobieganie zanieczyszczeniom — stosowanie technologii ograniczajacych emisje
zanieczyszczen oraz przeprowadzanie regularnych audytéw Srodowiskowych w celu minimalizacji wptywu
dziatalnosci na lokalne ekosystemy.
Dialog z lokalnymi interesariuszami — UNIMOT prowadzi otwarty dialog z mieszkancami i wtadzami lokalnymi,
aby uwzgledniac ich potrzeby w procesie inwestycyjnym i operacyjnym.

«  Programy CSR i inwestycje spoteczne — Grupa angazuje sie w lokalne inicjatywy spoteczne, edukacyjne i
$rodowiskowe, aby wspiera¢ rozwoj obszarow, na ktorych dziata.

«  Tworzenie miejsc pracy— tam, gdzie to mozliwe, Spdtki Grupy UNIMOT zatrudniajg pracownikow z regionu,
co przyczynia sie do wzrostu gospodarczego i stabilnosci spotecznej.

Szczegbtowe ujawnienia w zakresie istotnych tematow
Bezpieczenstwo lokalnych spotecznosci

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny Oddziatywanie na bezpieczenstwo
Ocena wptywu Negatywny, potencjalny
Odpowiedzialnos¢ Zarzady Spotek Grupy Kapitatowej

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

W branzy paliwowej bezpieczenstwo spotecznosci jest priorytetem, poniewaz dziatalnos¢ zwigzana z blendingiem,
magazynowaniem i transportem paliw niesie ze sobg wysokie ryzyko wypadkow, pozardw, wyciekow i innych
zagrozen, ktore mogg wptywac na zdrowie i zycie osdb mieszkajgcych w poblizu jednostek biznesowych. Grupa
UNIMOT monitoruje ryzyka zwigzane z bezposrednim oddziatywaniem na bezpieczenstwo oraz podejmuje dziatania
w celu ograniczenia tych ryzyk wdrazajac rozwigzania technologiczne, procedury bezpieczenstwa i wspdtprace z
lokalnymi spotecznosciami oraz stuzbami ratunkowymi.

S3-1 MDR-P

W ramach istotnego tematu nie funkcjonuje w Grupie jedna polityka. Do istotnej kwestii zrdwnowazonego rozwoju
odnoszg sie dokumenty poszczegdlinych Spdtek, dostosowane do specyfiki ich dziatalnosci oraz wystepujacych ryzyk.

Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

- W UNIMOT Bitumen wdrozono Procedure Dziatari Doskonalgcych, ktdrej celem jest zapewnienie, ze w
przypadku wystgpienia niezgodnosci, incydentéw i skarg, zostang podjete stosowne dziatania, a ich
przyczyny zidentyfikowane i wyeliminowane celem unikniecia powtdrnego wystgpienia. Skuteczno$c¢
podjetych dziatan zostanie oceniona.

- Ze wzgledu na prowadzenie przez UNIMOT Terminale czterech zaktadéw duzego i trzech zaktadow
zwiekszonego ryzyka wystapienia powaznej awarii przemystowej Spdétka zobligowana jest do opracowania
dokumentdw, w ktorych okresla sie m.in. wplyw potencjalnej awarii na tereny sasiadujace z zaktadem. W
zwigzku z powyzszym wprowadzone zostaty procedury i instrukcje takie jak: Procedura Reagowania na
awarie TER.47.01.00.00 i Reagowania na sytuacje kryzysowe TER.47.02.00.00 i Instrukcja Prowadzenia
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dochodzen po awariach TER.47.01.01.00. Ponadto w celu koordynacji i organizacji dziataii ratowniczych na
terenie Terminala Paliw w Czechowicach-Dziedzicach funkcjonuje Punkt Alarmowy, ktérego funkcjonowanie
okreslone zostato w ,Regulaminie organizacyjnym Punktu Alarmowego UNIMOT Terminale Sp. z o0.0.
Natomiast na stronie internetowej Spotki zamieszczone sg ,Informacje na temat Srodkdw bezpieczenstwa i
sposobu postepowania w przypadku wystgpienia powaznej awarii” gdzie opisane sg informacje zwigzane z
charakterem zagrozenia powazng awarig z uwzglednieniem skutkow dla ludzi i Srodowiska oraz sposobem
ostrzegania i postepowania spoteczenstwa.

W ramach Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w Spdtce OLAVION funkcjonujg procedury oraz
instrukcje, ktorych stosowanie moze ograniczy¢ ryzyko negatywnego oddziatywania na spoteczenstwo a i
ich przestrzeganie pomaga w ograniczaniu nastepstw wypadkow, powaznych wypadkéw oraz incydentow
takie jak np.: instrukcja dla maszynisty pojazdu trakcyjnego OLA-1, w ktdrej w szczegdlnosci okreslono
postepowanie maszynisty w trakcie pozaru, co wptywa na ograniczenie rozprzestrzeniania sie ognia oraz
procedura P/15 - postepowanie w sytuacji zaistnienia zagrozenia lub zdarzenia oraz Instrukcja o
postepowaniu w sprawach powaznych wypadkdw, wypadkdw i incydentdw w transporcie kolejowym OLA-
8, co wptywa na ograniczenie rozprzestrzeniania sie skutkdw zdarzen na spoteczenstwo.

W kontekscie bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych w fancuchu wartosci, zapisy zawarte w Kodeksie Postepowania
dla Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT dotyczace bezpieczenstwa i jakosci produktow oraz ustug majg istotne
znaczenie dla ograniczania potencjalnych zagrozen, jakie mogq wynika¢ z dziatalnosci partneréw operujacych w
sektorach zwigzanych z paliwami, logistyka, magazynowaniem czy transportem.

Grupa UNIMOT oczekuje, ze wszyscy Partnerzy Biznesowi bedg prowadzi¢ swojg dziatalnos¢ w sposdb zapewniajacy
bezpieczenstwo produktdw i procesow, co posrednio wptywa na bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych znajdujacych
sie w otoczeniu zaktaddw, terminali i tras transportowych. Wymdg przestrzegania obowigzujacych norm prawnych i
branzowych oraz zasad rzetelnego dokumentowania i kontroli jakosci ma na celu zapobieganie sytuacjom mogacym
prowadzi¢ do awarii, skazen lub innych zdarzen zagrazajgcych ludziom i $rodowisku.

«  Zasady okreslone w Kodeksie zobowigzujg Partneréw Biznesowych do:

«  zapewnienia zgodnosci produktow i ustug z obowigzujgcymi normami bezpieczenstwa,

«  stosowania wiasciwych procedur kontroli jakosci i bezpieczenstwa na kazdym etapie fancucha wartosci,

«  zachowania transparentnosci i rzetelnosci w dokumentowaniu dziatan,

«  wdrazania $rodkow zapobiegawczych ograniczajgcych ryzyko wystgpienia incydentdw mogacych negatywnie
oddziatywac na spotecznosci lokalne.

W ten sposob Kodeks wspiera budowanie bezpiecznego i odpowiedzialnego tancucha wartosci, w ktorym zasady
bezpieczenstwa produktowego i operacyjnego stanowig element ochrony zardwno interesdw biznesowych, jak i
spotecznosci lokalnych.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na dotkniete spotecznosci

S3-4 MDR-A

Grupa UNIMOT prowadzi szereg dziatan majacych na celu niwelowanie negatywnego wplywu dziatalnosci na
spotecznosci lokalne w zakresie bezpieczenstwa. Dziatania te koncentrujg sie na prewencji, monitorowaniu ryzyk oraz
statym doskonaleniu procedur bezpieczenstwa w spotkach Grupy.

W ramach tych dziatan:

*  UNIMOT Bitumen realizuje roczne plany poprawy BHP, ppoz. i ochrony srodowiska oraz prowadzi monitoring
emisji i poziomu hatasu w otoczeniu zaktadéw w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach; wspodtpracuje z
jednostkami PSP i OSP w zakresie reagowania na zagrozenia pozarowe i chemiczne.

*  OLAVION wdrozyfa procedure dziatai korygujacych i zapobiegawczych, stuzacg skutecznemu reagowaniu
na niezgodnosci i ich przyczyny.

*  RCEkoenergia prowadzi modernizacje elektrocieptowni w kierunku zastapienia paliwa weglowego gazem, a
docelowo zwiekszenia udziatu zrédet odnawialnych.

* UNIMOT Terminale monitoruje emisje do powietrza, jakos¢ Sciekdw i wod opadowych oraz wytwarzane
odpady, zgodnie z rocznym planem monitoringu Srodowiskowego.
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* UNIMOT System stosuje wytyczne dotyczace dziatan w sytuacjach awaryjnych zwigzanych z siecig gazowa.

* Rozlewnia LPG w Zawadzkiem wyposazona jest w instalacje bezpieczenstwa wykrywajace stezenia gazu,
systemy automatycznego odciecia doptywu paliwa, sygnalizacje alarmowg oraz catodobowy monitoring
wizyjny.

*  UNIMOT S.A. prowadzi audyty i kontrole stacji paliw AVIA, szkoli pracownikow z zasad postepowania w
sytuacjach zagrozenia, zapewnia wyposazenie przeciwpozarowe, monitoring CCTV i nadzdr ochrony.

*  We wszystkich spdtkach Grupy organizowane sa regularne szkolenia z zakresu bezpieczenstwa, podnoszace
Swiadomosc i kompetencje pracownikow w zakresie reagowania na potencjalne zagrozenia.

Powyzsze dziatania, w ocenie Grupy UNIMOT, przyczyniajg sie w duzym stopniu do bezpiecznego funkcjonowania
obiektow, ktore przektada sie na bezpieczenstwo otoczenia.

Wszystkie Spotki opierajg swoje dziatania z zakresu BHP o powszechnie obowigzujgce przepisy prawa
miedzynarodowego i krajowego, Polityke BHP GK UNIMOT, a takze wewnetrzne zarzadzenia i procedury dotyczace
m. in. szkolen, postepowania powypadkowego i zatrudniania podwykonawcow.

Poza wyzej wymienionymi dziataniami wszystkie Spotki Grupy:
1. Scisle wspdtpracujg z administracjg samorzadowg i rzgdowa,
stosujg przyjete standardy zarzadzania jednostkami biznesowymi,

3. prowadzg dialog — staty badz incydentalny konsultujg swoje dziatania z przedstawicielami lokalnych
spotecznosci. Za dialog odpowiedzialne sa Zarzady Spotek.

Oceny skutecznosci dziatan lub inicjatyw dokonywana jest na biezgco, w zaleznosci od rodzaju konkretnego dziatania.

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny Prawa kulturalne
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Zarzady Spotek Grupy Kapitatowej

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

S3-1 MDR-P

By realizowa¢ wynikajgcy ze Strategii cel w zakresie wspierania spotecznosci lokalnych, na mocy Polityki
Zaangazowania Spotecznego, Spotki Grupy UNIMOT podejmujg dziatania charytatywne i sponsoringowe.
Zaangazowanie Spotek w tego typu inicjatywy jest koordynowane przez UNIMOT S.A., w tym Komitet ds. Aktywnosci
Grupy Kapitatowej UNIMOT w obszarze wspierania lokalnych spotecznosci. W sktad Komitetu wchodzg Wiceprezes
Zarzadu UNIMOT S.A. ds. HR, Dyrektor ds. Marketingu w UNIMOT S.A., Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i ESG w
UNIMOT S.A., Dyrektor Biura Prasowego w UNIMOT S.A. Decyzje dotyczace wsparcia danej inicjatywy czionkowie
Komitetu podejmujg wspdlnie na podstawie rekomendacji Spétki.

S3-4

Do projektow wsparcia kultury w 2025 roku nalezaty miedzy innymi:

Dziatanie Efekty dla spotecznoéci

Wsparcie Ogdlnopolskiego Konkursu Mtodych Wzmacnianie kultury muzycznej w regionie, wspieranie

Instrumentalistow i Jasielskich Spotkarn Muzycznych edukacji artystycznej poprzez inspirowanie mtodych

(organizowany przez Jasielski Dom Kultury) ludzi do kontynuowania nauki muzyki i rozwijania
pasji. Integracja lokalnej spotecznosci

Sponsoring Klubu Sportowego MRKS Czechowice- Rozwoj lokalnego sportu i wspieranie miodych

Dziedzice talentéw poprzez zapewnienie odpowiednich

warunkdw treningowych i sprzetu sportowego.

XIII Letni Festiwal Wokalno-Teatralny LEW 2025 Rozwidj lokalnej sceny artystycznej poprzez
prezentacje talentéw wokalnych i teatralnych.
Zwiekszenie dostepu spotecznosci do wysokiej jakosci
Jesienne Spotkania Teatralne wydarzen kulturalnych.
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Wsparcie w organizacji Dni Jasta, Dni Zawadzkiego
oraz Dni Czechowic-Dziedzic

Promocja lokalnej kultury, tradycji i tworczosci
artystycznej. Wsparcie rozwoju zycia spotecznego i
kulturalnego w miescie, zachecajac mieszkancow do
aktywnego udziatu w inicjatywach miejskich.

Lato z Kulturg Powiatu Jasielskiego

Rozwdj zycia kulturalnego w powiecie oraz budowania
pozytywnego wizerunku regionu. Zwiekszenia dostepu
spotecznosci lokalnej do wydarzen kulturalnych i
artystycznych.

AMO Cantare, Ogolnopolski Konkurs Mysli Wokalnej
pod patronatem Burmistrza Miasta Czechowice-
Dziedzice

Promocja kultury muzycznej w regionie, popularyzujac
Spiew artystyczny wérdd spotecznosci lokalnej.

Wsparcie OUR FUTURE FOUNDATION

Promogja inicjatyw spotecznych i projektdw majacych

pozytywny wptyw na lokalne spotecznosci. Budowanie
Swiadomosci spotecznej w zakresie odpowiedzialnosci i
rozwoju kompetencji przysztych pokolen.

Tabela 3-41. Zestawienie wybranych dziatari Grupy UNIMOT w zakresie wsparcia kultury spotecznosci lokalnych w

2025 roku.

S3-5 MDR-T MDR-M

Cele w ramach zarzadzania wptywem spotecznym w Grupie UNIMOT

Cele ogolne (perspektywa do 2026 roku):

+  Przeprowadzenie analizy form dialogu ze spotecznosciami lokalnymi w spétkach Grupy UNIMOT — cel na

2025 rok — wykonano.

+  Rozwdj i promocja systemu zarzadzania zgtoszeniami od spotecznosci lokalnych, wraz z oceng poziomu
znajomosci tych kanatdw i zaufania do nich ze strony mieszkancow.

+  Wdrozenie dziatan i mechanizmdéw pomiaru skutecznosci komunikacji spotecznej, umozliwiajacych ocene
jakosci wspotpracy z otoczeniem i podejmowanych dziatan naprawczych.

+  Regularna ewaluacja i dostosowywanie programow spotecznych do zmieniajgcych sie potrzeb lokalnych, z
uwzglednieniem budowania trwatych partnerstw oraz promowania dobrych praktyk dialogu.

Ponadto Grupa ustanowita cele w zakresie istotnych wptywdw. Perspektywa ich realizacji jest stata.

Bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych

Cel

Opis

0 powaznych incydentdéw zagrazajacych zdrowiu lub
bezpieczenstwu spotecznosci lokalnych

Zapewnienie skutecznego systemu prewencji i reagowania
na zagrozenia w otoczeniu zaktaddw i terminali

100% terminali i zakladdw objetych planami
reagowania  kryzysowego opracowanymi  we
wspotpracy z lokalnymi stuzbami (PSP, OSP)

Wzmocnienie bezpieczeristwa w miejscach prowadzenia
dziatalnosci i budowanie zaufania spotecznego

Minimum 1 szkolenie rocznie w kazdej spbtce
zagrazajgcej bezpieczenstwu spotecznosci dotyczace
reagowania na sytuacje awaryjne

Podnoszenie kompetencji pracownikdéw i partneréw w
zakresie bezpieczenstwa i ochrony spotecznosci lokalnych

100% lokalizacji Grupy wyposazonych w plany

Zapewnienie gotowosci operacyjnej na wypadek sytuacji

zarzadzania ryzykiem kryzysowych i minimalizacja skutkéw potencjalnych
incydentéw

Wdrozenie jednolitego systemu raportowania | Umozliwienie skutecznego monitorowania i analizy zdarzen

zdarzen  wptywajacych na bezpieczenstwo | oraz szybkiego wdrazania dziatan naprawczych

spotecznosci

0 przypadkéw  przekroczen  dopuszczalnych
pozioméw emisji pytdw w sasiedztwie zaktaddw

Ochrona zdrowia mieszkancow i zgodno$¢ z przepisami
ochrony $rodowiska
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Biezace aktualizacje planu wspotpracy ze stuzbami
ratunkowymi w kazdej lokalizacji wysokiego ryzyka

Wzmocnienie koordynacji dziatan z PSP, OSP, policjg i

samorzadami

Tabela 3-42. Cele Grupy UNIMOT w zakresie bezpieczeristwa spotecznosci lokalnych.

Wsparcie kultury i dziedzictwa lokalnego

Cel

Opis

Co najmniej 10 inicjatyw lokalnych wspieranych
rocznie przez Grupe

Aktywne zaangazowanie w zycie spoteczne i kulturalne

regionow dziatalnosci

Utrzymanie corocznej wspOtpracy z lokalnymi
instytucjami  edukacyjnymi i organizacjami
spofecznymi

Wzmacnianie kompetencji

lokalnych spotecznosci i

promowanie odpowiedzialnych postaw

Tabela 3-43. Cele Grupy UNIMOT w zakresie wsparcia kultury spotecznosci lokalnych.

3.4. Konsumendi i uzytkownicy kofncowi

ESRS $4

Z uwagi na ziozong dziatalno$¢ Grupy UNIMOT, wérdd jej klientdow znajdujg sie zarowno odbiorcy paliw, energii
elektrycznej, cieplnej, gazu ziemnego, produktow asfaltowych, ustug logistycznych i transportowych, a takze montazu

instalacji fotowoltaicznych i produkcji komponentow.
Wptywy, ryzyka i szanse

SBM-3 IRO-1

Rzeczywiste i potencjalne oddziatywania Grupy UNIMOT na konsumentow i uzytkownikow koncowych byty
przedmiotem przeprowadzonej w 2024 roku analizy podwadjnej istotnosci, a takze jej aktualizacji w 2025 roku. W
trakcie badania potwierdzono wystepowanie wptywu Grupy na te grupe interesariuszy i wskazano, ze wptyw ten
wystepuje w zakresie prywatnosci, wolnosci wypowiedzi, dostepu do informacji, dostepu do produktéw i ustug oraz

bezpieczenstwa i higieny pracy.

Podsumowanie analizy podwdijnej istotnosci w zakresie konsumentow i uzytkownikow koncowych

Wptyw (I)
Nazwa ryzyka, szansy, wptywu Ryzyko (R)

Szansa (0)

Pozytywny (+)
Negatywny (-)

Rzeczywisty (R)
Potencjalny (P)

Prywatnos¢

Ochrona danych osobowych, klientow
i konsumentow, w tym w aspekcie
przetwarzania danych osobowych w
zgodzie z RODO

1,0

Wolnos$¢ wypowiedzi

Zapewnienie mozliwosci opiniowania
i recenzji przez klientdw produktdw,
ustug i dziatalnosci

1,0

Dostep do informacji (wysokiej jakosci)

Zapewnienie jasnych informacji o
produktach, ich cenach,
bezpieczenstwie i wpltywie
$rodowiskowym

1,0

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Wplyw sprzedawanych produktéw i
realizowanych ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo klientdw i
uzytkownikéw koncowych

1,0

Dostep do produktéw i ustug
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Zapewnienie swobodnego dostepu do
produktéw, ustug zgodnych z
oczekiwaniami klientéw

1,0 + R

Tabela 3-44. Podsumowanie analizy poadwojnej istotnosci w zakresie konsumentow i uzytkownikow koricowych.
Charakterystyka konsumentow i uzytkownikéw koncowych Grupy UNIMOT

Ujawnienia w ramach ESRS S4 odnosza sie do klientdw i uzytkownikéw koficowych, ktdrzy posiadajg bezposrednig
relacje ze spotkami wchodzacymi w sktad Grupy UNIMOT. W ramach tych grup ujawnien mozna wskazac nastepujgce
gtéwne typy konsumentow i uzytkownikéw koncowych:

1. klientdw biznesowych i instytucjonalnych - miedzy innymi koncerny paliwowe, sieci handlowe, operatoréow
kart flotowych, niezalezne stacje paliw, firmy transportowe, podmioty publiczne (szkoty, przedsiebiorstwa
komunikacyjne), firmy z sektora energetycznego, cieptowniczego, przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe,
zleceniodawcow ustug dystrybucyjnych;

2. klientéw indywidualnych przede wszystkim w zakresie sprzedazy bezposredniej gazu ziemnego i energii
elektrycznej oraz paliw ptynnych na stacjach benzynowych prowadzonych pod markg AVIA. W ramach
klientdw stacji paliw AVIA, UNIMOT wydzielit grupe klientdw zagrozonych marginalizacjg w zakresie dostepu
do oferowanych produktow i ustug. Sg to osoby poruszajace sie na wozkach inwalidzkich oraz bedgce w
spektrum autyzmu.

Wszyscy istotni konsumenci i uzytkownicy koncowi, na ktorych Grupa UNIMOT moze miec istotny wptyw, sg objeci
zakresem ujawniania informacji w niniejszym Sprawozdaniu.

Wptyw modelu biznesowego Grupy UNIMOT na konsumentoéw i uzytkownikéw koncowych

SBM-3

Model biznesowy Grupy UNIMOT opiera sie przede wszystkim na dziatalnosci tradingowej, czyli hurtowym obrocie
paliwami, energig elektryczng i gazem, a takze na rozwoju oferty detalicznej skierowanej do rdéznych segmentow
klientdw — od odbiorcoéw indywidualnych po instytucjonalnych. Kluczowym elementem strategii Grupy jest elastyczne
dostosowanie produktow i ustug do potrzeb klientéw, przy jednoczesnym zachowaniu wysokich standardow jakosci,
bezpieczenstwa i transparentnosci.

Jednoczes$nie klienci wywierajg istotny wptyw na model biznesowy Grupy. Ich oczekiwania dotyczace bezpieczenstwa,
dostepnosci, zrownowazonych produktow oraz jakosci obstugi determinujg kierunki rozwoju oferty i ksztatt strategii.
Zmieniajgce sie preferencje konsumentdw — np. rosngce zainteresowanie paliwami alternatywnymi i energig
odnawialng — motywujg Grupe do inwestycji w nowe segmenty dziatalnosci i innowacje technologiczne.

W ten sposob relacja miedzy Grupg UNIMOT a jej klientami ma charakter dwukierunkowy: model biznesowy i strategia
firmy wspierajg bezpieczenstwo, dostepnosc i prawa uzytkownikdw koncowych, a z kolei potrzeby i opinie klientéw
ksztattuja kierunki rozwoju catej organizacji.

Wplyw klientéw na Grupe oraz wptyw Grupy na klientdw i uzytkownikdw koncowych dotyczy przede wszystkim:

- rozwoju produktow i ustug o obnizonej emisyjnosci, a takze prowadzenia kampanii promocyjnych
produktéw i ustug z tego koszyka, ktdre wptywa na ksztattowanie postaw klientow;

- podejmowania dziatann majacych na celu poprawe dostepnosci na wiasnych stacjach benzynowych i tym
samym wspieranie kultury wiaczenia klientéw zagrozonych spotecznym wykluczeniem;

- bezpieczenstwa oferowanych produktdéw oraz odpowiedzialnej komunikacji;

« ochrony prywatnosci klientéw.

Powyzsze ma swoje odzwierciedlenie w Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028, w ktdrej KIERUNEK 2 w czesci
SPOLECZENSTWO - Partnerstwo spoteczno-biznesowe - wyznacza cel:

Wigczenie, réznorodno$¢, etyka — organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania na rzecz klientow i
spotecznosci lokalnych,

KIERUNEK 3, w cze$ci Dostawcy i klienci biznesowi, wyznacza dwa cele:
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Wsparcie klientow w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktdw i ustug nisko- i
zeroemisyjnych w aspekcie GHG.

Kwestia klientdw i uzytkownikdow korcowych zostata usystematyzowana réwniez w czesci tAD KORPORACYINY,
KIERUNEK 3 - Kultura etyczna i poszanowanie praw czlowieka w catym fancuchu wartosci, gdzie za cel Grupa
postawifa sobie:

Ksztattowanie kultury etycznej stosujac Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, Kodeks Etyki oraz Polityke
Poszanowania Praw Cztowieka w catym tancuchu wartosci, a jednym z jego miernikow jest brak skarg dotyczacych
naruszen w zakresie prowadzonych praktyk marketingowych.

Strategia Grupy UNIMOT oraz czynniki wplywajace na jej ksztatt zostaty zaprezentowane w ujawnieniu 1.5.
niniejszego Sprawozdania.

SBM-2

Interesy i opinie zainteresowanych stron

Punktem wyjscia do budowania relacji z klientem jest dla Grupy UNIMOT koncentracja na jego potrzebach oraz
wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom rynku. Opinie klientéw i uzytkownikéw koncowych majg istotny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy przede wszystkim w aspekcie portfolio produktow i ustug. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj
gospodarczy Polska nie osiggneta szczytu zapotrzebowania na tradycyjne paliwa napedzajgce transport tj. poziomu,
po ktorym nastepuje trwaty spadek popytu na tego typu paliwa w wyniku zmian technologicznych, regulacyjnych lub
strukturalnych. Z drugiej jednak strony postepujgca transformacja energetyczna i rozwodj nisko- i zeroemisyjnych
zrodet energii, a takze oczekiwania klientow w tym zakresie majg istotny wptyw na sektor paliwowy i co z tym
zwigzane — oferte Grupy UNIMOT. W odpowiedzi na powyzsze, Grupa, na podstawie Strategii na lata 2024-2028 z
jednej strony dazy do osiggania doskonatosci operacyjnej w dotychczasowej dziatalnosci i dostosowaniu jej do realiow
Zmieniajgcego sie otoczenia, z drugiej rozwoju w kierunku obszaréw zgodnych z transformacjg energetyczna.

Opinie klientdw i uzytkownikow koncowych Grupa pozyskuje w ramach prowadzenia biezacej dziatalnosci, przede
wszystkim w trakcie spotkan z klientami, przedstawicielami spotecznosci i wiadz lokalnych, ale rdwniez dzieki
udziatowi w wydarzeniach branzowych oraz prowadzeniu analiz rynku. Klienci Grupy zostali zakwalifikowani do grona
jej kluczowych Interesariuszy i wzieli udziat w badaniu podwadjnej istotnosci opisanym w ujawnieniu 1.6.2. niniejszego
Sprawozdania.

Polityki zwigzane z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-1 S4-4 MDR-P

Na szczeblu Grupy UNIMOT nie zostaty dotychczas wyznaczone jednolite polityki regulujgce kwestie kontaktow z
klientem w kompleksowy sposob. Politykami wyznaczajgcymi ogolne standardy w relacjach z kazdym interesariuszem,
w tym z klientami i uzytkownikami koncowymi oraz zrédtem norm w zakresie uczciwosci, naruszania ludzkiej godnosci
i przeciwdziatania dyskryminacji sg Kodeks Etyki Grupy UNIMOT oraz Polityka Poszanowania Praw Cztowieka, opisane
szczegbtowo w ramach ujawniania G-1. Kwestie prywatno$ci klientow zostaly uregulowane w Polityce Danych
Osobowych Grupy UNIMOT. Stosowane sg réwniez, na poziomie Spotek, adekwatne do potrzeb i zgodne z prawem,
procedury reklamacyjne oraz wzorce uméw, a takze procedury dotyczace bezpieczenstwa i jakosci produktow.
Podejscie to zapewnia zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz umozliwia zachowanie elastycznosci w
zarzadzaniu relacjami z klientami w ramach réznych segmentéw dziatalnosci Grupy UNIMOT.

Polityki Grupy UNIMOT obejmujg wszystkich konsumentdéw i uzytkownikéw koncowych, jednak wprowadzane
rozwigzania mogg by¢ dostosowane do okreslonych grup. Funkcjonujgce dokumenty odnoszg sie do wszystkich
istotnych wptywdw Grupy zdefiniowanych w analizie podwdjnej istotnosci.

Podejscie do poszanowania praw cztowieka konsumentdw i uzytkownikéw kofcowych

Polityka poszanowania praw cztowieka stanowi formalne zobowigzanie Grupy Kapitatowej UNIMOT do prowadzenia
dziatalnosci zgodnie z uznanymi miedzynarodowymi standardami w zakresie praw cztowieka. Polityka poszanowania
praw czlowieka w Grupie Kapitalowej UNIMOT zostata opracowana w odniesieniu do uznanych miedzynarodowych
standardéw w zakresie praw cztowieka. W szczegdlnosci odwotuje sie do:
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+  Miedzynarodowej Karty Praw Czlowieka, w tym Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka ONZ oraz
Miedzynarodowych Paktow Praw Cztowieka;

«  Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy, obejmujacej
osiem podstawowych konwencji MOP;
Agendy 2030 na rzecz zrownowazonego rozwoju ONZ oraz zasad United Nations Global Compact;

Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cziowieka oraz Wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych.

Podejscie Grupy do poszanowania praw cztowieka konsumentdw i uzytkownikdw koncowych koncentruje sie przede
wszystkim na odpowiedzialnym prowadzeniu dziatalnosci oraz ograniczaniu potencjalnych negatywnych skutkow dla
ludzi i $Srodowiska.

W szczegdlnosci obejmuje ono:

»  stosowanie zasad odpowiedzialnego i zgodnego z prawem przetwarzania danych osobowych klientow,
zgodnie z przyjeta Polityka Ochrony Danych Osobowych;

*  zarzadzanie wptywem dziatalnoSci oraz oferowanych produktdow na Srodowisko naturalne poprzez
stosowanie przejrzystych standardéw ochrony $rodowiska i monitorowanie wptywu na klimat i ludzi.

Podejscie do srodkdw zapewniajgcych zados¢uczynienie

Grupa Kapitatowa UNIMOT opiera system S$rodkdw zaradczych i naprawczych na mechanizmach zgtaszania i
rozpatrywania skarg. W przypadku wystgpienia rzeczywistego negatywnego wplywu na prawa cziowieka Grupa
zobowigzuje sie do podjecia adekwatnych dziatan zaradczych oraz monitorowania ich skutecznosci.

Podejscie to obejmuje w szczegdlnosci:

«  kanaty zgtaszania naruszen — Grupa zapewnia bezpieczne i anonimowe kanaty zgtaszania nieprawidtowosci
(telefon, e-mail, poczta tradycyjna oraz formularz internetowy), obstugiwane przez wewnetrzne jednostki
organizacyjne);

«  procedure zgloszen i ochrone sygnalistow — w Grupie stosowana jest Procedura dokonywania zgtoszen
naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych, ktdra przewiduje ochrone sygnalistow oraz Srodki
zaradcze dla osob potencjalnie poszkodowanych;

+  dziatania wobec partneréw biznesowych — w przypadku stwierdzenia naruszen w tancuchu wartosci Grupa
podejmuje dziatania przewidziane przez obowigzujgce przepisy prawa krajowego i miedzynarodowego.

W raportowanym okresie nie odnotowano przypadkow nieprzestrzegania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i
praw cztowieka, Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy lub
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw miedzynarodowych, ktdre dotyczg konsumentdw lub uzytkownikow korncowych
zarowno w ramach operacji wiasnych Grupy UNIMOT, jak i w ramach fancucha wartosci na wyzszym i nizszym
szczeblu.

Procesy wspotpracy w zakresie oddziatywan z konsumentami i uzytkownikami koncowymi

S4-2
Grupa UNIMOT prowadzi systematyczne dziatania majgce na celu aktywne angazowanie konsumentow i
uzytkownikéw koncowych w procesy doskonalenia produktéw, ustug i standardéw obstugi. Podejscie to jest integralng

czescig strategii Grupy oraz stanowi element systemu zarzadzania ryzykiem i wptywami spotecznymi. Za ww. kwestie
odpowiada Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych oraz prezesi spotek zaleznych Grupy UNIMOT.

Typy dialogu i kanaty komunikacji

Dialog z klientami i uzytkownikami korfcowymi realizowany jest w formie ciggtej, dwukierunkowej komunikacji,
obejmujacej zaréwno kontakt bezposredni, jak i zdalny. Grupa wykorzystuje réznorodne kanaty, w tym:
+  stacje paliw AVIA i oddziaty spdtek Grupy,
»  dedykowany formularz zgtaszania skarg i naruszen uruchomiony w 2025 roku na stronie aviastacjapaliw.pl,
* infolinie oraz poczte elektroniczna,
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*  media spofecznosciowe i inne kanaty cyfrowe,
*  bezposrednie spotkania.

Czestotliwosc i charakter interakgji

Dialog z klientami prowadzony jest w sposob ciagly, z analizg danych pochodzacych ze zgtoszen i opinii w biezgcym
trybie. W przypadku zagadnienn wymagajacych natychmiastowej reakcji (np. bezpieczenstwo produktéw, skargi
dotyczace jakosci paliw lub ustug) interwencje podejmowane sg niezwtocznie. Wyniki analiz okresowych (corocznych)
stanowig podstawe rekomendacji dla kadry zarzadzajacej oraz sg wykorzystywane przy planowaniu dziatan
naprawczych i doskonalacych.

Rola grup wrazliwych i dostepnos¢ ustug

W procesie angazowania konsumentdw szczegdlng uwage poswieca sie potrzebom grup wrazliwych, w tym oséb z
niepetnosprawnosciami, rodzin z dzie¢mi oraz o0sob starszych. W 2025 roku realizowane sg dziatania majgce na celu
poprawe dostepnosci infrastruktury stacji AVIA.

Integracja wynikéw dialogu z zarzadzaniem ryzykiem i wyznaczaniem celéw

Informacje pozyskiwane w procesie wspdtpracy z klientami sg regularnie analizowane i integrowane z systemem
zarzadzania ryzykiem. Zgtoszenia i opinie klientow stanowig istotne Zzrddlo identyfikacji potencjalnych ryzyk
operacyjnych, reputacyjnych oraz spotecznych. Whnioski z tego dialogu sg wykorzystywane przy formutowaniu i
aktualizacji celow w zakresie zarzadzania istotnymi wptywami, w tym dotyczacych prywatnosci, bezpieczenstwa
produktow, dostepnosci ustug i jakosci komunikaciji.

Procesy niwelujgce negatywny wptyw w zakresie konsumentéw i uzytkownikdw koncowych oraz mechanizmy
zgtaszania skarg

54-3

Klienci biznesowi i instytucjonalni

Spotki z Grupy UNIMOT adresujg swojg dziatalnos¢ w wiekszosci do klientdw biznesowych i instytucjonalnych. W
stosunku do nich nie wprowadzono na poziomie catej Grupy dedykowanych klientom kanatdw kontaktu
charakterystycznych dla branz, w ktorych gtdwnym odbiorca jest klient indywidualny (infolinia, dedykowana skrzynka
mailowa). Kluczowe znaczenie ma budowanie profesjonalnych i dtugoterminowych relacji z odbiorcami towardw i
ustug oraz rozwijanie dedykowanych rozwigzan wspierajacych ich potrzeby operacyjne. Kazdy z pracownikdw
odpowiedzialnych za bezposredni kontakt z danym klientem przyjmuje réwniez informacje o jego problemach, a takze
podejmuje dziatania majgce na celu ich rozwigzanie.

W raportowanym okresie Grupa nie mierzyta w formalny sposob satysfakcji swoich klientdw biznesowych. Informacje
na temat zadowolenia z oferowanych dobr i ustug, a takze obstugi klienta, Grupa pozyskuje w trakcie bezposrednich
spotkan, telekonferencji oraz za posrednictwem korespondencji mailowej.

W Spotce UNIMOT Bitumen funkcjonuje Procedura Rozpatrywania reklamacji, ktéra ma na celu zapewnienie
skutecznego sposobu postepowania przy rozpatrywaniu reklamacji dotyczacych produktéw asfaltowych.

Do procedury zalgczony jest Formularz Karty Reklamacji, ktéry stuzy do wewnetrznego dokumentowania
rozpatrywanych reklamacji. W przypadku koniecznosci rozpatrzenia reklamacji przez zewnetrznego producenta
asfaltéw, ktdre oferowane sg do sprzedazy przez UNIMOT Bitumen, pracownik Biura Obstugi Handlu przekierowuje
korespondencje do Biura Zarzadzania tancuchem Dostaw z prosbg o kontakt z wyznaczong osobg ze strony
producenta, ktéra rozpatruje reklamacje i udziela odpowiedzi zwrotnej do UNIMOT Bitumen.

Spotka informuje swoich klientdw o mozliwosci ztozenia reklamacji w Ogdlnych Warunkach Dostaw (OWD).
Odwotanie do OWD znajduje sie w umowach z klientami, dodatkowo dokument jest dostepny na stronie UNIMOT
Bitumen. Klient po ztozeniu zamdwienia potwierdza zapoznanie sie z OWD. Jesli OWD jest aktualizowane w trakcie
sezonu, Spotka informuje o tym klientdw za posrednictwem wiadomosci e-mail.

Spdtka prowadzi Rejestr reklamacji oraz podsumowuje swoje dziatania w tej kwestii co roku w ramach przegladu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.
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W ramach funkcjonowania terminali paliwowych zostata wdrozona Procedura dotyczaca postepowania z ustugg
niezgodng z wymaganiami w Bazie Paliw. Dokument okresla sposdb identyfikowania ustugi niezgodnej z
wymaganiami oraz tryb postepowania z zidentyfikowang ustugg niezgodna.

Pozostate Spotki z Grupy UNIMOT (o profilu tradingowym) w umowach handlowych okreslajg i udostepniajg swoim
klientom zasady zgtaszania reklamacji. Zwykle obejmuje to szczegdty dotyczace formy zgtoszenia, wymaganej
dokumentacji, termindéw rozpatrzenia oraz dziatan podejmowanych w przypadku zasadnosci reklamaciji.

Zgodnie z prawem Spotki ustalajg réwniez maksymalny termin rozpatrzenia reklamacji, zwykle wynoszacy 7-14 dni
roboczych, w zaleznosci od rodzaju umowy oraz jej zapisow. Osoba odpowiedzialna za proces kontaktu z danym
klientem przejmuje role koordynatora reklamacji, utatwiajac proces i odpowiadajac na pytania klienta na biezaco. W
przypadku uzasadnionych reklamacji Spotki podejmujg dziatania korygujgce, w tym wymiany produktow lub ich
naprawy. Jednoczes$nie analizujg przyczyny reklamacji w celu ich eliminacji oraz by wdraza¢ ulepszenia w przysztosci.

Zgodnie z Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych, klienci s réwniez
objeci ochrong przed dziataniami odwetowymi.

Klienci indywidualni stacji paliw AVIA

Najwiekszg grupe klientdw indywidualnych stanowig klienci prowadzonych przez Grupe UNIMOT stacji benzynowych
AVIA. W sieci stacji wiasnych zostata wdrozona Procedura przyjmowania i rozpatrywania reklamacji. Dokument
wskazuje sposdb sprawnego, merytorycznie obiektywnego i terminowego postepowania przy rozpatrywaniu
reklamacji. Zgodnie z Procedurg, przedmiotem reklamacji klientow stacji paliw AVIA mogg by¢ rézne zdarzenia, w
tym kwestie obstugi klienta, oferty promocyjnej, pfatnosci, jakosci produktow w ofercie sklepu i oferty
gastronomicznej, jakosci i ilosci paliwa oraz ustugi, a takze dziatania wszelkich urzadzen na stacji paliw oraz
infrastruktura terenu stacji.

Glownym zatozeniem procesu reklamacyjnego jest doktadne przeanalizowanie powoddw, czynnikdw i zdarzen, ktore
przyczynity sie do powstania reklamacji oraz podjecie dziatan do wyeliminowania, naprawienia badz polepszenia
sytuacji, ktéra miata wptyw na reklamacje. Proces reklamacyjny trwa do 14 dni jezeli przedmiotem reklamacji sa
produkty, ustugi, ptatnosci i obstuga klienta. Za weryfikacje skargi i reklamacji oraz odpowiedz do klienta odpowiada
Prowadzacy Stacje i Kierownik Regionalny. W przypadku roszczen zwigzanych ze szkodg na mieniu klienta proces
reklamacyjny moze by¢ rozpatrywany w ramach polisy ubezpieczeniowej UNIMOT i moze trwac dluzej ze wzgledu
na przekierowanie sprawy do ubezpieczyciela.

Kanaty kontaktu dedykowane klientom stacji paliw AVIA:

< numer telefonu dostepny na stronie www,

«  adres e-mail dostepny na stronie www,

- formularz reklamacyjny dostepny na stacji,

- formularz reklamacyjny dostepny na stronie www.

Dodatkowo klienci korzystajacy z aplikacji mobilnej AVIA Go mogg podzieli¢ sie swojg opinig poprzez formularz
kontaktowy. Kazdy pracownik stacji jest zobowigzany do poinformowania klienta o réznych mozliwosciach ztozenia
reklamagji. Klient wybiera najdogodniejszy dla niego sposéb.

Dziatania naprawcze sg uzaleznione od kategorii zdarzen reklamacyjnych. Zdarzenia zwigzane z dziataniem
dystrybutordw, urzadzen, jakoscig produktéw sg weryfikowane i wedtug potrzeb zamawiane sg naprawy, badania,
przeglady serwisowe. Reklamacje dotyczace ptatnosci sg wyjasniane z operatorem terminali, operatorem flotowym
oraz dostawca systemu kasowego, w zaleznosci od specyfiki reklamaciji i jej potencjalnych przyczyn. W przypadku
reklamacji zakupu towaréw sklepowych lub gastronomicznych wprowadzane sg dziatania sprawdzajace, korygujace i
naprawcze w tym obszarze. Kazda uznana reklamacja powoduje dziatania zmierzajace do poprawy danego obszaru.

Najczestszym kanatem zgfaszania reklamacji w raportowanym okresie byt formularza dostepny na danej stacji paliw.
W 2025 roku Grupa UNIMOT wdrozyta we wszystkich wiasnych stacjach AVIA tabliczki z kodem QR, ktdre informuja
klientéw o mozliwosci zgtaszania reklamacji oraz przekierowujg bezposrednio na strone www z formularzem
reklamacyjnym.
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Kanaty zgtaszania naruszen
Grupa zapewnia klientom mozliwo$¢ zgtoszenia nieprawidtowosci czy obaw za posrednictwem:

+  kontaktu mailowego lub telefonicznego z dang Spdtka (dane kontaktowe sg udostepnione na stronach
internetowych Spotek);

«  formularza kontaktowego dedykowanego dla klientow stacji paliw AVIA:
https://aviastacjapaliw.pl/kontakt/formularz-zglaszania-skarg-i-naruszen

a takze naruszen prawa za posrednictwem:

«  formularza dostepnego na stronie internetowej: https://www.unimot.pl/zrownowazony-rozwoj/zglaszanie-
naduzyc.

Kazde zgtoszenie jest rejestrowane i podejmowane sg wzgledem niego dziatania przewidziane przez Procedure
dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.

W 2025 roku nie odnotowano incydentdw w zwigzku z prawami cztowieka wérdd klientdw i uzytkownikow koricowych.
Formularz zgtaszania skarg i naruszen

W 2025 roku Grupa UNIMOT S.A. w ramach sieci AVIA uruchomita dedykowany kanat kontaktu w postaci formularza
zgtaszania skarg i naruszen (,Formularz Zgtaszania Skarg i Naruszen"”), dostepny na stronie internetowej sieci. Kanat
ten stanowi istotny element systemu zarzadzania relacjami z klientami i uzytkownikami koficowymi — umozliwia
klientom zgtaszanie uwag, reklamacji lub wskazywania potencjalnych naruszen w obszarach takich jak jakos¢
produktow, bezpieczenstwo uzytkowania, obstuga klienta czy przestrzeganie standardow.

Dzieki temu mechanizmowi Grupa UNIMOT wzmacnia swoje standardy w zakresie transparentnosci,
odpowiedzialnosci rynkowej oraz dialogu z klientami — przyczyniajac sie do lepszego zabezpieczenia praw
konsumentow, szybszego reagowania na ich potrzeby oraz identyfikacji i minimalizacji potencjalnych ryzyk
operacyjnych. Kanat ten jednoczesnie stanowi narzedzie, poprzez ktore klienci wptywajg na model biznesowy i oferte
Grupy — ich zgtoszenia i opinie sg cennym zrodtem informaciji zwrotnej, wspierajacym ciggte doskonalenie produktow,
ustug i procedur.

Grupa UNIMOT przeprowadzita w raportowanym okresie analizg stopnia $wiadomoéci i efektywnosci wykorzystywania
formularza przez klientdw. W ramach ewaluacji zostaty zebrane i przeanalizowane dane dotyczace liczby zgtoszen,
opinii oraz rodzajow pytan. Analiza pozwolita oceni¢, ze konsumenci s3 w petni $wiadomi dostepnych kanatow
kontaktu i procedur.

Mierniki efektywnosci

Liczba spraw, ktére trafity do stacji w 2025 roku 156
Liczba spraw, ktore wptynety przez formularz 95
udziat w % liczby spraw, ktére wptynety przez formularz do ogdlinej liczby spraw | 61%
ogdlna liczba reklamaciji 65
udziat w % liczby reklamacji do ogdlnej liczby spraw 42%
ogdlna liczba skarg 55
udziat w % liczby skarg do ogolnej liczby spraw 35%
ogdlna liczba opinii i pytan 36
udziat w % liczby opinii i pytai do ogdinej liczby spraw 23%
ogdlna liczba spraw anonimowych 20
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udziat w % liczby spraw anonimowych do ogdlnej liczby spraw 13%
ogdlna liczba spraw nie anonimowych 136
udziat w % liczby spraw nie anonimowych do ogdlnej liczby spraw 87%
Ogdlna liczba spaw rozwigzanych 153
Liczba spraw rozwigzanych terminowo 149
Udziat spraw rozwigzanych terminowo 97%
Liczba spraw rozwigzanych nieterminowo 4
Liczba spraw nierozwigzanych 3
Srednia czasu rozwigzania sprawy (w dniach) 3
Maksymalny czas rozwigzania sprawy (w dniach) 35
Srednia czasu przeznaczona na rozwigzanie skarg (w dniach) 5
Srednia czasu przeznaczona na rozwigzanie reklamacji (w dniach) 5
Srednia czasu przeznaczona na rozwigzanie sprawy zwigzanej z opiniami lub 5
pytaniami (w dniach)

Tabela 3-45. Mierniki efektywnosci w zakresie komunikacji z klientami indywidualnymi,

S4 - 4

Dziatania podejmowane w zakresie konsumentdw i uzytkownikéw kofncowych

1. Stabilizacja cen i ochrona konsumentéw przed wahaniami rynkowymi

Dywersyfikacja zrodet dostaw — Grupa UNIMOT uniezaleznia sie od pojedynczych dostawcdw, m.in. poprzez
pozyskiwanie paliw z réznych kierunkéw geograficznych, co ogranicza ryzyko gwattownych wzrostow cen.
Efekt skali w negocjacjach cenowych — jako istotny gracz rynkowy, Grupa negocjuje korzystne warunki
zakupu paliw i energii, co pozwala na ograniczenie wptywu podwyzek cen surowcow na klientdw koricowych.
Hedging i zarzadzanie ryzykiem cenowym — stosowanie strategii zabezpieczajgcych przed nagtymi zmianami
cen surowcow energetycznych, co pozwala na stabilizacje cen oferowanych produktow.

2. Poprawa jakosci paliw i bezpieczenstwo uzytkownikéw

Inwestycje w paliwa alternatywne— wdrazanie biopaliw nowej generaciji, takich jak HVO100, ktére redukujg
emisje spalin.

Zapewnienie wysokiej jakosci paliw — stata kontrola jakosci dostarczanych paliw, spetniajgcych normy
europejskie i krajowe, co przektada sie na bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych i wydajnosé pojazddéw.

3. Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw i ciggtosci operacyjnej

Inwestycje w infrastrukture magazynowa i logistyczng — posiadanie zaplecza logistycznego, takiego jak
terminale paliwowe, zwieksza elastycznos$¢ dostaw i zmniejsza ryzyko przerw w dostepnosci paliw.
Dostawy paliw do kluczowych sektoréw gospodarki — priorytetowe zabezpieczenie dostaw dla strategicznych
branz, takich jak transport publiczny i przemyst, co ogranicza negatywne skutki gospodarcze i spoteczne.
Optymalizacja taricucha dostaw — efektywne zarzadzanie logistyka minimalizuje koszty transportu i ogranicza
negatywne skutki srodowiskowe, np. poprzez wykorzystanie transportu kolejowego zamiast drogowego.

4. Transparentno$¢ i edukacja konsumentéw

Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok

Edukacja klientdw w zakresie nowych paliw i dekarbonizacji — organizacja webinaridw, konferencji i
konsultacji dla klientdw na temat korzysci ptynacych z paliw niskoemisyjnych i optymalizacji zuzycia energii.
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*  Przejrzyste informowanie o jakosci paliw i ich wplywie na Srodowisko — wdrozenie jasnej komunikacji
dotyczacej sktadu i pochodzenia oferowanych produktéw, w tym oznaczenia zgodnosci z regulacjami ESG i
Taksonomig UE.

Zapewnienie zgodnosci z normami prawnymi i konsumenckimi — stosowanie najlepszych praktyk w obszarze
ochrony konsumentéw, zgodnie z wymogami europejskich regulacji w zakresie bezpieczenstwa i ochrony
$rodowiska.

Szczegbtowe ujawnienia w zakresie istotnych tematow
Prywatno$¢ klientow

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdjnej istotnosci

Tematy istotne Prywatno$¢ klientdw
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos$¢ Inspektor Ochrony Danych Osobowych w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

Grupa dba o prawo do prywatnosci klientdw przestrzegajac w tym obszarze obowigzujgcych przepisdw prawa. Kwestie
zwigzane z bezpieczenstwem i ochrong danych osobowych szczegétowo regulowane sg poprzez Polityke
Bezpieczenstwa Danych Osobowych. Celem polityki jest okreslenie zasad i procedur obowigzujgcych przy
przetwarzaniu danych osobowych we wszystkich procesach administrowanych przez podmioty z Grupy UNIMOT.

S4-4 MDR-A

Dziatania w ramach istotnego tematu

W trosce o przejrzystos¢ informacji Grupa publikuje zasady przetwarzania danych osobowych kontrahentow. W
ramach Grupy UNIMOT przeprowadzane sg cykliczne szkolenia pogtebiajagce wiedze niezbedng do poprawnego
przetwarzania danych osobowych. Grupa przestrzega rowniez przepisow dotyczacych ochrony prywatnosci i
stosowania plikdw cookie na stronach internetowych.

Dane dotyczace szkolen oraz statystyki naruszen

W 2025 zostaly podjete dziatania majgce na celu aktualizacje dokumentacji wewngtrzkorporacyjnej dotyczacej
ochrony danych osobowych. Zmiany podyktowane byly rozwojem organizacyjnym oraz decyzjami i wytycznymi
Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

W 2025 zostato przeprowadzonych 16 szkolen otwartych oraz konsultacje dedykowane dla pracownikow i
wspotpracownikow Grupy. W IV kwartale wprowadzono takze test wiedzy z zakresu ochrony danych, ktory zdato 467
pracownikéw, co stanowi ponad 40% catej organizacji. Od 1 stycznia 2026 kolejne osoby sukcesywnie podchodza do
testu.

W 2025 roku w Grupie UNIMOT miaty miejsce dwa naruszenia w zakresie ochrony danych osobowych ktdre zostaty
zgtoszone organom nadzorczym. Zadne nie dotyczyto danych osobowych klientéw.

Dostep do informacji, wolno$¢ wypowiedzi

Istotne zagadnienia wynikajace z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Dostep do informacji
Wolno$¢ wypowiedzi

Ocena wpltywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialno¢ Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej w
UNIMOT S.A.
Dyrektor ds. Marketingu w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw
S4-1 MDR-P
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Polityki w odniesieniu do istotnego tematu

Branza paliwowa, ze wzgledu na specyfike, ponosi szczegdlng odpowiedzialno$¢ za przekazywanie rzetelnych
informacji dotyczacych swoich produktéw i ich wplywu na srodowisko i postawy spoteczne.

Rozwijanie odpowiedzialnej komunikacji marketingowej jest dla UNIMOT jednym z priorytetdw i znajduje swoje
miejsce w Strategii Grupy. W formie Procedury opracowano i wdrozono rowniez formalne zasady komunikagji
marketingowej. Dokument okre$la standardy dziatarn marketingowych w ramach Grupy, zapewniajgc zgodnos$C z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz dobrymi praktykami. Powyzsze ma na celu budowanie transparentnych i
odpowiedzialnych relacji z klientami, a takze zgodnos¢ z regulacjami branzowymi i etycznymi.

Kluczowe aspekty odpowiedzialnych praktyk marketingowych i dostepu do informacji w Grupie UNIMOT opierajg sie
na czterech segmentach:

1. Transparentno$c i wiarygodna informacja
Informowanie o skfadzie i jakosci paliw: Grupa UNIMOT informuje swoich klientow o skfadzie oferowanych
paliw, w tym zawartosci substancji chemicznych, a takze ich wptywie na Srodowisko;
Przekazy sg przejrzyste i pozbawione skomplikowanego jezyka, ktdry mogiby zaciemnia¢ fakty dotyczace
np. ich wptywu na $rodowisko;

2. Uczciwa polityka cenowa
Grupa UNIMOT w jasny i zrozumialy sposob komunikuje o cenach swoich produktow oraz akcjach
promocyjnych;
Ceny oferowanych produktow sg zgodne z realiami rynkowymi;

3. Dostosowanie komunikacji do réznych grup odbiorcow
Strona internetowa Grupy UNIMOT jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, co zapewnia
dostepnos¢ informagiji dla wszystkich klientow;

4. Poszanowanie prywatnosci klientow
Grupa przestrzega przepisow dotyczacych ochrony prywatnosci i stosowania plikow cookie na stronach
internetowych.

Grupa UNIMOT dziata zgodnie z krajowymi oraz miedzynarodowymi przepisami dotyczacymi marketingu. W
szczegllnosci przestrzegane sg wytyczne wydawane przez Miedzynarodowg Izbe Handlowg (ICC), a takze normy
Komisji Etyki Reklamy w Polsce. Dziatania marketingowe Grupy sg rowniez zgodne z Kodeksem dobrych praktyk
reklamy, co gwarantuje odpowiedzialne i etyczne podejsécie do komunikagji z klientami.

S4-4 MDR-A

Dziatania w odniesieniu do istotnego tematu

Dziatania z obszaru komunikacji spdtki sg zréznicowane pod katem odbiorcy komunikatu, co wymaga odpowiedniego
dostosowywania ich tresci. Na portfolio ustugowe i produktowe Grupy skfadajg sie rozwigzania dedykowane zaréwno
klientom biznesowym, jak i indywidualnym, a dziatania komunikacyjne — ze wzgledu na mnogos$¢ interesariuszy i ich
dywersyfikacje — sg prowadzone na szeroka skale.

W raportowanym okresie Grupa UNIMOT podejmowata dziatania prowadzace do wykorzystania komunikagji
marketingowej w ksztattowaniu odpowiedzialnych i zrdwnowazonych zachowan swoich klientéw, co wynika z jej celu
strategicznego. Przeprowadzono liczne kampanie informacyjne wspierajgce wzrost Swiadomosci klientdw w zakresie
troski o klimat i Srodowisko naturalne. Projekty byty prowadzone za posrednictwem kanatdéw w social mediach Grupy
oraz strony internetowej www.unimot.pl.

W trosce o dbatos$¢ o wysokg jakos¢ przekazywanych klientom informacji, Grupa UNIMOT konsultuje wybrane tresci
z zespotem zewnetrznych doradcédw z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

W ramach odpowiedzialnych praktyk marketingowych stacji paliw AVIA, Grupa UNIMOT nie reklamuje papierosow i
napojow alkoholowych o zawartosci alkoholu powyzej 18%. Jedynym reklamowanym napojem zawierajagcym alkohol
jest piwo, a materialy sa przygotowane zgodnie z Ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu
alkoholizmowi, z widocznym komunikatem ostrzegajacy przed skutkami nadmiernego spozycia alkoholu.
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Etykietowanie

Grupa UNIMOT przestrzega obowigzujacych branzowych standarddow dotyczacych etykietowania produktow, jak
rowniez przepisow regulujgcych sposdb komunikowania o produktach w kampaniach reklamowych. Stosowane sg
zarowno krajowe regulacje, jak i miedzynarodowe normy, w tym te zwigzane z ochrong konsumentéw i wymogami
dotyczacymi informacji o sktadzie produktow.

Etykiety cenowe przygotowywane sg zgodnie z Ustawg o informowaniu o cenach towardw i ustug oraz w
Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finansdw w sprawie uwidaczniania cen towardw i ustug. Na etykietach cenowych
produktdw umieszczone sg: cena brutto za sztuke, cena jednostkowa (np. za kilogram, litr), nazwa towaru, jednostka
miary dla ceny jednostkowej, okres obowigzywania ceny promocyjnej jesli dotyczy, cena sprzed 30 dni. Cena na
etykiecie jest podana w sposdb czytelny, wyrazny i dobrze widoczny.

Klienci informowani sg o optacie konsumenckiej za opakowania zgodnie z nowg dyrektywg SUP w miejscu dla niego
widocznym - przy cenniku kawy oraz przy kasie. Na materiatach promocyjnych wyraznie okreslony jest czas trwania
promogji, warunki promocji, cena promocyjna i jednostkowa towaru sprzed 30 dni.

W 2025 roku nie odnotowano przypadkow braku zgodnosci dotyczacego komunikacji oraz skarg w tym zakresie. W
raportowanym okresie Grupa UNIMOT nie byta rdwniez strong postepowania sgdowego zwigzanego z prowadzeniem
nieuczciwej praktyki marketingowej.

Podejmowanie dziatan dotyczacych istotnych oddziatywan na konsumentdw i uzytkownikéw koricowych

S4-4 MDR-A

Istotne zagadnienie wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Dostep do produktow i ustug

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnosc¢ Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej w
UNIMOT S.A.
Dyrektor ds. Marketingu w UNIMOT S.A.

Ujawnienie Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

Grupa UNIMOT podejmuje dziatania majace na celu zwiekszanie pozytywnych wptywdw na swoich klientdw. Powyzsze
opiera sie przede wszystkim na Strategii, ktora obejmuje dziatania dwutorowe:

1. Utrzymywanie efektywnej dziatalnosci w obszarach paliw, tradingu i logistyki wraz ze stopniowym
poszerzaniem portfolio produktowego oraz dywersyfikacjg portfela klientdw w kierunku paliw i energii o
nizszej emisyjnosci.

2. Realizacje inwestycji w nowe kierunki rozwoju, w tym w obszarach elektroenergetyki i cieptownictwa, w celu
dywersyfikacji zrodet przychodéw.

Do dziatan wspierajgcych w obszarze dostepu do produktéw i ustug wskaza¢ nalezy podejmowanie aktywnosci
majacych na celu poprawe dostepnosci na wiasnych stacjach benzynowych i tym samym wspieranie kultury wigczenia
klientdw zagrozonych spotecznym wykluczeniem.

S4-4
Dziatania na rzecz dostepnosci produktdw
W branzy paliwowej zapewnienie dostepnosci produktéw, takich jak benzyna, olej napedowy, gaz LPG oraz energia
odnawialna, jest kluczowym elementem zarzadzania taricuchem dostaw. W kontekscie obecnych wyzwan zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem, bezpieczeristwem energetycznym i zmieniajgcymi sie regulacjami, podejscie Grupy

UNIMOT do zapewnienia dostepnosci produktéw opiera sie na strategicznych rozwigzaniach logistycznych,
dywersyfikacji zrédet oraz rozwoju infrastruktury.

Kluczowe dziatania Grupy UNIMOT majgce na celu zapewnienie dostepnosci produktow:

1. Zabezpieczanie fancucha dostaw
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- Dywersyfikacja zrédet dostaw: Grupa UNIMOT dywersyfikuje zrodta surowcdw, by zmniejszy¢ ryzyko
zwigzane z zalezno$cig od jednego regionu lub dostawcy. Dziata to takze jako bufor przed wahaniami cen
surowcow oraz zaktéceniami spowodowanymi kryzysami geopolitycznymi.

- Inwestycje w infrastrukture magazynowa: utrzymywanie strategicznych zapaséw oraz terminali paliwowych
umozliwia Grupie lepsze zarzadzanie dostepnoscig paliwa w sytuacjach awaryjnych.

Logistyka i transport: Grupa wspdtpracuje z réznymi przewoznikami, co pozwala na sprawng i efektowna
dystrybucje produktow na rynku lokalnym i miedzynarodowym. Wigczenie do struktur Spoétki kolejowej
Olavion byto kolejnym krokiem do zapewnienia dostepnosci produktdw.

2. Zarzadzanie relacjami z klientami i optymalizacja stacji paliw

«  Lokalizacja i rozwdj stacji paliw: budowanie i zarzadzanie siecig stacji paliw AVIA pozwala na zapewnienie
ciggtej dostepnosci produktow dla klientdw indywidualnych i biznesowych. Strategiczne rozmieszczenie stacji
utatwia dostepno$¢ produktow.

Dostosowanie oferty: zarzadzanie politykg cenowa, promocje.
Rozwoj programu karty flotowej AVIA Card, ktdra pozwala klientom instytucjonalnym zoptymalizowac
wydatki zyskujgc jednoczesnie wygode i bezpieczenstwo transakcii.

W obliczu rosnacych wyzwan ekologicznych, $wiadomosci klientdw, zmieniajacych sie trendéw zakupowych i
zapotrzebowania na innowacyjne zrédfa energii Grupa UNIMOT zweryfikowata swoje podejécie do zapewnienia
dostepnosci produktow. W Strategii Grupa okreslita misje, polegajgca na dostarczaniu czystej i taniej energii. Ambicja
Grupy UNIMOT jest aktywny udziat w transformacji energetycznej, co zamierza osiggngc dzieki inwestowaniu i
rozszerzaniu swojej oferty, w celu zapewnienia klientom dostepu do nowoczesnych niskoemisyjnych produktow
energetycznych. Projekty transformacyjne zostaly zaprezentowane w czesci 2.1.1. oraz 2.2. niniejszego
Sprawozdania.

Dziatania na rzecz poprawy dostepnosci produktéw i ustug dla klientéw zagrozonych marginalizacja

Grupa UNIMOT zidentyfikowata klientow, ktdrzy w ramach bezposrednich relacji z nig mogg by¢ szczegdlnie podatni
na zmarginalizowanie. Zaliczyta do nich klientow stacji benzynowych AVIA, ktdrzy posiadajg stopien
niepetnosprawnosci.

Na stacjach wiasnych AVIA w godzinach 10:00-12:00 obowigzujg ciche godzinny, bez muzyki dla 0séb w spektrum
autyzmu. Wprowadzone zostaty rowniez odpowiednie oznakowania kas dotyczace pierwszenstwa dla kobiet w cigzy
i 0sOb z niepetnosprawnosciami.

Na stacjach wiasnych AVIA wyspy paliwowe sg oznakowane specjalnymi znakami informujgcymi o mozliwosci
przywotania obstugi klaksonem w celu zlikwidowania barier dla osob z niepetnosprawnosciami.

MDR-M MDR-T S4-5
Na mocy Strategii Grupy UNIMOT, podjeto dziatania, w ramach ktdrych:

* na 29 stacjach witasnych (z ogdlnej liczby 50 stacji +1 stacja samoobstugowa) wydzielono miejsca
parkingowe z przeznaczeniem dla os6b niepetnosprawnych. W 2026 roku planuje sie wyznaczenie migjsc na
kolejnych 20 stacjach,

- na 50 stacjach wiasnych wydzielono kasy pierwszenstwa dla tych oséb,

+ na 50 stacjach wiasnych umozliwiono osobom niepetnosprawnym przywotanie obstugi za pomoca klaksonu,
= na 50 stacjach wiasnych wprowadzono ciche godziny - bez muzyki na stacji - dla osdb spektrum autyzmu.

Dodatkowo, w raportowanym okresie:

= na 48 stacjach paliw zorganizowano toalety dostosowane dla 0séb z niepetnosprawnoscia
*  na 48 stacjach paliw zorganizowano przestrzen w taki sposdb, by mogly sie w niej swobodnie poruszac¢
osoby na wdzkach inwalidzkich.

Powyzsze dziatania maja na celu poprawe dostepnosci produktéw i ustug w ramach prowadzonej dziatalnoci.

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwdjnej istotnosci

Tematy istotne \ Bezpieczenstwo i higiena pracy
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I
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu ds. HR w UNIMOT S.A.
Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej w
UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu

Na poziomie catej Grupy Kapitatowej nie funkcjonuje jeden dokument, ktdry w kompleksowy sposob dotyczytby
kwestii bezpieczenstwa klientdw. Formalne uregulowanie tego obszaru jest zalezne od specyfiki dziatalnosci danej
Spoiki.

S4-1 MDR-P

Polityki i procedury w odniesieniu do istotnego zagadnienia
Magazynowanie paliw

W ramach zarzadzania bezpieczenstwem klientow terminali paliwowych, Spotka UNIMOT Terminale wdrozyta system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, na ktory sktadajg sie nastepujgce dokumenty:

«  Procedura Reagowanie na sytuacje kryzysowe,

«  Procedura Reagowanie na awarie,

+  Instrukcja Prowadzenie dochodzen po awariach,

«  Procedura Zasady postepowania przy wykonywaniu prac w oparciu o pisesmne zezwolenia,

- Instrukcja Zabezpieczenia przeciwpozarowe prac niebezpiecznych,

«  Instrukcja Wytyczne bezpieczenstwa pracy wewnatrz zbiornikdw lub aparatow,

» Instrukcja Zasady organizacji kontroli sprawnosci, konserwacji, napraw i remontow zabezpieczen i urzagdzen
przeciwpozarowych dla Oddziatu Terminal Czechowice,

« Instrukcja Zasady opracowywania i nadzorowania instrukgcji technologicznych, stanowiskowych, obstugi
urzadzen i instrukcji BHP i ppoz.,

«  Instrukcja Cele i zadania Komisji Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia.

Przewozy kolejowe
Spotka Olavion posiada certyfikaty, ktore podnosza standardy bezpieczenstwa transportu towarow niebezpiecznych.

+  Jednolity Certyfikat Bezpieczenstwa (System SMS),

«  Certyfikat zgodnosci dla podmiotu odpowiedzialnego za utrzymanie (System MMS),

+  SQAS (Safety and Quality Assessment for Sustainability), ktdry stanowi narzedzie umozliwiajgce obiektywna
i niezalezng ocene systemdw zarzadzania jakoscig, bezpieczenstwem oraz ochrong $rodowiska w

przedsiebiorstwie,
- ATTI (Agreement on Freight Train Transfer Inspection), ktory dotyczy standardéw kontroli transferu
pociggéw towarowych.
Produkty asfaltowe

Spotka UNIMOT Bitumen wprowadzita wewnetrzne procedury i rozwigzania majagce na celu ochrone klientdw i
konsumentdw w odniesieniu do wprowadzanych na rynek produktdw. Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ nalezy:

«  Zakladowa Kontrole Produkcji;

- Deklaracje Wtasciwosci uzytkowych,

«  Znakowanie znakiem CE

- Informacje o substancji, dla ktdrej nie jest wymagana Karta Charakterystyki,
«  System ISO 45001 Zarzadzanie bezpieczenstwem.

RCEkoenergia

W gronie klientéw RCEkoenergia znajduja sie podmioty majace swoje siedziby na terenie nalezacym do Spdiki.
Mozliwos¢ oddziatywania na bezpieczenstwo tych podmiotéw wynika z bezposredniego sasiedztwa duzej jednostki
biznesowej Spotki oraz potencjalnej mozliwosci wystapienia awarii (np. rozszczelnienia instalacji) zagrazajacej
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zdrowiu lub zyciu ludzi znajdujgcych sie w poblizu. By minimalizowac ryzyko, Spotka wprowadzita i stosuje procedury
majgce na celu dbatos¢ o nalezyty stan urzadzen i instalacji, regularne przeglady, konserwacje, monitoring instalacji
i w razie stwierdzonych nieprawidtowosci podejmowata niezwtocznych dziatan naprawczych.

S4-4 MDR-A

Dziatania w odniesieniu do istotnego zagadnienia
Magazynowanie paliw

Kierownik Bazy Paliw oraz Specjalista ds. bezpieczenstwa procesowego przeprowadzajg raz w miesigcu przeglad
terenu danej bazy paliw. Prowadzona jest Ksigzka Kontroli, w ktorej wyszczegdlnione sg wszelkie uwagi dotyczgce
stanu instalacji. Pracownicy bazy paliw posiadajg urzadzenia zaopatrzone w GPS stuzgce do codziennej kontroli
obszaréw bazy. Urzadzenia generujg raporty na podstawie, ktdrych niezwtocznie podejmowane sg dziatania
naprawcze instalacji.

Zostaty wykonane remonty i oznakowanie drég. O bezpieczenstwie klientéw baz paliw informujg réwniez piktogramy.

Prowadzony jest staty monitoring przez rozbudowang sie¢ kamer, a na stronie www Spotek zamieszczane sg
informacje o zasadach BHP dla klientdw.

Dodatkowo, Spétka UNIMOT Infrastruktura raz na dwa lata przeprowadza szkolenia dla kazdego kierowcy
korzystajacego z bazy paliw.

Przewozy kolejowe

W branzy transportu kolejowego towardw, Spotka Olavion wptywa na bezpieczenstwo swoich klientdw i zarzadza tym
wplywem w ponizszych obszarach:

1. Bezpieczenstwo operacyjne:
- standaryzacja procedur: wprowadzenie standardowych procedur operacyjnych, ktore zwiekszajg
bezpieczenstwo transportu, takich jak regularne kontrole stanu technicznego pojazdow i infrastruktury;
+  szkolenia pracownikdw - organizowanie szkolen dla pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa, co pozwala na
odpowiednie reagowanie w sytuacjach awaryjnych.
2. Zarzadzanie ryzykiem:
ocena ryzyka: przeprowadzanie regularnych analiz ryzyka zwigzanych z transportem towardw, co pozwala
na identyfikacje i eliminacje potencjalnych zagrozen.
3. Wplyw na $rodowisko:
inwestycje w nowoczesne lokomotywy, ktére minimalizujg negatywny wptyw na S$rodowisko, zdrowie
spoteczenstwa i zwiekszajg bezpieczenstwo uzytkownikow.
4. Regulacje i zgodno$¢ z normami:
Normy SMS, MMS, certyfikacje: utrzymywanie wysokich standardéw bezpieczenstwa poprzez uzyskiwanie
odpowiednich certyfikacji, co gwarantuje klientom, ze przewozone towary sg traktowane zgodnie z
najlepszymi praktykami.

Stacje paliw

Dziatania podejmowane przez UNIMOT w zakresie bezpieczenstwa na stacjach paliw AVIA obejmujg zaréwno jakos¢
produktéw, bezpieczenstwo klientdw, ochrone Srodowiska, jak i edukacje pracownikéw. Do najwazniejszych z nich
zaliczy¢ nalezy:

1. Bezpieczenstwo produktéw paliwowych i zywnosci:
- Paliwa dostarczane sg z wtasnych baz lub od sprawdzonych dostawcdw, co zapewnia ich zgodnos¢ z
odpowiednimi normami jakosciowymi;
= Procedury bezpieczenstwa podczas dostaw paliw obejmujg wewnetrzne systemy kontroli, ktére minimalizujg
ryzyko nieprawidtowosci;
»  Produkty spozywcze w sklepach stacji pochodzg wytacznie od zaufanych dostawcédw, a ich przechowywanie
jest zgodne z zasadami HACCP, co gwarantuje bezpieczenstwo zywnosci,
2. Oznakowanie stacji i komunikacja z klientami
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«  Przy dystrybutorach znajduja sie informacje o potencjalnych zagrozeniach, m.in. o strefach niebezpiecznych
i substancjach chemicznych;
«  Klienci sg informowani o zakazach, takich jak zakaz tankowania przy wigczonym silniku, zakaz uzywania

otwartego ognia, tankowania butli z gazem czy zakaz palenia tytoniu;
W sklepach stacji rowniez wyraznie informuje sie o zakazach, np. sprzedazy alkoholu i papieroséw osobom
nieletnim.

3. Odpowiedzialnos$¢ ekologiczna i zarzadzanie odpadami
Klienci mogg oddawa¢ odpady do utylizacji, w tym opakowania po ptynach eksploatacyjnych, olejach
silnikowych, chemii samochodowej oraz zuzyte baterie;
Zapewnienie ekologicznych apteczek na stacjach umozliwia pracownikom szybka reakcje w przypadku rozlan
paliwa lub innych substancji chemicznych;

4. Szkolenia pracownikéow
Pracownicy stacji sg regularnie szkoleni z zasad bezpieczenstwa pozarowego, uzywania gasnic oraz
udzielania pierwszej pomocy;
Procedury obejmujg réwniez szkolenia z postepowania w sytuacjach kryzysowych, w tym z usuwania rozlan
paliw.

5. Ochrona danych i przeglady serwisowe
Spétka dba o ochrone danych klientéw oraz nagran wideo, zapewniajac odpowiednie standardy prywatnosci.
Wszystkie urzadzenia na stacjach podlegajg regularnym przeglagdom serwisowym, co gwarantuje ich
prawidtowe dziatanie zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Etykietowanie i badania jakosci

Grupa UNIMOT przestrzega obowigzujacych branzowych standardéw dotyczacych jakosci oraz etykietowania
produktow. Stosowane s3 zaréwno krajowe regulacje, jak i miedzynarodowe normy, w tym te zwigzane z ochrong
konsumentow i wymogami dotyczacymi informacji o sktadzie produktow.

Grupa opiera sie na regulacjach:

+  Dyrektywa 98/70/WE w sprawie jakosci paliw — okresla minimalne wymagania jakosciowe dla paliw cieklych
w UE.

- Rozporzadzenie (WE) nr 1272/2008 (CLP) — reguluje klasyfikacje, oznakowanie i pakowanie substancji
chemicznych, w tym paliw.

»  Ustawa Prawo energetyczne (Dz.U. 1997 nr 54 poz. 348) — reguluje rynek paliw oraz obowigzki sprzedawcow
paliw ciektych.

+  Ustawa o systemie monitorowania i kontrolowania jakosci paliw (Dz.U. 2006 nr 169 poz. 1200) — naktada
wymogi dotyczace jakosci paliw, kontroli i sankcji za niezgodnosc.

- Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska w sprawie wymagan jakosciowych dla paliw ciektych — okre$la
parametry techniczne paliw oferowanych na rynku.

« Ustawa o biokomponentach i biopaliwach cieklych (Dz.U. 2006 nr 169 poz. 1199) - reguluje udziat
biokomponentéw w paliwach.

- Ustawa o zapasach ropy naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego (Dz.U. 2007 nr 52 poz. 343) —
reguluje obowiagzki przedsiebiorstw paliwowych w zakresie magazynowania.

«  Ustawa o substancjach chemicznych i ich mieszaninach (Dz.U. 2011 nr 63 poz. 322) — dotyczy klasyfikacji i
oznakowania paliw.

W raportowanym okresie nie miaty miejsca zdarzenia mogace istotnie wptynac na bezpieczenstwo klientdw.

S4-5 MDR-T

Cele w ramach zarzadzania istotnymi wptywami wobec konsumentéw i uzytkownikéw korncowych w Grupie UNIMOT

Cele majag staty horyzont realizacji i s3 wdrazane w sposab ciggty, z regularnym monitorowaniem ich realizacji.
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AV/A 6 UNIMOT
| |

Cel

Opis

0 naruszen w zakresie ochrony danych osobowych
klientow

Zapewnienie petnej zgodnosci z przepisami o ochronie
danych (RODO) oraz skutecznej prewencji naruszen
prywatnoéci i bezpieczenstwa informagji

100% pracownikdw majacych kontakt z danymi
klientéw przeszkolonych w zakresie ochrony danych
osobowych

Podniesienie $wiadomosci i kompetencji w zakresie
odpowiedzialnego przetwarzania informacji i zapobiegania
incydentom

Regularne kontrole systemow bezpieczenstwa
informacji we wszystkich spétkach Grupy

Weryfikacja  skutecznosci  zabezpieczen i
doskonalenie mechanizmdéw ochrony danych

ciagte

Wolnos$¢ wypowiedzi i otwarty dialog z klientami

Cel

Opis

Utrzymanie petnej dostepnosci kanatow
umozliwiajgcych zgtaszanie opinii, skarg i naruszen

Zapewnienie klientom mozliwosci swobodnego wyrazania
opinii i sygnalizowania nieprawidtowosci w sposdb
bezpieczny i poufny

90% zgtoszen klientdw rozpatrywanych w terminie
do 14 dni

Wzmocnienie skutecznosci i transparentnosci procesu
obstugi zgtoszen, w tym reklamagji i skarg.

Coroczna analiza zgtoszen i opinii klientow w celu
identyfikacji obszaréw do poprawy

Usprawnienie procesow obstugi i podnoszenie jakosci
relacji z klientami na podstawie informacji zwrotnych

Dostep do informacji

Cel

Opis

100% informacji o produktach i ustugach
publikowanych zgodnie z zasadg przejrzystosci i
zgodnosci z przepisami prawa

Zapewnienie klientom wiarygodnych i
danych dotyczacych oferty, cen i
uzytkowania produktéw

zrozumiatych
bezpieczenstwa

Zapewnienie dostepnosci informacji w formie
dostosowanej do roznych potrzeb odbiorcow

Utatwienie klientom o rdznym poziomie wiedzy i
kompetencji cyfrowych dostepu do niezbednych danych o
ofercie

Coroczna analiza zgtoszen i opinii klientow w celu
identyfikacji obszaréw do poprawy

Usprawnienie procesow obstugi i podnoszenie jakosci
relacji z klientami na podstawie informacji zwrotnych

Dostep do produktow i ustug

Cel

Opis

State rozszerzanie oferty o produkty niskoemisyjne i
alternatywne

Odpowiedz na zmieniajace sie potrzeby klientow oraz
wspieranie transformacji energetycznej poprzez rozwoj
zrownowazonych rozwigzan

Poprawa dostepnosci infrastruktury i ustug stacji
paliw AVIA dla wszystkich grup klientow

Zwiekszenie dostepnosci ustug, komfortu i bezpieczenstwa
wszystkich uzytkownikdw stacji AVIA

Utrzymanie ciggtosci dostaw produktow

energetycznych

Zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci dostepu do paliw
i energii

Bezpieczenstwo i higiena pracy

Cel

Opis

100% wrazliwych lokalizacji Grupy objetych planami
bezpieczenstwa i reagowania kryzysowego

Wzmocnienie  bezpieczenstwa  operacyjnego
minimalizacja skutkdéw potencjalnych incydentéw

oraz

Minimum 1 szkolenie rocznie w kazdej spdtce
dotyczace bezpieczenstwa produktéw i obstugi
klienta

Podnoszenie kompetencji pracownikéw i partnerdw w
zakresie bezpieczenstwa oraz jakosci obstugi

Systematyczny przeglad i aktualizacja procedur BHP
oraz instrukcji bezpieczenstwa

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa

Tabela 3-46. Cele Grupy UNIMOT w obszarze relacji z konsumentami i uzytkownikami koricowymi.

Klienci nie byli bezposrednio zaangazowani w proces wyznaczania powyzszych celéw, monitorowanie wynikow i
identyfikowanie wnioskéw. Niemniej jednak, cele te zostaty opracowane w oparciu o analize nastrojow spotecznych,
trendéw rynkowych oraz oczekiwan interesariuszy, co zapewnia ich zgodnos$¢ z aktualnymi wyzwaniami i kierunkami
rozwoju rynku.
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AYVIA
[—
POSTEPOWANIE W BIZNESIE

RAMY ZARZADZANIA WPLYWEM — PODSTAWOWE REGULACIE W GRUPIE UNIMOT

S UNIMOT

Miejsce pracy

Prawa cztowieka

Kontrahenci, klienci

Przeciwdziatanie

i partnerzy korupcji
biznesowi
Kodeks Kodeks Kodeks Kodeks

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Odpowiedzialnosci
Grupy UNIMOT

Kodeks Etyki Grupy
UNIMOT

Kodeks Etyki Grupy
UNIMOT

Kodeks Etyki Grupy
UNIMOT

Kodeks Etyki Grupy
UNIMOT

1 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

Procedura
przeciwdziatania
mobbingowi,
dyskryminagji i innym
dziataniom
niepozadanym w

Polityka
Poszanowania Praw
Cztowieka w Grupie
UNIMOT

Procedura
Weryfikadji
Kontrahentow
Grupy UNIMOT

Program
Antykorupcyjny
Grupy UNIMOT

pracy

Procedura Procedura Procedura Procedura
dokonywania dokonywania dokonywania dokonywania
zgtoszen naruszen zgtoszen naruszen zgtoszen naruszen zgtoszen naruszen
prawa i prawa i prawa i prawa i

podejmowania
dziatan nastepczych
w UNIMOT S.A.
Program
Antykorupcyjny Grupy
UNIMOT

podejmowania
dziatan nastepczych
w UNIMOT S.A.

podejmowania
dziatan nastepczych
w UNIMOT S.A.
Kodeks Partnerow
Biznesowych Grupy
UNIMOT

Tabela 4-1. Ramy zarzadzania wptywem — podstawowe regulacie w Grupie UNIMOT.

ESRS G1

podejmowania
dziatan nastepczych
w UNIMOT S.A.

Przestrzeganie przepisow prawnych, regulacji, norm oraz wewnetrznych polityk i procedur, a takze etyczne i
transparentne postepowanie jest fundamentem dziatania Grupy UNIMOT na wszystkich poziomach organizaciji.
Przestrzeganie wysokich standardow tadu korporacyjnego pomaga w minimalizowaniu ryzyka, ochronie reputagji
firmy i budowaniu zaufania zaréwno wsrdd klientdw, jak i inwestorow.

SBM-3 IRO-1

Wptywy, ryzyka i szanse

Istotne szanse i wptywy w obszarze zwigzanym z postepowaniem w biznesie Grupy UNIMOT zostaty zidentyfikowane
podczas przeprowadzonego w Grupie procesu analizy podwdjnej istotnosci oraz jego aktualizacji w 2025 r.
Szczegbtowy wykaz wptywdw i szans znajduje sie w ponizszej tabeli.

Podsumowanie analizy podwdjnej istotnosci w zakresie postepowania w biznesie

Nazwa ryzyka, szansy, wptywu \F/{\Q/F;?/IZ:I) ((IFZ) Pozytywny (+) Rzeczywisty (R)
Szansa (0) Negatywny (-) Potencjalny (P)

Kultura korporacyjna

Prowadzenie zdywersyfikowanej I, O + R

produktowo i geograficznie

dziatalnosci gospodarczej o wysokim

poziomie transformadji

Zapewnieni odpowiedniego poziomu I,O + R

kultury korporacyjnej, komunikacji
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wewnetrznej, etyki biznesowej i
orientacji na klienta i pracownika

Ochrona sygnalistéw

Stosowanie procedur i polityk ochrony | I + R
sygnalistow oraz kanatéw zgtoszen
nieprawidtowosci

Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki ptatnicze

Zarzadzanie bardzo szerokim I,O + R
zakresem dostawcow, w tym przede
wszystkim w sektorze paliwowo-
energetycznym, bedacym branzg o
wysokim poziomie wplywdw
koniunkturalnych oraz
geopolitycznych

Stabilnos¢ i etyczno$¢ w relacji z I,0 + R
przewoznikami, dostawcami paliw,
komponentow i ustug w aspekcie
praktyk terminowego regulowania
zobowigzan

Zapobieganie oraz wykrywanie korupciji i przekupstwu, w tym szkolenie

Zarzadzanie szerokim, rozbudowanym | I, O + R
fancuchem wartosci, w tym krajach o
wyzszym, niz w Polsce wskazniku
korupgji

Szkolenie, zapobieganie i wykrywanie | I, O + R
incydentdw korupcyjnych oraz
weryfikacja kontrahentow

Incydenty

Wykrywanie incydentdw korupcyjnych | I + R

Tabela 4-2. Podsumowanie analizy podwdjnej istotnosci w zakresie postepowania w biznesie.

Zwigzek istotnych wplywoéw z modelem biznesowym i strategig Grupy UNIMOT

SBM-3 SBM-1 S3-5 ESRS 2

Model biznesowy Grupy UNIMOT, oparty na zdywersyfikowanej produktowo i geograficznie dziatalnosci gospodarczej
oraz intensywnych procesach transformacji, generuje rzeczywiste pozytywne wptywy na otoczenie spoteczne i
organizacyjne. Zroznicowanie dziatalnosci pozwala na zwiekszenie stabilnosci operacyjnej, rozwdj nowych
kompetencji oraz wzmacnianie bezpieczenstwa energetycznego regionéw, w ktdrych Grupa prowadzi swojg
aktywnosc.

Istotnym obszarem pozytywnego oddziatywania jest réwniez utrzymywanie wysokiego poziomu kultury
korporacyjnej, komunikacji wewnetrznej oraz etyki biznesowej, co wspiera budowanie przejrzystych relacji z
pracownikami, klientami i partnerami biznesowymi. Dziatania te sprzyjaja wzmacnianiu zaufania, rozwoju
odpowiedzialnych praktyk zarzadczych oraz ksztattowaniu Srodowiska pracy opartego na szacunku i wspdtpracy.

Pozytywny wptyw Grupy widoczny jest takze w zakresie ochrony sygnalistdw. Stosowanie kompleksowych procedur,
polityk oraz dedykowanych kanatdéw zgtaszania nieprawidlowosci zapewnia pracownikom i partnerom mozliwos¢
bezpiecznego zgtaszania potencjalnych naruszen. Rozwigzania te wzmacniajg kulture odpowiedzialnosci,
transparentnosci i zgodnosci, a takze przyczyniajg sie do wczesnego wykrywania oraz eliminowania niepozgdanych
zjawisk, co realnie podnosi standardy funkcjonowania catej Grupy.

Grupa UNIMOT wywiera rzeczywisty pozytywny wptyw w obszarze zarzadzania szerokim i zréznicowanym portfelem
dostawcow, w szczegdlnosci funkcjonujacych w sektorze paliwowo-energetycznym, ktdéry charakteryzuje sie wysoka
wrazliwoscig na zmiany koniunkturalne i geopolityczne. Efektywne zarzadzanie relacjami w tak wymagajacym
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otoczeniu przyczynia sie do zwiekszenia stabilnosci tancucha dostaw oraz wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne i
operacyjne.

Pozytywny wptyw Grupy przejawia sie rowniez w utrzymywaniu etycznych i transparentnych relacji z przewoznikami,
dostawcami paliw, komponentdw oraz ustug. Kluczowym elementem tych relacji jest konsekwentne stosowanie
praktyk terminowego regulowania zobowigzan, co buduje wiarygodnos¢ Grupy jako partnera biznesowego, wspiera
stabilno$¢ finansowg podmiotow wspotpracujgcych oraz przyczynia sie do rozwoju odpowiedzialnych praktyk
gospodarczych w catym fancuchu wartosci.

Grupa UNIMOT generuje rzeczywiste pozytywne wplywy w obszarze zarzadzania szerokim i rozbudowanym
fancuchem wartosci, obejmujgcym réwniez kraje o wyzszych niz w Polsce wskaznikach korupcji. Odpowiedzialne
podejscie do nadzoru nad partnerami handlowymi wzmacnia przejrzystos¢ procesdéw oraz podnosi standardy etyczne
w roznych czesciach fancucha dostaw, przyczyniajac sie do rozwoju stabilnych i odpowiedzialnych relacji biznesowych.

Pozytywny wplyw widoczny jest takze w dziataniach ukierunkowanych na zapobieganie incydentéw korupcyjnych.
Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw oraz weryfikacja kontrahentdw wspiera budowanie kultury zgodnosci i etyki,
ogranicza ryzyko naduzy¢ oraz wzmacnia odpornos¢ catej Grupy na zagrozenia zwigzane z korupcjg. Dziatania te
zwiekszajg wiarygodnos¢ Grupy UNIMOT jako odpowiedzialnego uczestnika rynku i przyczyniajg sie do podnoszenia
standardéw biznesowych w jej otoczeniu.

Powyzsze ma odzwierciedlenie w Strategii Grupy, ktora opiera sie na misji, wizji oraz wartosciach.
Misja: dostarczanie czystej i taniej energii.

Wizja: Sprawnos$¢ organizacyjna, efektywnosc kosztowa, otwartos¢ na zmiany i wychodzenie poza horyzont, pozwolg
Grupie UNIMOT na wyprzedzanie konkurencji poprzez oferowanie najlepszych produktow i najwyzszej jakosci obstugi
na rynku, tym samym zréwnowazony rozwoj zdywersyfikowanego biznesu.

Wartosci:

+  Wiarygodnos$¢ — budujemy najwyzsze standardy zarzadzania, etyki biznesu i transparentnosci,

+  Wspdtpraca — tworzymy atmosfere opartg na wzajemnym zaufaniu, szacunku oraz trosce o dobro naszych
pracownikdw i partnerow biznesowych,

+  Odpowiedzialnos¢ — spetniamy najwyzsze standardy rynkowe i pracujemy na rzecz dobra wspolnego,

+  Profesjonalizm — dostarczamy najwyzszej klasy towary i ustugi, ktadac nacisk na ciggty rozwdj kompetendji
oraz zaangazowanie pracownikow,

»  Elastyczno$¢ — dostosowujemy nasze dziatania do szybko zmieniajacych sie warunkdw rynkowych.

Grupa UNIMOT buduje swojg kulture korporacyjng na fundamencie Strategii Grupy UNIMOT na lata 2024-2028, w
ktorej w obszarze tadu korporacyjnego zdefiniowano trzy kierunki.

KIERUNEK 1
tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy.
Cele:

«  Zarzadzanie organizacjg przy zachowaniu tadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane z ESG,

- Wypeltnianie obowigzkdw informacyjnych, budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami,

= Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptyngce z cyberprzestrzeni,
«  Przeciwdziatanie korupcji i tapownictwu.

KIERUNEK 2
Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej
Celem w realizacji tego kierunku jest dziatalno$¢ zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki,

okreslajace ryzyka i systemy zapobiegania ich wystapieniu.
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KIERUNEK 3
Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym fancuchu wartosci

Cel: Ksztattujemy kulture etyczng stosujac Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT, Kodeks Etyki oraz Polityke
Poszanowania Praw Cztowieka w catym fancuchu wartosci.

Wskazniki realizacji celéow Grupy UNIMOT w zakresie fadu korporacyjnego zostaty zaprezentowane w czesci 1.5.
niniejszego Sprawozdania.

4.1.  tad korporacyjny

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwadjnej istotnosci

Tematy istotne Kultura korporacyjna

Ochrona Sygnalistéw
Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty
Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes ds. HR UNIMOT S.A.

Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.

ds. Transformacji Energetycznej

Dyrektor Biura Prawnego UNIMOT S.A.

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich w UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematéw
Polityki zwigzane z ksztattowaniem tadu korporacyjnego

G1-1

Kulture korporacyjng Grupy UNIMOT tworzg polityki, procedury i mechanizmy, ktdre stuzg utrzymaniu wysokich
standardow zarzadzania, etyki oraz odpowiedzialnosci w catej organizacji. Te elementy wspierajg realizacje celow
strategicznych oraz wzmacniajg spojnos¢ dziatan na wszystkich poziomach organizacyjnych. Najwazniejsze polityki,
procedury i mechanizmy, na ktdrych opiera sie kultura korporacyjna Grupy oraz ktore odnoszg sie do istotnych IRO,
obejmuja:

W zakresie wtasnych operacji:

+  Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT,

«  Kodeks Etyki Grupy UNIMOT,

*  Polityka Poszanowania Praw Cziowieka w UNIMOT S.A.,

*  Procedura przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom niepozagdanym w pracy,

+  Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.,
«  Program Antykorupcyjny Grupy UNIMOT.

W zakresie tancucha wartosci:

»  Kodeks Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT,

- Procedura Weryfikacji Kontrahentdw Grupy UNIMOT,

- Procedura dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.,
«  Program Antykorupcyjny Grupy UNIMOT.

Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT

W 2025 roku w catej Grupie UNIMOT wdrozono Kodeks Odpowiedzialnosci, ktdry w przejrzysty sposdb okresla
standardy postepowania oraz zasady etyczne obowigzujgce w Grupie. Dokument stanowi narzedzie wspierajace
pracownikéw w podejmowaniu wiasciwych decyzji, budowaniu etycznych relacji oraz prowadzeniu dziatalnosci w
sposob odpowiedzialny, zgodny z regulacjami i zatozeniami zréwnowazonego rozwoju.

Kodeks definiuje zasady, ktorymi nalezy kierowac sie w codziennej pracy — w relacjach z klientami, partnerami
biznesowymi, spotecznosciami lokalnymi oraz wewnatrz Grupy. Zawiera réwniez wskazowki dotyczace dobrych
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praktyk oraz odnosniki do kluczowych polityk Grupy UNIMOT w obszarze etyki, zrdwnowazonego rozwoju, ochrony
Srodowiska i praw cztowieka.

Dokument okresla takze Sciezki zgtaszania sytuacji niepokojgcych lub wymagajgcych interwencji, w tym potencjalnych
naruszen zwigzanych z etyka, bezpieczenstwem czy relacjami w miejscu pracy. Zapewnia przy tym petng poufnosc¢
zgtoszen oraz dostep do odpowiednich form wsparcia.

Kodeks Odpowiedzialnosci zostat wdrozony Uchwatg Zarzadu. Za proces przygotowania oraz wdrazania dokumentu
odpowiada pion Prezesa Zarzadu UNIMOT S.A.

Kodeks zostat udostepniony pracownikom poprzez poczte e-mail, jest rowniez dostepny na stronie internetowej Grupy
oraz w intranecie. Wdrozenie Kodeksu Odpowiedzialnosci stanowi istotny element wzmacniania kultury etycznej,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci w Grupie UNIMOT.

Kodeks etyki Grupy UNIMOT

Zbior standardow etycznych i dobrych praktyk biznesowych, ktdrych przestrzega w swojej dziatalnosci biznesowej
Grupa UNIMOT zostat okreslony w Kodeksie etyki. Celem Kodeksu jest sprecyzowanie zasad etycznych Grupy, ich
promowanie wsréd pracownikdw i partnerdw biznesowych, ksztattowanie wérdd interesariuszy postaw zgodnych z
wartosciami Kodeksu.

W Kodeksie zdefiniowano zasady etyczne Grupy, do ktdrych zaliczy¢ nalezy m. in. prowadzenie biznesu z
poszanowaniem prawa i dobrych obyczajow, dziatanie z nalezytg starannoscig, szacunek dla regut uczciwej
konkurenciji, brak tolerancji dla korupcji i naduzy¢ wynikajgcych z konfliktu interesdéw, tworzenie $rodowiska pracy
opartego na kulturze zespotowej wspdtpracy i zaufaniu, dbato$¢ o bezpieczenstwo, poczucie odpowiedzialnosci za
wptyw wywierany na lokalne spotecznosci i ochrone $rodowiska.

Pracownikom Grupy UNIMOT oraz interesariuszom zewnetrznym (partnerom biznesowym, dostawcom, klientom i
spotecznosciom lokalnym) udostepniono kanaty zglaszania  zaistniatych lub potencjalnych naruszen zasad
wynikajacych z Kodeksu zgodnie z Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych w UNIMOT S.A., ktdra zostata opisana ponizej w ramach dalszej czesci ujawnienia G1-1. Wszystkie
zgtoszenia, w tym anonimowe przyjmowane sg przez Biuro Prawne Spdtki, a sygnalistom przystuguje przewidziana
w Procedurze ochrona.

Informacje dotyczace Kodeksu etyki sg przekazywane nowoprzyjetym pracownikom przez osoby odpowiedzialne za
proces rekrutacji. O funkcjonowaniu dokumentu, ktory dostepny jest na stronach intranetowych Spotek pracownicy
informowani sg rowniez w trakcie onboardingu.

Za nadzorowanie tresci Kodeksu, implementacje procedur, informowanie o nim, nadzorowanie procesu rozpatrywania
zgtoszen o naruszeniach jest podlegajacy Prezesowi Zarzgdu UNIMOT S.A. Dyrektor Biura Prawnego.

W 2025 roku nie odnotowano zgtoszen naruszen zasad wynikajacych z Kodeksu etyki Grupy UNIMOT.
W raportowanym okresie nie prowadzono szkolen z zakresu Kodeksu etyki dla pracownikéow Grupy UNIMOT.
Polityka Poszanowania Praw Cztowieka

Grupa UNIMOT przyktada szczegdlng wage do poszanowania praw cztowieka i przestrzega wszelkich uznanych
miedzynarodowo praw, wolnosci, przywilejéw i standardéw traktowania, ktérych punktem wyjscia jest przyrodzona
godnosc¢ kazdego cztowieka.

Polityka poszanowania praw cztowieka Grupy UNIMOT stanowi zobowigzanie i okresla kierunki dziatania Grupy, z
uwzglednieniem aspektdow etycznych i biznesowych w catym tancuchu wartosci w zakresie poszanowania praw
cztowieka. Celem przyjecia Polityki jest wspieranie poszanowania praw cztowieka w catym fancuchu wartosci Grupy
UNIMOT, zidentyfikowanie i przeciwdziatanie niekorzystnemu wptywowi dziatalnosci Grupy UNIMOT na poszanowanie
praw cztowieka oraz minimalizowanie ryzyk z nim zwigzanych, wprowadzanie mechanizméw umozliwiajacych
dziatania zaradcze w przypadku negatywnego wptywu na prawa cztowieka, spowodowanego przez Grupe UNIMOT
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lub do ktdrego powstania firma sie przyczynita oraz promowanie poszanowania praw cztowieka wsrdd interesariuszy
Grupy UNIMOT.

Opracowanie Polityki byto poprzedzone przeglagdem procesdéw, procedur i dokumentow Grupy UNIMOT, w tym
rowniez analizg tancucha wartosci Grupy, ktéra miato na celu identyfikacje kluczowych ryzyk w obszarze praw
cztowieka oraz rozpoczecie procesu nalezytej starannosci, by przeciwdziata¢ materializacji tych ryzyk.

Polityka zostata wdrozona Uchwatg Zarzadu. Za proces przygotowania oraz wdrazania dokumentu odpowiada pion
Prezesa Zarzagdu UNIMOT S.A.

Procedury nalezytej starannosci w zakresie poszanowania praw cztowieka

Proces nalezytej starannosci w obszarze poszanowania praw cztowieka w Grupie UNIMOT polega na zarzadzaniu
rzeczywistym i potencjalnym wplywem na prawa cztowieka w tancuchu wartosci organizacji. Do procesu zalicza sie:

1. Identyfikacje i ocene rzeczywistego lub potencjalnego wptywu na poszanowanie praw cziowieka z
wykorzystaniem analizy ryzyka oraz przy zaangazowaniu zainteresowanych stron;

2. Cykliczny przeglad rejestru ryzyk, identyfikacje ryzyk, ktdre mogly zostaé pominiete, w poprzednich
procesach nalezytej starannosci oraz uwzglednienie ich w przysztosci,

3. Podejmowanie dziatan, wdrazanie i doskonalenie procedur, aby ograniczy¢ ryzyko wystapienia negatywnych
wplywow, zapobiec skutkom ich wystgpienia i ich dotkliwosci;

4. Stosowanie Procedury dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w
UNIMOT S.A., w tym udostepnienie kanatow zgtaszania naruszen, zabezpieczeniu ochrony sygnalistow
oraz $rodkow zaradczych dla poszkodowanych;

5. Przeglad zgtoszonych przypadkdw nieprawidtowosci w zakresie praw cztowieka oraz dziatan naprawczych;

6. Stosowanie zgodnych z Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan
nastepczych w UNIMOT S.A., stosownych dziatan naprawczych;

7. Monitorowanie, na podstawie wskaznikow ilosciowych i jakosciowych oraz informacji zwrotnych ze zrodet
wewnetrznych i zewnetrznych, w tym od interesariuszy dotknietych tym oddziatywaniem, skutecznosci
podjetych dziatan w przypadku stwierdzenia naruszenia;

8. Komunikowanie o dziataniach i wynikach w corocznym Sprawozdaniu Zréwnowazonego Rozwoju.

Polityka Poszanowania Praw Cziowieka Grupy UNIMOT dostepna jest na stronie internetowej oraz w intranecie
Spotek. Nowoprzyjeci pracownicy sg informowani o dokumencie w trakcie onboardingu.

W 2025 roku po raz pierwszy przeprowadzono kompleksowg analize ryzyk w obszarze praw cziowieka w catym
fancuchu wartosci Grupy UNIMOT, zgodnie z wytycznymi ESRS, OECD oraz UNGPs. Proces objat zaréwno ocene
potencjalnych naruszen z perspektywy procesow (,,0d gory”), jak i analize wptywu na kluczowe grupy interesariuszy
(,0od dotu”). Zastosowano ustrukturyzowang metodologie oceny ryzyka, uwzgledniajgcg zarowno wptyw na osoby
(HumanRisk), jak i konsekwencje dla przedsiebiorstwa (BusinessRisk).

Wyniki potwierdzity zréznicowang ekspozycje na ryzyka w poszczegdlnych czesciach tancucha wartosci: niskie ryzyko
wsrod dostawcéw Tier 1 (podmioty, z ktdrymi Grupa wspotpracuje bezposrednio. Obejmujg one dostawcow i
kontrahentéw, z ktorymi Grupa ma zawarte umowy i na ktorych dziatalno$¢ moze oddziatywac¢ w sposdb najbardziej
bezposredni (np. poprzez wymagania umowne, kodeksy postepowania) oraz pracownikdéw. Podwyzszone i
wymagajgce dziatain prewencyjnych ryzyko znajduje sie w relacjach z klientami i spotecznosciami lokalnymi, a
najwyzsze — w obszarach Tier 2 i Tier 3 (Tier 2 - podmioty znajdujgce sie dalej w tancuchu dostaw, bedace
dostawcami dostawcow Grupy. Relacja Grupy z tymi podmiotami ma charakter posredni, a wptyw realizowany jest
gtéwnie poprzez oczekiwania stawiane dostawcom Tier 1, np. obowigzek stosowania okreslonych standardéw lub
dalszego ich komunikowania w tancuchu dostaw, Tier 3 - podmioty funkcjonujgce na dalszych etapach taincucha
wartosci, z ktdrymi Grupa nie utrzymuje relacji kontraktowej ani operacyjnej. Wptyw Grupy na ten poziom jest
ograniczony i posredni, a identyfikacja ryzyk i oddziatywan ma charakter bardziej ogdlny i opiera sie na analizach
sektorowych, branzowych Ilub danych zewnetrznych). Przeprowadzona ocena stanowi kluczowy element
systemowego podejscia Grupy UNIMOT do nalezytej staranno$ci i wyznacza priorytety dalszych dziatan w zakresie
poszanowania praw cztowieka. Na tej podstawie Grupa bedzie prowadzita réwniez komunikacje do swoich
Interesariuszy.
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Kazdy z Interesariuszy moze zgtosi¢ naruszenie w zakresie poszanowania praw cziowieka zgodnie z Procedurg
dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A. Procedure, mechanizm
zgtaszania naruszen oraz dziatania nastepcze zaprezentowano w czesci G1-1 ponizej.

W 2025 roku nie odnotowano zgtoszen naruszen w obszarze poszanowania praw cztowieka w Grupie UNIMOT.
Procedura przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom niepozgdanym w pracy

W ramach wigzgcej wszystkich pracownikéw wtasnych oraz pracownikdw podmiotéw wykonujgcych prace na rzecz
Spétek Grupy UNIMOT Procedury przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i innym dziataniom niepozadanym w
pracy uregulowane zostaty zasady:

postepowania, ktdre ma na celu zapobieganie wystepowaniu dziatan niepozgdanych,
postepowania w przypadku uzasadnionego podejrzenia, ze pracownik podlegat, podlega lub mdgiby
podlegac dziataniom niepozgdanym,
postepowania, ktdére - w razie wystapienia dziatan niepozadanych - stuzy¢ bedzie ich wyeliminowaniu oraz
niwelowaniu ich negatywnych skutkéw dla osoby nimi dotknietej, a takze eliminowaniu powtdrzenia sie
dziatan w przysztosci,

+  rozwigzywania konfliktdw w $rodowisku pracy.

Kazdy pracownik rozpoczynajgcy prace w Spotkach Grupy UNIMOT jest zobowigzany do zapoznania sie z Procedurg
przed rozpoczeciem pracy oraz podpisaniem stosownego o$wiadczenia.

Za proces przygotowania oraz wdrazania dokumentu odpowiada Wiceprezes Zarzadu ds. HR.
Procedury nalezytej starannosci w zakresie przeciwdziatania mobbingowi

1. Dziaftania komunikacyjne — Grupa UNIMOT tworzy i udostepnia pracownikom materiaty informacyjne na
temat metod zapobiegania dziataniom niepozgdanym i konsekwencji ich wystapienia, a takze informuje
pracownikdbw o przepisach prawa dotyczacych zapobiegania dziataniom niepozadanym, w tym w
szczegodlnosci w trakcie organizowanych w tym celu szkolen lub warsztatow;

2. Budowanie $wiadomosci pracownikdw poprzez cykliczne szkolenia na temat metod zapobiegania dziataniom
niepozadanym i konsekwencji ich wystgpienia;

3. Funkcjonowanie kanatdow zgtaszania nieprawidtowosci zgodnie z prezentowang ponizej Procedurg
dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A.;

4. Monitoring zgtoszen;

5. Prowadzenie postepowan wyjasniajgcych i dziatan interwencyjnych;

6. Ochrona sygnalistow.

Dane dotyczace szkolen

W 2025 roku przeprowadzono szkolenie na platformie e-learningowej z zakresu Przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminagji i innym nieakceptowalnym zachowaniom w $rodowisku pracy.

Na dzien publikacji Sprawozdania:

*  75% uzytkownikéw platformy (864 0sob) wykonato szkolenie;
* 2% uzytkownikdw (24 osoby) byto w trakcie kursu.

Dane dotyczace zgtoszen z zakresu mobbingu

W 2025 roku wptyneto jedno zawiadomienie o dziataniach niepozadanych z zakresu mobbingu i dyskryminacji w
Spotkach Grupy UNIMOT.
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Nadzor i zarzgdzanie tematykg praw cztowieka i etyki

GOV-1

Nadzor i zarzadzanie tematykag praw cztowieka i etyki zostato powierzone Wiascicielom centralnych Obszaréw ESG
(szczegdtowo zaprezentowanym w czesci 1.2. niniejszego Sprawozdania):

Dyrektorowi Biura Prawnego UNIMOT S.A. w zakresie zarzadzania kwestiami zgodnosci, w tym zgtaszania
naruszen prawa i ochrony sygnalistow,

Wiceprezesowi Zarzgdu UNIMOT S.A. ds. HR w zakresie monitorowania przestrzegania zapisow Kodeksu
etyki, Procedury przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji oraz innym dziataniom niepozadanym w pracy,
a takze w zakresie organizacji komunikacji nt. funkcjonowania ww. dokumentéw wsrdd pracownikow,
Wiceprezesowi Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej w UNIMOT S.A. w zakresie funkcjonowania
procedur dotyczacych poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do klientow Grupy Kapitatowej UNIMOT,
Dyrektorowi ds. Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A. w zakresie funkcjonowania procedur
dotyczacych poszanowania praw cztowieka w odniesieniu do spotecznosci lokalnych.

Zarzad monitoruje regularnie postepy w realizacji celéw z obszaru etyki i praw cztowieka ustalonych w Strategii.
Procedura i mechanizm zgtaszania naruszen

G1-1

Obowigzujgce w Grupie UNIMOT zasady i tryb zgtaszania informacji o naruszeniach prawa, naruszeniach regulacji
wewnetrznych lub standardow etycznych, a takze naruszeniach innych przepisdw prawa oraz zasady prowadzenia
postepowan wyjasniajgcych zostaty zawarte w Procedurze dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych. W 2024 roku Procedura zostata zaktualizowana i przyjeta w Spdtkach Grupy UNIMOT.
Informacje na temat Procedury oraz kanatéw zgtaszania naruszen sg przekazywane osobom ubiegajgcym sie o prace
w Spotkach. Za wykonanie tego obowigzku odpowiedzialna jest komorka organizacyjna danej Spotki odpowiedzialna
za sprawy kadrowe. Informacje o istnieniu Procedury przekazywane sg rowniez nowozatrudnionym pracownikom w
ramach onboardingu. W raportowanym okresie Spotki nie prowadzity odrebnej komunikacji do pracownikow w
fancuchu wartosci, spotecznosci lokalnych i klientdw w zakresie Procedury i mechanizmu zgtaszania naruszen.

Szkolenia w zakresie ochrony sygnalistow

W 2025 roku Grupa UNIMOT prowadzita szkolenie z zakresu ochrony sygnalistow. Szkolenie zostato udostepnione na
platformie e-learningowej dla pracownikow spotek: Unimot Paliwa, Unimot S.A. oraz Unimot Energia i Gaz.

e kaczna liczba pracownikéw objetych szkoleniem: 509
e kaczna liczba przeszkolonych pracownikéw: 317

W kolejnych latach szkolenie bedzie kontynuowane dla ww. Spotek. Dodatkowo, szkolenia z zakresu ochrony
sygnalistéw bedg stopniowo realizowane w pozostatych Spdtkach Grupy.

Dane dotyczace zgtoszen — mierniki okreslajgce dziatanie systemu

W poprzednim okresie raportowym odnotowano jedno zgtoszenie, natomiast w biezagcym roku zarejestrowano ich
dziesie¢. Wzrost liczby zgtoszen nalezy oceni¢ pozytywnie, jako efekt rosnagcej $wiadomosci pracownikdw oraz
wiekszej znajomosci zasad korzystania z kanatéw sygnalizacyjnych.

Wszystkie zgtoszenia zostaly rozpatrzone zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. W wyniku ich analizy podjeto
dziatania korygujace i edukacyjne, obejmujace m.in. przypomnienie zasad dotyczacych etyki i zgtaszania naruszen,
dodatkowe szkolenia w zakresie kompetencji miekkich oraz wzmocnienie nadzoru menedzerskiego nad wybranymi
procesami operacyjnymi.

W 2026 roku planowane sg dalsze dziatania wzmacniajace efektywnos$¢ systemu zgtaszania naruszen, w tym rozwoj
kanatéw komunikacji, rozszerzenie szkolen oraz dodatkowe inicjatywy budujace kulture otwartosci i bezpieczenstwa
zglaszania.
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Najwazniejsze zatozenia wynikajace z Procedury:

+  sposob i formy przekazywania zgtoszen do Spotki przez Sygnalistdw, w tym sposob postepowania ze
zgtoszeniami anonimowymi;
wewnetrzng jednostke organizacyjng Spotki odpowiedzialng za przyjmowanie zgloszen i prowadzenie
rejestru zgtoszen;
osoby w ramach struktury organizacyjnej Spotki upowaznione i zobowigzane do prowadzenia dziatan
nastepczych;
zasady prowadzenia dziatan nastepczych;
sposob i formy przekazywania zgtoszen do Spotki przez Sygnalistow Interesariuszy;
zasady prowadzenia dziatan nastepczych;
informacje o zakresie ochrony Sygnalistow;
informacje na temat dokonywania zgtoszen zewnetrznych.

Mechanizm zgtaszania naruszen

Zgtoszenia przyjmowane sg przez Biuro Prawne Spotki, ktore prowadzi stosowny rejestr. Zaleca sie aby zgtoszenie
zawieralo informacje umozliwiajgce jego wiasciwg analize, a w szczegdlnosci opis naruszenia oraz jego date. W miare
mozliwosci, wraz ze zgtoszeniem, nalezy przedstawi¢ dowody potwierdzajgce okolicznosci wskazane w zgtoszeniu.
Biuro Prawne ma obowigzek potwierdzenia Sygnaliscie (takze SygnaliScie Interesariusza) przyjecia Zgtoszenia w
terminie 7 dni od dnia jego otrzymania, chyba ze ww. osoby nie podaty adresu do kontaktu, na ktdry mozna przekazac
potwierdzenie. Wszelkie czynnosci przypisane Procedurg do Biura Prawnego wykonujg pracownicy ww. Biura
oddelegowani przez Dyrektora ds. Prawnych Spétki do ich wykonania.

Zgtoszenia mozna dokonac:
1. Ustnie — telefonicznie lub w trakcie bezposredniego spotkania

1) Zgtoszenie ustne moze by¢ dokonane telefonicznie pod numerem telefonu 504 425 610. Zgtoszenie
ustne jest kazdorazowo dokumentowane w formie protokotu rozmowy, odtwarzajacego jej przebieg.
Sktadajacy zgtoszenie ma prawo dokonac sprawdzenia, poprawienia i zatwierdzenia protokotu rozmowy.

2) Zgtoszenie ustne moze by¢ dokonane takze podczas bezposredniego spotkania z pracownikiem Biura
Prawnego Spoiki, zorganizowanego w terminie 14 dni od dnia otrzymania takiego wniosku. Ww.
spotkanie odby¢ sie moze w biurze Spotki. Wniosek o zorganizowanie spotkania zgtaszajacy moze
skierowac pisemnie na ww. adres lub elektronicznie na adres email compliance@unimot.pl. W trakcie
ww. spotkania, za zgodg zgtaszajgcego, zgtoszenie jest dokumentowane w formie protokotu spotkania,
ktory odtwarza jego przebieg. Zgtaszajacy moze dokonac sprawdzenia, poprawienia i zatwierdzenia
protokotu spotkania.

2. Pisemnie — w postaci elektronicznej lub dokumentowej

1) Zgtoszenia dokonywane w postaci elektronicznej mozna przesytac pocztg elektroniczng na adres e-mail:
compliance@unimot.pl.

2) Zgtoszenia dokonywane w postaci dokumentowej mozna przesta¢ do Biura Prawnego Spotki pocztg
tradycyjna na adres: Unimot S.A., ul. Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa (z dopiskiem na kopercie
»LUnimot S.A. — Biuro Prawne”.

Zgtoszenie moze by¢ ziozone takze za posrednictwem formularza przeznaczonego do dokonywania
Zgtoszen, dostepnego na stronie internetowej Spotki pod adresem https://www.unimot.pl/zrownowazony-
rozwoj/zglaszanie-naduzyc (zgtoszenia za posrednictwem formularza trafiajg do Biura Prawnego).

Zgtoszenia mogg by¢ anonimowe. W przypadku zgtoszenia anonimowego nie podejmuje sie jakichkolwiek
dziatan zmierzajacych do ustalenia tozsamosci zgtaszajgcego, podejmuje sie natomiast wszelkie mozliwe
dziatania okreslone w Procedurze majace na celu wyjasnienie okolicznosci wskazanych w zgtoszeniu.
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Dziatania nastepcze

Dziatania Nastepcze w UNIMOT S.A. prowadzi komisja w statym skiadzie trzyosobowym, ktorej przewodniczy
Wiceprezes Zarzadu Spotki ds. HR. W sktad Komisji wchodzg takze Dyrektor ds. Prawnych Spoétki oraz Audytor
Wewnetrzny Spéiki.

W przypadku zgtoszenia przekazanego przez Sygnaliste Interesariusza do rozpatrzenia takiej sprawy w sktad Komis;ji
powotywany jest Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i ESG Spotki. W razie uzasadnionej potrzeby ww. cztonkowie
Komisji mogg czasowo delegowac do pracy w ich zastepstwie podlegtych im pracownikdw. W razie uzasadnionej
potrzeby Komisja moze korzysta¢ w swoich pracach ze wsparcia zewnetrznych doradcow Spotki o specjalnosci
niezbednej w rozpatrywanej przez Komisje sprawie. Cztonkowie Komisji oraz zewnetrzni doradcy zobowigzani sg do
zachowania w pracach Komisji nalezytej starannosci, bezstronnosci oraz unikania konfliktu interesow.

Przedmiotem dziatan nastepczych prowadzonych przez Komisje jest weryfikacja informacji zawartych w zgtoszeniu i
analiza objetej nim sprawy. W razie uzasadnionej potrzeby Komisja wystepuje do zgtaszajgcego o przedstawienie
dodatkowych informacji. Dziatania nastepcze konczg sie sporzgdzeniem raportu zawierajgcego opis stanu
faktycznego, okreslajgcego czy stwierdzono naruszenie lub czy istnieje ryzyko jego zaistnienia oraz sformutowanie
ewentualnych rekomendacji do zastosowania niezbednych dziatan naprawczych. Raport kierowany jest do kierownika
komorki organizacyjnej Spotki, w ktdrej zaistniato naruszenie lub wystepuje ryzyko jego powstania oraz do zarzadu
Spotki. Komisja moze rozszerzy¢ liste dystrybucyjng adresatow raportu, a w uzasadnionych przypadkach
zarekomendowac Zarzgdowi Spotki przekazanie raportu lub podsumowania raportu do Rady Nadzorczej Spotki.

W razie stwierdzenia w ramach dziatan nastepczych naruszen przepisdw powszechnie obowigzujgcego prawa, ktore
wymagajg zawiadomien do organdw $cigania przestepstw, Komisja rekomenduje Zarzadowi Spotki podjecie w tej
sprawie stosownych dziatan.

Komisja zobowigzana jest do przekazania Sygnaliscie informacji zwrotnej w terminie nieprzekraczajgcym 3 miesiecy
od dnia potwierdzenia przyjecia zgtoszenia lub, w przypadku braku adresu nadawcy Zgtoszenia, 3 miesiecy od uptywu
7 dni od dnia dokonania zgtoszenia, chyba ze Sygnalista nie podat adresu na ktdry nalezy przestac informacje zwrotna.
Informacja zwrotna obejmuje w szczegdlnosci informacje o stwierdzeniu lub braku stwierdzenia wystgpienia
naruszenia prawa i ewentualnych s$rodkach, ktdre zostaty lub zostang zastosowane w reakcji na stwierdzone
naruszenie.

Zaprezentowane powyzej zasady i tryb dziatan nastepczych stosowane sg rowniez do zgtoszen od Sygnalistow
Interesariuszy.

Ochrona sygnalistow

Spotka nie podejmuje wobec Sygnalisty Dziatann Odwetowych ani prob lub grdzb zastosowania takich dziatan.
Sygnalista podlega ochronie od chwili dokonania zgtoszenia, pod warunkiem, ze miat uzasadnione podstawy sadzic,
ze informacja bedaca przedmiotem zgtoszenia jest prawdziwa w momencie dokonywania zgtoszenia i ze stanowi
informacje o naruszeniu. Sygnaliscie, wobec ktdrego dopuszczono sie dziatan odwetowych, przystugujg srodki
ochrony, w tym prawo do odszkodowania. Ww. $rodki ochrony przystugujg takze w przypadku, gdy pomimo
zgtoszenia anonimowego doszto do ujawnienia tozsamoéci Sygnalisty i do$wiadczyt on dziatan odwetowych. Srodki
ochrony Sygnalisty stosuje sie odpowiednio do osoby pomagajacej w dokonaniu zgtoszenia lub osoby powigzanej z
Sygnalistg oraz do osoby prawnej lub innej jednostki organizacyjnej pomagajacej Sygnaliscie lub z nim powigzanej,
w szczegolnosci stanowigcej wiasnos¢ Sygnalisty lub go zatrudniajace;.

4.2.  Zarzadzanie relacjami z dostawcami

Istotne zagadnienie wynikajace z badania podwdijnej istotnosci

Tematy istotne Zarzadzanie stosunkami z dostawcami, w tym praktyki
pfatnicze

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialnos¢ Wiceprezes Zarzadu UNIMOT S.A.
ds. Finanséw

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnego tematu
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G1l-1 G1-2

Kwestie zarzadzania relacjami z dostawcami reguluje Kodeks Partneréw Biznesowych Grupy UNIMOT. Dokument
zostat zaprezentowany w czesci 3.2. Sprawozdania.

Procedura Weryfikacji Kontrahentéw Grupy UNIMOT

W czesci Spotek Grupy UNIMOT w 2025 roku obowigzywata i byta stosowana Procedura Weryfikacji Kontrahentow
wraz z narzedziami wspomagajgcymi dziatania weryfikacyjne. Procedura ma na celu mitygacje ryzyk zwigzanych z
podjeciem wspotpracy z kontrahentem nie spetniajgcym wewnetrznych standardéow wdrozonych w Grupie
Kapitatowej. Zakres weryfikacji jest stale uaktualniany z uwagi na zmiany w otoczeniu biznesowym, sytuacjg
geopolityczng oraz wytyczne regulatorow. W procesie weryfikacji szczegolng uwage Grupa przywigzuje do oceny
zgodnosci z przepisami sankcyjnymi.

Z poczatkiem 2026 roku proces weryfikacji kontrahentéw zostat rozszerzony o kryteria $rodowiskowe i spoteczne,
ktorym przypisano odpowiednig wage. Umozliwia to bardziej kompleksowg ocene kontrahentéw, uwzgledniajgcg
aspekty ESG oraz ich potencjalny wptyw na profil ryzyka Grupy.

W ramach poszerzania $wiadomosci pracownikéw i wspotpracownikéw organizowane sg grupowe i indywidualne
szkolenia dostosowane do aktualnych potrzeb. Szkolenia grupowe, obejmujgce wszystkie Spdtki ktdre wdrozyty
ujednolicony system weryfikacji realizowane s3 po kazdej aktualizacji Procedury. Szkolenia indywidualne oraz dorazne
organizowane sg na biezgco po bezposrednich ustaleniach z konkretnymi osobami. Szkolenia organizowane sg
zarowno w formie online, jak i bezposrednio w Czestochowie lub Warszawie.

Najwazniejsze dziatania w 2025 roku:

«  podtaczenie kolejnych spotek Grupy do scentralizowanego procesu weryfikacji;

«  wdrozenie nowych narzedzi weryfikacyjnych pozwalajgcych zwiekszy¢ bezpieczenstwo przeprowadzanych
transakgcji;

- modyfikacja stosowanej metodyki;

< uszczelnienie procesu poprzez wprowadzenie szeregu modyfikacji.

W 2025 roku odbyly sie szkolenia z zakresu stosowania Procedury Weryfikacji Kontrahentéw (Know Your Customer -
KYC) zgodnie dla fgcznie 175 pracownikdw Grupy.

W ramach szkolen zostaty przedstawione gtdwne zatozenia procedury weryfikacji kontrahentow (KYC), sposob
przeprowadzania weryfikacji, zaktadania kartotek i podstawowe ryzyka.

Procedury zakupowe

Funkcjonujace w GK UNIMOT procedury zakupowe, w tym rowniez zwigzane z zakupem surowcow sg dostosowane
do specyfiki danej Spétki. W UNIMOT Bitumen zakupy sg formalnie uregulowane na dwdch poziomach: ogdinym oraz
surowcow i towardw do dalszej odsprzedazy. Procedura BIT.74.01.00.00 Zakupy towardw i ustug ma na celu
zapewnienie skutecznego i efektywnego procesu zakupowego, tj. gwarantujacego:

< optymalne okreslenie parametrow towardw i ustug objetych potrzebg zakupowa,
«  dobdr oferentéw w stosunku do okreslonej potrzeby zakupowej,
< spehienie ustalonych wymagan przez kontrahentéw oraz zakupione towary i ustugi.

Procedura BIT.74.02.00.00 Zakupy surowcow do produkcji oraz towaréw do dalszej odsprzedazy ma na celu
zapewnienie dostepnosci surowcdw do produkgcji asfaltéw oraz towardw do dalszej odsprzedazy.

W Spéitce prowadzona jest matryca i rejestr zakupdw. Relacje z dostawcami reguluje z kolei procedura
BIT.74.04.00.00 Kwalifikowanie i ocena dostawcéw, ktéra ma na celu zapewnienie, ze zakupione od kwalifikowanego
dostawcy wyrdb/ ustuga spetniajg ustalone wymagania oraz zapewnienie uzyskania po okresowej ocenie aktualnej
informacji o jakosci dostarczanych wyrobdw/ $wiadczonych ustug. Zapisy tej procedury realizujg gtdwnie komorki
dokonujace zakupu surowcow i towardw oraz ustug transportowych.
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W UNIMOT Commodities zostat wdrozony Regulamin Handlu Produktami. Dokument okresla podstawowe zasady
przygotowania, realizacji i rozliczania transakcji polegajacych na obrocie produktami. Celem jego wdrozenia i
stosowania jest dochowanie nalezytej starannosci oraz zapewnienia, aby podejmowane dziatania w obszarze zakupu
i sprzedazy produktow byly zgodne z prawem, odbywaty sie na zasadach rynkowych z zachowaniem transparentnosci,
rozliczalnosci zadan i odpowiedzialnosci oraz byly zgodne z najlepszymi praktykami i zasadami etyki obowigzujacymi
w branzy energetycznej.

W RCEkoenergia kwestie zakupow regulujg Procedury zakupu towardw i ustug. W dokumencie opisano proces
zakupowy, ktory gwarantuje optymalne okreslenie parametrow towardw i ustug objetych potrzebg zakupowa, dobor
oferentéw w stosunku do okreslonej potrzeby zakupowej, spetnienie ustalonych wymagan przez kontrahentdéw oraz
zakupione towary i ustugi.

W Spotce OLAVION obowigzuje procedura dotyczaca oceny dostawcow, bedgca czesScig systemu zarzadzania
bezpieczenstwem (SMS) oraz systemu zarzadzania utrzymaniem (MMS). Procedura opisuje procesu oceny dostawcow
materiatéw, czesci zamiennych i ustug oraz weryfikacji dostaw i ustug realizowanych przez dostawcéw pod wzgledem
bezpieczenstwa systemu kolejowego.

Praktyki ptatnicze

G1-2 G1-6

Grupa UNIMOT, zgodnie z Ustawg o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom w transakcjach handlowych,
przywigzuje duzg wage do terminowego regulowania pfatnosci. Chociaz spétki nie posiadajg formalnej procedury
dedykowanej zapobieganiu opdznieniom w ptatnosciach, podjety szereg dziatan majacych na celu sformalizowanie
procesu obiegu dokumentdéw ptatniczych. Przede wszystkim zostat wdrozony Elektroniczny Obieg Dokumentéw (EOD)
w celu usprawnienia obiegu faktur kosztowych i towarowych, a takze aby mie¢ petng kontrole nad tym procesem
oraz nad czasem jaki zajmujg poszczegdlne etapy obiegu dokumentu ptatniczego. Przed wdrozeniem systemu obieg
faktur miat forme analogowg, w postaci przekazywania i opisywania faktur papierowych albo ich skandw.

W ramach umdw z kontrahentami i dostawcami kazdorazowo okresla sie standardowe warunki ptatnosci zgodnie z
ogdlnie przyjetymi praktykami rynkowymi. Standardowe warunki ptatnosci stosowane przez Grupe UNIMOT obejmuijg
m.in.:

+  Okresy pfatnosci ustalane indywidualnie z kazdym kontrahentem, jednak w granicach typowych okresow
ptatnosci w branzy;

+  Kary za opdznienia — w przypadku niewywigzania sie z termindw ptatnosci, Grupa stosuje mechanizmy
odsetek ustawowych lub umownych zgodnych z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi.

Termin pfatnosci jest indywidualnie uzgadniany pomiedzy dostawcg, a osobg w Spoice z Grupy UNIMOT
odpowiedzialng za zamdwienia i negocjacje warunkdw z danym dostawca. Zazwyczaj jest to 14 dni kalendarzowych
i jest to w wiekszosci przypadkéw wystarczajacy termin aby przeprocesowac fakture bez opdznienia.

W celu rozwoju procedur nalezytej starannosci w ramach przeciwdziatania opdznieniom w pfatnosciach, Grupa
rozwazy wprowadzenie stosownej Polityki w $redniookresowym horyzoncie czasowym.

Grupa Kapitatowa UNIMOT monitoruje terminowos$¢ regulowania zobowigzan wobec dostawcdw, szczegdlnie tych z
sektora MSP. W 2025 roku dokonano segmentacji kontrahentdw, nastepnie analizie poddano ptatnosci wynikajace z
faktur wystawionych przez podmioty zarejestrowane na terenie Unii Europejskiej. Wskazniki obejmujg sredni poziom
opdznien oraz udziat ptatnosci dokonanych po uptywie umownego terminu ptatnosci, w podziale na przedziaty
czasowe.

Sredni rzeczywisty czas, jaki zajmuje Grupie uregulowanie ptatnosci na rzecz kontrahentéw z sektora MSP wynosi 14
dni.

Przedziat opdznienia ptatnosci % udziat w liczbie faktur Liczba faktur
Ptatnosci terminowe 83,27% 66 492
Opdznienie do 5 dni 9,10% 7 263
Opdznienie 6-30 dni 5,90% 4714
Opo6znienie 31-60 0,80% 635
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OpA&znienie 61-120 0,41% 328
Powyzej 120 dni 0,52% 418
Catkowita liczba faktur 100% 79 850
Tabela 4-3. Struktura ptatnosci wobec MSP.

$rednie opdznienie ptatnosci wobec MSP Warto$¢

Srednia liczba dni opdznienia 2,49 dnia*

Maksymalne 359 dni

*Do kalkulacji $redniej liczby dni opdznienia uwzgledniono faktury na rzecz podmiotéw z sektora MSP z Unii Europejskiej zaptacone
w dniu wymagalnosci oraz faktury przeterminowane nie wiecej, niz 359 dni. Faktury przeterminowane wiecej niz 359 dni zostaty
poddane analizie i wykluczone z kalkulacji w oparciu o btedne terminy zapadalnosci ptatnosci. Najstarsze rzeczywiste przedawnienie
wynosito 359 dni.

Tabela 4-4 Statystyki opdZnieri platniczych wobec dostawcow MSP.
Metodologia prezentacji danych

OpOdznienie pfatnosci obliczono jako rdznice pomiedzy faktyczng datg uregulowania zobowigzania a umownym
terminem ptatnosci wskazanym na fakturze. Analizie poddano ptatnosci na rzecz dostawcow z sektora MSP
zarejestrowanych na terenie UE.

Grupa UNIMOT monitoruje terminowos$¢ regulowania zobowigzan wobec kontrahentdw jako element
odpowiedzialnego zarzadzania relacjami w tancuchu wartosci. W 2025 roku terminowo uregulowano 83,27%
wszystkich faktur na rzecz firm z sektora MSP. Pozostate ptatnoéci zostaty zrealizowane po terminie, przy czym
wiekszo$¢ op6znien nie przekraczata 30 dni.

Op0znienia przekraczajgce 30 dni stanowity ok. 1,7% wszystkich faktur rozliczonych w okresie sprawozdawczym, co
wskazuje na brak istotnych przypadkow ptatnosci znaczaco odbiegajacych od standardowych warunkéw platnosci
stosowanych w Grupie.

W sytuacjach wystgpienia opdznien stosowane sg dziatania korygujace przewidziane w umowach, w tym naliczanie
odsetek ustawowych lub umownych.

W 2025 roku zadna ze Spotek Grupy UNIMOT nie byta strong pozwang w postepowaniu w zwigzku z opdznieniem w
ptatnosciach.

4.3. Zapobieganie korupcji i przekupstwu

Istotne zagadnienia wynikajgce z badania podwdijnej istotnosci

Temat istotny Zapobieganie oraz wykrywanie korupcji i przekupstw
Incydenty

Ocena wptywu Pozytywny, rzeczywisty

Odpowiedzialno$¢ Dyrektor Biura Prawnego UNIMOT S.A.

Ujawnienia Grupy UNIMOT w zakresie istotnych tematow

G1-1 G1-3

Procedury zapobiegania, wykrywania oraz reagowania na incydenty korupcji i przekupstwa

Spotki z Grupy UNIMOT prowadzg dziatalno$¢ zgodnie z przepisami prawa, w sposdb uczciwy, stosujgc zasade zero
tolerancji dla korupcji i przeciwdziatajgc wszelkim czynnikom korupcji, ktdre mogg wystapi¢ w ich dziatalnosci
biznesowej. Pracownicy i menedzerowie zobowigzani sg do etycznego i zgodnego z prawem dziatania w imieniu i na
rzecz spotek z Grupy w ramach realizowanych zadan biznesowych, w tym wspotpracy z partnerami biznesowymi bez
stosowania praktyk korupcyjnych (w szczegdlnosci, niepodejmowania decyzji w oparciu o dziatania korupcyjne) oraz
unikania czynnikéw korupcji i przeciwdziatania ich powstawaniu. Powyzsze zostato okre$lone w zaktualizowanym w
listopadzie 2024 r. Programie Antykorupcyjnym UNIMOT S.A. Program zostat wdrozony we wszystkich spdtkach
Grupy, nadzor nad jego realizacjg sprawuje Zarzad Spéfki.
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Program Antykorupcyjny Grupy UNIMOT jest zgodny z duchem Konwencji Narodéw Zjednoczonych przeciwko
Korupcji (UNCAC), ktora stanowi miedzynarodowe ramy przeciwdziatania korupcji. Program antykorupcyjny
uwzglednia przepisy prawa polskiego dotyczace korupcji oraz ustanawia niezbedne dla pracownikéw zasady
postepowania i obowigzki, ktdrych przestrzeganie ma minimalizowac ryzyko korupgiji.

Program Antykorupcyjny okresla obowigzujgce w Grupie zasady w obszarze dziatan antykorupcyjnych, obowigzki
pracownikéw i menedzerdw w ww. obszarze oraz stosowane rozwigzania prewencyjne w zakresie przeciwdziatania
zachowaniom korupcyjnym. Celem dziatania programu jest zapewnienie pracownikom i menedzerom Grupy UNIMOT
zestawu zasad w obszarze dziatan antykorupcyjnych, ktére muszg by¢ przestrzegane w dziataniach biznesowych, w
tym wskazania dziatan zabronionych, ktdre mogg stanowi¢ przypadki korupgji.

W razie zgloszen incydentu korupcji sprawa jest rozpatrywana w zakresie i czasie przewidzianym dla wyjasniania
takich zgtoszen, a cztonkowie komisji wyjasniajgcej sprawe zobowigzani sg do niezaleznego osgdu i bezstronnosci.
Zobowigzani sg do prowadzenia dochodzen szybko, niezaleznie i obiektywnie. W razie incydentow wypetniajgcych
Zznamiona przestepstwa sprawy oceniane bedg przez doradcoéw prawnych pod katem oceny ztozenia zawiadomienia
o podejrzeniu popetnieniu przestepstwa. Takie podejscie jest stosowane w odniesieniu do wszystkich naruszen w
zasad w Grupie UNIMOT.

Zgodnie z Programem antykorupcyjnym zatwierdzonym przez Zarzad, Grupa UNIMOT uznaje, Ze wszyscy pracownicy
wykonujacy obowiazki w obszarach szczegdlnie zagrozonych korupcja lub podatnych na czynniki korupcyjne petnig
tzw. funkcje wysokiego ryzyka. Program antykorupcyjny zawiera katalog takich obszardw, obejmujacy:

wspoOtprace z partnerami biznesowymi;
kontakty z funkcjonariuszami publicznymi;
polityke kadrowa;

«  dziatalno$¢ sponsoringowg;

«  prowadzenie ksigg rachunkowych;

- prezenty w relacjach biznesowych.

Wskazane obszary stanowig podstawe identyfikowania ryzyk korupcyjnych oraz okreélania zasad postepowania i
kontroli dla pracownikdw realizujgcych zadania w tych czesciach dziatalnosci Grupy. W 2026 roku Grupa UNIMOT
przeprowadzi proces mapowania stanowisk szczegdlnie narazonych na ryzyko korupgji.

G1-3

Na podstawie Programu Antykorupcyjnego, Grupa UNIMOT ustanowita procedury majgce na wykrywanie i
reagowanie na incydenty korupgji i przekupstwa. Sprawy wyjasnia Komisja ds. wyjasniania zgtoszen naruszen,
dziatajgca zgodnie z przepisami Ustawy o ochronie sygnalistow. Jej cztonkowie zobowigzani sa do zachowania
nalezytej starannosci, bezstronnosci oraz unikania konfliktu intereséw.

Kierujgcy komdrkg organizacyjna:

- identyfikuje czynniki ryzyka w podlegtej komdrce organizacyjnej oraz podejmuje adekwatne dla tej komorki
dziatania organizacyjne lub kadrowe majgce na celu przeciwdziatanie korupcji,

- promuje wsrod pracownikow i menedzerdw podlegtej mu komérki organizacyjnej postawy zgodne z
Programem antykorupcyjnym,

- pozyskuje od nowozatrudnionych pracownikdw i menedzeréw danej komdrki organizacyjnej podpisane
oswiadczenia o przestrzeganiu Programu, o ile ww. o$wiadczenia nie zostaly przekazane do komorki
odpowiedzialnej za sprawy zarzadzania zasobami ludzkimi.

Biuro prawne Spotki:

« wdraza i nadzoruje wykonywanie Programu oraz aktualizuje go,
«  tworzy mechanizmy systemowego zapobiegania ryzyku korupcji w Grupie UNIMOT;
«  przyjmuje zgtoszenia o potencjalnych zagrozeniach korupcyjnych lub o naruszeniach Programu.

Komérka organizacyjna Spoétki z Grupy UNIMOT odpowiedzialna za sprawy zarzgdzania zasobami ludzkimi:
- przekazuje nowo zatrudnianym pracownikom i menedzerom tresci Programu,
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+  pozyskuje podpisane o$wiadczenia o przestrzeganiu Programu oraz przechowuje ww. o$wiadczenia w aktach
osobowych,
- prowadzi edukacje w obszarze dla nowozatrudnionych pracownikéw.

W zgloszenia incydentu korupgji, dziatania nastepcze konczg sie sporzadzeniem raportu zawierajgcego opis stanu
faktycznego, okreslajgcego czy stwierdzono naruszenie lub czy istnieje ryzyko jego zaistnienia oraz sformutowanie
ewentualnych rekomendacji do zastosowania niezbednych dziatan naprawczych. Raport kierowany jest do kierownika
komorki organizacyjnej Spotki, w ktdrej zaistniato naruszenie lub wystepuje ryzyko jego powstania oraz do zarzadu
Spotki. Komisja moze rozszerzyC liste dystrybucyjng adresatow raportu, a w uzasadnionych zarekomendowac
Zarzadowi Spotki przekazanie raportu lub podsumowania raportu do Rady Nadzorczej Spotki.

W roku 2025 odbyty sie odrebne szkolenia z zakresu korupcji dla pracownikdw dziatéw handlu i logistyki w spotce
UNIMOT Bitumen. Realizowany program szkoleniowy koncentrowat sie na zagadnieniach zwigzanych z
przeciwdziataniem nieprawidtowosciom, w szczegdlnosci korupcji, oraz na wzmacnianiu $wiadomosci pracownikdw w
zakresie etycznego postepowania i zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa. W ramach szkolenia omawiane
byly podstawy prawne przeciwdziatania korupgji, definicja oraz formy zachowan korupcyjnych, w tym tapownictwo
bierne i czynne, ptatna protekcja czy naduzycie funkgcji. Uczestnicy zapoznawali sie rowniez z zasadami dotyczacymi
m.in. przyjmowania i wreczania korzysci, takich jak prezenty, zaproszenia czy sponsoring, identyfikacja sytuacji ryzyka
korupcyjnego, obowigzkami pracownikéw w zakresie zgtaszania potencjalnych naruszen oraz funkcjonujgcymi
mechanizmami kontroli wewnetrznej. Szkolenie obejmowato takze omdwienie zagadnien zwigzanych z czynami
nieuczciwej konkurencji, w tym ich definicji, przyktadow oraz mozliwych konsekwencji prawnych i organizacyjnych.
Dodatkowo pracownicy byli przygotowywani do wiasciwego postepowania w przypadku kontroli prowadzonych przez
uprawnione organy, w tym w zakresie praw i obowigzkow podczas kontroli, zasad wspdtpracy z organami oraz
postepowania w sytuacjach szczegdlnych, takich jak przeszukanie czy zabezpieczenie dokumentow. Program
uzupetniany byt przyktadami praktycznymi i studiami przypadkéw, ktére wspierajg lepsze zrozumienie ryzyk
korupcyjnych oraz sposobow ich zapobiegania w codziennej dziatalnosci. Szkolenia bedg w 2026 roku obejmowaty
kolejne Spodtki z Grupy.

Od wszystkich nowozatrudnionych pracownikdw wymagane jest zapoznanie sie z Programem i podpisanie
stosownego oswiadczenia potwierdzajgcego ten fakt. Grupa zaplanowata stosowne szkolenia na 2026 rok.

Chociaz Grupa UNIMOT nie komunikowata dotychczas Programu Antykorupcyjnego swoim partnerom biznesowym
jako odrebnego dokumentu, jego najwazniejsze zatozenia zostaty ujete w Kodeksie Postepowania Partnerow
Biznesowych. Kodeks ten okres$la oczekiwania Grupy wobec kontrahentdw w zakresie etyki, zgodnosci i
przeciwdziatania naduzyciom, w tym w obszarze korupcji. Informacja o koniecznosci zapoznania sie z Kodeksem jest
przekazywana partnerom biznesowym poprzez odpowiednie klauzule umowne, wprowadzane do umow zawieranych
od konca 2025 roku. Komunikacja w tym zakresie zostata zaprezentowana w ramach ujawnien S2-1 oraz G1-2.

Program dostepny jest natomiast w intranecie Grupy oraz na stronie www.

G1-4
Incydenty korupcji lub przekupstwa

Informacje dotyczace incydentéw zwigzanych z naruszeniem przepisdw antykorupcyjnych i przepisbw w sprawie
zwalczania przekupstwa

2024 2025
Liczba wyrokow skazujacych, dotyczacych Grupy lub jej 0 0
pracownikdéw w zwigzku z ich wykonywang pracg
Zasadzone kary grzywien 0 0
Liczba potwierdzonych incydentdw zwigzanych z korupcjg lub | O 0
przekupstwem w Grupie
Liczba publicznych spraw sagdowych wniesionych przeciwko jednostce | 0 0
lub jej pracownikom w zwigzku z wykonywang przez nich pracg
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Liczba przypadkéw zwolnien lub $rodkéw dyscyplinarnych wobec | 0 0
pracownikéw zwigzanych z naruszeniem zasad przeciwdziatania
korupcji w Grupie

Ocena adekwatnosci dziatan po naruszeniu brak naruszen brak naruszen

Tabela 4-5. Dane dotyczace incydentow zwigzanych z naruszeniem przepisow antykorupcyjnych w 2024 oraz 2025
roku.

W okresie Sprawozdawczym nie stwierdzono incydentdw zwigzanych z korupcjg i przekupstwem. Zadna ze Spotek
Grupy nie byta strong w sprawach sgdowych dotyczacych korupciji lub przekupstwa. Nie stwierdzono rowniez wyrokdw
skazujacych i kwoty grzywien za naruszenie przepisow antykorupcyjnych.

W okresie sprawozdawczym nie miata rowniez sytuacja koniecznosci rozwigzania lub nieprzediuzenia umow z
partnerami biznesowymi z powodu wykrycia naruszen zwigzanych z korupcja.

W przypadku wystgpienia podejrzenia naruszenia przepisbw prawa lub zasad zawartych w Programie
Antykorupcyjnym, kazda osoba moze skorzysta z dostepnych narzedzi w celu zgtoszenia naruszenia, zgodnie z
Procedurg dokonywania zgtoszen naruszen prawa i podejmowania dziatan nastepczych w UNIMOT S.A., ktora zostata
opisana w ujawnieniu G1-1 niniejszego Sprawozdania. Wszystkie zgtoszenia, w tym anonimowe przyjmowane s3
przez Biuro Prawne Spotki, a sygnalistom przystuguje przewidziana w Procedurze ochrona, rowniez przed dziataniami
odwetowymi.

Nieprzestrzeganie postanowien Programu stanowi naruszenie obowigzkdw umownych pracownika lub menedzera i
moze spowodowac pociggniecie do odpowiedzialnosci wynikajgcej z umowy tgczacej go ze Spdtka z Grupy UNIMOT.
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Niniejsze Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za 2025 rok zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad UNIMOT S.A. dnia 21 kwietnia 2026 r.

Zawadzkie, 21 kwietnia 2026 roku

Adam Sikorski Robert Brzozowski Filip Kuropatwa
Prezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski
Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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