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Grupa UNIMOT w 2025 ROKU

14 805 min zt — przychody ze sprzedazy @ @ o e@
273 min zt — EBITDA . @oeo.
357 min zt — EBITDA skorygowana o e @ e

Grupa UNIMOT jest niezalezng grupa paliwowo-energetyczng, ktéra w swojej multienergetycznej ofercie posiada: olej napedowy (ON), olej

silnikowy, benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny, produkty asfaltowe, energie elektryczng, surowce energetyczne (w tym
wegiel kamienny oraz docelowo biomase), a takze paliwa lotnicze, zeglugowe oraz olej opatowy. Od 2016 r. spdtka nalezy do stowarzyszenia
AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji paliw AVIA w Polsce i w
Ukrainie.

W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia aktywdéw Lotos Terminale (obecnie UNIMOT Terminale), w tym 9
terminali paliwowych i dwdch zaktadow produkcji asfaltu. UNIMOT petni tym samym funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, bedac
trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze zajmuje drugie miejsce na rynku produkcji asfaltéw w Polsce. Od marca 2017 r.
spoétka notowana jest na gtéwnym parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE | WSKAZNIKI FINANSOWE? 23

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Przychody ze sprzedazy 14 805 017 14 084 511 12913 244 13 369 364 8193013
Zysk brutto ze sprzedazy 847 314 880522 723 603 954 205 366 239
Marza brutto ze sprzedazy 5,72% 6,25% 5,61% 7,14% 4,47%
Zysk operacyjny 119 189 233503 574 893 485374 104 410
Marza zysku operacyjnego 0,81% 1,66% 4,46% 3,63% 1,27%
EBITDA 273443 370053 668 965 502 463 116 419
Marza EBITDA 1,85% 2,63% 5,19% 3,76% 1,42%
EBITDA skorygowana 356 541 307 693 243771 513 663 70 596
Marza EBITDA skorygowana 2,41% 2,18% 1,89% 3,84% 0,86%
Zysk netto 9208 139 341 488 512 373897 75961
Marza netto 0,06% 0,99% 3,79% 2,80% 0,93%
Zysk netto skorygowany 114 053 106 209 63 319 385 098 30138
Marza netto skorygowana 0,77% 0,75% 0,49% 2,88% 0,36%

1. W pozycji uijmowane sq takze zrealizowane i niezrealizowane réznice kursowe oraz wycena aktywow i pasywow, w tym zapasow.

2. Zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization).

3. Skorygowane o wplyw wyceny zapasu obowigzkowego oleju napedowego (spowodowany istotnq zmianq réznicy pomiedzy notowaniami spot oleju napedowego a notowaniami
kontraktéw terminowych), przesuniecie w czasie kosztow zwiqzanych z wykonaniem NCW i utrzymywaniem zapasow obowiqzkowych paliw oraz inne zdarzenia jednorazowe.
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Szanowni Panistwo, Wspétwtasciciele Grupy UNIMOT,

Rok 2025 byt okresem intensywnego rozwoju i konsekwentnej realizacji strategii transformacji w nowoczesny, wielowymiarowy
koncern energetyczny, czego efekty widoczne sg zaréwno w prowadzonych projektach, jak i osiggnietych wynikach operacyjnych. W
dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym udowodnilismy, ze UNIMOT potrafi nie tylko szybko adaptowaé sie do
nowych warunkow, ale przede wszystkim kreowac zupetnie nowe strumienie wartosci. Potwierdzeniem naszej skutecznosci sa
twarde dane finansowe: wypracowalismy przychody na poziomie 14 805 mln zt oraz skorygowany wynik EBITDA wynoszacy 357 mln
zt, co w obliczu globalnych zawirowan uznaje za bardzo satysfakcjonujacy rezultat.

Wzmacnianie doradztwa strategicznego

Jako Prezes Zarzadu UNIMOT, w ubiegtym roku zainicjowatem dziatalnos¢ Rady Doradcow Strategicznych. Na czele gremium stanat
Andreas Golombek, przewodniczgcy Rady Nadzorczej UNIMOT, a w jego sktad weszli miedzynarodowi eksperci: dr Mark Brzezinski,
prof. Jim Mazurkiewicz, prof. Bogustaw Pacek, prof. Karl Rose i Isaac Querub.

Powotany organ doradczy sktada sie z uznanych ekspertéw z bogatym doswiadczeniem zawodowym oraz kompetencjami w
obszarach kluczowych dla sektora energetycznego — od zarzadzania strategicznego, poprzez bezpieczenstwo energetyczne,
geopolityke surowcowa, po zaawansowane technologie i inwestycje. Kazdy z cztonkéw Rady wnosi do Grupy UNIMOT ekspercka
wiedze, unikalne doswiadczenie oraz bogatg sie¢ kontaktéw miedzynarodowych.

Powotanie Rady Doradcéw Strategicznych wzmocnito kompetencje Grupy UNIMOT w obliczu rosngcego znaczenia geopolityki,
globalnych wyzwan sektora energetycznego oraz dynamicznych zmian gospodarczych.

Budowanie akcjonariatu wsréd partneréw biznesowych

Uruchomilismy program lojalnosciowy ,,Wspdlny kurs z UNIMOT”, skierowany do franczyzobiorcéw prowadzacych stacje paliw sieci
AVIA. Celem programu jest tworzenie unikalnej mozliwosci wspoétuczestniczenia w przysztosci spotki — nie tylko w wymiarze
operacyjnym, ale takze wtascicielskim. Program umozliwia wybranym partnerom nabycie akcji UNIMOT S.A., dajagc im tym samym
mozliwosé¢ funkcjonowania w catym ekosystemie biznesowym Grupy — obejmujacym nie tylko marke AVIA, ale takze dziatalnos¢
logistyczng i tradingowa, obrét energig i gazem, wtasne bazy paliwowe, produkcje asfaltéw oraz rozwdj projektéw w segmencie
odnawialnych Zrédet energii, w tym projektéw fotowoltaicznych i magazynowych. Dzieki temu partnerzy zyskuja nie tylko status
akcjonariuszy, lecz réwniez mozliwosé czerpania korzysci z catego tancucha wartosci, jaki tworzy Grupa UNIMOT - w ujeciu
operacyjnym, strategicznym i finansowym.

Ekspansja detaliczna i nowe formaty handlowe

W minionym roku wykonalismy przetomowy krok w rozwoju sieci — uruchomili$my pierwszy punkt w Miejscu Obstugi Podréznych
(MOP), co wprowadzito naszg marke do grupy operatoréw autostradowych. SkupiliSmy sie takze na segmentach wysokomarzowych
— rozwoju konceptu stacji AVIA Truck oraz rozszerzeniu funkcjonalnosci kart flotowych AVIA Card na rynki europejskie.

Nowoczesne oblicze detalu budujemy poprzez strategiczne partnerstwa. Pilotazowy projekt z siecig Zabka, ktérego efektem byto
otwarcie punktéw m.in. w Poznaniu i Zakopanem, pozwala nam redefiniowa¢ stacje paliw jako centra ustug convenience. Ponadto
ukierunkowali$my nasze procesy operacyjne na optymalizacje obstugi klienta oraz zwigkszenie efektywnosci kosztowej, co pozwolito
nam umocni¢ role wszechstronnego partnera w podrézy, taczacego sprzedaz paliw z nowoczesng ofertg detaliczna.

Nowe obszary: sektor obronny

W ramach spétki PZL Defence weszliSmy w zupetnie nowy obszar dziatalnosci — sektor obronny. We wspétpracy z PZL Sedziszéw,
doswiadczonym producentem komponentéw dla przemystu obronnego, prowadzimy dziatalno$é w zakresie projektowania i produkcji
bezzatogowych systemoéw powietrznych (UAV).

Dzieki partnerstwom z instytutami badawczymi (WITU oraz WITPiS), UNIMOT aktywnie uczestniczy w budowaniu polskiej mysli
technologicznej, integrujac nowoczesne systemy bojowe z zaawansowanymi platformami bezzatogowymi i pojazdami naziemnymi
(UGV).
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Dekarbonizacja i nowoczesna logistyka

W kwietniu 2025 r. jako pierwsi w Polsce zrealizowaliSmy fizyczng dostawe zréwnowazonego paliwa lotniczego SAF, potwierdzajac
gotowos$¢ operacyjna do nowych regulacji unijnych. Konsekwentnie rozwijaliSmy réwniez sprzedaz biopaliwa HVO100, rozszerzajac
jego dostepnosé na kolejnych stacjach.

Istotnym krokiem w budowie europejskiej pozycji logistycznej byt zakup 60% udziatéw w niemieckiej spétce RBP, zrealizowany za
posrednictwem naszej spotki kolejowej Olavion. Rozbudowalismy réwniez tabor o kolejne lokomotywy Dragon, co pozwala nam
oferowa¢ kompleksowe ustugi przewozowe na kluczowych osiach transportowych Europy, co bezposrednio przektada sie na wyniki
segmentu logistycznego.

Rekordowa efektywnosc¢ segmentu bitumen

W obszarze bitumenow skutecznie zdywersyfikowaliSmy Zrédta zaopatrzenia i zwiekszyliSmy role tradingu. Ukraina stata sie naszym
czwartym najwiekszym kierunkiem eksportowym w tym segmencie, a odpornos¢ portfela wzmocniliSmy poprzez istotne podniesienie
udziatu kontraktéw opartych na statych cenach.

Rozwdj OZE i wejscie na gietdy energii

Segment OZE, dziatajgcy pod marka AVIA Solar, stat sie kluczowym wykonawca instalacji fotowoltaicznych dla 120 sklepéw sieci Dino
Polska. Rok 2025 byt réwniez przetomowy pod katem handlu energig — grudniowy debiut spotki UNIMOT Energia i Gaz na europejskich
gietdach EEX i EPEX SPOT potwierdzit naszg pozycje jako profesjonalnego gracza na migdzynarodowym rynku obrotu energia
elektryczna i gazem. Dodatkowo, poprzez nabycie spétki Visolar GmbH, istotnie wzmocniliSmy kompetencje na rynku niemieckim.

Dyscyplina finansowa i perspektywy na rok 2026

Dynamiczny rozw6éj wsparty zostat gteboka optymalizacja bilansu. Dokonalismy przedterminowej sptaty 222 mln zt kredytu, co
znaczgco poprawito naszg efektywnosé finansowa. Jednoczesnie zabezpieczyliSmy nowe limity kredytowe na kwote blisko 460 mln
zt, gwarantujgce petng swobode operacyjng. Nasza efektywnos$¢ zostata doceniona awansem na 41. miejsce Listy 500
»Rzeczpospolitej” oraz wyréznieniami w rankingach ESG za tad korporacyjny.

Spogladajgc w przysztos$é, nie sposéb pominac konsekwencji trwajacego konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie, ktérego efekty sa
odczuwane w szczegblnosci w zakresie transportu surowcéw energetycznych przez Ciesning Ormuz. Sytuacja ta wptywa na globalne
rynki surowcéw energetycznych. Oddziatuje zaréwno na poziom cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych w Europie, jak i na
koszty logistyczne, ubezpieczeniowe oraz poziom zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego. Dzieki dywersyfikacji
Zrédet zaopatrzenia (zaréwno kierunkéw morskich, jak i ladowych), rozwinietym kompetencjom tradingowym oraz elastycznemu
modelowi operacyjnemu, Grupa UNIMOT jest w stanie ogranicza¢ negatywne skutki otoczenia rynkowego oraz wykorzystywaé
pojawiajgce sie okazje rynkowe.

Dziekuje za wspdlne budowanie sity Grupy UNIMOT. Panstwa zaufanie jest dla nas kluczowym impulsem do dalszej pracy nad
umacnianiem pozycji lidera niezaleznego sektora energetycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Z wyrazami szacunku
dr Adam Sikorski
Prezes Zarzadu Unimot S.A.
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT ZA ROK 2025

w tys. zt w tys. euro
31.12.2025 _ Dane 31.12.2025 _Dare
poréwnawcze poréwnawcze

I. Przychody ze sprzedazy 14 805 017 14 084 511 3494 057 3272272
1. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 119 189 233503 28129 54 250
IIl. Zysk/(strata) brutto 18 562 187 214 4381 43 496
V. Zysk/(.strata.) n(.etto.przypadajqcy na Akcjonariuszy 10 007 139 891 2362 32 501
Jednostki Dominujacej
V. Zysk/(strata) netto 9208 139 341 2173 32373
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 288 903 170 027 90 757 39503
YII. Przepf_yw_y pieniezne netto z dziatalnosci (134 302) (49 350) (31 696) (11 466)
inwestycyjnej
\{III. Przepi.ywy pieniezne netto z dziatalnosci (356 108) (206 023) (84 043) (47 866)
finansowej
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem (201 507) (85 346) (24 982) (19 829)
X. Aktywa, razem 3 643 864 3402 120 883 825 796 190
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2576312 2217183 632 163 518 882
Xll. Zobowigzania dtugoterminowe 697 614 845 070 165 049 197 770
XlIl. Zobowigzania krétkoterminowe 1878 698 1372113 467 114 321112
XIV. Kapitat wtasny 1067 552 1184937 252573 277 308
XV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1940 1919
XVI. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
XVII. Zysk/(strata) na jedng akcje zwykta przypadajacy 1,22 17,06 0,29 3,96

na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej (w zt/euro)

XVIIl. Rozwodniony zysk/(strata) na jedng akcje zwykta
przypadajacy na Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej 1,22 17,06 0,29 3,96
(w zt/euro)

XIX. Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/euro) 129,54 144,54 30,65 33,83

XX. Rozwodniona wartosc¢ ksiegowa na jedna akcje (w

129,54 144,54 30,65 33,83
zt/euro)

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczgcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31 grudnia 2024 roku, natomiast dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z
catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.

Na 31 grudnia 2025 roku liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednq akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 grudnia 2024 roku liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednqg akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 grudnia 2025 roku liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31 grudnia 2024 roku liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednq akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

Pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski obowigzujgcego na 31 grudnia 2025 roku: 4,2267 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych na 31 grudnia 2024 roku: 4,2730 zt/euro.
Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wg kursu
stanowigcego $rednig arytmetyczna srednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien kalendarzowy
poszczegdlnych miesiecy, ktéry wynidst odpowiednio 4,2372 zt/euro (2025 rok), 4,3042 zt/euro (2024 rok).
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WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2025

S UNIMOT

w tys. zt w tys. euro
31.12.2025 poréTnnaivcze 31.12.2025 porél\jj‘nnaewcze
I. Przychody ze sprzedazy ogétem 1176 004 1147 093 277 543 266 506
Il. Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 167 025 (18 679) 39419 (4 340)
lll. Zysk/(strata) brutto ogdtem 150 308 (33 158) 35473 (7 704)
IV. Zysk/(strata) netto ogétem 142 976 (34 486) 33743 (8 012)
V. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 025 19378 5670 4502
VI. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 168 818 (31 604) 39 842 (7 343)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (125 584) (61 023) (29 638) (14 178)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto razem 67 249 (73 297) 15871 (17 029)
IX. Aktywa razem 958 043 862 272 226 664 201 796
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 565 710 563 780 133 842 131940
XI. Zobowigzania dfugoterminowe 158 777 178 430 37 565 41 758
XII. Zobowigzania krdétkoterminowe 406 933 385 350 96 277 90183
XIIl. Kapitat wtasny 392 333 298 492 92 823 69 855
XIV. Kapitat zaktadowy 8198 8198 1940 1919
XV. Liczba akcji (w tys. szt.) 8198 8198 - -
:)(;/(I’).{::/:k (strata) na jedna akcje zwykta (w zt/euro) - 17,44 4,21 4,12 .0,98
i({\//lelifg;zz/voogci)r;;or:y zysk/(strata) na jedng akcje zwyktg (w 17,44 421 412 0,98
XVIII. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/euro) 47,86 36,41 11,32 8,52
XIX. Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w 47.86 3641 11,32 8,52

zt/euro)

Dane poréwnawcze dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z sytuacji finansowej prezentowane sq na dzieri 31.12.2024 r., natomiast dla pozycji dotyczqcych sprawozdania z

catkowitych dochoddw i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1.01.2024 r. do 31.12.2024 r.

Na 31.12.2025 r. liczba akgji uzyta do wyliczenia zysku na jednqg akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31.12.2024 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia zysku na jednqg akcje zwyktq oraz rozwodnionego zysku na jedng akcje zwyktq wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31.12.2025 r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jedng akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Na 31.12.2024r. liczba akcji uzyta do wyliczenia wartosci ksiegowej oraz rozwodnionej wartosci ksiegowej na jednq akcje wynosita 8 198 tys. sztuk.

Wybrane dane finansowe przeliczono na walute euro w nastepujacy sposéb:

Pozycje aktywow i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono na euro wg sredniego kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski 31 grudnia 2025 r.: 4,2267 zt/euro oraz dla danych poréwnawczych 31 grudnia 2024 r. 4,2730 zt/euro.
Poszczegdlne pozycje dotyczace sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wg kursu

stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kalendarzowy poszczegdlnych miesiecy, ktéry
wynidst odpowiednio 4,2372 zt/euro (12 miesiecy 2025 r.), 4,3042 zt/euro (12 miesiecy 2024 r.).
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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ UNIMOT

Grupa UNIMOT to najwieksza w Polsce niezalezna grupa paliwowo-energetyczna, budujaca swojg pozycje w oparciu o ponad 30-letnie

doswiadczenie. Podstawowa dziatalnos$¢ operacyjna Grupy obejmuje import oraz hurtowa sprzedaz oleju napedowego, benzyn, gazu LPG,
bitumendw oraz paliw statych. Firma zarzadza dynamicznie rosnacg siecig 147 stacji paliw pod markg AVIA, na ktérych rozwija autorski
program flotowy AVIA Card. UNIMOT dysponuje rozbudowang infrastrukturg logistyczng, obejmujgcg terminale paliwowe oraz wtasne
zasoby transportu kolejowego zarzadzane przez spotke Olavion.

Grupa UNIMOT jest trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, drugim graczem na rynku sprzedazy asfaltow oraz stata sie niezaleznym
operatorem logistycznym paliw w oparciu o witasng infrastrukture. Obecnie posiada 9 terminali paliw o tacznej biezacej pojemnosci 376 tys.
m3 oraz jest producentem asfaltéw modyfikowanych.

Strategia na lata 2024-2028 zaktada intensywny rozwdj na rynkach zagranicznych, traktujac Ukraine jako jeden z priorytetowych i kluczowych
kierunkow inwestycyjnych. Grupa dazy do osiggniecia 20-procentowego udziatu w sprzedazy paliw na pozostatych rynkach sasiadujgcych.

Nowa strategia Grupy opiera sie ha dwutorowym rozwoju: utrzymaniu efektywnosci w biznesie paliwowym oraz intensywnej transformacji
energetycznej. Do 2028 roku UNIMOT zamierza zainwestowac¢ okoto 700 min zt w zielone moce wytworcze, dagzac do neutralnosci weglowej
do 2050 roku. Istotnym elementem jest zwiekszanie udziatu niskoemisyjnych biokomponentéw HVO oraz paliw lotniczych SAF w ofercie
sprzedazowej. Grupa modernizuje réwniez aktywa cieptownicze RCEkoenergia w celu ich dekarbonizacji i dostosowania do rygorystycznych
wymogow srodowiskowych.

DANE JEDNOSTKI DOMINUJACE)

UNIMOT Spétka Akeyjna (,UNIMOT”, ,,Spdtka”, ,Jednostka Dominujaca”) z siedzibg w Zawadzkiem, przy ul. Swierklariskiej 2A, jest Jednostka
Dominujaca w Grupie Kapitatowej UNIMOT (,,Grupa Kapitatowa", ,Grupa").

Spotka zostata wpisana 29 marca 2011 r. do Rejestru Przedsiebiorcéw Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sqdowego pod numerem KRS: 0000382244,

Spotka posiada numer identyfikacyjny REGON: 160384226 oraz NIP: 7561967341.

Akcje UNIMOT S.A. od 7 marca 2017 r. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci UNIMOT jest kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami lub przedsiebiorstwami w branzy
paliwowej i energetycznej oraz branzach pokrewnych, planowanie strategiczne i organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji, a takze
prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji paliw pod marka AVIA oraz obrét gazem ziemnym.

1.1. ZESTAWIENIE ISTOTNYCH WYDARZEN W 2025 ROKU WRAZ Z OPISEM ISTOTNYCH
DOKONAN LUB NIEPOWODZEN GRUPY KAPITALOWE)

Grupa UNIMOT, wtasciciel stacji AVIA w Polsce i Ukrainie, w lutym 2025 r. otworzyta
SwWojg pierwszg stacje w Miejscu Obstugi Podréznych (MOP). To kolejny krok w

Pierwszy MOP pod marka AVIA rozwoju marki, ktéra liczy 147 obiektoéw w Polsce. Nowy punkt, dziatajacy w modelu
franczyzowym, znajduje sie w miejscowosci Moczydto, przy drodze ekspresowej S7.

17 marca 2025 roku Zarzad UNIMOT poinformowat o podjeciu decyzji dotyczacej
rozpoczecia projektu rozszerzenia dziatalnosci Grupy UNIMOT o wydobycie gazu
ziemnego, poprzedzong pozytywng oceng Ministra Klimatu i Srodowiska dla jednej ze
Rozpoczecie realizacji projektu w obszarze spoétek Grupy. W ramach projektu analizowane bedg mozliwosci pozyskania wtasnych
wydobycia gazu ziemnego zt6z w kraju i za granica, w tym poprzez joint venture lub akwizycje udziatéw, a takze
zagospodarowanie ztdz sczerpanych, rdwniez w kontekscie uruchomienia magazynéw
gazu lub dwutlenku wegla.

21 marca 2025 roku UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., spétka zalezna UNIMOT, dokonata
przedterminowej sptaty zobowigzan kredytowych w wysokosci 221,78 min zt,
zaciggnietych w 2022 r. na zakup akcji Lotos Terminale S.A. Decyzja o wczesniejszej
sptaty zobowigzan kredytowych wynika z planowanej zmiany struktury finansowania i
ma na celu poprawe efektywnosci finansowej Grupy Emitenta. Jednoczesnie spotka

Przedterminowa sptata zobowigzan
kredytowych
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podjeta dziatania w zakresie zabezpieczenia nowego finansowania operacyjnego, nie
wptywajac na polityke dywidendowa.

UNIMOT Energia i Gaz uruchomita platforme
zakupowa dla branzy fotowoltaicznej pod
marka AVIA Solar

W marcu 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz, spo6tka dziatajgca w Grupie UNIMOT,
uruchomita specjalistyczng platforme zakupowa dla branzy fotowoltaicznej pod marka
AVIA Solar. Platforma zostata stworzona z mysla o firmach zajmujacych sie
projektowaniem i montazem systemow fotowoltaicznych oraz hurtowniach
branzowych. Jej celem jest wsparcie klientow AVIA Solar w procesach
zaopatrzeniowych, zapewniajac szybki i wygodny dostep do niezbednych
komponentow.

Zawarcie przez spotki zalezne Emitenta dwoch
umow limitéw kredytowych

3 kwietnia 2025 r. przez spétki zalezne Emitenta zostaty zawarte dwie umowy limitow
kredytowych na tagczng maksymalng kwote do 200 min ztotych. Pierwsza umowa
ramowa odnawialnej linii kredytowej zostata zawarta z mBank S.A. przez UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. do t3cznej kwoty limitu dla obu
podmiotow do 50 min ztotych na potrzeby dziatalnosci operacyjnej. Umowa ta
zaktada mozliwos¢ korzystania z limitu (waznego w okresie do 15 kwietnia 2026 r.) w
formie kredytu obrotowego w PLN oraz w formie gwarancji w PLN, EUR lub USD
(maksymalny termin gwarancji to 15 lipca 2027 r.).

Druga umowa limitu kredytowego wielocelowego zostata zawarta z PKO BP S.A. przez
UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. oraz RCEkoenergia Sp. z 0.0.
do tacznej kwoty limitu dla wszystkich podmiotéw do 150 min ztotych na potrzeby
dziatalnosci operacyjnej. Umowa stanowi o mozliwosci korzystania z limitu w formie:
kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego odnawialnego (limity kredytowe
wazne sg w okresie do 30 czerwca 2026 r.) oraz gwarancji bankowych, ktére mogg by¢
wystawiane w walutach PLN, EUR lub USD (maksymalny termin gwarancji to 30
wrzesnia 2027 r.). Oba kredyty oprocentowane sg zmienng stopg procentowg i sg
zabezpieczone zgodnie ze standardami rynkowymi oraz mogg by¢ wykorzystane na
potrzeby operacyjne catej Grupy Kapitatowej Emitenta.

UNIMOT powotat Rade Doradcow
Strategicznych

14 kwietnia 2025 r. UNIMOT oficjalnie zainaugurowat dziatalnos¢ Rady Doradcéw
Strategicznych. Na czele nowego gremium stanat Andreas Golombek, przewodniczgcy
Rady Nadzorczej UNIMOT, a w jego sktad weszli miedzynarodowi eksperci: dr Mark
Brzezinski, prof. Jim Mazurkiewicz, prof. Bogustaw Pacek, prof. Karl Rose i Isaac
Querub. Powotanie Rady Doradcdw Strategicznych umacnia kompetencje Grupy
UNIMOT w obliczu rosngcego znaczenia geopolityki, globalnych wyzwarn sektora
energetycznego oraz dynamicznych zmian gospodarczych. Inicjatorem powstania
Rady Doradcéw Strategicznych jest dr Adam Sikorski, prezes zarzagdu UNIMOT.

Finalizacja i rozliczenie transakcji nabycia
udziatéw w spotce Olavion Sp. z o.0.

25 kwietnia 2025 r. UNIMOT zawart z siedmioma cztonkami kadry menadzerskiej
spotki zaleznej — Olavion Sp. z 0.0. umowy, na mocy ktérych Emitent nabyt 10%
udziatéw w Olavion. Po zawarciu umowy UNIMOT posiada 100% udziatéw w Olavion.
Dodatkowo, Emitent dokonat ostatecznego rozliczenia transakcji nabycia pakietu 90%
udziatéw w Olavion. Rozlicznie to nastgpito w ramach mechanizmu ,,earn-out”.

taczna kwota nabycia 10% udziatéw od kadry menadzerskiej i wyptata z tytutu ,earn-
out” wyniosta 24,6 min ztotych. taczne ostateczne zaangazowanie Emitenta w nabycie
100% udziatéw w Olavion wyniosto 48,8 min ztotych.

UNIMOT zrealizowat pierwsza w Polsce
dostawe paliwa lotniczego SAF

24 kwietnia 2025 roku UNIMOT Aviation, spo6tka nalezgca do Grupy UNIMOT,
zrealizowata pierwszg w Polsce fizyczng dostawe zrdwnowazonego paliwa lotniczego
SAF (Sustainable Aviation Fuel) na polskie lotnisko. Paliwo zostato dostarczone do
Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice w Pyrzowicach, co stanowi istotny
krok w kierunku dekarbonizacji transportu lotniczego w Polsce. Jest to réwniez
wyrazny dowdd na gotowos¢ spotki do Swiadczenia kompleksowych ustug w nowym
otoczeniu regulacyjnym, ktére od 2025 roku wymaga stosowania paliwa SAF w ilosci
co najmniej 2% catkowitej masy paliwa lotniczego na lotniskach spetniajacych
definicje unijnego portu lotniczego.

UNIMOT dostarcza biopaliwo HV0100 dla
Rohlig SUUS Logistics do transportu
drogowego

UNIMOT nawigzat wspotprace z Rohlig SUUS Logistics, najwiekszym polskim
operatorem logistycznym, w zakresie dostaw paliwa HV0100 do transportu
drogowego. Celem partnerstwa jest wspieranie strategii dekarbonizacji SUUSa oraz
wdrazanie niskoemisyjnych rozwigzan w sektorze logistycznym. Przeprowadzony
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pilotaz potwierdzit efektywnosc¢ zastosowania biopaliwa HVO100, wykazujac znaczng
redukcje emisji CO,. Wspdtpraca ruszyta w maju 2025 r.

UNIMOT na 41. miejscu Listy 500
»Rzeczpospolitej”

Grupa UNIMOT zajetfa 41. miejsce w tegorocznej edycji Listy 500 dziennika
»,Rzeczpospolita” — prestizowego zestawienia najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce,
klasyfikowanych wedtug wysokosci przychodow ze sprzedazy. Awans z 46. miejsca
potwierdza skutecznos$¢ konsekwentnie realizowanej strategii biznesowej oraz wzrost
skali dziatalnosci Grupy.

Podwajny sukces Grupy UNIMOT w
»Rankingu ESG. Odpowiedzialne Zarzadzanie”

Grupa UNIMOT zostata podwdjnie wyrdzniona w tegorocznej edycji prestizowego
»,Rankingu ESG. Odpowiedzialne Zarzgdzanie”, organizowanego przez Kozminski
Business Hub w Akademii Leona KoZminskiego. Spotka zajeta 2. miejsce w kategorii
branzowej , Transport, logistyka, ustugi” oraz uplasowata sie na 3. pozycji w
klasyfikacji liderow poszczegdlnych obszaréw ESG — w kategorii ,tad korporacyjny”.

Potaczenie spotek zaleznych TRADEA Sp. z 0.0.
i UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. oraz
podwyzszenie kapitatu zaktadowego

1 lipca 2025 r. doszto do potaczenia spotek w 100% zaleznych od UNIMOT, tj. TRADEA
Sp. z 0.0. (spotka przejmowana) z UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spdtka
przejmujgca), poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na spotke
przejmujgca. W nastepstwie potgczenia, 1 lipca 2025 r. kapitat zaktadowy spotki
UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z 21.678.000 zt do 23 928 000 zt.

Zawarcie przez Emitenta i spotki zalezne
Emitenta dwéch umoéw limitéw kredytowych

4 lipca 2025 r. Emitent i spotki zalezne zawarty z PEKAO S.A. dwie umowy limitow

kredytowych na taczng kwote do 260 min zt na potrzeby dziatalnosci operacyjne;j.

e  Umowa 1 -z udziatem UNIMOT Terminale sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen sp. z 0.0.
i RCEkoenergia Sp. z 0.0., limit do 220 mIn zt, wazny do 3 lipca 2027 r., w formie
kredytu w rachunku biezgcym, kredytu obrotowego i gwarancji (do 3
pazdziernika 2028 r.).

e  Umowa 2 —zawarta przez Emitenta, limit do 40 min zt w formie kredytu w
rachunku biezgcym, wazny do 3 lipca 2027 r.

Rozpoczecie wspétpracy w zakresie
dziatalnosci w sektorze obronnym

24 lipca 2025 r. UNIMOT podjat dziatania inicjujgce wspodtprace z PZL Sedziszow S.A. i

jej spotka zalezng PZL Defence S.A. w zakresie dziatalnosci w sektorze obronnym.

W wyniku podjetych dziatan zostato uzgodnione, ze Emitent i PZL Sedziszéw rozwaza

rozpoczecie wspotpracy realizowanej poprzez spotke PZL Defence w zakresie:

e  projektowania, rozwoju i produkcji bezzatogowych systeméw powietrznych
(UAV) na potrzeby rynku cywilnego i — po uzyskaniu stosownych koncesji —
rowniez dla sektora obronnego,

e  utworzenia centrum badawczo-rozwojowego, ktdrego celem bedzie
projektowanie i testowanie rozwigzan w obszarach: bezzatogowych systemoéw
powietrznych i systemow antydronowych,

e  powotania zespotu roboczego.

PZL Defence oraz Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia (WITU) podpisaty umowe
0 wspdlnym przedsiewzieciu naukowo-technicznym. Celem wspétpracy jest
opracowanie i komercjalizacja nowej generacji Bezzatogowych Systemdw
Powietrznych (BSP). Partnerstwo zaktada integracje najnowoczesniejszych technologii
opracowanych przez WITU, w tym gtowic bojowych, z zaawansowanymi platformami
bezzatogowymi rozwijanymi przez PZL Defence. Projekt obejmuje zaréwno prace
rozwojowe, jak i przygotowanie do wdrozenia systemow na rynek. Strony beda
wspotdziataé w zakresie integracji komponentdw, testéw oraz opracowania
dokumentacji technicznej.

Ponadto, PZL Defence oraz Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej
(WITPiS) rozpoczety wspotprace, ktéra ma wzmocnic polska mysl technologiczng w
sektorze obronnym. Partnerstwo koncentruje sie na tworzeniu i wdrazaniu
innowacyjnych rozwigzan, w tym nowoczesnych bezzatogowych pojazdéw
naziemnych (UGV), a takze na wymianie wiedzy oraz doswiadczer miedzy nauka a
przemystem. Wspdtpraca obejmuje takze wykorzystanie zaplecza badawczego WITPiS
do wsparcia PZL Defence w procesie testowania i certyfikacji pojazdéw
przeznaczonych dla Sit Zbrojnych RP. Instytut wniesie swoje doswiadczenie w
prowadzeniu badan jakosciowych i niezawodnosciowych, gwarantujgc, ze rozwijane
rozwigzania spetnia najwyzsze wymagania wojska.
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Wiaczenie do eksploatacji nowego taboru
Olavion Sp. z 0.0.

W lipcu 2025 r. pozyskano w ramach leasingu i wtgczono do eksploatacji kolejne dwie
lokomotywy Dragon.

Nawigzanie wspétpracy z siecig Zabka na
stacjach paliw Avia

Grupa UNIMOT bedaca wtascicielem sieci stacji paliw AVIA w Polsce nawigzata
wspotprace z Zabka Polska — liderem segmentu convenience. Efektem partnerstwa
jest uruchomienie czterech sklepéw Zabka na stacjach AVIA. Pierwsze lokalizacje w
Poznaniu (ul. Grunwaldzka i Mieszka I) zostaty otwarte pod koniec sierpnia, a kolejne
— w Betchatowie i Zakopanem zostang otwarte we wrzesniu br.

Wspdlny projekt to potgczenie wysokiej jakosci oferty paliwowej AVIA z szerokim
asortymentem sklepéw Zabka, obejmujacym szybkie zakupy, kawe i $wieze przekaski.
Dzieki temu kierowcy zyskajg wiekszg wygode i mozliwos¢ realizacji wielu potrzeb w
jednym miejscu.

Nabycie przez UNIMOT Energia i Gaz
wiekszosciowego pakietu udziatéw w spoétce
Valuelmpex Sp. z 0.0. (obecnie UNIMOT
Construction Sp. z 0.0.) oraz przejecie kontroli
nad spotka Visolar GmbH

W dniu 10 lipca 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (sp6tka zalezna w 100% od
UNIMOT S.A.) nabyta 101 udziatéw, stanowigcych 50,5% kapitatu zaktadowego w
spotce Valuelmpex Sp. z 0.0. (obecnie UNIMOT Construction sp. z 0.0.) za cene réwna
wartosci nominalnej, tj. 5 050 ztotych. UNIMOT Construction prowadzi dziatalnos¢ w
obszarze odnawialnych zrddet energii. Wraz z osiggnieciem kontroli nad spdtka
nabyto spotke Visolar GmBH, w ktérej Valueimpex posiada 100% udziatu w kapitale.

Program dla franczyzobiorcéw ,,Wspdlny kurs
z UNIMOT”

Program ,Wspolny kurs z UNIMOT” umozliwia wybranym franczyzobiorcom
prowadzacym stacje paliw w sieci AVIA nabycie akcji UNIMOT S.A., dajgc im tym
samym mozliwos¢ funkcjonowania w catym ekosystemie biznesowym Grupy. Dzieki
temu partnerzy zyskali nie tylko status akcjonariuszy, lecz rowniez mozliwos¢
czerpania korzysci z catego taricucha wartosci, jaki tworzy Grupa UNIMOT — w ujeciu
operacyjnym, strategicznym i finansowym. Inicjatywa zaktada przyznanie wybranym
franczyzobiorcom srodkow finansowych w wysokosci do 150 tys. zt na zakup akcji
UNIMOT S.A., pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow.

Nagroda w konkursie The Best Annual Report
2024

Grupa UNIMOT zostata doceniona za wysokie standardy raportowania w konkursie
The Best Annual Report 2024, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i
Podatkow. Spotka zajeta Il miejsce w kategorii przedsiebiorstw oraz otrzymata
wyrdznienie za oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wspadtpraca AVIA Solar z DINO Polska

UNIMOT Energia i Gaz, spdtka odpowiadajgca w Grupie UNIMOT za segment OZE pod
marka AVIA Solar, zostata wybrana wykonawcg instalacji fotowoltaicznych dla sieci
DINO Polska. UNIMOT Energia i Gaz zaprojektuje, dostarczy i zamontuje systemy PV
na 120 sklepach DINO zlokalizowanych w catej Polsce.

UNIMOT Energia i Gaz juz wczesniej wspétpracowata z siecig DINO Polska. W 2023 r.
spotka zrealizowata instalacje fotowoltaiczng o mocy 690 kWp na jednym z
magazyndw centralnych DINO.

Debiut UNIMOT Energia i Gaz na europejskich
gietdach energii EEX i EPEX SPOT

16 grudnia 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz, spétka z Grupy UNIMOT, rozpoczeta
dziatalno$¢ na gietdzie European Energy Exchange (EEX) w obszarze energii
elektrycznej i gazu oraz na powigzanej z nig gietdzie energii elektrycznej EPEX SPOT.
Tym samym Grupa UNIMOT dofaczyta do grona aktywnych uczestnikéw dwdch
kluczowych platform obrotu energig w regionie, umacniajac swojg pozycje jako
wiarygodnego i elastycznego gracza na europejskim rynku energii.

Nabycie nabycia 60 proc. udziatéw w
niemieckiej spétce RBP-Rheinische
Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mBH

17 grudnia 2025 r. sp6tka Olavion, nalezgca do Grupy UNIMOT, podpisata umowy
nabycia 60 proc. udziatéw w niemieckiej spétce RBP-Rheinische Bahnpersonal- und
Verkehrsgesellschaft mBH, dziatajacej na rynku transportu kolejowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok
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1.2. NAGRODY | WYROZNIENIA W 2025 ROKU

Nagroda Opis

Olavion, spétka z Grupy UNIMOT OIavion

specjalizujgca sie w logistyce kolejowej, GRUPA 6UNIMOT
zostata wyrdzniona tytutem Diamentu MIEJSCE

Olavion laureatem Diamentu X . L ZIULEEM W ZESTAWIENIU
Forbesa 2025 Forbes_a 2925. F.|rma zajeta 1 |_'n|ejsce w . TS R
zestawieniu reglonalnym (WOJ. pomorskle) e Miesieczn| W KATEGORII FIRM O PRZYCHODACH
L. . , . ecmika OD 50 DO 250 MLN Zt
oraz 15 miejsce na liscie ogdlnopolskiej w Forbes
kategorii przedsiebiorstw o przychodach od 2025 15 MIEJSCE
NA LISCIE OGOLNOPOLSKIEJ
50 do 250 min zt.

Grupa UNIMOT zostata uhonorowana
nagrodg WNP Awards. Wyrdznienie to
przyznano spoétce za dynamiczny wzrost
biznesu, budowe niezaleznosci

Grupa UNIMOT laureatem energetycznej oraz aktywne uczestnictwo

WNP Awards 2025 w transformacji sektora paliwowego w
Polsce. WNP Awards to wyrdznienie
przyznawane corocznie przez redakcje
portalu WNP.PL firmom oraz liderom
biznesu, ktérzy maja istotny wptyw na
rozwoj polskiej gospodarki.

6UNIMOT

21. miejsce

21 miejsce w rankingu Grupa UNIMOT zajeta 21 miejsce

WPROST ,,200 najwiekszych @",""’,'::Jac 227 m'eJSC}f‘ L"J"N‘I‘f/l'ggT"le r°k“)-+ Grupy UNIMOT
polskich firm” . srod firm prywatnyc e uplasowa w rankingu ,,200 najwiekszych
sig tym samym na 11 miejscu. polskich firm” tygodnika WPROST
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41 miejsce w ,, Lista 500”
dziennika Rzeczpospolita

2 i 3 miejsce ,Ranking ESG.
Odpowiedzialne Zarzadzanie”
organizowany przez Kozminski
Buisness Hub

17 miejsce w rankingu
»Najcenniejsze firmy rodzinne
na GPW” magazynu Forbes

3 miejsce w konkursie ,,The
Best Annual Report 2024” w
kategorii przedsigbiorstw

Grupa UNIMOT zajeta 41 miejsce w ,Lista
500” (2025 r.) dziennika Rzeczpospolita.
Jest to zestawienie najwiekszych
przedsiebiorstw w Polsce, klasyfikowanych
wedtug wysokosci przychoddw ze
sprzedazy. Awans z 46 miejsca potwierdza
skutecznos¢ konsekwentnie realizowane;j
strategii biznesowe] oraz wzrost skali
dziatalnosci Grupy.

Grupa UNIMOT zostata podwajnie
wyrdzniona w ,,Rankingu ESG.
Odpowiedzialne Zarzgdzanie”,
organizowanego przez Kozminski Business
Hub w Akademii Leona Kozminskiego.
Spotka zajeta 2. miejsce w kategorii
branzowej ,Transport, logistyka, ustugi”
oraz uplasowata sie na 3. pozycji w
klasyfikacji lideréw poszczegdlnych
obszaréw ESG — w kategorii ,,tad
korporacyjny”.

W 2025 r. Grupa UNIMOT zajeta 17 miejsce
w rankingu , Najcenniejsze firmy rodzinne
na GPW”. Ranking obejmuje 92 spotki
rodzinne notowane na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, ktdre spetnity
restrykcyjne kryteria: co najmniej
piecioletnig obecnos¢ na rynku, przychody
przekraczajace 10 min zt oraz dodatni wynik
finansowy netto. Grupa UNIMOT w 2025 .
awansowata z 23 miejsca.

Grupa UNIMOT zostata nagrodzona w
konkursie ,, The Best Annual Report 2024”,
organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw. Spétka zajeta 3
miejsce w kategorii przedsiebiorstw oraz
otrzymata wyrdznienie za oSwiadczenie o
stosowaniu fadu korporacyjnego.

AV/A

6UNIMOT

S UNIMOT

Grupa UNIMOT

W PRESTIZOWYM ZESTAWIENIU

Lista 500
dziennika Rzeczpospolita

SUNIMOT

Podwojny sukces
Grupy UNIMOT
w Rankingu ESG

Lider Odpowiedzialnego
Biznesu 2025

SUNIMOT

=
MIEJSCE
W kategorii
Transport, Logistyka,
Uslugi

MIEJSCE
W klasyfikacji Liderow
poszczegolnych obszaréw ESG
w obszarze kad Korporacyjny

Grupa UNIMOT na 17. miejscu
najcenniejszych firm rodzinnych na GWP
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Grupa UNIMOT otrzymata nagrode w

Nagroda kategorii

»S — Pracodawca Przysztosci” ,»S —Pracodawca Przysztosci” za projekt
przyznana przez Polskie »Klub Kobiet. Kobieta z Energig”, przyznang
Stowarzyszenie ESG przez Polskie Stowarzyszenie ESG.

1.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ UNIMOT
Sktad Zarzadu:

=  Adam Sikorski — Prezes Zarzadu,

=  Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu,

= Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu,

=  Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu,
=  Michat Hojowski — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej:

=  Andreas Golombek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

= Czestaw Sadkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
=  Magdalena Sikorska - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
=  Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej,

=  Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Yiannis Petrallis - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W okresie sprawozdawczym wystgpity nastepujace zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j:

W dniu 11 lutego 2025 r. Pani Magdalena Sikorska objefa stanowisko drugiego Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, a Pan Piotr
Prusakiewicz objat stanowisko Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

1.4. SKtAD GRUPY KAPITALtOWEJ UNIMOT

Na dzierr 31 grudnia 2025 roku Grupe Kapitatowa UNIMOT tworzyty nastepujgce spotki bezposrednio i posrednio zalezne, objete konsolidacja:

Posiadane Data
Nazwa jednostki Siedziba Zakres podstawowej dziatalnosci jednostki udziaty i uzyskania
prawa gtosu kontroli
UNIMOT S.A. Polska Kontrolowanie i zarzadzanie innymi spétkami w nie dotyczy Jednostka
branzy paliwowej i energetycznej oraz branzach Dominujaca
pokrewnych, planowanie strategiczne i
organizacyjne oraz procesy podejmowania decyzji;
Prowadzenie dziatalnosci handlowej w ramach stacji
paliw pod marka AVIA; Obrot gazem ziemnym
UNIMOT SYSTEM Sp. z 0.0. Polska Sprzedaz i dystrybucja paliw gazowych w systemie 100% 20.01.2014
sieciowym
19
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_
UNIMOT PALIWA Sp. z 0.0. Polska Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych 100% 16.11.2015
UNIMOT ENERGIA | GAZ Sp. z 0.0. Polska Obroét energig elektryczng i paliwami gazowymi 100% 30.12.2015
UNIMOT UKRAINE LLC Ukraina Dystrybucja paliw ciektych 100% 19.04.2018
UNIMOT ASIA LLC Chiny Dystrybucja produktéw ropopochodnych 100% 04.09.2018
UNIMOT ENERGY LLC Ukraina Dystrybucja energii elektrycznej 100% 02.04.2019
UNIMOT CENTRUM UStUG WSPOLNYCH Polska Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 100% 20.10.2021
Sp.zo.0. podatkowe
UNIMOT EXPLORATION AND PRODUCTION Sp. z 0. 0.* Polska Spotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100% 20.10.2021
operacyjnej
UNIMOT SA (UNIMOT LTD) Szwajcaria  dystrybucja paliw ciektych 100% 17.05.2022
ZYWIEC OZE-1 Sp. z 0.0. Polska Wytwarzanie energii elektrycznej 100% 13.02.2023
OLAVION Sp. z 0.0. Polska Transport kolejowy i ustugi spedycyjne 100% 07.03.2023
UNIMOT TERMINALE Sp. z 0.0. Polska Magazynowanie i dystrybucja paliw 100% 07.04.2023
UNIMOT BITUMEN Sp. z 0.0. Polska Produkcja asfaltow 100% 07.04.2023
RCEKOENERGIA Sp. z 0.0. Polska Wytwarzanie, przesyt, dystrybucja oraz obrét 100% 07.04.2023
mediami energetycznymi
UNIMOT AVIATION Sp. z 0.0. Polska Obroét paliwem lotniczym 75% 28.04.2023
UNIMOT COMMODITIES Sp. z 0.0. Polska Dziatalno$¢ logistyczno-handlowa w branzy 80% 4.07.2023
surowcow energetycznych (wegiel)
UNIMOT AVIATION SERVICES Sp. z 0.0. Polska Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport 75% 20.07.2023
lotniczy
MOT LLC Ukraina Budowa i uzytkowanie obiektéw przemystowych 100% 16.02.2024
j ji 10.07.2025
UNIMOT CONSTRUCTION Sp. z 0.0. polska " rodukcia konstrukdi metalowych 75%
i budownictwo energetyczne
jai 7 ji 10.07.2025
VI SOLAR GMBH Niemey F’rodukc;a i mlontaz podkonstrukcji 75%
i komponentéw PV
UNIMOT SOLUTIONS Sp. z 0.0. Polska  Produkcja wyrobéw chemicznych 100% 4.12.2025
’ i i $ci 18.09.2025
PZL DEFENCE UKRAINE LLC IRREg SPotka celowa nieprowadzaca dziatalnosci 100%
operacyjnej

* W dniu 28 maja 2025 r. zarejestrowano w KRS zmiane firmy spétki z UNIMOT B1 Sp. z o.0. na UNIMOT EXPLORATION AND PRODUCTION Sp. z o.o.

1.5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | DOKONANE INWESTYCJE KAPITALOWE

Zmiany w 2025 r.:

25 kwietnia 2025 r., UNIMOT nabyta pozostate 10% udziatéw w spétce zaleznej Olavion Sp. z 0.0. od kadry menadzerskiej, uzyskujgc tym
samym 100% udziatéw. Catkowita przekazana zaptata wynosita 15 015 tys. ztotych, z czego cena nabycia za udziat w kapitale wynosita 1
224 tys. ztotych, pozostata czes$¢ przekazanej zaptaty stanowita wyptate swiadczen za ustugi $wiadczone w latach 2023-2024.

12 czerwca 2025 r. spétka LLC UNIMOT Ukraine, w 100% zalezna od UNIMOT S.A., nabyta 25,45% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki
LLC MOT za kwote 19 807 100 UAH (co odpowiadato rownowartosci 1 713 tys. ztotych). W wyniku tej transakcji LLC UNIMOT Ukraine
objeta tgcznie 100% udziatéw w LLC MOT, a UNIMOT S.A. uzyskat posrednio petng kontrole nad tg spétka.

10 lipca 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (sp6tka zalezna w 100% od UNIMOT S.A.) nabyta tagcznie 101 udziatéw w Valuelmpex Sp.
2 0.0. (76 udziatéw od Krzysztofa Dragona i 25 udziatéw od Rafata Holika), stanowigcych 50,5% kapitatu zaktadowego, w drodze przyjecia
nieodwotalnych ofert, za cene réwng wartosci nominalnej 5 050 ztotych (50 ztotych za udziat). W wyniku powyzszej transakcji Jednostka
Dominujaca uzyskata posrednig kontrole nad spodtka, ktéra weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT.

16 wrzesnia 2025 r. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. nabyta od spétki Zemadon LTD 49 udziatéw, stanowigcych 24,5% kapitatu
zaktadowego Valuelmpex Sp. z 0.0., za cene réwng wartosci nominalnej 2 450 ztotych (50 ztotych za udziat). Po tej transakcji UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. posiada facznie 150 udziatéw, tj. 75% kapitatu zaktadowego spotki (200 udziatéw ogétem). Tego samego dnia, tj.
16 wrzesnia 2025 r., na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Valuelmpex Sp. z 0.0. podjeto uchwate o zmianie umowy spotki
skutkujgcg zmiang firmy spétki na UNIMOT Construction Sp. z 0.0.

18 wrzesnia 2025 r. zarejestrowana zostata spdtka PZL Defence Ukraine LLC z siedzibg w Kijowie (Ukraina). Jedynym wspdlnikiem
obejmujgcym 100% udziatéw zostata spétka zalezna UNIMOT Ukraine LLC. Kapitat zaktadowy nowo utworzonego podmiotu wynosi 2
450 000 UAH (na dzien bilansowy kapitat ten nie zostat jeszcze optacony). W rezultacie Jednostka Dominujaca uzyskata posrednig kontrole
nad spotka, ktora weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT.

4 grudnia 2025 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata kontrole nad nowo zawigzang spotka UNIMOT Solutions Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy aktu zatozycielskiego z dnia 3 listopada 2025 r. Kapitat zaktadowy spotki
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wynosi 5 000 ztotych i w catosci zostat objety przez UNIMOT S.A. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT

jako jednostka zalezna.

Pot3aczenia zrealizowane w 2025 r.:

1 lipca 2025 r. doszto do potgczenia spdtek w 100% zaleznych od UNIMOT S.A., tj. Tradea Sp. z 0.0. (sp6tka przejmowana) z UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spotka przejmujgca), poprzez przeniesienie catego majatku spoétki przejmowanej na spotke przejmujaca.

Zbyciaw 2025 r.:

16 pazdziernika 2025 r. Jednostka Dominujgca (UNIMOT S.A.) zawarta umowe sprzedazy wszystkich posiadanych przez siebie 6 000
udziatéw w spétce Operator Klastra Energii sp. z 0.0. z siedzibg w Zywcu. Nabywcg udziatéw byt Pan Janusz Michatek. tgczna cena
sprzedazy wyniosta 600 000 ztotych. W wyniku transakcji Jednostka Dominujaca utracita kontrole nad podmiotem, w zwigzku z czym
spotka przestata wchodzi¢ w sktad Grupy Kapitatowe;.

Zmiany po dniu sprawozdawczym:

27 stycznia 2026 r., w wyniku spetnienia warunkow zawieszajacych oraz zaptaty ceny poczatkowej, spdtka zalezna Olavion Sp. z o.0.
uzyskata prawo witasnosci udziatéw i przejeta kontrole nad spétkg RBP-Rheinische Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mbH z siedzibg
w Siegburgu (Niemcy). Przejecie nastapito w wykonaniu umowy z dnia 17 grudnia 2025 r., na podstawie ktérej nabyto udziaty o tagcznej
wartosci nominalnej 15 000 EUR, stanowigce 60% kapitatu zaktadowego tej spdtki. Kapitat zaktadowy nabywanego podmiotu wynosi 25
000 EUR. Staty komponent ceny nabycia (Initial Purchase Price) wynidst 4 000 000 EUR, a maksymalna zaptata warunkowa (w tym tzw.
earn-out) wynosi 4 400 000 EUR, co oznacza, ze tagczne maksymalne zaangazowanie finansowe w transakcje moze wynies¢ do 8 400 000
EUR. Wyptata zaptaty warunkowej uzalezniona jest od zyskow wypracowanych przez podmiot w latach 2025-2028, a jej ostateczne
rozliczenie nastgpi nie pdzniej niz do 30 lipca 2029 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego proces wstepnego
rozliczenia nabycia, w tym ustalenie wartosci godziwe] zaptaty warunkowej, nie zostat jeszcze zakorniczony. W rezultacie sfinalizowania
transakcji podmiot ten, dziatajgcy na rynku transportu kolejowego, wszedt w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT.

6 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata posrednig kontrole nad nowo zawigzang spétka UNIME 1 Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spétki z dnia 5 lutego 2026 r. Kapitat zaktadowy spétki wynosi 5
000 ztotych. Spotka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatow, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw. Pozostate udziaty zostaty objete przez osobe fizyczng. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad
Grupy Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna.

9 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujaca uzyskata posrednig kontrole nad nowo zawigzang spdtkg UNIME 2 Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy umowy spétki z dnia 5 lutego 2026 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5
000 ztotych. Spotka zalezna UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. objeta w podmiocie 99 udziatéw, co stanowi 99% kapitatu zaktadowego oraz
gtosow na zgromadzeniu wspdlnikdw. Pozostate udziaty zostaty objete przez osobe fizyczng. Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad
Grupy Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna.

10 lutego 2026 r. Jednostka Dominujgca (UNIMOT S.A.) zawarta umowe nabycia 1 000 000 akcji imiennych serii A spétki PZL Defence S.A.
z siedziba w Sedziszowie Matopolskim, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki, za tgczng cene 1 000 000 ztotych. Skuteczne
przeniesienie wtasnosci akcji nastapito z chwilg wpisu do Rejestru Akcjonariuszy, tj. w dniu 17 lutego 2026 r. Z tym dniem Jednostka
Dominujaca uzyskata petng kontrole nad spétkg, a podmiot ten wszedt w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT.

18 lutego 2026 r. (data rejestracji w KRS) Jednostka Dominujgca uzyskata kontrole nad nowo zawigzang spétka MDS Technologie Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie. Podmiot zostat zawigzany na mocy aktu notarialnego z dnia 15 stycznia 2026 r. Kapitat zaktadowy spétki
wynosi 1 000 000 ztotych. Jednostka Dominujgca objeta w podmiocie 15 000 udziatéw o tagcznej wartosci nominalnej 750 000 ztotych, co
stanowi 75% kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdw. Pozostate udziaty zostaty objete przez TORQUE Sp. z 0.0.
(20%) oraz osobe fizyczng (5%). Z dniem rejestracji spotka weszta w sktad Grupy Kapitatowej UNIMOT jako jednostka zalezna.
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HISTORIA UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALtOWE)

Historia Grupy Kapitatowej UNIMOT

1992

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej przez cztonkdw rodziny Sikorskich (handel olejami samochodowymi).

2001

Nabycie rozlewni gazu LPG w miejscowosci Zawadzkie.

2011

Zainicjowanie dziatalnosci UNIMOT pod nazwg UNIMOT Gaz S.A.
Uzyskanie koncesji z Urzedu Regulacji Energetyki na obrét paliwami ptynnymi.

2012

Debiut na rynku NewConnect.
Realizacja celéw emisji - otwarcie centrum dystrybucyjnego butli gazowych.

2013

Otrzymanie koncesji na handel gazem ziemnym.

2014

Zmiana nazwy z UNIMOT Gaz S.A. na UNIMOT S.A.

Rozpoczecie dziatalnosci na hurtowym rynku oleju napedowego i biopaliw.

Nabycie sieci gazowej przez UNIMOT System sp. z 0.0.

Zawarcie umowy przeniesienia wtasnosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Unimot Express sp. z 0.0. - dziatalnos¢ w
zakresie hurtowego handlu paliwami, w tym oleju napedowego.

2015

Uzyskanie koncesji na obrot paliwami ciektymi z zagranica.
Nabycie udziatéw w UEIG sp. z 0.0. (d. EnergoGaz - koncesje na obrét energig elektryczng (OEE), paliwami gazowymi (OPG)
i paliwami ciektymi (OPC)).

2016

Przystgpienie do stowarzyszenia AVIA International.
Przejecie spétki Tradea — trading energig elektryczna.
Przyjecie Strategii rozwoju UNIMOT S.A. na lata 2016-2017.

2017

Debiut na rynku gtéwnym GPW w Warszawie.
Poczatek rozwoju sieci stacji AVIA w Polsce.

2018

Publikacja strategii na lata 2018-2023.
Przyjecie polityki dywidendowej - minimum 30% z wypracowanego zysku netto.
Powotanie na Prezesa Zarzadu zatozyciela i gtéwnego akcjonariusza — Adama Sikorskiego.

2019

Poczatek rozwoju sieci franczyzowej stacji paliw AVIA w Ukrainie.
Rozpoczecie dziatalnosci w branzy produktéw asfaltowych.
Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie olejow i smaréw.

Wejscie do indeksu sWIG 80 na GPW w Warszawie.

2020

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie instalacji fotowoltaicznych pod markg AVIA Solar.
Rozpoczecie dziatalnosci w zakresie obrotu ropg naftowa.

2021

Rozpoczecie produkcji paneli fotowoltaicznych pod marka AVIA Solar.
Uruchomienie wtasnej linii produkcyjnej w Sedziszowie

2022

Podpisanie umowy przedwstepnej na zakup spétki Lotos Terminale (9 terminali paliwowych i 2 zaktady produkcji asfaltu)
w ramach fuzji PKN Orlen i Lotos.

Reorganizacja w Grupie UNIMOT- przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z segmentem obrotu paliwami ze
sp6tki UNIMOT S.A. do spétki zaleznej — UNIMOT Paliwa.

2023

Finalizacja nabycia 100% akcji Lotos Terminale.

Nabycie spétki Olavion dziatajgcej w branzy logistyki kolejowe;.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie paliw statych poprzez spotke UNIMOT Commodities Sp. z 0. o.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie paliw lotniczych poprzez spétke UNIMOT Aviation Sp. z 0. o; Aviation Services Sp. z
0. 0.

2024

Publikacja strategii na lata 2024-2028.

Rozpoczecie dziatalnosci w sektorze lotnictwa pasazerskiego — mozliwos¢ tankowania samolotéw na Lotnisku Krakow-
Balice oraz Lotnisku Katowice-Pyrzowice.

Rozpoczecie dziatalnosci w segmencie paliw zeglugowych.

Wprowadzenie do oferty paliwa HVO, dostepnego w sprzedazy hurtowej i detalicznej na stacjach AVIA.

Wigczenie spotki UNIMOT Infrastruktura do spdtki UNIMOT Terminale.

2025

Zainicjowanie projektu majacego rozszerzy¢ dziatalno$¢ na wydobycie gazu ziemnego.
Rozwodj dziatalnosci w segmencie paliw lotniczych poprzez pierwszg dostawe SAF.
Zapowiedz wejscia w sektor obronny.

Nawigzanie wspétpracy z Zabka Polska i uruchomienie sklepéw sieci na stacjach Avia.
Debiut UNIMOT Energia i Gaz na europejskich gietdach energii EEX i EPEX SPOT.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok

22




AV/A S UNIMOT
2. STRATEGIA GRUPY ORAZ PLANY ROZWOJOWE

2.1. PRZYJETA STRATEGIA NA LATA 2024-2028

W kwietniu 2024 roku Grupa opublikowata swojg strategie biznesowg na lata 2024-2028. Strategia jest odpowiedzig na wyzwania zwigzane

z obecng sytuacja oraz przysztoscig rynku paliwowego i energetycznego, a takze rosngcymi wymaganiami w zakresie ochrony srodowiska i
zmian klimatu.

MISJA, CEL

Misjg Grupy UNIMOT jest dostarczanie czystej i taniej energii. Sprawnos¢ organizacyjna, efektywnosc¢ kosztowa, otwartos¢ na zmiany i
wychodzenie poza horyzont, majg pozwoli¢ Grupie na wyprzedzanie konkurencji poprzez oferowanie najlepszych produktéw i najwyzszej
jakosci obstugi na rynku, tym samym zréownowazony rozwéj zdywersyfikowanego biznesu.

Celem Grupy UNIMOT jest maksymalne wykorzystywanie potencjatu dotychczasowych kluczowych segmentow biznesowych i umacnianie
ich pozycji rynkowej. Rownolegle Grupa UNIMOT zaktada aktywny udziat w transformacji energetycznej i zwiekszanie udziatu w rynku, a w
konsekwencji wzrost wartosci Grupy dla wszystkich jej interesariuszy, przy jednoczesnym osiggnieciu neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.
Wszystkie cele biznesowe, wyznaczone w strategii biznesowej Grupy UNIMOT , oparte sg na celach wyznaczonych w obszarze ESG.

Przeprowadzona analiza, przyjeta misja i cel okreslity dwa kluczowe kierunki dziatan:

1. Dotychczasowych - utrzymywanie efektywnosci dziatalnosci w obszarach paliw, tradingu oraz logistyki wraz ze stopniowym
poszerzaniem portfolio produktowego oraz dywersyfikacja portfela klientéw w strone paliw i energii o nizszej emisyjnosci.

2. Transformacyjnych - realizacja inwestycji w nowe kierunki rozwoju, w tym w obszarach elektroenergetyki i cieptownictwa, w celu
dywersyfikacji zrédet przychoddw.

DOTYCHCZASOWA DZIALALNOSC

Zgodnie z zatozeniami Strategii, utrzymanie pozycji niezaleznego lidera w zakresie importu oraz dystrybucji paliw ptynnych pozwoli Grupie
UNIMOT na finasowanie budowy zdywersyfikowanego portfela inwestycyjnego. W efekcie zmniejszony zostanie Slad weglowy przez
wykorzystanie energii z OZE, inwestycje w zrédta oraz modernizacje aktywow.

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatania, Grupa UNIMOT zamierza skoncentrowac swoje aktywnosci biznesowe w obszarze transformacji
energetycznej w jednej spotce — UNIMOT Energia i Gaz. Spdtka ta bedzie tak jak dotychczas odpowiadata za inwestycje w OZE (w planach sg
inwestycje w zrodta energii elektrycznej i ciepta), oferte realizacji OZE i dystrybucji komponentéw dla klientow oraz sprzedaz energii
elektrycznej i gazu ziemnego. Ponadto bedzie odpowiadata za wsparcie lokalnych spotecznosci w transformacji energetycznej (klastry i
spotdzielnie energetyczne, dotychczas w Operatorze Klastra Energii), trading energig i ustugi bilansowania, ktérymi zajmuje sie spotka Tradea,
a takze produkcje i sprzedaz energii elektrycznej i ciepta skupionych w spétce RCEkoenergia. W ten sposdb Grupa UNIMOT zamierza osiggng¢
efekt synergii w prowadzonej dziatalnosci na rzecz transformacji energetyczne;j.

ZMIANY ORGANIZACYJNE

UNIMOT
Energia i Gaz

Wsparcie lokalnych
spotecznosci
w transformacji Trading energia i ustugi Sprzedaz energii i gazu
energetycznej— klastry bilansowania Zziemnego
oraz spotdzielnie
energetyczne

Oferta realizacji OZE oraz
dystrybucji komponentéw
dla aktualnych
i przyszlych klientow
Grupy

Inwestycje w OZE—zrédta
wiasne w obszarze energii
elekirycznej
i cieplownictwa

Produkcja i sprzedaz
ciepta oraz energii
elektrycznej

e Wyodrebnienie jednego podmiotu odpowiedzialnego za realizacjg celéw w obszarze transformacji energetyczne;j.
e Zapewnienie przez Grupe odpowiedniego poziomu wsparcia na realizacje zadan inwestycyjnych w obszarze transformagji.

TRANSFORMACIA

W Strategii wyodrebniono strategiczne obszary rozwoju w zakresie transformacji energetycznej oraz zdefiniowano cele dla tych obszaréw:
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1. Inwestycje w zrédta wtasne wsparciem w rozwoju oferty oraz transformacji energetycznej Grupy UNIMOT .

2.  Wykorzystanie doswiadczen na rynku cieptowniczym oraz spotecznosci energetycznych - RCEkoenergia i klaster energetyczny w
Zywcu.

3. Deklaracja inwestycji na minimalnym poziomie 50% zysku netto po wyptacie dywidendy inwestowane w transformacje
energetyczng na przestrzeni 5 lat, co przetozy sie na inwestycje na poziomie ok. 700 min zt do 2028 r.

4. Osiagniecie neutralnosci klimatycznej (tzw. net zero emission) do 2050 r.

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
KIERUNKI INWESTYCYJNE

TERAZ W PRZYSZLOSCI

Wsparcie gtéwnych obszaréw

Gtéwne obszary dziatalnosci (RED Ill, Fit for 55)

Odnawialne zrédta energii

ON, BENZYNA BIOPALIWA LPG GAZ ZIEMNY FOTOWOLTAIKA ZIELONY PRAD |

@ SUNIMOT
- TRANSFER $SRODKOW @

CELE STRATEGICZNE
Powyzsze podejscie do oceny dalszego rozwoju Grupy UNIMOT postuzyto do okreslenia celow strategicznych:

1. Wozrost EBITDA do poziomu 690 min zt w 2028 r.
Skumulowany zysk netto na poziomie 1 mld zt do 2028 r.

3. Udziat segmentéw przejSciowych i transformacyjnych w EBITDA Grupy (bez terminali, logistyki i stacji paliw) na poziomie 40 proc.
w 2028 r.

4. Inwestycje w biznesy transformacyjne na poziomie 700 min zt do 2028 r.

5. Coroczna wyptata dywidendy na poziomie minimum 30 proc. zysku netto.
Wskaznik EBITDA/dtug netto (bez zadtuzenia z tytutu zapasu obowigzkowego) na poziomie 40 proc. zysku netto.

CELE STRATEGICZNE NA 2028 R.

- e
‘\1 > Wzrost EBITDA ) ) 690 min zf w2028 r.
— ol
VP o
\ 2 ./ Skumulowany zysk netto ) ) 1 mid 2zt do 2028 r.
N LS
/- ™ - - Lo . . R
( 3 ) Udziat segmentow przejsciowych i transformacyjnych 5 40%
\__/ WEBITDA" s 0 w2028r.
“/ 4 \ N \
\ . Inwestycje w biznesy transformacyjne 0 )
N 7 700 min zt do 2028 r.
/ - \-\ RN I
\\5 . | Coroczna wyptata dywidendy i min. 30% skonsolidowanego zysku netto
/ ~ \\ SN ‘
‘.\ | Wskaznik EBITDA/dlug netto™™ % /) 40%
~— pa— ‘
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2.2.  CELE | PLANY ROZWOJOWE SEGMENTOW OPERACYJNYCH

Sktadowymi celow strategicznych sg konkretne cele poszczegdlnych segmentdw operacyjnych, do ktérych zostaty przypisane plany
rozwojowe i inwestycyjne:

Paliwa ciekte

Cel strategiczny
Dalsza dywersyfikacja produktowa i wzrost udziatu produktéw wysokomarzowych (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 161,7 min zt).

Kierunki dziatania

Obnizenie emisyjnosci prowadzonej
dziatalnosci oraz
stworzenie dziatu handlowego

Rozszerzenie dziatalnosci

w zakresie sprzedazy paliw Ekspansja sprzedazy i dostaw paliw

na sasiednie rynki

bunkrowych lekkich i ciezkich oferujacego paliwa o obnizonej

emisyjnosci

e  Rozszerzenie dziatalnosci w zakresie sprzedazy paliw bunkrowych lekkich i ciezkich:
o  rozwdj dziatalnosci w zakresie oferowania paliw bunkrowych w oparciu o bazy wtasne w Gdansku i Szczecinie;
o oferowanie petnego serwisu bunkrowego dla statkéw wptywajacych do wszystkich polskich portéw.
e  Obnizenie emisyjnosci prowadzonej dziatalnosci oraz stworzenie dziatu handlowego oferujgcego paliwa o obnizonej emisyjnosci:
o zaoferowanie odbiorcom paliw o obnizonej emisyjnosci przy wsparciu wysoko wykwalifikowanego zespotu, ktérego zadaniem
bedzie m.in. doradztwo w zakresie obnizenia emisyjnosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej poprzez zastosowanie
alternatywnych paliw.
e  Ekspansja sprzedazy i dostaw paliw na sgsiednie rynki:
o zdywersyfikowanie sprzedazy paliw w oparciu o nowe kanaty logistyczne umozliwiajgce sprzedaz w nowych kierunkach oraz
wzmachiajgce pozycje rynkowg spétki w Polsce i w krajach sasiadujacych.

Kluczowe mierniki
e  Wprowadzenie serwisu bunkrowego w polskich portach i zagospodarowanie w ciggu 5-7 lat do 50% rynku paliw szacowanego na
1 min ton rocznie.
e  Osiaggniecie w ciggu kolejnych 5 lat 30% wzrostu udziatu paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa Il i Ill generacji poprzez:
o  stworzenie ukierunkowanego na paliwa niskoemisyjne profesjonalnego dziatu handlowego;
o zwiekszenie udziatu blendingu i zastosowanie biopaliw Il generacji;
o  zoptymalizowanie synergii Grupy poprzez stworzenie "pakietdw niskoemisyjnych” obnizajgcych emisje klientéw Grupy.
e  Zwiekszenie w ciggu 5 lat do 20% udziatu sprzedazy paliw na rynkach sgsiadujgcych (poza Ukraing) poprzez:
o ekspansje i dywersyfikacje logistyczng na rynki sgsiadujace;
o  obnizenie kosztéw zakupu poprzez zwiekszenie pojedynczych tadunkdw;
o wykorzystanie synergii w Grupie z Olavion i dziatem LPG - wspdlna tagczona oferta.

Stacje paliw AVIA i AVIA Card

Cel strategiczny
Podwojenie wolumenu sprzedazy paliw oraz wyniku na sprzedazy pozapaliwowej (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 34,2 min zt).

Kierunki dziatania

e Sprzedaz .

e  Rozwoj sieci:
o AVIA Truck — koncept wysoko wolumenowych stacji na kluczowych weztach komunikacyjnych w kraju;
o wymiana systemu kasowego franczyzobiorcéw oraz nowa aplikacja dla klientéw AVIA GO.

. Karta flotowa:
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o  poszerzenie oferty AVIA Truck;
wprowadzenie nowych funkcjonalnosci do karty AVIA: ptatnosci przy dystrybutorze (Spark), karta debetowa, optaty drogowe,
parkingi, myjnie, zwrot VAT;
o  rozwoj oferty miedzynarodowej — akceptacja w innych wybranych krajach z siecig AVIA, uwzglednienie kluczowych hubéw w
Europie Zachodniej i Potudniowej;
o ,Cross-akceptacja” z wybranymi matymi i duzymi partnerami w Polsce i za granicg (AVIA).
e  Sprzedaz pozapaliwowa:
o  poszerzenie oferty pozapaliwowej dla partneréw franczyzowych;
o  standaryzacja modelu supermarket + bistro, wdrozenie konceptu na stacjach CODO i DOFO;
o  kasy samoobstugowe w wybranych top obiektach;
o  oferty promocyjne w aplikacji AVIA GO.
e  Siec¢ wilasna:
o poprawa efektywnosci stacji whasnych;
o utrzymanie wysokich standardéw operacyjnych;
o dalsze ograniczanie kosztow zuzycia energii — efektywnos$¢ operacyjna, kontrakty z UNIMOT Energia i Gaz, inwestycje w
fotowoltaike oraz sie¢ stacji tadowania EV;
o  dostosowanie obiektéw do potrzeb klientéw wrazliwych.

Kluczowe mierniki
° Wzrost EBITDA poprzez:
o  rozwoj konceptu AVIA Truck oraz wzrost efektywnosci;
o  koncentracja na zwiekszeniu wolumendw paliw przez rozwdj bazy klientow i sieci zewnetrznych punktéw akceptujacych
karte flotowg AVIA Card.
e  Wozrost sredniej dochodowosci na stacje poprzez:
o rozwdj floty;
o  wzrost dochodéw pozapaliwowych;
o optymalizacje kosztow prowadzenia stacji CODO;
o  poszerzenie oferty DOFO.

LPG

Cel strategiczny

Zwiekszenie udziatu w rynku poprzez dywersyfikacje logistyki, zrodet zakupu i rynkéw zbytu (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 23,5 min
).

Kierunki dziatania

Nowe kierunki dostaw LPG

Otwarcie nowych rynkow
i dywersyfikacja
infrastruktury logistycznej

Dywersyfikacja EBITDA

zbytu i poszerzenie bazy
klientow

e  Nowe kierunki dostaw LPG i dywersyfikacja infrastruktury logistycznej:
o  zabezpieczenie dostaw LPG, poprzez budowe nowego kanatu logistycznego umozliwiajacego zakupy LPG z alternatywnych
kierunkéw.
e  Otwarcie nowych rynkéw zbytu i poszerzenie bazy klientow:
o  wejscie na sasiadujace rynki zbytu poprzez wykorzystanie nowych kanatéw logistycznych oraz pozyskanie nowych klientow.
e  Dywersyfikacja EBITDA:
o  wzrost wyniku EBITDA generowanego na rynkach sasiadujacych.

Kluczowe mierniki

e  Wciagu 5 lat EBITDA segmentu LPG w 20% bedzie uzyskiwana na rynkach sgsiadujgcych.

e  Rozpoczecie sprzedazy LPG na sgsiadujacych rynkach przy wykorzystaniu pozyskanej infrastruktury i logistyki.

e  Zbudowanie i zabezpieczenie alternatywnych kierunkéw dostaw gazu po wprowadzeniu sankcji na rosyjskie LPG.
e  Zabezpieczenie tancucha logistycznego tj. terminali, pojemnosci magazynowych, wagonow i autocystern.
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Infrastruktura i logistyka — terminale
Cel strategiczny
Otwarcie rynkowe — wzrost skali dziatalnosci (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 98,9 min zf).

Kierunki dziatania

I . Efektywnos¢ finansowa na Zwigkszenie obrotéw poprzez et .
Poszerzenie oferty ustugowej poziomie EBITDA wprowadzenie faczonej oferty Rozwdj i dywersyfikacja ustug

o Poszerzenie oferty ustugowej:

o poszerzenie oferty o ustugi wysokomarzowe i odpowiadajgce indywidulanym potrzebom klientdw, takich jak blending
szerokiej gamy biokomponentow oraz produkcja paliw z dodatkami specjalnymi, ustuga biletowa.
e  Efektywnos¢ finansowa na poziomie EBITDA:
o maksymalizacja wyniku EBITDA przy uwzglednieniu uwarunkowan zewnetrznych.
e  Zwiekszenie obrotéw poprzez wprowadzenie taczonej oferty:
o  wprowadzenie oferty tgczonej z przewozem paliw, dzieki ktérej mozliwa bedzie szybsza rotacja i zwiekszenie przetadunkow
(Olavion).
e  Rozwdj i dywersyfikacja ustug:
o  budowa morskiego terminala przetadunkowego oferujacego wyspecjalizowane przetadunki morskie produktéw ptynnych w
Gdanisku.

Kluczowe mierniki
e  Osiggniecie w ciggu kolejnych 5 lat 20% wzrostu udziatu przetadunku paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa Il i llI
generacji poprzez:
o techniczne dostosowanie zbiornikdow do obstugi réznych rodzajow biokomponentéw;
o dywersyfikacje portfela klientow;
o  ukierunkowanie oferty na paliwa niskoemisyjne.
e  Wozrost EBITDA w ciggu 3 lat do poziomu 48 min zt poprzez:
o optymalizacje kosztowa zwigzang z poprawg efektywnosci oraz wzrostem skali dziatalnosci;
o  wprowadzenie nowych produktéw i poszerzenie oferty ustug.

Infrastruktura i logistyka — kolej
Cel strategiczny

Wozrost skali dziatalnosci — podwojenie przewozonego wolumenu w stosunku do 2023 r. (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 48,4 min zt).

Kierunki dziatania

Zabezpieczenie przewozow Grupy Efektywnos¢ finansowa na poziomie Eksploatacja nowoczesnych,
i dalsza dywersyfikacja dziatalnosci EBITDA niskoemisyjnych lokomotyw

e  Zabezpieczenie przewozdw Grupy i dalsza dywersyfikacja dziatalnosci:

o  zabezpieczenie potrzeb przewozowych i dalsza dywersyfikacja klientéw — minimalny udziat klientow spoza Grupy UNIMOT
na poziomie 50% wolumenu.
o  Efektywnos$¢ finansowa na poziomie EBITDA:
o  Maksymalizacja wyniku EBITDA przy uwzglednieniu uwarunkowan rynkowych.
e  Eksploatacja nowoczesnych, niskoemisyjnych lokomotyw:
o Inwestycje we wiasny, nowoczesny tabor - docelowo eksploatacia  nowoczesnych  lokomotyw,
w tym 20 lokomotyw wtasnych.

Kluczowe mierniki

o Wozrost wielkosci przewozonych towardw do 3,7 min ton, w tym min. 1,8 min ton dla klientéw zewnetrznych.

e Inwestycje w nowoczesny, niskoemisyjny i wiasny park taborowy — zwiekszenie liczby lokomotyw elektrycznych (33
lokomotywy elektryczne, w tym 20 wtasnych).
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Bitumen

Cel strategiczny
Zwiekszenie wolumendw i maksymalizacja zysku (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 114,9 min zt).

Kierunki dziatania

Zwigkszenie mozZliwosci
produkeyj Otwarcie nowych rynkéw
zbytu i poszerzenie bazy
klientow

Realizacja umowy BSA
w peinym gwarantowanym
zakresie

Dywersyfikacja Zwigkszenie udziatu
Zrédet dostaw tradingu

W rynku

e  Realizacja umowy BSA w petnym gwarantowanym zakresie:
o planowanie odbioréw i maksymalizacja sprzedazy;
o umowy z klientami (state ceny, umowy ramowe, sprzedaz SPOT);
o  dostepnos¢ cystern kolejowych.
o  Dywersyfikacja zrodet dostaw:
o  Optymalizacja procesu sprzedazy w oparciu o wspoétprace z wieloma dostawcami;
o podpisane kontrakty zakupowe (zakup produktu oraz surowca).
e  Zwiekszenie udziatu tradingu:
o  pozyskanie klientéw akceptujacych dostawy produktu z tradingu.
e  Zwiekszenie mozliwosci produkcyjno-magazynowych w celu powiekszenia udziatu w rynku:
o  optymalizacja receptur w zakresie produkcji;
o  efektywne wykorzystanie dotychczasowych pojemnosci magazynowych;
o  rozbudowa bazy magazynowej i kolektoréw roztadunkowych (mozliwosci roztadunku wszystkich typéw cystern klejowych w
zaktadach potudniowych).
e  Otwarcie nowych rynkéw zbytu i poszerzenie bazy klientow:
o analiza mozliwosci zwiekszenia sprzedazy;
o  monitorowanie rynku ukrainskiego i dziatan konkurencji — wspétpraca z klientami (posrednikami) oraz wykorzystanie szans
rynkowych;
o  wykorzystanie szans sprzedazowych w Ukrainie.

Kluczowe mierniki

e  Odbiory BSA na poziomie min. 95%/rok.

e 100% realizacji kontraktéw z dostawcami zewnetrznymi.

e  Kontynuacja wspétpracy z Shell i MOL w ramach zawartych umow.

e Minimum 5% udziatu importu w zaopatrzeniu spétki.

e Wzrost udziatu sprzedazy asfaltéw przemystowych do 75% (z obecnych 60%).

e  Wykorzystanie szans sprzedazowych w Ukrainie.

e  Pozyskanie nowych surowcow do produkcji asfaltéw w Jasle (udziat w zakupie na poziomie 5%).
e  Optymalizacja wykorzystania pojemnosci magazynowych.

e 20% udziat kontraktow w formule cen statych w catkowitym portfelu sprzedazy.

Paliwa state

Cel strategiczny
Dalszy rozwdj obecnego biznesu oraz dywersyfikacja portfela produktowego (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 9 min zt).

Kierunki dziatania

Rozwdj dziatalnosci Rozszerzenie oferty produktowej o biomase

e  Rozwdj dziatalnosci:
o  rozwdj sprzedazy miatéw weglowych w pakiecie z uprawnieniami CO2;
o  rozwoj sprzedazy produktow z dostawg do klienta;
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o budowa przewagi konkurencyjnej poprzez import gotowych wegli opatowych (tzw. ,groszkéw”) na zasadach wytgcznosci z
portéw ARA;

o  podpisanie uméw dtugoterminowych z duzymi polskimi odbiorcami na wspoétprace w zakresie dostaw miatéw i wspdlnej
odsprzedazy wegla opatowego na rynku.

e  Rozszerzenie oferty produktowej o biomase:

o  pozyskanie stabilnych zrédet dostaw;

o rozwdj sprzedazy przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu portfela odbiorcéw;

o odpowiedz na oczekiwane zmiany w obszarze srodowiskowym/ESG.

Kluczowe mierniki
e  Zwiekszenie poziomu sprzedazy do 0,5 min ton.

Gaz ziemny

Cel strategiczny
Budowa pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 82,5 min zt).

Kierunki dziatania

Rozwoj sieci sprzedazy Wzrost efektywnosci Rozbudowa dziafu importu lutiye o v s
w projekty gazowe

e  Rozwdj sieci sprzedazy:
o rozbudowa sieci sprzedazy;
o segmentacja i dostosowanie sieci sprzedazy oraz narzadzi komunikacji z klientem do wielkosci i charakterystyki danego
segmentu;
o wazrost udziatu w rynku gazu ziemnego wysokometanowego w Polsce przez rozbudowe bazy odbiorcéw B2B.
e Wozrost efektywnosci:
o budowa i rozwdj systemdw informatycznych w celu optymalizacji operacyjnej;
o inwestycja w rozbudowe systemow bilingowych oraz back office.
e  Rozbudowa dziatu importu:
o  wykorzystanie infrastruktury importowej w poszczegdlnych krajach sgsiadujgcych z Polskg lub potgczonych systemem
przesytowym;
o wykorzystanie infrastruktury magazynowej — polskiej i zagranicznej.
e Inwestycje wiasne w projekty gazowe:
o poszerzenie oferty produktowej, dywersyfikacja zrédet oraz optymalizacja wyniku Grupy poprzez realizacje
transformacyjnych projektow gazowych (biogaz).

Kluczowe mierniki

e  Wozrost udziatu w rynku gazu ziemnego wysokometanowego w Polsce przez rozbudowe bazy odbiorcéw B2B.
e Wdrozenie zintegrowanego systemu pozwalajgcego na obstuge klienta od momentu pierwszego kontaktu.

e  Budowa portalu do efektywnej komunikacji z klientami.

e  Wykorzystanie magazynéw poza granicami Polski.

e  Rozwdj dziatalnosci tradingowe;.

Energia elektryczna
Cel strategiczny

Wozrost wolumendw sprzedazy oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii w ofercie (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 73,9 min zt).

Kierunki dziatania

Oferowanie ustug

Rozwdj modeli
polpracy faczenia Obstuga klastrow

Analiza technologii
v rzania i rozwoj

e el
OZE energii ch zrédet OZE

z transformacja rynku
energii
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e  Rozwdj sieci sprzedazy:
o rozbudowa sieci sprzedazy;
o segmentacja i dostosowanie sieci sprzedazy oraz narzadzi komunikacji z klientem do wielkosci i charakterystyki danego
segmentu.
e Rozwdj modeli wspétpracy tagczenia wytwoércow OZE z odbiorcami — cPPA:
o  aktywne poszukiwanie odbiorcow zainteresowanych zakupem energii elektryczne;j.
e  Zwiekszenie zakresu potencjalnych ustug dla wytwdrcow i odbiorcdw energii elektrycznej zwigzanych z planowanymi zmianami
na Rynku Bilansujgcym CSiRE.
e  Wzrost ustug dla wytwdrcow zwigzanych z cenami ujemnymi — rozwéj narzedzi wspierajgcych zarzadzanie zrédtami.
e  Swiadczenie ustug bilansowania dla mocy wytwérczych zlokalizowanych w Grupie UNIMOT.
e  Obstuga klastrow energii:
o  pozyskanie wytwoércow/odbiorcédw zlokalizowanych w klastrach energii;
o  wdrazanie narzedzi teleinformatycznych do obstugi i optymalizaciji.
e  Oferowanie ustug optymalizacji dla wytworcéw OZE zwigzanych z transformacja rynku energii:
o  aktywne pozyskiwanie wytwércow OZE;
o  wadrazanie narzedzi teleinformatycznych do obstugi i optymalizacji wytwarzania energii elektrycznej;
o budowa i rozwdj systemow do algorytmicznego handlu energia elektryczng z wykorzystaniem rynku Intra — Day.
e  Analiza technologii wytwarzania i rozwdj wtasnych zrédet OZE:
o wybdr najkorzystniejszego wariantu mixu OZE;
o  zabezpieczenie przychoddw poprzez uczestnictwo w rynku mocy oraz ustugach systemowych;
o wdrazanie narzedzi teleinformatycznych do obstugi i optymalizacji wytwarzania energii elektrycznej.
e  Posrednictwo w obrocie gwarancjami pochodzenia:
o wzrost udziatu obrotu gwarancjami pochodzenia przez zwiekszenie liczby podpisywanych uméw z aktualnymi klientami oraz
aktywne poszukiwanie nowych klientéw.

Kluczowe mierniki

e  Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientéw koncowych (zabezpieczony gwarancjami pochodzenia na poziomie min. 25%
w 2028 roku).

e  Rozwdj modeli wspdtpracy jako podmiot posredniczgcy pomiedzy wytwdrcami a odbiorcami koricowymi energii elektrycznej
(cPPA).

e  Zwiekszenie zakresu potencjalnych ustug dla wytwdrcéw i odbiorcéw energii elektrycznej zwigzanych z planowanymi
zmianami na Rynku Bilansujgcym CSiRE.

e  Wzrost ustug dla wytwdrcow zwigzanych z cenami ujemnymi — rozwdj narzedzi wspierajacych zarzadzanie zrédtami.

e  Swiadczenie ustug bilansowania dla mocy wytwérczych zlokalizowanych w Grupie UNIMOT.

e  Wejscie na nowe rynki — Intra Day 24 w Polsce.

e  Mozliwos¢ ekspansji na rynki zagraniczne.

Fotowoltaika

Cel strategiczny
Zwiekszenie udziatu w rynku realizacji instalacji OZE oraz sprzedazy komponentéw (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 14,8 min zt).

Kierunki dziatania

Wejscie do pierwszej trojki

Osiagnigcie wolumenu realizacji P h
AgnieC 1 podmiotow zajmujacych sig

na poziomie 150 MW rocznie
do 2028,

Rozwdj projektéw produkcyjnych

sprzedaza i dystrybucja
komponentéw OZE wynikowego

e  Osiggniecie wolumenu realizacji na poziomie 150 MW rocznie do 2028 r.:
o  mozliwos¢ wykonywania wszystkich zakresdw projektowych wewnatrz spétki, bez udziatu kontrahentéw zewnetrznych —
zwiekszenie kompetencji wewnetrznych;
o rozwdj posiadanej sieci sprzedazowej z jednoczesnym podniesieniem kwalifikacji doradczych;
o  podpisanie umowy o wspotpracy z zewnetrznym podmiotem finansujgcym — wprowadzenie modelu Photo as a Service;
o  wdrozenie oferty zarzadzania produkcjg, monitoringu oraz utrzymania wielkoskalowych Zrédet wytworczych.

o Wejscie do pierwszej tréjki podmiotéw zajmujacych sie sprzedaza i dystrybucja komponentéow OZE:
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konsekwentne zwiekszanie udziatu produktéw wtasnych (w tym OEM) w portfolio produktowym;
rozwéj posiadanej sieci sprzedazowe;j;

uruchomienie marketplace’u jako platformy wymiany informacji oraz platformy sprzedazy;
wspotpraca z matymi i Srednimi instalatorami w celu zwiekszenia wolumenu sprzedazy komponentow;

O O O O O

rozszerzenie oferty komponentéw — posiadanie komplementarnej i catosciowej oferty dla instalatora.
e  Sprzedaz komponentdow — ekspansja na rynki oscienne w celu zwiekszenia potencjatu wynikowego:
o rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych;
o budowa wolumendw sprzedazy przez wyspecjalizowanych przedstawicieli wspieranych dziataniami marketingowymi
(gtéwnie online).
e  Rozwodj projektow produkcyjnych:
o  optymalizacja kosztéw produkcyjnych;
o  poszerzenie asortymentu w zakresie: modutéw, rozdzielnic, mikroinwerteréw, matych zestawdw bateryjnych;
o  poszerzenie oferty produktowej uwzgledniajgcej rozwigzanie Cable Pooling oraz wykorzystanie linii bezposredniej;
o  wejscie w segment produkcji modutéw BIPV (tj. Building Integrated Photovoltaics, system fotowoltaiczny zintegrowany z
budynkami, do ktérych wykorzystuje sie panele cienkowarstwowe) poprzez rekonfiguracje linii produkcyjnej.

Kluczowe mierniki
e Komplementarne podejscie do magazynéw energii:
o  oferta produktowa dla wszystkich segmentéw;
o  projektowanie;
o dostawa i montaz;
o konfiguracja oraz wspoétdziatanie z siecia.
e  Wspdtpraca z jednostkami dofinansowujacymi (Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Polski Fundusz Rozwoju, Innowacyjna
Gospodarka, UE Fundusz Rozwoju Regionalnego).
e  Opracowanie nowych modeli sprzedazy/produktow:
o PV asaService;
o Leasing instalacji;
o  Udziat zewnetrznego podmiotu finansujgcego (fundusz).

RCEkoenergia

Cel strategiczny

Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej i cieplnej w zmodernizowanym Zrédle dostosowanym do wymogdw srodowiskowych
oraz aktywne uczestnictwo w transformacji rynku cieptowniczego (zaktadana EBITDA w 2028 r.: 9,7 min zt).

Kierunki dziatania

Uruchomienie nowej jednostki

kogeneracyjnej, zwi ni Zapewnienie bezpieczenstwa stniczenie w transformacii Budowa pozycji marki

dostaw energii elektrycznej, ciepla 4 ergetycznego RCEkoenergia na rynku
i gazu do odbiorcéw. i cieptowniczego w Polsce cieptowniczym

produkcji energii elektrycznej
i ciepta

e  Uruchomienie nowej jednostki kogeneracyjnej, zwiekszenie produkcji energii elektrycznej i ciepta:
o  Wdrozenie koncepcji modernizacji elektrocieptowni;
o uruchomienie i realizacja procesu inwestycyjnego;
o  optymalizacja kosztow dziatalnosci spoétki.
e  Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, ciepta i gazu do odbiorcow:
o budowa magazynéw energii;
o  budowa nowych zielonych mocy wytwaérczych i udziat w Rynku Mocy;
o uruchomienie nowych instalacji poprawiajacych efektywnos¢ spétki przy spetnianiu wymogdéw i dyrektyw UE, prawa
polskiego i podnoszonych norm srodowiskowych.
. Uczestniczenie w transformacji rynku energetycznego i cieptowniczego w Polsce:
o  rozszerzenie profilu dziatalnosci spétki o nowe produkty i rynki;
o aktywny udziat w organizacjach branzowych;
o  zaangazowanie w procesy przeksztatceniowe/modernizacyjne/ odtworzeniowe spétek branzowych na rynku;
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o  zaangazowanie w procesy legislacyjne.
e  Budowa pozycji marki RCEkoenergia na rynku cieptowniczym:
o rozwoj marki na rynku lokalnym i ogélnopolskim;
o wspieranie aktywnosci spotecznych oraz zaangazowanie w lokalne i ogdlnopolskie inicjatywy branzowe, ekologiczne i
spoteczne.

Kluczowe mierniki
e Uruchomienie procesu inwestycyjnego modernizacji zrodta dla spetnienia wymogdw srodowiskowych w 2025 r., a w kolejnym
etapie wymogow na lata 2028-2035 poprzez:
o  wejscie w proces dekarbonizacji zrédta do 2030r.;
o przebudowa zrédta na jednostke spetniajgcy zatozenia dostawcy dla systemow efektywnych (z perspektywa do 2040 r.).
e Inwestycja w nowoczesne technologie:
o  magazyny energii,
o  rozwiniecie projektu uktadéw pyrolitycznych,
o  zgtoszenie w 2024 r. nowych jednostek wytworczych do Rynku Mocy.
e  Aktywne badanie rynku w celu rozszerzenia profilu dziatalnosci spotki o nowe produkty i rynki:
o  pozyskanie terendw inwestycyjnych,
o nawigzanie wspotpracy ze spotkami z branzy wytwarzania energii elektrycznej, pary i energii cieplnej w zakresie proceséw
inwestycyjnych.
e Wspotpraca z organizacjami branzowymi np. IGCP w zakresie zmian i przygotowania odpowiedzi na wyzwania dekarbonizowanego
rynku energii i ciepta.
e  Zaangazowanie w budowanie swiadomosci marki RCEkoenergia w Czechowicach-Dziedzicach jako lokalnego dostawcy energii
elektrycznej i ciepta —wsparcie lokalnych inicjatyw, budowanie wizerunku firmy dziatajacej w oparciu o wartosci zréwnowazonego
rozwoju.

ESG W STRATEGII GRUPY / CELE W ZAKRESIE ESG

Zobowigzania ESG znajdujg sie w catej Strategii Grupy UNIMOT  kompleksowo i spdjnie regulujgc podejscie Grupy UNIMOT do
zrébwnowazonego rozwoju, okreslajac kierunki dziatan i cele dotyczgce ochrony srodowiska i klimatu, troski o spoteczenstwo oraz dbatosé o
najwyzsze standardy tadu korporacyjnego. W Strategii Grupa UNIMOT przyjeta nastepujace cele w zakresie ESG:

1. Srodowisko:
e  Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zréwnowazona infrastruktura:
osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.;
wsparcie walki z niskg emisjg;
transformacja obszaru paliw i transportu;
zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE;

O O O O O

inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe.
e Ochrona srodowiska naturalnego:
o  wsparcie bioréznorodnosci i ekosystemow;
o  rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym;
o  osiagniecie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce.
2. Spoteczenstwo:
e  Pracownicy jako kluczowa wartosc¢ firmy:
o organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzgca dziatania z zakresu wiaczenia, réznorodnosci, etyki na rzecz
pracownikow;
dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami;
kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspdlne wartosci oraz work-life balance;
bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy wspierajace rozwoj pracownikdw;

O O O O

zaangazowanie pracownikow w procesy decyzyjne Grupy.
e Partnerstwo spoteczno-biznesowe:
o  wiaczenie, réznorodnosé, etyka — organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania na rzecz klientéw i
spotecznosci lokalnych;
o prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sgsiada.
. Dostawcy i klienci biznesowi;
o  zapewnienie transparentnych mechanizméw wspdtpracy dostawcami i klientami biznesowymi;
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o  wsparcie klientow w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktow i ustug nisko- i
zeroemisyjnych w aspekcie GHG.
3. tad Korporacyjny:
e  tad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy:
o  zarzadzanie organizacjg przy zachowaniu tadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane z ESG;
o  wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami;
o  szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptynace z cyberprzestrzeni;
o  przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu.
e Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej;
o dziatalno$¢ zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki, okreslajgce ryzyka i systemy zapobiegania ich
wystapieniu.
e  Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym taricuchu wartosci:
o  ksztattowanie kultury etycznej - Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT , Kodeks Etyki oraz Polityke Poszanowania
Praw Cztowieka w catym taricuchu wartosci.

Przyjete w Strategii cele w obszarze ESG s3: mierzalne i umozliwiajg monitorowanie realizacji zobowigzan; poparte dziataniami, inicjatywami
i projektami, dzieki ktérym mozliwa jest ich realizacja oraz zgodne z wytycznymi strategii Europejskiego Zielonego tadu, zatozeniami , Agendy
2030 na rzecz zréwnowazonego rozwoju” ONZ oraz zasadami United Nations Global Compact.

Prezentacja Strategii jest zamieszczona na stronie internetowej Emitenta:
https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/o-grupie-unimot/strategia/

2.3. STATUS REALIZAC]I STRATEGII GRUPY

Realizacja strategii Grupy UNIMOT przebiega w ztozonym otoczeniu zewnetrznym, na ktére wptyw majg przede wszystkim wydarzenia
zwigzane z konfliktami na Ukrainie i Bliskim Wschodzie. Zarzagd Grupy UNIMOT na biezaco analizuje wptyw czynnikdw zewnetrznych na
realizacje strategii, utrzymujgc elastyczne podejscie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych przy jednoczesnym zachowaniu gtéwnych
kierunkow strategicznego rozwoju.

Po drugim roku realizacji Strategii na lata 2024-2028, Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje zatozone cele strategiczne. Dotychczasowe
wyniki potwierdzajg skutecznos¢ przyjetych zatozen i zdolnos¢ Grupy do adaptacji do zmieniajacych sie warunkow rynkowych.

Grupa UNIMOT pozostaje skoncentrowana na dalszym zwiekszaniu udziatu segmentdow przejsciowych i transformacyjnych, systematycznie
inwestujac w rozwdj bizneséw przysztosci przy jednoczesnej optymalizacji istniejgcych linii biznesowych.

Zarzad Grupy ocenia, ze dotychczasowa realizacja strategii przebiega zgodnie z zatozeniami, a tempo osiggania celdw strategicznych jest
satysfakcjonujace i pozwala z optymizmem patrze¢ na petng realizacje strategii do 2028 roku.

2.3.1. REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Grupa Kapitatowa UNIMOT konsekwentnie realizuje Strategie na lata 2024-2028, ktdra opiera sie na zréwnowazonym rozwoju w sektorze
paliwowo-energetycznym przy jednoczesnym zwiekszaniu udziatu segmentéw przejsciowych i transformacyjnych.

Strategia Grupy UNIMOT zaktada osiggniecie konkretnych, mierzalnych celdw strategicznych do 2028 roku. Po drugim roku realizacji strategii,
postep przedstawia sie nastepujgco:
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_
| 6 REALIZACJA STRATEGII UNIMOT
Cele strategiczne na 2028 Wykonanie 2025
I [
@ Wzrost EBITDA* » |' 690 min zt w2028 . }>}> | 357 min zi
] |
. 220 min zt
@ Slumulowany zysk netto » 1 1 mid Zt do2028r. }>}> ( Skorygowany zysk nello 2024-2025
. . . o [
Udzial segmentow przejsciowych
@ transformacyjnych w EBITDA* » [ 40% w2028r. E>E> | 8|5%
| 3 6 z¥/akc
@-) Coroczna wyplata dywidendy » - min. 30% skonsolidowanego zysku netto }>}> zZi/akcje
o] | Wyplacone w 2025r.
[ |
@ Wskaznik EBITDA/dlug netto*** » | 40% }}D '| 40,5%

* EBITDA Skorygowana; ** bez terminali, logistyki i stacji paliw; *** bez zadtuzenia z tytutu zapasu obowigzkowego

2.3.2. REALIZACJA CELOW POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH BIZNESOWYCH W 2025 ROKU

Paliwa i Biopaliwa

W segmencie Paliw i Biopaliw Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne, osiggajac EBITDA Skorygowana na
poziomie 103,7 min zt, co stanowi 64,1% zaktadanego celu w 2028 r. (161,7 min zt). Dziatania w tym obszarze koncentrujg sie na dywersyfikacji
produktowej oraz zwiekszaniu udziatu produktéw wysokomarzowych, przy jednoczesnym dostosowywaniu sie do dynamicznej sytuacji

rynkowe;j.

Wozrost udziatu paliw zawierajacych zaawansowane biopaliwa Il i lll generaciji

W zwigzku z rewizja otoczenia legislacyjnego i geopolitycznego, skoncentrowano sie na realizacji wytycznych zwigzanych z implementacjg
kluczowych dyrektyw, w tym RED Il (wymog 3,1% udziatu biopaliw zaawansowanych Il generacji w 2026 roku). Systematycznie rozwijano
kompetencje dziatu handlowego w zakresie sprzedazy paliw niskoemisyjnych. Przeszkolono zespoty hurtu paliw oraz stacji AVIA w zakresie
regularnej sprzedazy tego typu produktéw. W odpowiedzi na oczekiwania odbiorcéw, w ramach tzw. , pakietow niskoemisyjnych” Grupa w
2024 roku skoncentrowata sie przede wszystkim na oferowaniu paliwa HVO100 (Hydrogenated Vegetable Qil - paliwo syntetyczne
przeznaczone do silnikéw wysokopreznych; w poréwnaniu z olejem napedowym, charakteryzuje sie nawet do 90% nizszg emisyjnoscia gazow
cieplarnianych, kalkulowang z uwzglednieniem catego cyklu zycia paliwa; ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych wynika z zastosowania
zasad gospodarki cyrkularnej, tj. wykorzystania odnawialnych surowcéw, takich jak np. zuzyte oleje roslinne) dla klientéw z sektora
transportowego oraz uzytkownikow agregatow pradotwérczych.

Zwiekszenie udziatu sprzedazy paliw na rynkach sasiadujacych
Kontynuowano dziatania w zakresie ekspansji i dywersyfikacji logistycznej, podejmujgc probe wejscia na rynki czeski i stowacki.
Optymalizowano koszty zakupu poprzez wykorzystanie sytuacji popytowej na rynku niemieckim, co umozliwito zwiekszenie wolumendéw

zakupowych oraz obnizenie cen zakupu.

Rozwaj oferty
Uruchomiono fizyczne dostawy (autocysterny) paliwa zeglugowego MGO/DMA w bazach w Gdansku i Szczecinie. Rozpoznano mozliwosci
rozpoczecia realizacji dostaw ,,duzej skali” bunkierka, we wspotpracy z firma Peninsula.
W 2025 roku kontynuowano rozwdj dziatalnosci bunkrowej w segmencie ,,matej skali”, obejmujacym jednostki obstugi portowej, przybrzeznej
i $rédlgdowej. W oparciu o uruchomione dostawy autocysternowe paliwa MGO/DMA udziat Grupy w tym rynku osiggnat poziom szacowany
na 20-25%. Jednoczesnie podjeto szereg dziatarn majacych na celu wejscie na rynek bunkrowy ,duzej skali”, obejmujgcy obstuge statkow

petnomorskich.
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Wozrost aktywnosci w sprzedazy oleju opatowego oraz sprzedaz paliwa lotniczego na lotniskach w Krakowie i Katowicach.

Stacje paliw AVIA i AVIA Card

W 2025 roku spodtka konsekwentnie realizowata zatozenia strategiczne w segmencie Stacji Paliw AVIA, osiggajgc wynik EBITDA skorygowana
na poziomie 17,5 min zt co stanowi 51,1 % zaktadanego celu w 2028 r. (34,2 min zt). Kluczowe dziatania koncentrowaty sie na wzroscie
wolumenu sprzedazy paliw, zwiekszeniu sprzedazy pozapaliwowej oraz poprawie efektywnosci operacyjnej i rozbudowie sieci stacji.

Rozwadj sieci stacji paliw AVIA i konceptu AVIA Truck, wzrost efektywnosci
Uruchomiono 9 stacji AVIA w tym jedng automatyczng stacje paliw Avia Truck zlokalizowang przy autostradzie A4. Ponadto podpisalismy 5
umdéw na budowe kolejnych stacji automatycznych AVIA TRUCK w strategicznych lokalizacjach, najczesciej przygranicznych o wysokim
potencjale sprzedazowym (realizacja w 2026/2027 roku).

Rozwdj karty flotowej AVIA Card
Odnotowano rok do roku 69% wzrost wolumenu sprzedazy realizowanej z wykorzystaniem karty flotowej na Avia Card bez rozbudowy
zewnetrznej sieci akceptacji tej karty.

Dochodowos¢ stacji
Dochodowos¢ stacji pozostata na podobnym poziomie r/r. Utrzymanie tego wskaznika wynika m.in. z nastepujacych przyczyn:

e Rozwoju segmentu floty na stacjach Avia — udziat sprzedazy flotowe] osiggnat poziom 20% catkowitej sprzedazy paliw (wzrost rok
do roku o ponad 6%).

e W 2025 roku osiggnieto wynika EBITDA w wysokosci 17,5 min zt vs 17,4 min zt w 2024 roku (+0,5%)

e Wozrostu dochoddw ze sprzedazy pozapaliwowej rok do roku o 15 % w modelu CODO.

e Optymalizacji kosztow operacyjnych w modelu CODO.

e  Marza zrealizowana na podobnym poziomie

e Przeszkoda okazat sie wzrost kosztow zarzadczych (alokacje) oraz nizszy catkowity wolumen paliw (detal + flota)

LPG

W segmencie LPG Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne, osiggajagc EBITDA Skorygowana na poziomie -7,7
min zt, wobec celu na rok 2028 na poziomie 23,5 min zt. Dziatania w tym obszarze koncentruja sie na zwiekszeniu udziatu w rynku poprzez
dywersyfikacje logistyki, zrédet zakupu i rynkéw zbytu.

Ekspansja na rynki sasiadujace
Rozwijano obecnosé na rynkach zagranicznych, dywersyfikujac kanaty sprzedazy i zwiekszajac udziat w kluczowych obszarach. Dziatalnos¢ w
Niemczech dzieki terminalowi w Wilhelmshaven oraz ekspansja w Potudniowej Europie.

Dywersyfikacja zrodet dostaw LPG
Zrealizowano strategie zabezpieczenia alternatywnych zrédet dostaw LPG, osiggajgc 100% zatozonego celu. Grupa nie jest uzalezniona od
produktu pochodzgcego z Rosji.

Reakcja na sankcje na rosyjskie LPG / Dywersyfikacja tafncucha dostaw
W odpowiedzi na sankcje i zwigzane z nimi ryzyka zerwania taricuchéw dostaw, w 2024 roku podjeto dziatania minimalizujgce potencjalne
zaktdcenia. Wyczarterowanie gazowca LPG zwiekszyto bezpieczenstwo dostaw, a zawarcie dodatkowych kontraktéw na LPG pozwolito na
zabezpieczenie dostaw i kontrole nad fanicuchem logistycznym, w tym kosztami transportu. W celu dodatkowego wzmocnienia niezaleznosci
operacyjnej podpisano umowe na magazynowanie gazu LPG w Wilhelmshaven, zwiekszono pojemnos$¢ bazy magazynowej w Piotrkowie
Trybunalskim oraz rozbudowano flote transportowa, co przetozyto sie na wieksza efektywnos¢ w zarzadzaniu dostawami.
Kontynuujac te dziatania w 2025 roku, zdecydowano o utrzymaniu pozycji logistycznych poprzez dalsze wykorzystanie terminala w
Wilhelmshaven oraz przedtuzenie czarteru statku na kolejne 12 miesiecy. Obrana strategia pozostaje niezmieniona i nie przewiduje istotnych
korekt, chyba ze sytuacja geopolityczna na Wschodzie miataby bezposredni wptyw na mozliwos¢ realizacji dostaw przez dotychczasowych
dostawcdw, w tym potencjalne ogtoszenie sity wyzszej przez zrédta zaopatrzenia.
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Infrastruktura i logistyka — terminale

W segmencie Infrastruktury i Logistyki Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne, osiggajac EBITDA
Skorygowana na poziomie 116,6 min zt, co stanowi 117,9% zaktadanego celu w 2028 r. (98,9 min zt). Dziatania w tym obszarze koncentrujg
sie na zwiekszeniu skali dziatalnosci oraz dalszym otwarciu na rynek zewnetrzny.

Rok 2024 byt pierwszym rokiem, w ktdrym Spotka swiadczyta ustuge blendowania i dystrybucji HVO jako paliwa samoistnego. W roku 2025
kontynuowano realizacje wydan HVO, a jej wolumen byt uzalezniony od zapotrzebowania rynkowego. Rozpoczeto réwniez proces
dostosowania infrastruktury w Bazie Paliw w Czechowicach-Dziedzicach do magazynowania i wydawania HVO oraz innych biopaliw Il lub IlI
generacji.

Zrealizowano modernizacje przystosowania dwoch zbiornikéw magazynowych o tacznej pojemnosci 1 tys. m3 wraz z infrastrukturg
przetadunkowg dla HVO w terminalu w Piotrkowie Trybunalskim. Opracowano takze plan przystosowania zbiornika o pojemnosci 2 tys. m3
do wydawania HVO albo innego paliwa Il lub Il generacji w bazie paliw w Czechowicach-Dziedzicach. Wybrano wykonawce i zawarto etapowa
umowe na realizacje, na podstawie ktorej w drugiej potowie 2026 r. bedzie dostepna wspomniana funkcjonalnosc.

W minionym roku zakoriczono inwestycje zwiekszajgcg pojemnos¢ LPG w bazie paliw w Piotrkowie Trybunalskim. Podjeto takze dziatania
operacyjne i organizacyjne umozliwiajgce zwiekszenie ilosciowych mozliwosci dystrybucji tego produktu w skali roku.

Infrastruktura i logistyka — kolej

W segmencie Infrastruktury i Logistyki Kolejowej Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia, realizujgc prace przewozowg
na poziomie 982 M ntkm. Dziatania w tym obszarze koncentrujg sie na wzroscie skali dziatalnosci przy maksymalizacji mozliwej do uzyskania
rentownosci dziatalnosci.

Wozrost wolumenu przewozonych towaréw
Wzrost wolumenu przewozonych towardw byt kontynuowany, zwiekszajgc prace przewozowg z 670 M ntkm w 2023 r., 906 M ntkm w 2024
r. do 982 M ntkm w 2025 r. dzieki rozszerzeniu wspotpracy z dotychczasowymi klientami oraz uruchomieniu przewozéw nowych grup
towarowych.

Inwestycje w park taborowy

Kontynuowano modernizacje parku taborowego — w Il pétroczu 2025 r. odebrano kolejne 2 lokomotywy typu Dragon sposréd zamoéwionych
20 sztuk, zwiekszajac stan posiadania do 6 lokomotyw wtasnych oraz 14 dzierzawionych lokomotyw liniowych. Flota zostata uzupetniona o 2
lokomotywy manewrowe, osiggajac na koniec 2025 r. liczbe 4 tego typu pojazdéw. W lipcu 2025 r. do eksploatacji wprowadzono pierwsza
lokomotywe multisystemowg Vectron MS, przeznaczong do realizacji przewozéw na terenie Polski, Niemiec i Holandii.

Na 2026 rok zaplanowano odbidr kolejnych 4 lokomotyw Dragon, w tym po raz pierwszy dwdch jednostek Dragon MS z dopuszczeniem do
ruchu w Polsce, Czechach i na Stowacji. Spétka planuje réwniez zmniejszenie udziatu lokomotyw obcych we flocie oraz pozyskanie kolejnej
lokomotywy Vectron do obstugi potaczerr miedzynarodowych z Belgii do Polski, rozwijajagc tym samym oferte w zakresie przewozéw
transgranicznych.

Po dniu bilansowym, 27 stycznia 2026 r., Olavion sfinalizowat proces nabycia 60 proc. udziatéw w niemieckiej spétce RBP-Rheinische
Bahnpersonal- und Verkehrsgesellschaft mBH, co wpisuje sie w gtéwny cel strategiczny segmentu kolejowego na lata 2024-2028.

Bitumen

W segmencie Bitumen Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne, osiagajac EBITDA Skorygowana na poziomie
117,8 min zt tj., przekraczajac cel na rok 2028 (114,9 min zt).

Dziatania
Rok 2025 byt okresem konsekwentnej realizacji przyjetej strategii rozwoju biznesu ukierunkowanej na umocnienie pozycji rynkowej,
zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, a takze zapewnienie dostepnosci produktu oraz stabilnosci tancucha dostaw. Podjete dziatania w roku
2025 miaty na celu zapewnienie bezpieczenstwa finansowego Spotki poprzez rozwdj wspétpracy z dotychczasowymi partnerami
biznesowymi, jak i aktywne poszukiwanie nowych mozliwosci sprzedazowych. Istotny wptyw na wyniki organizacji miaty réwniez
kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem cenowym oraz umiejetnosci wykorzystania warunkéw rynkowych, ktére wptynety na stabilnosé
realizowanych kontraktow handlowych.
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Utrzymano efektywng dziatalnos$¢ operacyjng poprzez optymalizacje proceséw logistycznych oraz produkcyjnych. Zwiekszono udziat tradingu
w strukturze sprzedazy. Do ok. 60% aktywnych kontrahentéw krajowych realizowano dostawy z tradingu. Zrealizowano 100% kontraktow z
dostawcami zewnetrznymi, co potwierdza elastycznosc i skutecznosci zakupowa Spotki.

Udziat importu w zaopatrzeniu Spoétki wzrdst do 11%, wobec 10% przed rokiem. Utrzymanie tego wskaznika w zaopatrzeniu Spotki na
podobnym poziomie r/r potwierdza skuteczno$¢ przyjetej strategii w zakresie dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia, ktéra jest waznym
czynnikiem ograniczenia ryzyk rynkowych oraz przewagi konkurencyjnej wzmacniajacej odpornosé Spétki na zaktdcenia.

W roku 2025 optymalizowano receptury produkcyjne asfaltu w celu poprawy efektywnosci technologicznej oraz ekonomicznej procesu
produkcji. Zwiekszono udziat komponentéw przy produkcji asfaltéw drogowych w zaktadzie produkcyjnym w Jasle. Dodatkowo, Spétka
aktywnie uczestniczyta w projektach rozwojowych a ich zwieniczeniem jest poszerzenie oferty o produkty w technologii UNIMOT Bitumen.
Wprowadzone zmiany pozwolity na lepsze wykorzystanie dostepnych surowcéw oraz dostosowanie parametréw produktéw do wymagan
rynkowych i technologicznych odbiorcow. Jednoczesnie, dziatania te przyczynity sie do optymalizacji kosztéw produkcji oraz wzmocnienia
konkurencyjnosci oferty Spotki.

W ramach poszerzania bazy klientéw Ukraina stata sie czwartym kierunkiem pod wzgledem wielkosci sprzedazy na eksport. Rozwazana jest
dalsza ekspansja, pod warunkiem utrzymania stabilnych warunkéw geopolitycznych, logistycznych oraz optacalnosci ekonomicznej transakcji.
Udziat kontraktéw w formule statych cen osiggnat poziom 21% w catkowitym portfelu sprzedazy, co pozwolito na elastyczne reagowanie na
zmieniajace sie warunki rynkowe oraz optymalizacje struktury sprzedazy w zaleznosci od sytuacji rynkowej.

Paliwa state

W segmencie Paliw Statych Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne. EBITDA skorygowana wyniosta 4,1 min
zt, co stanowi 46% celu na rok 2028 (9 min zt).

Wzrost wolumenu sprzedanego wegla
Dzieki pozyskaniu nowych klientéw oraz przygotowaniu indywidualnych mieszanek weglowych dostosowanych do specyficznych instalacji
odbiorcow, a takze dzieki wspdtpracy z dotychczasowymi partnerami wolumen sprzedanego wegla wzrdst o 4%. Spotka kontynuowata
optymalizacje proceséw produkcji wegli sortowanych oraz dziatan operacyjnych. Istotnym czynnikiem otoczenia byt kolejny etap wejscia w
zycie Rozporzadzenia dotyczacego jakosci paliw statych dla instalacji ponizej 1 MW, co wymagato pogtebionej analizy rynku dostawcow i
pozyskiwania surowcéw umozliwiajgcych spetnienie nowych wymagan jakosciowych. Kontynuowano budowe stabilnego portfela dostawcow
oraz wspotprace z partnerami o potwierdzonej wiarygodnosci.

Na dziatalno$¢ segmentu wptywaty réwniez czynniki ekonomiczne — utrzymujace sie relatywnie wysokie ceny wegla importowanego (API2)
oraz nizsze ceny wegli polskich producentéw (PSCMI1), przy jednoczesnej nadpodazy wegla z 2024 r., co ograniczato marzowo$¢. Pomimo
zwiekszonej aktywnosci konkurencji i duzej zmiennosci cenowe]j wynikajacej z koniecznosci uptynnienia zapaséw przez niektére podmioty,
Spotka utrzymata stabilnosc¢ dziatania dzieki dtugoterminowym umowom z odbiorcami. Po pozytywnym przejsciu audytu pozyskano certyfikat
KZR INiG, umozliwiajacy handel zrdwnowazong biomasg, z planowanym rozpoczeciem dziatalnosci w 2026 r. Wstrzymano natomiast rozwdj
sprzedazy miatéw weglowych w pakiecie z uprawnieniami do emisji CO, z uwagi na przesuniecie wdrozenia systemu ETS2.

Gaz ziemny

W segmencie Gazu Ziemnego Grupa UNIMOT konsekwentnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne. W 2025 r. EBITDA skorygowana
wyniosta 22,8 min zt, co stanowi 27,6% zaktadanego celu na rok 2028 (82,5 min zt). Zatozenia wynikowe byty nizsze od pierwotnie
planowanych z uwagi na wieksza niz zaktadano erozje marzy jednostkowej w obszarze sprzedazy oraz rynkowg zmiane strukturalng,
polegajaca na ograniczeniu spreadéw pomiedzy miesigcami letnimi a zimowymi, na ktérych dotychczas Grupa realizowata dodatkowe marze.
Dziatania strategiczne w tym obszarze nadal koncentrujg sie na budowie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w
Polsce

Wzrost udziatu w rynku gazu ziemnego
W 2025 r. Spotka UNIMOT Energia i Gaz osiggneta docelowe zatrudnienie w ramach zespotéw sprzedazowych i kontynuowata doskonalenie
proceséw sprzedazowych w kierunku zaktadanego poziomu obstugi oraz doskonatosci operacyjnej. Prowadzone byty dziatania
ukierunkowane zaréwno na segment MSP, jak i na duzych odbiorcdw przemystowych, w celu budowy odpowiedniego portfela zamowien.
Spotka realizowata zatozone cele strategiczne w zakresie wolumendw dostaw gazu ziemnego oraz udziatu w rynku, a na kolejne okresy Grupa
nie zaktada istotnych odchylen od przyjetych zatozen wolumenowych.
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Rozwdj infrastruktury obstugi klienta
W 2024 r. podjeto dziatania planistyczne dotyczace wdrozenia zintegrowanego systemu obstugi klienta, ktérego uruchomienie pierwotnie
planowano na 2025 r. Celem wdrozenia jest poprawa procesow sprzedazowych po stronie obstugowej. Termin uruchomienia systemu zostat
przesuniety na 2026 r., z uwagi na konieczno$¢ zapewnienia petnej integracji z istniejagcymi procesami oraz systemami. W 2025 r.
uruchomiono profesjonalng obstuge w ramach nowo utworzonego contact centre, co stanowi istotny krok w kierunku podniesienia jakosci
kontaktu z klientami oraz standaryzacji obstugi. Grupa podejmuje ciggte dziatania w celu automatyzacji i udoskonalania procesow
obstugowych.

Strategia magazynowania i tradingu
W ostatnim kwartale 2024 r. utworzono zespdt odpowiedzialny za trading gazem ziemnym, réwnolegle prowadzac dziatania zmierzajgce do
wejscia na rynki zagraniczne oraz uzyskania dostepu do infrastruktury importu LNG. W 2025 r. kontynuowano rozwdj tego obszaru — Spotka
UNIMOT Energia i Gaz stata sie cztonkiem europejskiej gietdy EEX, co zwiekszyto mozliwosci handlu gazem ziemnym i zaowocowato
pierwszymi transakcjami po dniu bilansowym. Grupa, za posrednictwem UNIMOT Energia i Gaz, posiada obecnie mozliwos¢ fizycznego handlu
na rynkach panstw battyckich, Finlandii, Danii, Niemiec oraz Ukrainy, przy jednoczesnym rozpatrywaniu dalszej ekspansji na inne rynki
europejskie. Grupa rozwaza takze zajecie pozycji w ramach europejskiej infrastruktury do importu LNG, kontynuujgc dziatania zainicjowane
w 2024 .

Inwestycje wtasne w projekty gazowe
W ramach dywersyfikacji zrodet oraz poszerzania oferty produktowej, Grupa prowadzi rowniez prace nad projektami transformacyjnymi w
obszarze gazu, w szczegdlnosci biogazu. W 2025 r. UNIMOT S.A. uzyskat decyzje o pozwoleniu na budowe biogazowni rolniczej o mocy 3 MW,
konwertujgcej biogaz do biometanu. Decyzja o realizacji tej inwestycji nie zostata jeszcze podjeta. W kregu zainteresowania Grupy pozostajg
takze projekty zwigzane z energetyka wiatrowg, zielonym prgdem oraz cieptem systemowym, zgodnie z kierunkami transformacji
energetycznej.

Energia elektryczna

Grupa UNIMOT realizuje zatozenia strategiczne w segmencie Energii Elektrycznej, osiggajac EBITDA skorygowang w 2025 r. na poziomie 4,1
min zt, co stanowito 5,5% zaktadanego celu na 2028 rok (73,9 min zt).

Dziatania w tym obszarze koncentrujg sie na wzroscie wolumendw sprzedazy, zwiekszeniu udziatu zielonej energii w ofercie oraz na rozwijaniu
ustug towarzyszacych obstudze instalacji wytwdrczych. Realizacja celow strategicznych pozostaje zalezna od dynamicznej sytuacji na rynku
energii oraz zmian regulacyjnych, ktére w istotny sposéb wptywajg na rentownos¢ dziatalnosci.

Rozwadj sprzedazy zielonej energii
W 2024 r. okoto 63% sprzedawanej klientom koricowym energii elektrycznej przez UNIMOT Energia i Gaz pochodzito z odnawialnych Zrédet
energii. W 2025 r. udziat ten wzrést do ok. 84%, zgodnie ze strukturg paliw. Kontynuowano dziatania w zakresie pozyskiwania gwarancji
pochodzenia ze Zrddet, od ktérych Grupa odkupuje energie, obejmujac réwniez zapotrzebowanie wewnatrzgrupowe. Trwata takze
stabilizacja miksu zakupowego, obejmujgcego zaréwno jednostki OZE, jak i wytworcéw zasilanych gazem ziemnym, co pozwalato na
budowanie zréwnowazonego portfela origination.

Modele wspétpracy rynkowej
W 2024 r. podjeto dziatania w zakresie aktywnego rozwoju modelu CPPA (Corporate Power Purchase Agreements), oferujgc klientom
rozwigzania oparte na dtugoterminowych kontraktach zakupu energii, umozliwiajgce stabilizacje ceny w diugim okresie oraz wspierajgce
rozwéj OZE. W 2025 r. kontynuowano rozwdj tego modelu, a Grupa zakontraktowata dostawe ok. 90 GWh energii w ramach umoéw CPPA z
realizacjg w 2026 r., poszerzajac zakres wspdtpracy z klientami korporacyjnymi.

Strategia rynkowa i ustugowa
Wdrazane w 2024 r. alerty cenowe, m.in. dla sytuacji wystepowania cen ujemnych oraz aktywne uczestnictwo w rynku Intra Day 24 stanowig
podstawe elastycznego zarzadzania dostawami energii. W 2025 r. rozwinieto te dziatania o rozwigzania w zakresie wirtualnej elektrowni,
obejmujacej wytwodrcdw wchodzacych w sktad portfela wytworczego Grupy. Planowane jest takze dotgczenie do systemu odbiorcéw
koncowych, co umozliwi efektywniejsze bilansowanie kosztowe wytwarzania i sprzedazy energii. W 2025 r. podjeto rowniez dziatania
zmierzajace do wejscia na rynek jako agregator oraz dostawca ustug bilansujacych, co wpisuje sie w rozwdj kompetencji ustugowych w
ramach segmentu i zwieksza mozliwosci komercjalizacji portfela wytwdrczego.
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Fotowoltaika

W segmencie Fotowoltaika Grupa UNIMOT realizuje przyjete zatozenia strategiczne, osiggajgc EBITDA Skorygowana na poziomie -2,8 min zt
(cel narok 2028: 14,8 min zt). Dziatania w tym obszarze koncentrujg sie na zwiekszeniu udziatu w rynku realizacji instalacji OZE oraz sprzedazy
komponentow, przy jednoczesnym dostosowywaniu sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku energetycznego.

Instalacje OZE
Zwiekszono zakres prac realizowanych wewnetrznie, obecnie mozliwe jest wykonywanie ponad 100 MW. Zwiekszyty sie rowniez mozliwosci
wykonawcze EPC (Engeenering Procurement Construction, tj. prowadzenie catego procesu od idei do energetyzacji) dla magazyndw energii
o pojemnosci 1000 MWh. Realizacja dojscia do celu na poziomie 150 MW rocznie znajduje sie na prawidtowej Sciezce rozwojowej. W
minionym okresie rozbudowano sie¢ sprzedazy do ponad 100 aktywnych partneréow.

Rozwaj ustug operatorskich

Rozwdj wtasnego systemu SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition, tj. klasa systemoéw informatycznych uzywanych do
monitorowania, nadzorowania i sterowania procesami przemystowymi w czasie rzeczywistym) stanowi jeden z kluczowych elementéw
transformacji z tradycyjnego dostawcy instalacji i komponentéw w petnoprawnego operatora ustug energetycznych. Wraz z rozwojem
systemu rosnie jego rola rowniez w procesach komercyjnych. SCADA staje sie integralnym elementem oferty instalacyjnej podnoszac jej
wartosc i konkurencyjnos¢. Réwnolegle z pracami nad funkcjonalnosciami technologicznymi prowadzony jest proces skalowania systemu na
kolejne wdrozenia. Wdrozenia pilotazowe prowadzone sg w instalacjach przemystowych oraz farmach PV, a kolejne obiekty dotgczane sg do
platformy wraz z rozwojem sieci sprzedazowe;.

Rozwoéj sprzedazy komponentow
Aby osiggnac cel wejscia do TOP 3 najwiekszych dystrybutoréw komponentéw OZE w Polsce, Avia Solar realizuje wieloetapowg strategie
opartag na wzmacnianiu kompetencji produktowych, zwiekszaniu niezaleznosci od zewnetrznych dostawcéw oraz budowaniu trwatych
przewag konkurencyjnych w obszarze logistyki i obstugi instalatoréw. Wprowadzanie kolejnych linii produktéw — takich jak moduty
fotowoltaiczne, konstrukcje montazowe, mikroinwertery czy elementy zabezpieczern — umozliwia tworzenie komplementarnych zestawdw,
ktére podnosza wygode zakupowa i skracajg czas projektowania instalacji. Rozszerzanie portfolio jest rowniez narzedziem do stabilizowania
marz i uniezalezniania sie od wahan cen globalnych producentéw.

Rozwdj platformy marketplace i marki

Wdrozono platforme wymiany informacji sprzedazowej, obejmujacg peten asortyment komponentéw, w tym m.in. moduty fotowoltaiczne,
konstrukcje, zabezpieczenia, magazyny energii dla domu i przemystu, kompensatory mocy i inne. Prowadzone s3 dziatania marketingowe
majace na celu zwiekszenie rozpoznawalnosci marki poprzez udziat w targach i konferencjach branzowych, wzmozong aktywnos$¢é w kanatach
social media oraz inauguracje cyklu spotkan z instalatorami (Open Days). W kolejnych etapach rozwoju marketplace bedzie stopniowo
integrowany z innymi systemami w tym z platformg SCADA i rozwigzaniami finansowania, co pozwoli uzytkownikom obstugiwac caty cykl
zycia instalacji — od zakupu komponentéw przez montaz, monitoring i serwis, az po zarzadzanie praca zrédet energii. To potgczenie sprawi,
ze marketplace stanie sie centralnym elementem oferty dla rynku OZE, zdolnym obstugiwac zaréwno mate firmy instalatorskie, jak i duze
przedsiebiorstwa energetyczne.

Nowe modele sprzedazy
Rozbudowano sieé sprzedazy do ponad 100 aktywnych partneréw. Kontynuowano model biznesowy w formule PV as a Service, oferowany
klientom spetniajgcym wymagania finansowe jako alternatywa dla tradycyjnego systemu inwestycyjnego.

Ekspansja zagraniczna
Reaktywowano spotke Unimot Energy LLC na Ukrainie co stanowi istotny krok w realizacji plandw ekspansji na rynki zagraniczne. Dzieki
obecnosci lokalnego podmiotu mozliwe stato sie uczestnictwo w projektach zwigzanych z odbudowg infrastruktury energetycznej. Lokalny
hub logistyczny pozwala skrécié czas dostaw, obnizy¢ koszty operacyjne oraz zapewni¢ klientom bardziej przewidywalny poziom dostepnosci
towardéw. Uruchomiono sprzedaz na Cyprze, w Szwajcarii i Czechach. Udziat sprzedazy zagranicznej wzrést do 23% wobec 6% rok wczesniej.

RCEkoenergia

W segmencie RCEkoenergia Grupa UNIMOT bardzo aktywnie realizuje przyjete zatozenia strategiczne. Dziatania operacyjne podejmowane
zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku koncentruja sie na maksymalnym zwiekszeniu efektywnosci energetycznej poprzez optymalizacje
produkcji energii elektrycznej i cieplnej na zdywersyfikowanych zrédtach wytwérczych. Spétka rozwija kogeneracyjne zrédta energii, instalacje
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fotowoltaiczne oraz systemy dystrybucji energii elektrycznej, ciepta, pary, gazu i wody, jednoczesnie prowadzac dziatania inwestycyjne
zmierzajace do modernizacji infrastruktury oraz ograniczenia emisji.

Modernizacja/wymiana Zrédta energii
W 2024 roku wykonano wielowariantowe koncepcje modernizacji zrédta energii, rozpoczeto prace badawcze i projektowe, przeprowadzono
analizy prawne, dialog techniczny oraz uzyskano warunki przytaczeniowe na gaz z PSG i na odbiér ciepta z PIM Czechowice—Dziedzice. W 2025
roku kontynuowano proces modernizacji — rozpoczeto prace rozbidrkowe oraz procedury uzyskiwania zgéd srodowiskowych i budowlanych.
Modernizacja istniejgcego zrodta ciepta i energii elektrycznej obejmuje dziatania ukierunkowane na poprawe efektywnosci energetycznej,
ograniczenie emisji i $ladu weglowego oraz zwiekszenie potencjatu wytwarzania energii elektrycznej na potrzeby zaktadu, w tym
dywersyfikacje wykorzystywanego paliwa na paliwa o nizszej emisyjnosci.

Inwestycje w nowoczesne technologie:

Instalacje fotowoltaiczne:
W 2024 r. uruchomiono instalacje PV o mocy 249 kWp oraz zakoriczono budowe pilotazowej instalacji o mocy 48 kWp, przeznaczonej do
rozbudowy do poziomu ok. 500 kWp. W 2025 r. zakonczono kolejny etap rozbudowy farmy fotowoltaicznej na dziatce po dotach kwasowych,
zwiekszajgc sumaryczng moc instalacji PV Spétki do 0,72 MW.

HVO:
W 2024 r. ztozono do OSD wnioski o okreslenie warunkow przytaczeniowych dla jednostek zasilanych paliwem HVO w czterech lokalizacjach.
Dziatania te wpisuja sie w proces dywersyfikacji zrédet wytwdrczych

Modernizacja procesu oczyszczania Sciekow:
W 2025 r. rozpoczeto projekt modernizacji instalacji oczyszczania $ciekdw, obejmujacy optymalizacje, petng automatyzacje oraz wdrozenie
najwyzszych standardéw technologicznych.

Magazyny energii i ciepta, kotty elektrodowe / pompy ciepta:
W 2024 r. planowano procedowanie uzyskania zgdd na budowe i eksploatacje magazynu energii wspotpracujacego z nowg jednostka
wytworczg. W 2025 r. rozszerzono zakres prac — procedowane jest uzyskanie zgdd srodowiskowych i budowlanych dla magazynéw energii
oraz rozpoczeto prace projektowe dotyczgce akumulatoréw ciepta. Trwa takze dobdér nowoczesnych, bezemisyjnych kottéw elektrodowych
i przemystowych pomp ciepta, ktére docelowo zostang zainstalowane.

Rozszerzenie profilu dziatalnosci — nowe produkty, nowi klienci, modernizacje:
2024 i 2025 r. Spdtka kontynuowata rozwdj oferty, obejmujgcy pozyskiwanie nowych klientdw poprzez przytgczenia elektroenergetyczne i
cieplne oraz rozwdj nowych technologii i produktow, w tym rozbudowe instalacji PV oraz wdrozenie technologii bezemisyjnych. Dziatania te
wzmachiajg pozycje rynkowa RCEkoenergia jako dostawcy energii o rosngcym udziale niskoemisyjnych Zrédet.

Budowanie wizerunku lokalnego:
Realizowano dziatania stuzace budowaniu rozpoznawalnosci marki RCEkoenergia jako przysztego dostawcy energii dla spotecznosci lokalnej,
ktadacego nacisk na troske o Srodowisko naturalne. Spétka wspierata finansowo organizacje dziatajgce na rzecz lokalnych spotecznosci,
wzmacniajgc relacje oraz pozytywny odbiér marki w regionie.

2.3.3. REALIZACJA CELOW W ZAKRESIE ESG

Strategiczne ramy zréwnowazonego rozwoju

Cele oraz zobowigzania w obszarach E (Environmental), S (Social) i G (Governance) zostaty ujete w Zatgczniku nr 1 do Strategii Biznesowej
Grupy.

Kompleksowe podsumowanie stopnia realizacji tych celéw prezentowane jest corocznie w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju Grupy
UNIMOT. Ponizej przedstawiono najwazniejsze dane i wybrane dziatania zrealizowane w raportowanym okresie.

Srodowisko (E — Environmental)

Dziatania Grupy koncentrujg sie na dekarbonizacji transportu, rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz optymalizacji logistyki.
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Transformacja paliw i transportu: Grupa wdraza paliwa zaawansowane, takie jak HVO100, przygotowujac rynek do ich szerokiej
dystrybucji. Spétka Olavion rozwija flote lokomotyw elektrycznych Dragon — w 2025 r. zakupiono dwie takie jednostki, a tgczna
liczba przewiezionych towaréw wzrosta o 7,5% r/r do poziomu 1,9 min ton.

Rozwdj OZE: Udziat zielonej energii w catkowitej sprzedazy Grupy wyniost w 2025 r. 84%, znaczaco przekraczajac cel strategiczny
wyznaczony na poziomie 25% do 2028 r.. W segmencie fotowoltaiki zakontraktowano projekty o tgcznej mocy 13,5 MW.
Efektywnos¢ i zrodta wtasne: Spdtka RCEkoenergia zwiekszyta udziat energii z OZE w wytwarzaniu do 17,5% w 2025 r. Instalacja
fotowoltaiczna w Jasle wyprodukowata w 2025 r. 892 487 kW, co stanowi wzrost o ponad 82% wzgledem roku poprzedniego.
Gospodarka o obiegu zamknietym: W 2025 r. w ramach akcji ograniczania marnowania zywnosci na 37 stacjach AVIA sprzedano 1
567 paczek z zywnoscia (aplikacja Foodsi).

Spoteczenstwo (S — Social)

Grupa stawia na rozwoj pracownikdw, bezpieczenstwo oraz inkluzywnos¢ w relacjach z klientami i spotecznosciami lokalnymi.
Bezpieczeristwo i rozwéj: Wskaznik wypadkowosci spadt z 2,14 w 2024 r. do 1,47 w 2025 r. Srednia liczba godzin szkoleniowych na
pracownika wyniosta 12 godzin.

Inicjatywy pracownicze i spoteczne: Kontynuowano projekt Klub Kobiet — Kobieta z Energig, a w ramach polityki dobrego sgsiada
zrealizowano 53 projekty sponsoringowe.

Dostepnosé: Na 50 stacjach wtasnych AVIA wprowadzono udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami (kasy pierwszenstwa,
przywotanie obstugi klaksonem) oraz ,ciche godziny” dla oséb w spektrum autyzmu.

Dialog spoteczny: W 2025 r. przeprowadzono ponad 50 spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami pracownikow i zwigzkami
zawodowymi.

tad Korporacyjny (G — Governance)

2.4.

Transparentno$é, etyka i zarzadzanie ryzykiem stanowig podstawe operacyjng Grupy.

Etyka w tancuchu wartosci: W 2025 r. 65,68% polskich dostawcdéw spétki UNIMOT Paliwa potwierdzito zapoznanie sie z Kodeksem
Partnerow Biznesowych. Od 2024 r. nie odnotowano naruszen Kodeksu.

System zgtaszania naruszen: W 2025 r. zarejestrowano 10 zgtoszert w ramach systemu whistleblowing, ktére zostaty zweryfikowane
zgodnie z procedurami ochrony sygnalistéw. Przeszkolono 167 pracownikow w zakresie ochrony sygnalistow.

Audyt i kontrola: W 2025 r. przeprowadzono 8 audytéw wewnetrznych, w tym w obszarach cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa
informacji oraz systemu kontroli wewnetrznej.

Cyberbezpieczenstwo: Grupa koncentruje sie na dostosowaniu do wymogdéw dyrektywy NIS2; w 2025 r. nie zidentyfikowano
incydentéw krytycznych.

Relacje z rynkiem: Grupa nie otrzymata kar od KNF, a odpowiedzi na pytania inwestoréw udzielane s3 w terminie do 3 dni.

PROGNOZY

Emitent odstapit od publikacji prognozy wynikéw finansowych. Odstgpienie od publikacji prognoz wynika z zewnetrznych czynnikéw

niezaleznych od Emitenta, w tym w szczegdlnosci z duzej zmiennosci i niepewnosci sytuacji na rynku paliw. W konsekwencji moga wystgpié¢

trudne do przewidzenia zmiany otoczenia makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego, ktére beda decydowaé, m.in. o wysokosci

popytu na paliwa oraz uzyskiwanych przez Emitenta marzach.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki, w ocenie Zarzadu Emitenta, publikacja prognoz finansowych bytaby obarczona zbyt duzym ryzykiem i

mogtaby wprowadzi¢ inwestoréw w btad.
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3. AKCJE EMITENTA | POLITYKA DYWIDENDOWA

3.1. STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zaleine co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego oraz zmiana w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania

poprzedniego raportu okresowego tj. od 18 listopada 2025 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w Liczba gtosow Udziat w
] 1 kapitale % Zmiana % & gtosach % Zmiana %

UNIMOT Express Sp. z 0.0. ! 3593 625 43,84% 0,00% 3593625 42,04% 0,00%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 0,00% 1966 661 23,01% 0,00%
Nationale-Nederlanden onwszechne Towarzystwo 542 400 6,62% 0,00% 542 400 6,35% 0,00%
Emerytalne S.A (portfel)
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz 428719 5,23% 0,00% 428719 5,02% 0,00%
Emerytalny
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 0,00% 556 845 6,51% 0,00%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 0,00% 105 000 1,23% 0,00%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 0,00% 1888 287 22,09% 0,00%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta na pierwszy dzien okresu sprawozdawczego 01.01.2025 r.

. . . - . . . A Udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow glosach %
UNIMOT Express Sp. z 0.0. ! 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A 542 400 6,62% 542 400 6,35%
(portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Emitenta na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 31.12.2025 r.

. . . " . . . o Udziat w

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow glosach %
UNIMOT Express Sp. z 0.0. * 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
:\::;tll’:)f:zl!)h:-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A 542 400 6,62% 542 400 6,35%
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z o.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
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IS
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spotki UNIMOT Express sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,Family First Foundation” i w zwigzku z
porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskq i ich corkami (aneksowanym w dniu 9
grudnia 2025 r.) (,Porozumienie”) co do prowadzenia wspdinej polityki wobec UNIMOT Express sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski
wraz z rodzing. Szczegdtowy opis struktury podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie ponizej Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

Udziat w kapitale UNIMOT S.A.

m Unimot Express sp.z 0.0.

m Zemadon Limited
Pozostali

m Zbigniew Juroszek

= N-N PTE

3.2. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu oraz zmiana w

stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 18.11.2025 r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Zmiana % Liczba gtosow Udziat w gtosach Zmiana %
Robert Brzozowski 109 632 1,34% 0,00% 109 632 1,28% 0,00%
Filip Kuropatwa 29 337 0,36% 0,00% 29337 0,34% 0,00%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 0,00% 22 338 0,26% 0,00%
Aneta Szczesna-Kowalska 674 0,01% 0,00% 674 0,01% 0,00%

Pani Aneta Szczesna-Kowalskia kupita w styczniu 2026 r. 100 szt. akcji Emitenta.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na pierwszy dzien okresu sprawozdawczego 01.01.2025

r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Robert Brzozowski 159 632 1,95% 159 632 1,87%
Filip Kuropatwa 59337 0,72% 59337 0,69%
Michat Hojowski 22338 0,27% 22 338 0,26%

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce na ostatni dzien okresu sprawozdawczego 31.12.2025

r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 43



AV/A S UNIMOT

I

_
Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtoséw Udziat w gtosach
Robert Brzozowski 109 632 1,34% 109 632 1,28%
Filip Kuropatwa 29 337 0,36% 59 337 0,34%
Michat Hojowski 22 338 0,27% 22 338 0,26%
Aneta Szczesna-Kowalska 574 0,01% 574 0,01%

Pan Adam Antoni Sikorski — Prezes Zarzadu Emitenta, posiada posrednio 100% udziatéw w Zemadon Ltd. na Cyprze poprzez , Family First
Foundation” z siedzibg w Vaduz w Lichtensteinie, ktdrg kontroluje i ktérej beneficjentami jest rodzina Pana Adama Antoniego Sikorskiego.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze na dzien publikacji raportu okresowego posiada 19,72% w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz 23,01% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan
posiadania nie ulegt zmianie.

Spotka Zemadon Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze jest rowniez udziatowcem w UNIMOT Express Sp. z 0.0. (gtéwnym akcjonariuszem
Emitenta), w ktérej posiada 49,75% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na dzier publikacji raportu okresowego. Drugim wspdlnikiem
UNIMOT Express sp. z 0.0. jest Pan Adam Wtadystaw Sikorski (bratanek Pana Adama Antoniego Sikorskiego) posiadajacy 49,75% w udziale i
gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow na dzien publikacji raportu okresowego. Pozostaty mniejszosciowy udziat, stanowigcy 0,5% w kapitale
zaktadowym i gtosach w UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego, posiadajg cztonkowie Porozumienia.

UNIMOT Express Sp. z 0.0. na dzien publikacji raportu okresowego posiada 43,84% w kapitale zaktadowym i 42,04% w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu UNIMOT S.A. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania nie ulegt zmianie.

0Od 5 grudnia 2016 r. rodzina Sikorskich kontroluje tgcznie 63,56% kapitatu zaktadowego oraz 65,05% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
UNIMOT S.A. z uwagi na tgczace ich Porozumienie co do prowadzenia wspadlnej polityki wobec UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz UNIMOT S.A,,
posrednio poprzez UNIMOT Express Sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez UNIMOT Express Sp. z o0.0. jest UNIMOT -Truck Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérej UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 52,02% udziatu w kapitale zaktadowym oraz Ammerviel Ltd z siedzibg
w Nikozji na Cyprze, w ktérej UNIMOT Express Sp. z 0. 0. posiada 100% udziatow.

Spotka powigzang z Emitentem jest rowniez PZL Sedziszow S.A. z siedzibg w Sedziszowie Matopolskim, w ktérej Pan Adam Antoni Sikorski
posiada 48,78%, a UNIMOT Express Sp. z 0.0. posiada 48,78% udziatu w kapitale zaktadowym.

Jednostka powigzang z Emitentem, ze wzgledu na podleganie wspdlnej kontroli przez Pana Adama Antoniego Sikorskiego (posrednio przez
Zemadon Ltd.), jest U.C. Energy Ltd. z siedzibg na Cyprze.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nastgpita zmiana w strukturze bezposredniego posiadania udziatow w
UNIMOT Express Sp. z 0.0. stanowigcych 0,5% w kapitale zaktadowym i gtosach, w wyniku ktérej Pan Adam Antoni Sikorski nabyt
bezposrednio 1 udziat w UNIMOT Express Sp. z 0.0. tgczny udziat cztonkdédw Porozumienia w UNIMOT Express Sp. z 0.0. nie ulegt zmianie.

Pan Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 109 632 sztuk akcji Emitenta dajacych prawo
do 109 632 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 1,34%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu stanowit 1,28%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Roberta Brzozowskiego nie ulegt zmianie.

Pan Filip Kuropatwa - Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 29 337 sztuk akcji Emitenta dajgcych prawo do
29 337 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,36%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowi 0,34%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Filipa Kuropatwy nie ulegt zmianie.

Pan Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 22 338 sztuk akcji Emitenta dajacych prawo do
22 338 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktérych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,27%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowi 0,26%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego stan posiadania Pana Michata Hojowskiego nie ulegt zmianie.
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Pani Aneta Szczesna-Kowalska - Wiceprezes Zarzagdu Emitenta na dzien przekazania raportu posiada 674 sztuk akcji Emitenta dajacych prawo
do 674 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ktdrych udziat w kapitale zaktadowym wynosi 0,01%, a udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu stanowi 0,01%.

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego Pani Aneta Szczesna-Kowalskia nabyta w styczniu 2026 r. 100 szt. akcji
Emitenta.

3.3. POLITYKA DYWIDENDOWA

Polityka dywidendowa okresla dtugoterminowy cel w zakresie minimalnego poziomu dywidendy, ktéra jest wyliczana na podstawie
osigganych wynikéw skonsolidowanych, a nie jednostkowych. Zwigzane jest to ze zmianami organizacyjnymi w Grupie Emitenta, ktdre zaszty
dnia 1 sierpnia 2022 r., tj. wraz z przeniesieniem czesci przedsiebiorstwa Emitenta do spétki w 100% zaleznej — UNIMOT Paliwa sp. z 0.0. i
tym samym zmianie ulegta struktura generowania zyskow przez poszczegélne podmioty z Grupy Emitenta.

W zwigzku z tym, Zarzad Emitenta przyjat, ze w przypadku osiggniecia w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto, Zarzad Emitenta
bedzie rekomendowat ZWZ wyptate dywidendy w takiej wysokosci, aby jej wartos¢ wynosita minimum 30% skonsolidowanego zysku netto,
z zastrzezeniem, ze rekomendacja Zarzadu bedzie kazdorazowo zalezata od sytuacji operacyjno-finansowej Grupy Emitenta.

Wyptata dywidendy

W dniu 9 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie UNIMOT S.A. podjeto uchwate o wyptacie dla akcjonariuszy UNIMOT S.A.
dywidendy z zyskow lat ubiegtych w wysokosci 49 187 tys. zt (6,00 zt na 1 akcje). Dzien dywidendy ustalono na 15 czerwca 2025 r., a termin
jej wyptaty na 30 czerwca 2025 r.

Propozycja podziatu zysku Spotki za rok 2025

Spotka w roku 2025 osiggneta zysk netto w kwocie 142 976 tys. zt. Zarzgd UNIMOT S.A. proponuje podziat zysku Spotki za rok obrotowy 2025
W sposOb nastepujgcy: przeznaczy¢ kwote 49 187 tys. zt na wyptate dywidendy (dywidenda 6,00 zt na 1 akcje), pozostatg kwote 93 789 tys.
zt przekazad na kapitat zapasowy. Rekomendacja Zarzgdu zostanie przedstawiona Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu UNIMOT S.A., ktére
podejmie ostateczng decyzje w tej kwestii.

3.4. AKCIJE UNIMOT S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW") dopuszczone sg akcje na okaziciela serii: C, D, E, F, G, H, |, J, Kw tacznej
ilosci: 7 497 818 szt. Wchodzg one w sktad indekséw: WIGdivplus, GPWB-CENTR, WIG140, CEEplus, sWIG80TR, WIG-Poland, WIG-paliwa,
sWIG80, WIG, GPWB-CENTR, CEEplus. Pozostate akcje niedopuszczone do obrotu na GPW serii: A i B w ilosci 700 000 szt. sg w posiadaniu:
UNIMOT Express Sp. z 0.0. i Zemadon Limited. Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

W 2025 r. kurs akcji UNIMOT S.A. spadt 0 5,70%, w tym samym czasie indeks sWIG80 wzrést o 25,41%. Pod wzgledem wartosci obrotéow w
2025 r. UNIMOT byt na 111. miejscu sposréd 414 spétek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW. Kurs minimalny wynidst 121,40 zt, maksymalny
163,00 zt. Wartos¢ obrotéw to 110,25 min zt, a Sredni wolumen na sesje 3 021 sztuk. Kapitalizacja UNIMOT S.A. wyniosta: 1 065,72 min zt.

W tym samym okresie indeks szerokiego rynku WIG zyskat 47,33%. Podobnie zachowaty sie indeksy WIG20 i WIG30 tracac odpowiednio:
45,26% i 45,65%. Najwiekszy wzrost wsrdd indeksdw sektorowych zanotowat WIG-gérnictwo 131,54%, a najwiekszy spadek WIG-leki 9,00%.
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Kurs akcji UNIMOT w poréwnaniu z indeksami sWIG80 oraz WIG-Paliwa

[lewa o$: zmiana kursu, prawa o$: wolumen obrotu w szt.]

S UNIMOT

240 500 000
220

400 000
200
180 300 000
160
140 200 000
120

100 000
100

80 0

30.12.2024 30.12.2025

E Wolumen UNIMOT =~ emmmsUNIMOT  ommmms\\/|G80 e \\|G-Paliwa

Dane do wykresu: stooq.pl

* na rdznice pomiedzy prezentowanymi wykresami, a wykresami publikowanymi na niektérych portalach internetowych moze mieé¢ wptyw uwzgledniona

wartos¢ wyptaconych dywidend i innych zdarzen na akcjach.

Dane statystyczne notowan akcji UNIMOT

2025 2024

Zmiana indeksu sWIG80 25,41% 3,01%
Stopa zwrotu z akcji UNIMOT -5,70% 19,25%
Kapitalizacja (mln zt) 1 065,72 1177,21
Wartosé obrotéw (min zt) 110,25 114,73
Udziat w obrotach 0,02% 0,03%
Sredni wolumen na sesje (szt.) 3021 3492

zrédto danych: GPW

Rekomendacje wydane w 2025 r.
Data wydania Podmiot Analityk Rekomendacja Wycena
30-11-2025 DM BOS S.A. tukasz Prokopiuk Kupuj 190,00 zt
12-09-2025 BM Bank Pekao S.A. Krzysztof Koziet Trzymaj 159,48 zt
21-07-2025 DM Trigon S.A. Michat Kozak Kupuj 168,94 zt
17-04-2025 DM Trigon S.A. Michat Kozak Kupuj 183,70 zt

Gtéwne dziatania realizowane przez UNIMOT S.A. w zakresie relacji inwestorskich:

e  Zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spo6tki — spétka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych wydarzeniach i

nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takie systematycznie uzupetniana o nowe tresci i materiaty informacyjne (wideo, audio,
prezentacje, one-pagery): https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie.

Komunikacja na Twitterze — spoétka prowadzi aktywna komunikacje poprzez medium spotecznosciowe Twitter przekazujac
najwazniejsze informacje oraz odpowiadajgc na pojawiajace sie pytania; konto spétki na Twitterze obserwowane jest przez ponad 1820
0s06b.

Powiadomienia IR — inwestorzy mogg skorzystac z otrzymywania drogg mailowg powiadomien o zaistniatych waznych wydarzeniach w
spotce oraz informacje o materiatach wynikowych. Che¢ otrzymywania maili mozna zgtosié przez strone internetowg w zakfadce relacje
inwestorskie https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/materialy-informacyjne/powiadomienia-inwestorskie

Konferencje wynikowe — spotkania online Zarzgdu z przedstawicielami instytucji finansowych (analitycy, zrzadzajgcy funduszami) po
publikacji raportéw okresowych oraz w innych terminach w ramach zgtaszanych potrzeb.

Czaty inwestorskie — spotkania online Zarzadu z inwestorom indywidualnymi przeprowadzane po publikacji raportow okresowych.
Przed czatem jest przedstawiana prezentacja wynikowa prowadzona przez cztonkdw Zarzadu. Relacje z czatéw sg zamieszczone na
stronie internetowej Spotki w zaktadce relacji inwestorskich.
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e  Konferencja WallStreet — Przedstawiciele Spétki biorg aktywny udziat w najwiekszym spotkaniu inwestoréw indywidualnych w Polsce
https://www.wallstreet.org.pl/

e  Forum Finansdw i Inwestycji ForFin - Przedstawiciele Spotki uczestniczg w najwiekszym wydarzeniu finansowo-inwestycyjnym, podczas
ktorego wszystkie osoby zainteresowane zarzgdzaniem wtasnymi finansami mogg wzig¢ udziat w targach, wyktadach i panelach
dyskusyjnych. https://www.forfin.pl/

e Konferencje, prezentacje i komentarze online — w przypadku zaistniatych waznych wydarzen w spoétce lub w otoczeniu rynkowym
przeprowadzane sg konferencje online z Prezesem Zarzadu i ew. cztonkami Zarzadu lub tez przygotowywane sg prezentacje. Materiaty
te sg dostepne na stronie Spétki w zaktadce relacji inwestorskich.

e UNIMOT Klub+

W 2021 r. zostat wprowadzony program lojalnosciowy dla akcjonariuszy UNIMOT S.A. pod nazwa UNIMOT Klub+. Celem Klubu jest
budowanie dtugoterminowej relacji z akcjonariuszami indywidualnymi oraz docenienie ich dtugoterminowego zaangazowania w Spotke.
UNIMOT Klub+ jest takze elementem budowy stabilnego i Swiadomego akcjonariatu.

Do Klubu moze zapisa¢ sie kazdy akcjonariusz posiadajgcy co najmniej 100 akcji przez min. 6 miesiecy. Cztonkowie Klubu otrzymuja
dostep do szerokiego wachlarza benefitow w zaleznosci od poziomu cztonkostwa. Wsréd benefitow sg m.in. jednorazowy zwrot kosztow
tankowania paliwa na stacjach AVIA, znizki zwigzane z przydomowg instalacjg LPG, uczestnictwo w spotkaniach online z Prezesem, znizki
na abonamenty partnerskich medidow gietdowych (StockWatch, Strefa Inwestoréw, e-Kiosk), znizki na konferencje i szkolenia oraz
bezptatny dostep do materiatow szkoleniowych z zakresu inwestowania. Cztonkowie Klubu mogg tez zosta¢ objeci ochrong
ubezpieczeniowg OC i NW w zyciu prywatnym. Cztonkowie Klubu mogg skorzysta¢ z obnizenia lub zniesienia sktadki cztonkowskiej w
Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych oraz z preferencyjnych warunkdw uczestnictwa w Konferencji WallStreet. Ponadto co roku
sg tez dodatkowe benefity dla statych cztonkéw Klubu np. czesciowy zwrot kosztéw paliwa z okazji rocznic istnienia Klubu lub webinaria
z analitykami gietdowymi. Do Klubu moga wstapi¢ wszyscy akcjonariusze bez wzgledu na to, w ktérej instytucji finansowej maja
zdeponowane akcje UNIMOT. Akcjonariusze posiadajacy akcje w: Biuro Maklerskie Alior Bank S.A., Dom Maklerski Banku Ochrony
Srodowiska S.A., Dom Maklerski Noble Securities S.A., Santander Biuro Maklerskie sktadaja dyspozycje przystapienia do Klubu w swojej
instytucji finansowej, a pozostali sktadajg dyspozycje poprzez aplikacje dedykowang dla Klubowiczow przesytajac skan historii
rachunkoéw papieréw wartosciowych. Zasady funkcjonowania programu sg na biezgco modyfikowane, aby jak najbardziej dopasowac je
do potrzeb i oczekiwan klubowiczéw. Dla cztonkéw Klubu zostata przygotowana platforma internetowa, na ktérej po zalogowaniu mozna
sprawdzic¢ swoj status cztonkostwa i aktywowac benefity.

Partnerem Gtéwnym UNIMOT Klub+ jest Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.
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4. DZIALALNOSC OPERACYJNA GK UNIMOT W 2025 ROKU I JEJ} OTOCZENIE

4.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, ZRODtA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

System organizacji oraz zarzadzania Grupg ustalony jest w oparciu o wydzielone segmenty operacyjne. Podziat na segmenty operacyjne
dokonywany jest na bazie czynnikdw uwzgledniajacych rodzaj sprzedawanych towaréw, produktdw i ustug, jak rowniez inne podobienstwa

ekonomiczne (np. marzowos¢, specyfika klientéw). Organem podejmujgcym kluczowe decyzje w Grupie jest Zarzgd UNIMOT S.A. Oceny
wynikow finansowych segmentdw operacyjnych i decyzje o przydziale zasobéw dokonywane sg gtéwnie na bazie EBITDA skorygowane;j.
Wskaznik EBITDA jest jedng z miar efektywnosci prowadzonej dziatalnosci, ktora nie jest zdefiniowana w MSSF. Grupa UNIMOT definiuje
wskaznik EBITDA skorygowana jako wynik z dziatalnosci operacyjnej za dany okres sprawozdawczy ustalony zgodnie z MSSF przed
uwzglednieniem kosztéw amortyzacji, skorygowany o szacunkowg wycene zapasu obowigzkowego paliw ptynnych i gazowych, uzasadnione
przesuniecia w czasie kosztéw i przychoddw oraz zdarzenia jednorazowe.

Zarzad UNIMOT S.A. wyodrebnia nastepujace segmenty operacyjne:

e Paliwa ciekte - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw lotniczych i
zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie.

e LPG - obejmuje hurtows i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG) prowadzong przez Spétki w Grupie.

e  Gaz ziemny - obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrdt hurtowy gazem ziemnym za
posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong przez Spétki w Grupie.

e  Energia elektryczna — obejmuje obrot i dystrybucje energii elektrycznej przez Spétki w Grupie.

e Odnawialne zrédta energii — dziatalnos¢ Spotek w Grupie zwigzana z fotowoltaikg w obszarze farm fotowoltaicznych oraz sprzedaza
i montazem instalacji fotowoltaicznych.

e  Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA.

e  Bitumen - dziatalnos¢ zwigzana z produkcjg i handlem produktami asfaltowymi.

e  Paliwa state — dziatalnos¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.

e Infrastruktura i logistyka - dziatalnos$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi, magazynowaniem paliw oraz
wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg oraz obrotem mediami energetycznymi.

e  Dziatalnosc pozostata — dziatalnos¢ spotek Grupy, ktére nie wchodzg w zakresy dziatalnosci segmentdw wymienionych wyzej, m.in.:
obrot pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie i administracja (ustugi centralne).

W 2025 roku dominowata sprzedaz na rynku krajowym, ktdra stanowita prawie 85% ogétu sprzedazy i wzgledem 2024 roku byta 0 0,9
pp. wyzsza. Sprzedaz na rynek ukrainski stanowita 4% wartosci ogétu sprzedazy i byta o 1 pp. nizsza od sprzedazy w 2024 r.

——
Polska 12 509 674 84,5% 11779197 83,6% 0,86
Ukraina 613 012 4,1% 719911 5,1% -0,97
Zjednoczone Emiraty Arabskie 362 616 2,4% 495 826 3,5% -1,07
Belgia 210858 1,4% 268 586 1,9% -0,48
Estonia 171077 1,2% 201 648 1,4% -0,28
Cypr 168 606 1,1% 38532 0,3% 0,87
Holandia 152 882 1,0% 133590 0,9% 0,08
Niemcy 134 591 0,9% 53401 0,4% 0,53
Butgaria 121994 0,8% 97 536 0,7% 0,13
Szwajcaria 83 855 0,6% 87421 0,6% -0,05
Stowacja 60 484 0,4% 21119 0,1% 0,26
Czechy 56 597 0,4% 39639 0,3% 0,10
Rumunia 54 500 0,4% 56 628 0,4% -0,03
Litwa 39873 0,3% 58 687 0,4% -0,15
Malta 24765 0,2% 9317 0,1% 0,10
Motdawia 13629 0,1% 3915 0,0% 0,06
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Wegry 10 456 0,1% 4567 0,0% 0,04
Izrael 6326 0,0% - 0,04
Wielka Brytania 3508 0,0% - 0,02
totwa 2869 0,0% 3887 0,0% -0,01
Szwecja 815 0,0% 15772 0,1% -0,11
Chorwacja 802 0,0% - 0,01
Kazachstan 564 0,0% 591 0,0% 0,00
Tajwan 432 0,0% 431 0,0% 0,00
Francja 115 0,0% 52 0,0% 0,00
Chiny 86 0,0% 387 0,0% 0,00
Serbia 29 0,0% 68 0,0% 0,00
Austria 2 0,0% 33 0,0% 0,00
Turcja - 5928 0,0% -0,04
USA - 118 0,0% 0,00
Irlandia - 27 0,0% 0,00
Razem 14 805 017 14 084 511

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. zaden z odbiorcéw lub dostawcow Grupy nie przekroczyt 10% przychodow.

4.1.1. PALIWA CIEKLE

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy oleju napedowego, opatowego, benzyn, biopaliw, paliwa zeglugowego
(bunkrowego) i paliwa lotniczego. Sprzedaz hurtowa realizowana jest na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej (bazy
paliwowe - wtasne i obce) pokrywajacej caty kraj w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg) oraz loco (sprzedaz
produktu z baz paliw z samodzielnym odbiorem przez klienta). W zwigzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest
do realizacji minimalnego udziatu biokomponentow w ogdlnej ilosci sprzedanych paliw ciektych zgodnie z Narodowym Celem Wskaznikowym.
Odbywa sie to gtownie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych w procesie blendowania.

Zrédta Zaopatrzenia
Grupa UNIMOT w catym taricuchu logistycznym wykorzystuje wszelki dostepny potencjat do optymalizacji dostaw paliw importowanych.

Grupa UNIMOT kupuje paliwa ciekte od wielu dostawcéw. W przypadku paliw ciektych czesé zakupéw realizowana jest za granica, przy czym
Grupa UNIMOT jest bezposrednim importerem. Paliwa dostarczane sg transportem kolejowym i kotowym z terenu Niemiec, a takze
sprowadzane sg drogg morskg przez baze paliwowa w Debogdrzu z takich kierunkéw jak: Stany Zjednoczone, Szwecja, Finlandia.

0Od 1lipca 2024 r. Grupa UNIMOT dysponuje wynajetym terminalem paliwowym HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (Niemcy) o facznej
pojemnosci 78 tys. m3, ktéry umozliwia wytadunek oleju napedowego z tankowcéw na inne tankowce, a dodatkowo mozliwo$é
transportowania oleju napedowego z Niemiec koleja i transportem samochodowym do Polski.

Rynki Zbytu

UNIMOT posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientéw — s3 to gtéwnie hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢ AVIA) firmy transportowe,
budowlane i rolnictwo. Dodatkowo, po wybuchu wojny w Ukrainie, pojawit sie popyt na ten surowiec z tego kraju, ktdry byt takze zaspakajany
przez Grupe UNIMOT w 2025 r.

4.1.2. BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowg w zakresie sprzedazy biokomponentéw i biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla,
stanowigcych samoistne paliwo. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym, z uwagi na swoje wtasciwosci, biopaliwa i biokomponenty

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 43



AV/A S5 UNIMOT

przyczyniajg sie do obnizenia emisji szkodliwych substancji i gazéw cieplarnianych. Tym samym pozwalajg ogranicza¢ negatywny wptyw na
Srodowisko.
W ofercie znajdujg sie:

e  Olej napedowy B100 — ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,

e  Estry metylowe (FAME) — biokomponent nastepujgcej jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0O,

e HVO100 (ang. Hydrogenated Vegetable Qil) — zaawansowane technologicznie paliwo syntetyczne przeznaczone do pojazddéw z
silnikami wysokopreznymi. W poréwnaniu z tradycyjnym olejem napedowym ON-BO, HVO100 charakteryzuje sie nawet do 90%
nizszg emisyjnoscig gazow cieplarnianych, w tym CO,, kalkulowang z uwzglednieniem catego cyklu zycia paliwa — od produkcji,
przez transport, po spalanie, co czyni HVO100 istotnym narzedziem w dekarbonizacji sektora transportu. Ten wynik potwierdzaja
np. wskazniki konwersji przyjmowane przez administracje brytyjska w raportowaniu emisyjnosci (Department for Environment,
Food and Rural Affairs UK). Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych wynika z zastosowania zasad gospodarki cyrkularnej, tj.
wykorzystania odnawialnych surowcoéw, takich jak np. zuzyte oleje roslinne. Emisja CO2 generowana podczas spalania HV0100 jest
uznawana za neutralng klimatycznie, poniewaz jest kompensowana na wczesniejszych etapach cyklu zycia paliwa. W obliczu
globalnych wyzwan klimatycznych oraz unijnych regulacji dotyczacych redukcji emisji gazéw cieplarnianych, HVO100 zyskuje na
znaczeniu, wspierajgc wysitki na rzecz minimalizacji $ladu weglowego transportu.

Zrédta Zaopatrzenia

Biopaliwa (Estry metylowe) nabywane sg przede wszystkim w kraju od najwiekszych krajowych koncernéw paliwowych oraz podmiotéw
prywatnych gtéwnie w ramach ogtaszanych przetargéw. Biopaliwo HVO100 nabywane jest od producentéw zagranicznych.

Rynki Zbytu

Biopaliwa (Estry metylowe) sprzedawane sg w wiekszosci na rynki zagraniczne oraz do krajowych klientéw hurtowych. Biopaliwo HV0100
sprzedawane jest na krajowym rynku.

4.1.3. GAZ LPG

LPG to gaz skroplony, przede wszystkim: propan, butan oraz mieszanina propanu i butanu. LPG jest produktem pochodzenia naturalnego
pozyskiwanym w procesie rafinacji gazu ziemnego i ropy naftowej. W ramach Grupy UNIMOT hurtowa sprzedaz LPG odbywa sie bezposrednio
z wiasnej rozlewni w Zawadzkiem, terminala w Piotrkowie Trybunalskim, jak réwniez z obcych terminali przetadunkowych w Polsce.
Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikéw grzewczych — zaréwno wtasnych jak
i instalacji wykonanych przez inne podmioty. Gaz transportowany jest do miejsc docelowych z terminali za pomoca autocystern.

Zrédta Zaopatrzenia
W 2025 r. Grupa UNIMOT nabywata gaz LPG gtdwnie od dostawcéw z krajow Europy Zachodniej oraz od polskich przedsiebiorstw.

W zakresie zrodet dostaw gazu LPG, Grupa UNIMOT przygotowata sie do wejscia embarga na produkt pochodzacy z Rosji. W zwigzku z tym
Grupa UNIMOT zawarta ze spdtkg HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,,HES”) umowe na przetadunek i magazynowane gazu LPG.
Umowa przewiduje mozliwo$¢ magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48
miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 r. z mozliwoscia jej przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy. Magazyny i infrastruktura
nalezgce do HES znajduja sie w Niemczech. Takie potozenie terminala przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z punktu widzenia procesu
logistycznego dostaw tego produktu.

Rynki Zbytu

Ze wzgledu na specyfike biznesu portfel odbiorcéw gazu LPG jest wyraznie zréznicowany, a odbiorcami sg klienci indywidualni, polskie zaktady
przemystowe, firmy z Europy Potudniowej i rynek ukrainski.
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4.1.4. GAZ ZIEMNY

Gaz ziemny to naturalne paliwo, ktére wydobywane jest ze zt6z znajdujgcych sie pod ziemia. Jest to rodzaj paliwa kopalnego sktadajacego sie
gtdwnie z metanu (70-98%), etanu, propanu, tlenku i dwutlenku wegla, azotu i helu. W zaleznosci od proporcji sktadnikdéw wyrdznia sie kilka
rodzajoéw gazu ziemnego.

W ramach Grupy UNIMOT sp6tki: UNIMOT System i RCEkoenergia w oparciu o zarzadzany przez siebie system dystrybucyjny, prowadzi
dziatalno$¢ zwigzang ze sprzedazg i Swiadczeniem ustugi dystrybucyjnej na rzecz odbiorcéw koncowych. Spétka UNIMOT Energia i Gaz
prowadzi natomiast sprzedaz gazu ziemnego do klientéw koricowych na obcych sieciach dystrybucyjnych. Grupa UNIMOT sprzedaje gtownie
gaz wysokometanowy typ E. Poza podstawowymi ustugami, wyzej wymienione spotki $wiadczg na rzecz odbiorcéw ustugi dodatkowe, do
ktérych naleza miedzy innymi: ustugi nawaniania gazu, ustugi pomiarowe niewynikajgce z obowigzkéw zwigzanych ze swiadczeniem ustugi
dystrybucji paliwa gazowego oraz ustugi konserwacyjne w obrebie sieci i instalacji zleceniodawcy.

Ponadto Grupa UNIMOT jest aktywnym uczestnikiem miedzynarodowego handlu gazem ziemnym i ma nawigzane dtugoterminowe ramowe
umowy z miedzynarodowymi kontrahentami. Grupa wykorzystuje ogdlnodostepng infrastrukture przesytowa obejmujgca rurociagi i stacje
kompresorowe. Dzieki temu jest w stanie skutecznie przesytac gaz ziemny na duze odlegtosci, dostarczajac go do réznych regionow.

Grupa UNIMOT korzysta takze z systemdéw magazynowania gazu ziemnego w kraju co pozwala na sprawne gospodarowanie zapasami.

Zrédta Zaopatrzenia

Gaz ziemny nabywany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek OTC). UNIMOT S.A. oraz
UNIMOT Energia i Gaz w handlu gazem z niezaleznymi podmiotami wykorzystuje wystandaryzowane umowy ramowe EFET. Zrédtem
zaopatrzenia spétek zaleznych jest Emitent oraz producenci gazu, a takze samodzielna dziatalnos¢ spotek na Towarowej Gietdzie Energii oraz
rynki zagraniczne. Ze wzgledu na duza dywersyfikacje kontrahentéw handlowych Grupa UNIMOT nie jest narazona na braki dostaw
btekitnego paliwa.

Rynki Zbytu

Grupa UNIMOT sprzedaje gaz ziemny za pomocg platformy Towarowej Gietdy Energii zrzeszajacej wielu uczestnikdw rynku.

Klientami korncowymi podtgczonymi do wtasnej sieci dystrybucyjnej sg odbiorcy z gmin: Szydtowo, Mtawa, Wisniewo, Szrensk, Strzegowo,
Radzanow, Wieczfnia Koscielna (powiat mtawski), Racigz (powiat ptonski), Glinojeck (powiat ciechanowski), Biatowieza (wojewddztwo
podlaskie), Wielen i Tuczno (wojewddztwo wielopolskie i zachodniopomorskie). Niezaleznie od tego poprzez UNIMOT Energia i Gaz — Grupa
jest w stanie dostarczac gaz ziemny wysokometanowy typu E do klientéw w catym kraju za posrednictwem obcych sieci gazowych.

4.1.5. ENERGIA ELEKTRYCZNA

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng od 2016 r. poprzez spotke zaleing Tradea Sp. z 0.0. a po
potaczeniu z UNIMOT Energia i Gaz w dniu 1 lipca 2025, poprzez UNIMOT Energia i Gaz. Obrét ten odbywa sie na Towarowej Gietdzie Energii
S.A. za posrednictwem domu maklerskiego oraz w kontraktach bilateralnych na rynku hurtowym. UNIMOT Energia i Gaz sp. z o.0.
wspotpracuje z wytwdrcami energii elektrycznej skupiajac sie gtéwnie na odnawialnych zrédtach energii i Swiadczy nastepujace ustugi:

e zakup energii elektrycznej gtownie od wytwdrcéw w réznych formutach rozliczeniowych,

e t3czenie wytwdrcéw z odbiorcami —umowy cPPA, autokonsumpcja, rézne formuty rozliczeniowe,

e  bilansowanie handlowe, polegajgce na zgtaszaniu grafikow handlowych do Operatora Systemu Przesytowego i rozliczaniu réznic na
rynku bilansujgcym pomiedzy energig deklarowang a rzeczywistg,

e  kompleksowa obstuga wytwdrcow w zakresie produktéw okoto energetycznych (zgtoszenia prognoz produkcji, rozliczanie
ujemnego salda itp.),

e obrét gwarancjami pochodzenia.

Zrédta Zaopatrzenia

Zakup energii elektrycznej odbywa sie na Towarowe] Gietdzie Energii S.A. oraz bezposrednio od producentéw wytwarzajacych energie
odnawialng. Dostawcami energii elektrycznej sg gtéwnie podmioty krajowe.
Rynki Zbytu

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku krajowym do klientéw koricowych, ktérymi sa podmioty z segmentu matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz instytucje publiczne. Nadwyzki energii niesprzedanej do klientéw sg sprzedawane na rynku hurtowym.
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4.1.6. FOTOWOLTAIKA

Grupa UNIMOT, za posrednictwem spotki zaleznej UNIMOT Energia i Gaz, kontynuowata w 2025 roku rozwdj dziatalnosci w obszarze
fotowoltaiki pod markg AVIA Solar, konsekwentnie realizujgc strategie dywersyfikacji Grupy w kierunku odnawialnych Zrédet energii oraz
ustug okotenergetycznych.

W 2025 roku Grupa oferowata kompleksowe rozwigzania w zakresie:
e  projektowania, dostawy, montazu i uruchomienia instalacji fotowoltaicznych,

magazynowania energii (zarébwno w segmencie prosumenckim, jak i przemystowym),
odkupu energii elektrycznej z instalacji klientow,
sprzedazy energii elektrycznej,

finansowania inwestycji (m.in. leasing, struktury hybrydowe).

W dalszym ciggu rozwijana byta sprzedaz komponentéw AVIA Solar, obejmujgca w szczegdlnosci:
®  magazyny energii,
e  falowniki,
e  konstrukcje montazowe (w tym carporty),
e  rozdzielnice,
e  okablowanie i akcesoria montazowe,
e  kompensatory mocy bierne;j.

Spétka aktywnie wspierata instalatoréw poprzez rozwdéj kompleksowej logistyki kontraktowej, umozliwiajgcej dostawy kompletnych
zestawow instalacyjnych (,ready-to-install”). Dziatania te realizowane byly na terenie catej Polski, przy jednoczesnym dalszym rozwoju
sprzedazy eksportowej. W 2025 roku kontynuowano dziatalnosé sklepu internetowego AVIA Solar (https://sklep.aviasolar.pl), ktory stat sie
istotnym kanatem obstugi instalatoréw oraz klientéw B2B, usprawniajac proces sktadania zamowien, dostepnos¢ komponentdw i zarzadzanie
logistyka.

Zrédta zaopatrzenia

W 2025 roku Grupa UNIMOT dysponowata zdywersyfikowanym portfelem dostawcéw paneli fotowoltaicznych, falownikéw oraz pozostatych
komponentéw, pochodzacych z Europy, USA oraz Azji, w tym z Chin. Kontynuowana byta wspétpraca z biurem UNIMOT Asia w Szanghaju,
ktérej celem byto:

e  optymalizowanie kosztéw zakupowych,
e  zwiekszanie bezpieczenstwa tancuhéw dostaw,
e  rozwoj strategicznych relacji z kluczowymi producentami.

Réwnolegle Grupa rozwijata wtasne kompetencje produkcyjne w wybranych kategoriach komponentéw PV.

Rynki Zbytu

AVIA Solar w 2025 roku obstugiwata klientow z segmentu:
e mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw,
e  duzych odbiorcéw przemystowych,
e partnerdw instalacyjnych, zaréwno na rynku krajowym, jak i wybranych rynkach zagranicznych.

e  Sprzedaz eksportowa komponentéw byta kontynuowana i stopniowo rozszerzana na kolejne kierunki — Ukraina, Czechy, Austria,
Niemcy, Szwajcaria

4.1.7. STACIJE PALIW

0Od 2017 r. Grupa rozwija w Polsce sie¢ stacji paliw pod markg AVIA, ktéra reprezentowana jest przez ponad 3 tys. obiektow w kilkunastu
krajach Europy. Ponad 90-letnia obecnos¢ marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na przekazanie partnerowi sprawdzonego modelu
biznesowego, opartego na eksperckim know-how, niezaleznosci i wysokiej jakosci paliw w konkurencyjnych cenach.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce znajduje sie 147 placéwek, w tym:
* 53 stacji wtasnych i stacji na bazie dzierzawy (CODO),
¢ 94 stacji franczyzowych (DOFO).
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Dodatkowo Grupa UNIMOT zarzadza stacjami na Ukrainie (w systemie franczyzowym), gdzie 5 stacji prowadzi dziatalnos¢ operacyjna.

Uruchomiony w 2022 roku program flotowy AVIA Card, przeznaczony dla klientow biznesowych i instytucjonalnych szukajacych skutecznych
sposobow na optymalizacje kosztéw zwigzanych z zakupem paliw, osiggnat w 2025 roku sprzedaz siegajaca 54,1 miliondw litrow. Karta cieszy
sie duzym powodzeniem i Grupa oczekuje dalszych wzrostow.

W potowie 2024 roku zostat uruchomiony program lojalnosciowy dla klientéw detalicznych AVIA GO, na koniec 2025 roku, Grupa posiadata
200 tys. uzytkownikow tego programu.

W 2025 roku wdrozono program lojalnosciowy ,,Wspdlny kurs z UNIMOT”, skierowanego do franczyzobiorcéw prowadzacych stacje paliw w
sieci AVIA. Program umozliwia wybranym partnerom nabycie akcji UNIMOT, dajgc im tym samym mozliwos¢ funkcjonowania w catym
ekosystemie biznesowym Grupy — obejmujgcym nie tylko marke AVIA, ale takze dziatalnos¢ logistyczng i tradingowa, obrét energia i gazem,
wtasne bazy paliwowe, produkcje asfaltow oraz rozwdj projektdéw w segmencie odnawialnych Zrddet energii, w tym projektow
fotowoltaicznych i magazynowych. Inicjatywa zaktada przyznanie wybranym franczyzobiorcom srodkéow finansowych w wysokosci do 150
tys. zt na zakup akcji Spétki, pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriéw. Jednoczesnie akcje bedg objete trzyletnim okresem blokady
zbywalnosci.

W 2025 roku w dalszym ciggu rozwijano wspdtprace z Grupg Specjat. Obecnie w ramach tej wspdtpracy w sieci AVIA funkcjonuje 50 sklepow
z logo SPAR. Ponadto w drugiej potowie 2025 roku rozpoczeto wspétprace z siecig Zabka. Projekt jest w fazie pilotazu i obejmuje 4 lokalizacje.
Rownolegle rozwijany byt autorski koncept Eat&Go proponujac klientom pod tg markg oferte gastronomiczng, ktdra jest stale rozszerzana.

4.1.8. PRODUKTY ASFALTOWE

Asfalt jest produktem ropopochodnym pochodzgcym z przerobu ropy naftowej stosowanym do budowy nawierzchni drdg, a takie jako
materiat izolacyjny. Grupa UNIMOT w swojej ofercie posiada szerokg game produktéw: asfalty drogowe, asfalty modyfikowane MODBIT,
asfalty przemystowe oraz specjalistyczne. W portfelu produktow znajdujg sie takze nowatorskie produkty, do ktérych nalezy zaliczy¢: asfalty
modyfikowane z dodatkiem gumy (MODBIT CR), asfalty drogowe WMA oraz asfalty wysokomodyfikowane MODBIT HiMA do budowy
nawierzchni dtugowiecznych. Portfolio produktéw dopasowane jest do potrzeb, wymagan i oczekiwan rynku, zaréwno w kraju, jak i za
granica.

Na koniec 2025 roku segment Bitumen prowadzit dziatalnos$¢ produkcyjng i dystrybucyjng w zaktadach w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach.
Dodatkowo dziatalnos¢ dystrybucyjna byta takze prowadzona w Gdansku.

Zrédta Zaopatrzenia

UNIMOT Bitumen zabezpiecza swoje zrddta zaopatrzenia w produkty asfaltowe poprzez wieloletnie kontrakty oraz wspétprace z krajowymi
i zagranicznymi dostawcami.

Kluczowym elementem zapewniajacym ciggtos¢ zaopatrzenia w produkty asfaltowe jest wieloletni kontrakt zawarty z Orlen S.A., obejmujacy
dostawy komponentéw asfaltowych. Kontrakt ten zapewnia stabilne dostawy produktéw i stanowi istotng czes¢ zaopatrzenia. UNIMOT
Bitumen aktywnie poszukuje takze nowych zrédet dostaw, monitorujgc rynek dostawcow zaréwno w kraju, jak i za granicg. Dodatkowo,
podejmuje liczne inicjatywy i realizuje projekty majace na celu zwiekszenie obecnego potencjatu produkcyjnego. Duze znaczenie majg
kompetencje w obszarze tradingu, rozwijane od 2023 roku. Dzieki nim, UNIMOT Bltumen odegrat istotng role w bilansowaniu dostepnosci
produktu na rynku polskim. Wspdtpraca z dostawcami zagranicznymi oraz skutecznie wykorzystane szanse rynkowe przyczynity sie do
wzrostu udziatu w imporcie produktu do Polski.
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Dywersyfikacja Zzrédet zaopatrzenia w UNIMOT Bitumen zapewnia ciggtos¢ produkcji i dostaw produktéw asfaltowych, a takze umozliwia
Spotce skuteczng reakcje na potrzeby i oczekiwania klientow. Struktura zaopatrzenia UNIMOT Bitumen w 2025 roku ksztattowata sie

nastepujaco:
Struktura zaopatrzenia UNIMOT Bitumen
= ORLEN
= ARAMCO
IMPORT
Zrédto: opracowanie wtasne UNIMOT Bitumen
Rynki Zbytu

Obszarem dziatalnoéci UNIMOT Bitumen jest Polska i kraje z Europy Srodkowo-Wschodniej o najwiekszym potencjale zakupowym. Spétka
dostarcza produkty w ramach wielu kontraktéw drogowych w kraju i za granica. Gtéwnymi odbiorcami sg z firmy z branzy drogowej, zaréwno
koncerny miedzynarodowe dziatajgce na terenie catego kraju, jak i firmy budowlano-drogowe dziatajgce lokalnie wykorzystujgce asfalty do
produkcji mieszanek mineralno-bitumicznych (do budowy, modernizacji i renowacji drég krajowych, wojewddzkich, powiatowych, gminnych
i innych). Kluczowym rynkiem pozostaje jednak rynek polski. W 2025 roku udziat sprzedazy zagranicznej stanowit 14% catkowitej sprzedazy
asfaltu. Najwieksze zainteresowanie produktem widoczne byto w Czechach, na Litwie oraz w Rumunii, Ukrainie i Stowacji. Spotka
wspotpracowata réwniez z odbiorcami z Motdawii, Wegier, Holandii, Niemiec, totwy, Szwecji i Estonii.

4.1.9. INFRASTRUKTURA

Magazynowanie paliw

Grupa UNIMOT poprzez spétke UNIMOT Terminale sp. z 0.0. $wiadczy ustugi z zakresu magazynowania paliw, w tym w szczegdlnosci:

* magazynowanie zapasow obowigzkowych paliw ciektych, do ktérego sa zobowigzane podmioty prowadzgce sprzedaz paliw,

® magazynowanie i dystrybucja paliw ciektych do biezgcej konsumpcji. Jest to ustuga kompleksowa potgczona z dodawaniem do paliw
biokomponentéw, jak réwniez dodatkéw firmowych pozwalajacych koncernom na sprzedaz paliw pod wtasng markg premium.

Grupa UNIMOT petni funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego, co oznacza, ze oferuje ustugi magazynowania paliw podmiotom
posiadajgcym odpowiednie koncesje (MPC, WPC). Grupa dysponuje 9 terminalami paliwowymi o fgcznej pojemnosci ok. 376 tys. m3.
Terminale zlokalizowane sg w: Gdansku, Szczecinie, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim, Jasle, Czechowicach Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie
i Bolestawcu. Wszystkie terminale paliwowe dysponujg wtasnymi bocznicami kolejowymi potagczonymi z siecig kolejowg PKP. Po wzgledem
wielkosci potencjatu magazynowania paliw Grupa UNIMOT jest trzecim podmiotem na tym rynku.
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4.2. OTOCZENIE RYNKOWE — MAKROEKONOMICZNE
4.2.1. PALIWA CIEKLE, W TYM OLEJ NAPEDOWY

Gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na rynek paliw ptynnych w Polsce byty m.in.: dynamika rozwoju polskiej ekonomii, wysoka zmiennos¢
cen i podazy na sSwiatowym rynku surowcéw powodowana politykg nowej administracji Standw Zjednoczonych oraz wprowadzanymi
sukcesywnie embargo na rope i produkty paliwowe z Rosji wymuszajgce zmiane kierunkéw dostaw oraz prowadzona przez najwiekszego
operatora w Polsce polityka cenowa. Istotnym czynnikiem byty wcigz trwajace dziatania wojenne w Ukrainie.

W 2025 roku konsumpcja oleju napedowego w Polsce wyniosta 23 025 tys. m3 i byta nizsza 0 0,5% w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Nizsza
konsumpcja byta efektem m.in. spadku udziatu aut z silnikiem diesla w nowych rejestracjach samochodéw osobowych czy narastajgcych
probleméw branzy ciezkiego transportu drogowego.

W zwigzku z tym, ze krajowa produkcja oleju napedowego nie zaspakaja potrzeb rynkowych, do zbilansowania rynku konieczny byt import
tego surowca, ktéry w 2025 roku stanowit ok. 41,5% konsumpcji.

Kolejny rok zanotowano dodatnig dynamike wzrostu konsumpcji w przypadku benzyn silnikowych. Ich sprzedaz w 2025 roku wyniosta 8 619
tys. m3 i byta 0 5,1% wieksza r/r. Z importu pochodzito 27,9% benzyn.

Import oleju napedowego w 2025 roku wynidst 8 985 tys. m3 i zmniejszyt sie 0 622 tys. m3 (tj. o 6,5%) wobec 2024 roku. Natomiast w
przypadku benzyn silnikowych import wynidst 2 534 tys. m3, czyli 0 251 tys. m3 (tj. o 11%) wiecej r/r.

Benzyny silnikowe w 2025 roku importowane byty do Polski z Niemiec, natomiast olej napedowy pochodzi z kilku kontynentéw, co miato
przetozenie na koszty logistyczne.

4.2.2. BIOPALIWA

Wedtug raportu Renewables 2025 — Analysis wraz ze wzrostem wykorzystania energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, biopaliw ciektych,
biogazéw oraz odnawialnego wodoru i paliw wodorowych, oczekuje sie, ze zuzycie energii odnawialnej w transporcie wzrosnie o 50% do
2030 roku. Najwiekszy udziat w tym wzroscie (45%) bedzie pochodzit z energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych wykorzystywanej w
pojazdach elektrycznych, zwtaszcza w Chinach i Europie. Biopaliwa drogowe stanowig drugi co do wielkosci udziat (35%), ze znacznym
wzrostem w Brazylii, Indonezji, Indiach i Malezji, wspieranym przez zaostrzenie przepisdw i rosngce zapotrzebowanie na paliwo. Zuzycie paliw
lotniczych i morskich stanowi 10% wzrostu, gtéwnie dzieki przepisom w Europie, a pozostate 10% pochodzi z biometanu, odnawialnego
wodoru i paliw wodorowych, przy czym aktywnos¢ skoncentruje sie w Stanach Zjednoczonych i Europie.
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Oczekuje sie, ze do 2030 roku pojazdy elektryczne bedg stanowi¢ ponad 15% ogdtu pojazddéw na Swiecie, a energia elektryczna ze zrédet
odnawialnych pokryje ponad potowe zapotrzebowania na energie elektryczng na kluczowych rynkach. W Chinach do 2030 roku pojazdy
elektryczne bedg stanowic ponad jedng trzeciag samochoddw na drogach, poniewaz koszty pojazdow spadaja, a infrastruktura fadowania jest
stale udoskonalana. Jednoczesnie przewiduje sie, ze energia elektryczna ze zrédet odnawialnych bedzie stanowi¢ ponad potowe catkowitej
produkcji energii elektrycznej w Chinach. Dostepnos¢ tanszych chinskich pojazddw elektrycznych przyczynia sie rowniez do ich szerszego
stosowania w gospodarkach wschodzacych, gdzie przewiduje sie wzrost sprzedazy o 60% w samym 2025 roku. Niemniej jednak, catkowite
zuzycie energii elektrycznej ze Zrédet odnawialnych w transporcie jest o blisko 15% nizsze niz w prognozie z zesztego roku, gtéwnie dlatego,
ze zniesienie ulg podatkowych dla pojazdéw elektrycznych w Stanach Zjednoczonych ma zmniejszy¢ sprzedaz pojazdéw elektrycznych w USA
o ponad potowe do 2030 roku. Zuzycie biometanu w transporcie wzrosnie o 0,14 EJ do 2030 roku, co stanowi korekte w dét o 6% w
poréwnaniu z prognoza z zesztego roku. Najwiekszy wzrost odnotowano w Europie (o 0,07 EJ), gdzie biometan jest atrakcyjny ze wzgledu na
niskg intensywnos¢ emisji gazow cieplarnianych i mozliwos¢ wliczania do celow czastkowych, ktdre majg pomaoc panstwom cztonkowskim w
osiggnieciu celdw sektora transportu okreslonych w unijnej dyrektywie w sprawie odnawialnych Zrédet energii w tym zakresie. W Stanach
Zjednoczonych zuzycie biometanu w transporcie wzrasta o 0,04 EJ, co jest wspierane przez kalifornijski standard paliw niskoemisyjnych
(LCFS), standard paliw odnawialnych (RFS) oraz federalne zachety produkcyjne. Jednak wzrost jest wolniejszy w prognozowanym okresie niz
w ciggu ostatnich pieciu lat, poniewaz istniejgca flota pojazddw na gaz ziemny zbliza sie do punktu nasycenia biometanem. Mniejsze wzrosty
spodziewane sg rowniez w Indiach (o 0,01 EJ) i Chinach (o 0,01 EJ). Prognoza wykorzystania wodoru niskoemisyjnego i paliw wodorowych
pozostaje podobna jak w ubiegtym roku. Zrewidowalismy jednak w doét prognoze dotyczacg e-paliw, poniewaz nie podjeto jeszcze
ostatecznych decyzji inwestycyjnych (FID) dla projektéw e-nafty w Unii Europejskiej, aby osiggna¢ cele ReFuelEU Aviation na rok 2030.
Niemniej jednak, zuzycie wodoru niskoemisyjnego i paliw wodorowych wzrasta z niemal zera w 2024 roku do 0,17 EJ w 2030 roku. Popyt na
paliwa wodorowe jest napedzany niemal wytgcznie celami ReFuelEU Aviation oraz niemieckim mandatem na paliwa odnawialne pochodzenia
niebiologicznego w sektorze lotniczym. Bezposrednie wykorzystanie wodoru w transporcie nadal koncentruje sie w kilku krajach, ktére nadal
wspierajg programy demonstracyjne pojazdéw wodorowych (np. Stany Zjednoczone, Chiny, Japonia i Korea).

W lutym 2025 roku Sejm przyjat nowelizacje ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych, ktéra dostosowata polskie prawo do unijnej
dyrektywy RED II, promujacej odnawialne Zrédta energii. Nowelizacja ustawy — poza dostosowaniem polskiego prawa do dyrektywy RED Il -
okreslata tez poziomy Narodowego Celu wskaznikowego (NCW) na kolejne lata, uwzgledniajgc mozliwosci branzy paliwowej i sektora
transportu. NCW na 2025 rok. zostat ustalony na poziomie 9,2 % a w latach 2026-2029 ma wynosi¢ 10%. Zmieniona zostata tez sama definicja
Narodowego Celu Wskaznikowego oraz zakres definicji podmiotu realizujgcego NCW. Ponadto w latach 2026-2029 systematycznie rosngc
ma wymagany poziom realizacji NCW uprawniajgcy do skorzystania z optaty zastepczej z 88% w 2026 roku do 95% w 2029 roku.

Na mocy znowelizowanych przepiséw wprowadzono nowe paliwa: biometan (w tym réwniez ten wprowadzany do sieci), ciekte i gazowe
paliwa pochodzace z recyklingu, biokomponenty gazowe i biokomponenty zaawansowane. Ustawa uwzglednia réwniez energie elektryczna
z OZE w realizacji NCW, oraz zapewnia ciggto$s¢ monitoringu spetniania kryteriow zréwnowazonego rozwoju. Istotng zmiang jest tez
ustanowienie maksymalnego udziatu biokomponentdw wytworzonych z roslin spozywczych lub pastewnych wynoszacego 6,1 %.

W 2025 roku UNIMOT Aviation, spétka nalezgca do Grupy UNIMOT, zrealizowata pierwsza w Polsce fizyczng dostawe zréwnowazonego paliwa
lotniczego SAF (Sustainable Aviation Fuel) na polskie lotnisko. Paliwo zostato dostarczone do Miedzynarodowego Portu Lotniczego
,Katowice” w Pyrzowicach, co stanowi istotny krok w kierunku dekarbonizacji transportu lotniczego w Polsce. Jest to réwniez wyrazny dowdd
na gotowosc spoétki do swiadczenia kompleksowych ustug w nowym otoczeniu regulacyjnym, ktére od 2025 roku wymaga stosowania paliwa
SAF w ilosci co najmniej 2% catkowitej masy paliwa lotniczego na lotniskach spetniajacych definicje unijnego portu lotniczego.

4.2.3. GAZ LPG

W 2025 roku konsumpcja LPG w Polsce wyniosta 5,0 min m3 i byta stabilna w poréwnaniu z rokiem poprzednim. W Polsce gaz ptynny LPG w
wiekszosci pochodzit z importu. W 2025 roku gaz LPG zostat sprowadzony w ilosci 3,8 min m3, tj. 0 21% mniej niz rok wczesniej.

W ciggu 2025 roku na polskim rynku stale dostepne byty rosyjskie frakcje butanowe (n-butan i izobutan), ktére wytgczone byty z pakietu
sankcji. Powodowato to dodatkowg niestabilnos¢ i presje konkurencyjng na regionalnym rynku, co znaczaco wzmocnito presje cenowa na
gaz LPG. Zamkniecie luki sankcyjnej nastgpito w ramach 19. pakietu sankcji natozonych przez Unie Europejska na Rosje. Doszto do catkowitego
zakazu sprowadzania do wspdlnoty rosyjskiego gazu LPG, w tym wchodzacych w sktad tego paliwa izobutanu i n-butanu. Nowe przepisy
weszty w zycie 26 stycznia 2026 roku.

4.2.4. STACIJE PALIW

Na koniec 2025 roku w krajowym rynku paliw funkcjonowato 7 919 stacji paliw, czyli o 18 mniej niz w 2024 r. Spadek ten wynikat z nizszej
liczby stacji prowadzonych przez sklepy wielkopowierzchniowe i przez niezaleznych operatoréw niewystepujgcych pod wspdlnym brandem.
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4.2.5. PRODUKTY ASFALTOWE

W Polsce w 2025 roku widoczne byto wyrazniejsze ozywienie gospodarcze w poréwnaniu z 2024 rokiem, co przetozyto sie na poprawe
nastrojow inwestycyjnych, w tym w sektorze budownictwa infrastrukturalnego. Kluczowym czynnikiem wspierajacym rynek infrastrukturalny
w 2025 roku byto faktyczne uruchomienie i intensyfikacja wydatkowania srodkéw z Unii Europejskiej, w szczegdlnosci w ramach Krajowego
Planu Odbudowy (KPO). Jednoczesnie sektor budownictwa nadal mierzyt sie z konsekwencjami wczesniejszego okresu wysokiej inflacji, w
tym, z relatywnie wysokimi kosztami energii i materiatéw budowlanych.

W 2025 roku sektor budownictwa infrastrukturalnego w Polsce charakteryzowat sie wysoka aktywnoscig inwestycyjng i znaczgcym
zaangazowaniem s$rodkow publicznych, w szczegdlnosci w realizacje projektéw drogowych. Potwierdzajg to liczne programy inwestycji
infrastrukturalnych realizowane w Polsce, przede wszystkim Rzgdowy Program Budowy Drég Krajowych (RPBDK) do 2030 roku (z mozliwoscig
przedtuzenia do 2033 roku), ktdry ma strategiczne znaczenie dla Polski. Wraz z nim realizowane s dodatkowe programy, takie jak Program
Budowy 100 Obwodnic do 2030 roku oraz Program Wzmocnienia Krajowej Sieci Drogowej do 2030 roku, wspierajgce rozwdj sieci drogowej.

W 2025 roku oddano do uzytku ponad 390 km nowych drég. GDDKIA ogtosita przetargi na odcinki o tacznej dtugosci 387,5 km i szacunkowej
wartosci 13,3 mld zt. Ponadto, podpisano umowy na realizacje drég o tacznej dtugosci 175,7 km i wartosci 5,1 mld zt.

4.2.6. GAZ ZIEMNY

Do potowy lutego 2025 r. odnotowano silny trend wzrostowy notowan gazu ziemnego, ktdry wynikat z zaprzestania importu rosyjskiego gazu
tranzytem ukrainskim wraz z poczatkiem roku, a takze znaczacego spadku produkcji energii z elektrowni wiatrowych w Europie, co przy niskiej
temperaturze, zwiekszato istotnie pobor gazu do celéw ogrzewania. Ponadto ceny gietdowe wzmacniane byty obawami o malejace stany
magazynowe oraz zdolno$¢ panstw Unii Europejskiej do wystarczajgcego zapetnienia magazyndow przed sezonem grzewczym 2025/2026.
Dodatkowo moce produkcyjne gazu ziemnego w Ukrainie, zostaty w znaczacym stopniu ograniczone, poprzez ataki Rosji na infrastrukture
energetyczng tego kraju. Konsekwencja byt wzrost eksportu gazu z Europy Zachodniej (w tym z Polski) do Ukrainy. W catym 2025 roku eksport
gazu ziemnego z Polski wynidst ok. 2 mld m3 i byt najwyzszy w historiit

W dalszej czesci 2025 r. obserwowano sukcesywny spadek notowan gazu ziemnego, za wyjatkiem okresu wojny 12-dniowej w czerwcu.
Wodwczas istotny wzrost notowan podyktowany byt obawami o potencjalng blokade Ciesniny Ormuz przez Iran. Trend spadkowy zostat
nasilony jesienia, co byto wynikiem zwiekszenia importu gazu z Rosji przez Chiny, a jednoczesnie oznaczato mniejszg konkurencje o tadunki z
LNG dla panstw Europy. Ponadto zwiekszanie mocy nowych komplekséw skraplajgcych (gtéwnie w USA), pozwolito na znaczace zwiekszenie
eksportu LNG z USA do Europy. W 2025 roku import LNG do Polski byt wyzszy wzgledem poprzedniego roku i wynidst ok. 8,3 mld m3.
Gtéwnymi dostawcami skroplonego gazu do kraju byty Stany Zjednoczone (74%) oraz Katar (24%)?

Koniec 2025 roku charakteryzowat sie dos¢ niskim poziomem cen gazu, jak na sezon grzewczy z powodu wyzszej od normy temperatury
powietrza w Europie w grudniu oraz dzieki bardzo dobremu zaopatrzeniu w LNG.

Poczatek 2026 roku przynidst dynamiczny wzrost cen gazu w Europie. W styczniu wzrost notowan gietdowych wynikat z dwéch fali mrozu w
Europie, co przy nizszych stanach magazynowych wzgledem poprzedniego roku, zwiekszyto obawy o stan zapaséw na koniec zimy. Ponadto
fala mrozu w Stanach Zjednoczonych, ktére sg gtéwnym dostawcg LNG do Europy, zwiekszyta obawy o zaburzenia podazy. PéZzniej nastgpita
chwilowa korekta cen, jednak poczatek marca przynidst wzrost notowan gazu do najwyzszego poziomu od 2023 roku, po wybuchu wojny na
Bliskim Wschodzie. Uniemozliwienie transportu tadunkdw z LNG przez Ciesnine Ormuz oraz wstrzymanie pracy w katarskim kompleksie LNG,
doprowadzito do gwattownego wzrostu cen gietdowych gazu w Europie oraz w Azji. Co prawda Katar odpowiadat, za ok. 9% dostaw4 LNG do
UE-27 w pierwszej potowie 2025 roku, to jednak odciecie odbiorcéw z Azji do tego Zrédta, zwiekszyto konkurencje o dostawy. Ponadto do
wzrostu cen gazu przyczynity sie szybko rosngce ceny frachtu wraz z niedoborem jednostek.

4.2.7. ENERGIA ELEKTRYCZNA

W 2025 roku ceny energii elektrycznej spadty w poréwnaniu z 2024 rokiem, co byto wynikiem zaréwno wiekszej produkcji energii z OZE, jak
i spadku cen wegla energetycznego oraz gazu ziemnego.

! https://www.gaz-system.pl/pl/dla-mediow/komunikaty-prasowe/2026/styczen/12-01-2026-rekordowy-rok-2025-w-gaz-system.html
2 Dane Bloomberg za caty 2025 rok.
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Produkcja energii elektrycznej w 2025 r. w Polsce wzrosta w stosunku do poprzedniego roku o 1% r/r, a krajowe zuzycie o 0,4% r/r. Z raportéw
miesiecznych o funkcjonowaniu systemu za okres styczen-grudzien 2025 r. wynika, ze krajowa produkcja energii elektrycznej wyniosta w tym
czasie 174,28 TWh, a zuzycie 175,24 TWh. Produkcja energii w elektrowniach cieplnych konwencjonalnych wyniosta 107,2 TWh (wzrost o
0,5% r/r). Produkcja energii w elektrowniach cieplnych konwencjonalnych na wegiel kamienny wyniosta 55,14 TWh (-2,3% r/r), a na wegiel
brunatny 33,46 TWh (-7,1% r/r). taczny udziat produkcji energii z wegla kamiennego i brunatnego w elektrowniach zawodowych i
elektrocieptowniach w 2025 roku wynidst 50,8% catkowitej struktury wytworzenia. Produkcja energii w elektrowniach i elektrocieptowniach
na gaz ziemny wzrosta o0 30% r/r do poziomu 16,9 TWh.

Moc elektryczna zainstalowana na koniec grudnia 2025 roku w przypadku elektrowni wiatrowych wynosita 2,28 GW (+0,1% r/r), a w
przypadku instalacji fotowoltaicznych (powyzej lub réwnych 10 MW mocy) wynosita 3,13 GW (+26% r/r). Moc zainstalowana nowych
instalacji odnawialnego zrdédta energii i jednostek kogeneracji wynosita 3,64 GW w tym 3,4 GW instalacji fotowoltaicznych (wtgcznie z
mikroinstalacjami). W okresie 12 miesiecy 2025 roku taczny wolumen energii elektrycznej wprowadzonej do sieci OSD przez prosumentéw
energii odnawialnej wyniost 8,68 TWh (+10% r/r). Ponad 99% tego wolumenu pochodzito z instalacji fotowoltaicznych.

Spadek zuzycia wysokoemisyjnego wegla mozna przypisac¢ zarowno uruchomieniu nowych blokéw gazowych i nizszym cenom gietdowym
gazu w 2025 roku, ale réwniez rekordowemu udziatowi OZE (31,3%) w krajowej strukturze wytworzenia.

Najwyzszy udziat OZE w krajowej strukturze wytworzenia odnotowano w czerwcu 2025 roku (ok. 45,6%), a najnizszy w lutym 2025 (ok. 20,9%).
Rosnacy udziat produkcji z odnawialnych Zzrédet energii w polskim systemie energetycznym uwidocznit wyzwania zwigzanie z jego niska
elastycznoscig. W 2025 roku utracono ok. 1,4 TWh energii z OZE (podwojenie wzgledem 2024 roku), gtdwnie z przyczyn bilansowych.

4.2.8. FOTOWOLTAIKA

W 2025 roku rynek fotowoltaiki w Polsce pozostawat jednym z kluczowych segmentédw rynku odnawialnych Zrodet energii, jednoczesnie
przechodzac przez istotng faze transformac;ji strukturalnej. Rok ten potwierdzit odejscie od dominacji mikroinstalacji prosumenckich na rzecz
stabilniejszego rozwoju instalacji komercyjnych, przemystowych oraz farm fotowoltaicznych.

Na koniec 2025 roku tgczna moc zainstalowana w fotowoltaice w Polsce przekroczyta 24 GW, co oznacza dalszy wzrost w poréwnaniu do lat
wczesniejszych, jednak przy wyraznym spowolnieniu tempa przyrostéw w segmencie prosumenckim. Zwiekszat sie natomiast udziat duzych
instalacji, w tym farm fotowoltaicznych powyzej 1 MW, ktére stanowity znaczacg cze$¢ nowych mocy przytaczanych do sieci. Fotowoltaika
odpowiadata za okoto 65% catkowitej mocy zainstalowanej OZE w Polsce, umacniajac swojg pozycje dominujacego zrédta odnawialnego.

Rozwdj rynku w 2025 roku byt determinowany przede wszystkim przez:
e  realizacje instalacji fotowoltaicznych dla sektora przemystowego i komercyjnego,
e  projekty ukierunkowane na zwiekszanie poziomu autokonsumpcji energii,
e dynamiczny wzrost integracji instalacji PV z magazynami energii,
®  rosnace znaczenie systemow zarzadzania energig oraz rozwigzan optymalizacyjnych.

W segmencie prosumenckim 2025 rok byt okresem wyraznych zawirowan regulacyjnych i finansowych. Program ,Méj Prad 6.0”, bedacy
kluczowym instrumentem wsparcia dla mikroinstalacji, zostat we wrzesniu 2025 roku przedwczesnie zamkniety z uwagi na wyczerpanie
alokacji sSrodkéw. Nabor wnioskéw zakorczono 12 wrzesnia 2025 roku, po petnym zakontraktowaniu rekordowego budzetu wynoszacego ok.
1,85 mld zt. Edycja ta wprowadzita obowigzek posiadania magazynu energii lub ciepta dla nowych instalacji PV przytaczanych po 1 sierpnia
2024 roku, co istotnie wptyneto na strukture popytu oraz zwiekszyto zainteresowanie magazynami energii, przy jednoczesnym ograniczeniu
wolumenu nowych instalacji stricte fotowoltaicznych.

Brak ciggtosci programu po zakonczeniu naboru oraz brak ogtoszenia kolejnej edycji w 2025 roku powodowaty czasowe wstrzymywanie
decyzji inwestycyjnych przez cze$¢ potencjalnych prosumentdéw, co przetozyto sie na dalsze spowolnienie rynku mikroinstalacji.

Dodatkowym czynnikiem destabilizujgcym rynek byty trudnosci w funkcjonowaniu programu ,,Czyste Powietrze”, ktéry w 2025 roku mierzyt
sie z istotnymi problemami operacyjnymi i finansowymi. W pierwszej potowie roku obserwowano:

®  znaczace opdznienia w wyptatach dotacji (w wielu przypadkach siegajace kilku—kilkunastu miesiecy),
e  spadek liczby sktadanych wnioskdw,

e  obnizenie zaufania beneficjentow i wykonawcédw do programu,

e  kumulacje zalegtosci finansowych po zmianach zasad programu wprowadzonych od marca 2025 roku.
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Problemy te przetozyty sie na ograniczenie liczby inwestycji realizowanych w modelu dotacyjnym, takze w obszarze instalacji PV powigzanych
z modernizacjg energetyczng budynkéw mieszkalnych.

W sektorze przedsiebiorstw w 2025 roku kluczowymi czynnikami stymulujacymi inwestycje w fotowoltaike pozostawaty:
utrzymujace sie wysokie koszty energii elektrycznej,

rosngce optaty dystrybucyjne,
presja regulacyjna i raportowa w zakresie ESG,

potrzeba stabilizacji i przewidywalnosci kosztéw operacyjnych.

Jednoczesnie w 2025 roku coraz wieksze znaczenie zyskiwaty rozwigzania hybrydowe, tgczace instalacje fotowoltaiczne z magazynami energii,
systemami kompensacji mocy biernej oraz zaawansowanymi narzedziami do zarzadzania zuzyciem energii w czasie rzeczywistym.
Rozwigzania te stanowity odpowiedz na rosngce wyzwania systemowe, w tym lokalne ograniczenia sieciowe oraz zjawisko redysponowania
produkcji OZE.

4.2.9. INFRASTRUKTURA

Spétkami naftowymi odgrywajacymi kluczowa role w krajowym systemie magazynowym paliw ptynnych s3: Grupa Kapitatowa PERN oraz
Grupa Kapitatowa ORLEN, a takze Rafineria Gdanska Sp. z 0.0. i Grupa Kapitatowa UNIMOT.

Grupa Kapitatowa PERN posiada mozliwosci magazynowe na poziomie 6,7 min m3, w tym mozliwosci magazynowania ropy naftowej w
zbiornikach naziemnych o tacznej pojemnosci ok. 4,1 mln m3 oraz paliw ciektych o tacznej pojemnosci ok. 2,7 min m3. Podmiot dysponuje
rowniez najwiekszg krajowa siecig rurociggdw do przesytania paliw i ropy naftowe;.

Na koniec czerwca 2025 roku Grupa Kapitatowa ORLEN tacznie posiadata ok. 6,8 mIn m3 pojemnosci magazynowych, w tym m.in. magazyny
kawernowe na weglowodory ciekte o tacznej operacyjnej pojemnosci magazynowej ok. 5,8 min m3, w tym na rope naftowa ok. 4,12 min m?
i ok. 1,68 mIn m3 na paliwa.

Rafineria Gdanska Sp. z 0.0. posiada pojemnosci zbiornikowe na poziomie ok. 890 tys. m3 - zbiorniki magazynowe i operacyjne na terenie
gdanskiej rafinerii, w tym ok. 420 tys. m3 pojemnosci magazynowanych na rope naftowg oraz ok. 470 tys. m3 pojemnosci magazynowych na
paliwa.

Jedna z istotnych krajowych spotek naftowych jest rowniez Grupa UNIMOT, w sktad ktdrej wchodzi m.in. UNIMOT Terminale S.A. dysponujacy
9 bazami magazynowymi. taczne pojemnosci magazynowe przeznaczone pod paliwa wynoszg ponad 376 tys. m3. Terminale zlokalizowane
sg w: Gdansku, Szczecinie, Poznaniu, Piotrkowie Trybunalskim, Jasle, Czechowicach Dziedzicach, Gutkowie, Rypinie i Bolestawcu.

4.2.10. PRZEWOZY KOLEJOWE

Analizujac kolejowy rynek przewozéw towarowych, w 2025 roku wykonano prace przewozowa na poziomie 56 216 min tono kilometrow i
byto to 0 3,5% mniej niz w rok wczesniej i byt to trzeci z rzedu rok spadkowy. Jednoczesnie przewieziono kolejg 217,8 min ton tadunkéw, co
byto spadkiem o 2,6% w poréwnaniu z 2024 rokiem. Biorgc pod uwage Olavion, wzgledem pracy przewozowej udziat w rynku w 2025 roku
wynidst 1,75% (wobec 1,55% w 2024 roku). Pod wzgledem przewiezionych tadunkéw udziat spétki Olavion w rynku wynosit 0,88% w 2025
roku i 0,80% w 2024 roku.
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Praca przewozowa (min tono kilometréw)

rok @2023 92024 @2025

Zrédto: https://dane.utk.gov.pl/sts/przewozy-towarowe/dane-eksploatacyjne/23059,Przewozy-towarowe.html

4.3. OTOCZENIE REGULACYJNE

Grupa Kapitatowa UNIMOT, jako jeden z czotowych krajowych koncernéw multi-energetycznych, dziata min. obszarach paliw ciektych, gazu
ziemnego, energii elektrycznej oraz transportu. Kazdy z segmentéw podlega licznym regulacjom krajowym i unijnym, ktére nieustannie
ewoluuja w odpowiedzi na zmieniajagce sie warunki rynkowe, polityke klimatyczng oraz wymagania w zakresie bezpieczenstwa
energetycznego.

Rok 2025 przyniést istotne zmiany regulacyjne, m.in. zmiany w systemie zapasdéw interwencyjnych paliw, zmiany o charakterze
deregulacyjnym wptywajgce na rynki ciepta i energii elektrycznej, wejscie w zycie systemu KSeF czy wdrozenie nowych sposobow realizacji
NCW. Wchodza lub w najblizszym czasie wejda w zycie zmiany majace na celu poprawe cyberbezpieczeristwa oraz bezpieczenstwa ustug
kluczowych. Pojawita sie rowniez wizja rzgdu zwigzana z wdrozeniem Dyrektywy RED 3 w transporcie, ktdra stanowi istotne wyzwanie dla
wszystkich podmiotdw dziatajgcych na rynku paliwowym.

Wszystkie te zmiany wymagajg od podmiotéw dziatajgcych w Grupie UNIMOT biezgcego dostosowania do nowych wymogdw prawnych,
zaréwno w obszarze zgodnosci operacyjnej, jak i strategii dtugoterminowego rozwoju. Otoczenie prawne jest dynamiczne, szczegdlnie w
kontekscie dostosowywania sie do unijnych celéw klimatycznych i transformacji energetycznej. Ponizej przedstawiono kluczowe regulacje
oraz najwazniejsze zmiany wprowadzone w 2025 roku oraz bedace na etapie rozpatrywania w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci Grupy
UNIMOT.

OBSZAR REGULACIA CELE REGULACII ISTOTNE OCENA SKUTKOW
W RAMACH DATY DLA GRUPY UNIMOT
UNIMOT

UCHWALONE AKTY PRAWA KRAJOWEGO

PALIWA Ustawa z dnia 12 wrzesnia 2025r. = Zwigkszenie roli RARS w tworzeniu, Weszta w Dla Grupy UNIMOT

0 zmianie ustawy o zapasach ropy = utrzymywaniu i finansowaniu za pomocg zycie w dniu zmiana, dzieki

naftowej, produktow naftowych i systemu optaty zapasowej zapasow 29.09.2025 . przeniesieniu czesci

gazu ziemnego oraz zasadach interwencyjnych z poziomem posiadania obowiazku fizycznego

postepowania w sytuacjach zapasow obowigzkowych ropy naftowej i paliw tworzenia zapaséw ropy

zagrozenia bezpieczeristwa ciektych, w ilosci odpowiadajacej iloczynowi 45 i paliw z producentow i

paliwowego paristwa i zaktécen dni i $redniego dziennego przywozu netto handlowcéw na

na rynku naftowym oraz ustawy — = ekwiwalentu ropy naftowej w poprzednim Agencje, zmniejszy

Prawo energetyczne roku kalendarzowym (producenci i handlowcy) koszty ponoszone przez

https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/D | oraz 45 dni zapaséw agencyjnych (Agencja) spotke, oraz zmniejszy

ocDetails.xsp?id=WDU2025000130 = wraz ze $ciezkg dochodzenia (po stronie presje na

3 przedsiebiorcéw: 50 dni—30.09.2025, 47 dni - zapotrzebowanie na

30.06.2026, 45 dni—30.06.2027). pojemnosci

magazynowe po jej
stronie.
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ENERGIA Ustawa z dnia 12 wrze$nia 2025 r. | Ustawa przewiduje: ustawa Z punktu widzenia
ELEKTRYCZNA ° bonie cieptowniczym oraz o W zakresie rynku ciepta: wprowadzenie weszta w UNIMOT ustawa
zmianie niektérych ustaw w celu nowych dziatan ostonowych wobec wysokich zycie w dniu przywraca rynkowe
I CIEPLO ograniczenia wysokosci cen cen ciepta zorientowanych na osoby o niskich 30.09.2025r. = funkcjonowanie sektora
energii elektrycznej dochodach na drugg potowe 2025 r. i w roku sprzedazy energii
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/D | 2026 (bon cieptowniczy) i jednoczesnie elektrycznej i ciepta dla
ocDetails.xsp?id=WDU2025000130 = wygasza dotychczasowe mechanizmy wsparcia wszystkich odbiorcow
2 w tym zakresie. (w przypadku gazu
W zakresie energii elektrycznej — zakoriczenie ziemnego miafo to
mechanizmu wparcia odbiorcéw energii miejsce z dniem
elektrycznej (cena maksymalna 500 zt/MWh) z 1.07.2024r.).
koricem 2025 r.
ENERGIA Ustawa z dnia 18 grudnia 2025 r. 0 = Regulacja m.in. przedtuza termin na Ustawa Dla UNIMOT jak
ELEKTRYCZNA zmianie ustaw w celu przekazanie sprzedawcom energii elektrycznej weszta w sprzedawcy energii
usprawnienia mechanizméw informacji od przedsiebiorcéw z sektora mikro, = zycie elektrycznej Ustawa ma
wsparcia odbiorcow energii matych i Srednich przedsiebiorstw o wartosci 14.01.2026 . znaczenie techniczne i
elektrycznej i ciepta udzielonej im pomocy w zwigzku ze wigze sie z obowigzkiem
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/D = stosowaniem w Il p. 2024 r. ceny maksymalnej odbierania informacji od
ocDetails.xsp?id=WDU2026000003 = energii elektrycznej, a takze w konsekwencji MSP i ich przekazywania
2 wydtuza w ww. zakresie terminy dla rozliczen do Zarzadcy Rozliczen
rekompensat dla Zarzadcy Rozliczen S.A. w S.A. (do 30.06.2026 r.) w
stosunku do sprzedawcow energii elektryczne;j. celu prawidtowego
rozliczenia koricowego.
KWESTIE Ustawa z dnia 5 sierpnia 2025 r. o Ustawa przesuneta na dzienl lutego 2026 r. Wejscie w Spotki z Grupy UNIMOT
ORGANIZACY)J zmianie ustawy o podatku od wejscie w zycie obligatoryjnego Krajowego zycie — byty zobowigzane do
towarow i ustug oraz ustawy o Systemu e-Faktur (KSeF). Wprowadzono 2.09.2025r. wdrozenia ustawy, w
NO - zmianie ustawy o podatku od réwniez przepisy przejsciowe dot. stosowania tym ustrukturyzowania
KSIEGOWE towaréw i ustug oraz niektérych faktur w postaci papierowej oraz mozliwoé¢ proceséw,
innych ustaw przesytania zatgcznikdw do e-faktur. przygotowania
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/D wewnetrznych
ocDetails.xsp?id=WDU2025000120 procedur, klauzul
3 umownych.
CYBERBEZPIEC Ustawa z dnia 23 stycznia 2026 r. Ustawa stanowi wdrozenie do polskiego Ustawa UNIMOT z racji
ZENSTWO 0 zmianie ustawy o krajowym porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu podpisana posiadanych koncesji
systemie cyberbezpieczenstwa Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 | przez energetycznych oraz
oraz niektérych innych ustaw grudnia 2022 r. w sprawie sSrodkéw na rzecz Prezydentaw | spetniania kryterium
wysokiego wspdlnego poziomu dniu 19 duzego

https://orka.sejm.gov.pl/proc10.ns
f/ustawy/1955 u.htm

Uwaga — ustawa w czesci
skierowana przez Prezydenta do
kontroli nastepczej przez Trybunat
Konstytucyjny.

cyberbezpieczenistwa na terytorium Unii,
zmieniajgcej rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i
dyrektywe (UE) 2018/1972 oraz uchylajacej
dyrektywe (UE) 2016/1148 (Dz. Urz. UE L
2022/2555 7z 27.12.2022), (,,dyrektywa NIS 2”).

lutego 2026 .

przedsiebiorstwa w
rozumieniu
Rozporzadzenia
651/2014/UE bedzie
zobowigzany do
realizacji obowigzkéw
natozonych przez
ustawe na podmioty
kluczowe.

Jako podstawowy
obowiazek nalezy
wskazac stosowanie
odpowiednich i
proporcjonalnych
srodkéw technicznych,
operacyjnych i
organizacyjnych w celu
zarzadzania ryzykiem
dla bezpieczenstwa sieci
i systemow
informatycznych
wykorzystywanych
przez te podmioty do
prowadzenia
dziatalnosci lub
Swiadczenia ustug oraz
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Rozporzadzenie Ministra Klimatu i
Srodowiska z dnia 18 kwietnia
2025 r. w sprawie wartosci
energetycznej poszczegdlnych
biokomponentéw, biopaliw
ciektych, ciektych paliw
weglowych pochodzacych z
recyklingu, gazowych paliw
weglowych pochodzacych z
recyklingu, innych paliw
odnawialnych, paliw ciektych i
energii elektrycznej z
odnawialnych Zzrédet energii
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2
025/0545

PALIWA |
BIOPALIWA

Rozporzadzenie Ministra Energii z
dnia 23 grudnia 2025 r.
zmieniajace rozporzadzenie w
sprawie szczegétowego wykazu
paliw ciektych, ktérych
wytwarzanie, magazynowanie lub
przetadunek, przesytanie lub
dystrybucja, obrét, w tym obrét z
zagranicg, wymaga koncesji oraz
ktérych przywéz wymaga wpisu
do rejestru podmiotéow
przywozacych
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2
025/1876

PALIWA |
BIOPALIWA

Rozporzadzenie Ministra Energii z
dnia 12 lutego 2026 r. w sprawie
sposobu pobierania prébek paliw
ciektych i biopaliw ciektych
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2
026/0217

PALIWA |
BIOPALIWA

AV/A

Weszto w
zycie 10 maja
2025r.

Rozporzadzenie wydane w zwigzku z
upowaznieniem wynikajacym z nowelizacji
ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o
biokomponentach i biopaliwach ciektych z
21.02.2025r.

Wejscie w zycie rozporzadzenia umozliwia
praktyczng realizacje NCW przy pomocy
dodatkowych nosnikéw energii, m.in.: ciektych
paliw weglowych pochodzacych z recyclingu,
gazowych paliw weglowych pochodzacych z
recyklingu, innych paliw odnawialnych, energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii oraz
przy wykorzystaniu dotychczas stosowanych
nosnikéw energii z zaktualizowanymi
wartosciami, jak np. estry metylowe kwaséw
ttuszczowych, czy rézne rodzaje
bioweglowodordéw ciektych.

Rozporzgdzenie umozliwia wprowadzenie do
koncesji energetycznych nowych paliw, tj:

. biopaliw ciektch - dodanie
samoistnego HVO (CN 2710 19 42),
uporzgdkowanie statusu biopaliw
juz ujetych w rozporzadzeniu (CN
2207 20 00, 3826 00 10, 3824 99
92),

. ciektych paliw weglowych z
recyklingu (RCF - paliwa i substancje
zaliczane do paliw z przerobu
tworzyw sztucznych i gum).

Rozporzadzen
ie weszto w
zycie
1.01.2026r.

Wejscie w
zycie
13.03.2026r.

Rozporzadzenie zastgpi rozporzadzenie
Ministra Gospodarki z dnia 1 wrze$nia 2009 r.
W sprawie sposobu pobierania probek paliw
ciektych i biopaliw ciektych. Rozporzadzenie to
reguluje zagadnienia dotyczace prébek: paliw
ciektych, biopaliw ciektych stanowigcych
mieszanke oleju napedowego i
biokomponentdéw, estru stanowigcego
samoistne paliwo, biopaliw ciektych
stanowigcych mieszanke benzyn silnikowych i
bioetanolu oraz biopaliw ciektych opartych na
bioetanolu, stosowanych w wybranych flotach,
wyposazonych w silniki z zaptonem
samoczynnym. W aktualnym stanie prawnym
brak jest natomiast przepiséw dotyczacych
sposobu pobierania probek bioweglowodorow
ciektych stanowigcych samoistne paliwo,
bedacych parafinowym olejem napedowym
(tzw. ,,HVO100”).

S UNIMOT

w celu zapobiegania
wptywowi incydentéw
na odbiorcéw ich ustug
lub na inne ustugi badz
minimalizowania
takiego wptywu.

Dla Grupy UNIMOT
rozporzadzenie stanowi
dopetnienie zmian
regulacyjnych
wynikajacych z Ustawy
BIO i w praktyce
umozliwia realizacje
NCW przy pomocy
dodatkowych nosnikéw
energii.

W zwigzku z wejsciem w
zycie rozporzadzenia
podmioty Grupy
UNIMOT ztozyty wnioski
do Prezesa URE o
zmiane posiadanych
koncesji.

Spotki Grupy UNIMOT
poddane s3 kontroli
jakosci paliwa
transportowanego,
rozporzadzenie
dostosuje sposéb
pobierania probek do
aktualnego stanu
prawnego, tresci
Polskich Norm oraz
nowych rodzajéw paliw
dostepnych na rynku.
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AV/A S5 UNIMOT

CIEPLO Rozporzadzenie Ministra Energii z Rozporzadzenie wynika z delegacji ustawowej Wejscie w Spotki z Grupy UNIMOT
dnia 31 pazdziernika 2025 r. w (ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r. 0 zycie 1 prowadzace dziatalnos¢
sprawie maksymalnej ilosci i promowaniu energii elektrycznej z stycznia 2026 = zakresie wytwarzania
wartosci energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji) i ma coroczny r. ciepta w kogeneracji
wysokosprawnej kogeneracji charakter. Tre$¢ rozporzadzenia pozwala beda zobowigzane do
objetej wsparciem oraz inwestorom na okreslenie, czy dany projekt stosowania
jednostkowych wysokosci premii inwestycyjny uzyska wsparcie w ramach rozporzadzenia przy
gwarantowanej w roku 2026 wsparcia energii elektrycznej z podejmowaniu decyzji
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2 = wysokosprawnej kogeneracji. inwestycyjnych objetym
025/1505 wsparciem panstwa.

CIEPLO Rozporzadzenie Ministra Energii z Celem rozporzadzenia jest zréwnanie wsparcia = Wejscie w Dla Grupy UNIMOT
dnia 12 wrzesnia 2025 r. w jednostek kogeneracji bez wzgledu na date ich zycie rozporzadzenie
sprawie zmiany rozporzadzenia oddania do uzytku, co pozytywnie wptynie na 17.09.2025 . umozliwi réwnoprawne
zZmieniajacego rozporzadzenie w rentownos¢ jednostek kogeneracji oddanych traktowanie w obecnej
sprawie szczegotowych zasad do uzytku do dnia 3 listopada 2010 r. sytuacji rynkowej oraz
ksztattowania i kalkulacji taryf poprawi rentownos¢
oraz rozliczen z tytutu jednostek kogeneracji.
zaopatrzenia w ciepto
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2
025/1245

PALIWA | Rozporzadzenie Ministra Klimatui = Nowy wzdr rozporzadzenia wynika ze zmian Wejscie w Podmioty z Grupy
BIOPALIWA Srodowiska z dnia 19 wrzesnia wprowadzonych do ustawy o zycie UNIMOT zobowigzane
2025 r. w sprawie wzoru biokomponentach i biopaliwach ciektych 2.03.2026r. do realizacji NCW
Swiadectwa wystawianego przez nowelizacjg z dnia 21 lutego 2025 r. Zakres korzysta¢ bedg z
podmiot realizujgcy Narodowy Cel = swiadectwa zostat rozszerzony o ciekte paliwa nowego wzoru
Wskaznikowy weglowe pochodzace z recyklingu, gazowe Swiadectwa.
https://dziennikustaw.gov.pl/DU/2 | paliwa weglowe pochodzgce z recyklingu oraz
025/1330 inne paliwa odnawialne.
WYBRANE PROJEKTY USTAW I ROZPORZADZEN
PALIWA I Projekt ustawy o zmianie ustawy Celem projektu jest wdrozenie do polskiego Projekt na Ewentualne wejscie w
BIOPALIWA o biokomponentach i biopaliwach = porzadku prawnego postanowien tzw. etapie zycie projektu
ciektych oraz niektérych innych Dyrektywy RED3 w obszarze transportu. konsultacji i (planowane w dniu 1
ustaw Do najwazniejszych proponowanych zmian uzgodnien stycznia 2027 r.) bedzie

https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt
/12406050

nalezy zaliczy¢:

. zmiane poziomu NCW na rok 2030 z
14,5% na 29% oraz celéw
przejsciowych: na 2027 r. z 10% na
11%, na 2028 r. z 10% na 13%, na
2029 r.z 10% na 15%;

. zmiane mianownika (podstawy
NCW) poprzez objecie m.in. paliw
gazowych (w tym LPG i LNG) oraz
energii elektrycznej z OZE
dostarczanej do pojazdéw
drogowych lub kolejowych;

. zwiekszenie udziatu
biokomponentéw zaawansowanych
23,5% do 5,5% w 2030 r.;

. wprowadzenie obowigzku udziatu
co najmniej 1% paliw odnawialnych
pochodzenia niebiologicznego
(RFNBO);

. wprowadzenie mnoznikéw dla
paliw stosowanych w transporcie
lotniczym i morskim.

miedzyresort
owych,
opublikowan
y 14.01.2026
r.

miato kluczowe
znaczenie dla
przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku
paliwowym, w
szczegdlnosci objetych
obowigzkiem realizacji
Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW)
istotnie wptywajac na
ich polityke zakupowa,
strategie
funkcjonowania, czy
rentownos¢.
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ENERGIA
ELEKTRYCZNA,
GAZ ZIEMNY

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

BIOMETAN

PALIWA,

EFEKTYWNOS

CENERGETYCZ
NA

Projekt ustawy o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne oraz
ustawy o odnawialnych Zrédtach
energii UD284
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt
/12404106/katalog/13168891#131
68891

Ustawa z dnia 27 lutego 2026 r. o
zZmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektorych
innych ustaw
https://orka.sejm.gov.pl/proc10.ns
f/ustawy/2150 u.htm

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o odnawialnych zrédtach energii
oraz niektérych innych ustaw
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt
/12405700

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej
oraz niektérych innych ustaw
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt
/12402653

AV/A

Przywrdcenie tzw. obliga gietdowego dot.
energii elektrycznej oraz zwiekszenie obliga
gietdowego na rynku wysokometanowego
gazu ziemnego

Projekt dotyczy m.in. wprowadzenia czesci
,pakietu antyblackoutowego” i wzmocnienia
bezpieczenstwa energetycznego Polski poprzez
zwiekszenie odpornosci Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego na zaktdcenia, awarie i
cyberataki; uproszczenia i przyspieszenia
przytaczania do sieci elektroenergetyczne;j.

Projekt przewiduje szereg zmian majacych na
celu usprawnienie realizacji inwestycji w OZE,
m.in.:

. wprowadza wsparcia dla biometanu
w instalacjach o mocy
zainstalowanej wiekszej niz 1 MW
(system aukcjny),

. okresla zasady funkcjonowania
gazociggu bezposredniego biogazu,
biogazu rolniczego lub biometanu

. wprowadzenie szeregu usprawnien
W procesie inwestycyjnym
ladowych elektrowni wiatrowych

Wsrdd zatozen projektu znalazty sie m.in.

. zmiana zasad rozliczania obowigzku
efektywnosciowego optata
zastepcza,

. nowe zasady ustalania wysokosci
opfaty zastepczej na lata 2027-
2030,

. zmiany dotyczace rozliczania paliw
przeznaczonych lub pochodzacych z
zapasow obowigzkowych i
agencyjnych,

. Zmiany w obszarze rozliczen
przedsiewziec EFE.

Projekt na
etapie
konsultacji i
uzgodnien w
Rzgdowym
procesie
legislacyjnym

Ustawa
przyjeta przez
Sejm i
przekazana
do Senatu

Projekt na
etapie
rozpatrywani
a przez Staty
Komitet Rad
Ministrow
(skierowany
30.01.2026r.)

Projekt
opublikowan
y 30.09.2025
r., na etapie
konsultacji i
uzgodnien
miedzyresort
owych

S UNIMOT

Ewentualne
wprowadzenie/zwieksze
nie obliga gietdowego
moze pozytywnie
wptynaé na podmiotu z
Grupy UNIMOT
dokonujgce zakupéw
energii elektrycznej i
gazu ziemnego na TGE.
Ustawa ma znaczenie w
kontekscie
wprowadzenia
dodatkowych regulacji
dotyczacych uméw na
dostawe energii
elektrycznej
zawieranych z
odbiorcami, czy
wprowadzenia
obowigzku wobec
sprzedawcow energii
elektrycznej
opracowania i
stosowania strategii
ograniczenia ryzyka
(strategii
zabezpieczajacej).
Istotne znaczenie ma
réwniez umozliwienie
wspotdzielenia przytacza
energetycznego na
magazyny energii (cable
pooling).

Dla Grupy UNIMOT
wejscie w zycie projektu
stanowi w istocie
warunek konieczny
opfacalnosci inwestycji
polegajacych na
budowie biometanowni,
a w konsekwencji
rozwoju rynku bio-LNG i
bio-CNG. Jest to
potencjalne pole
rozwoju biznesu Grupy
UNIMOT .

Projekt ma istotne
znaczenie z punktu
widzenia podmiotéw
Grupy UNIMOT, ktére
prowadzg dziatalnos¢ w
zakresie obrotu
paliwami ciektymi i w
zwigzku z tym s3
podmiotami
zobowigzanymi w
Ustawie EFE. Wejscie w
zycie projektu wigzac sie
bedzie ze zmianami w
wysokosci obcigzen
zwigzanych z
obowigzkiem EFE, a
takze weryfikacjg
optymalnego sposobu
jego realizacji.
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AV/A S5 UNIMOT

PALIWA Rzadowy projekt ustawy o Projekt w zakresie podmiotéw dziatajacych na Whptynat do Z punktu widzenia
zmianie ustawy o systemie rynku paliw wprowadza rozwigzania Sejmuw dniu | UNIMOT, grupa bedzie
monitorowania drogowego i uszczelniajace. Projektowana zmiana polega 13.02.2026 r. zobowigzana do

BEZPIECZENST

kolejowego przewozu towaréw
oraz obrotu paliwami opatowymi
oraz niektérych innych ustaw
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.n

sf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-
0610-9-26

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o zarzadzaniu kryzysowym oraz

na objeciu systemem SENT réwniez
przewozoéw towaru:

. w celu wykonania na nim ustug lub
czasowego uzywania (np. w celu
konfekcjonowania),

o przemieszczanego pomiedzy
magazynami jednego podmiotu (w
ramach aktualnie funkcjonujacego,
tzw. przesunigcia
miedzymagazynowego),

. bedacego przedmiotem zwrotu
(towar nie zostat przyjety, jest
reklamowany).

Projekt wprowadza réwniez kary dla podmiotu
odbierajacego za brak potwierdzenia odbioru
towaru w systemie SENT oraz zaostrza zasady
naktaniania kar (brak badania przestanki
waznego interesu strony lub interesu
publicznego na etapie postepowania w
sprawie natozenia kary.

Projekt stanowi wdrozenie Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

Skierowany w
dniu

cdostosowania
procedur zwigzanych z
dokumentacja
przewozow towardéw w
zakresie wynikajacym z
nowelizacji Ustawy
SENT.

Z punktu widzenia
Grupy UNIMOT

B niektérych innych ustaw 2022/2557 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie = 2.03.2026 . infrastruktura i ustugi
KLUCZOWE https://legislacja.rcl.gov.pl/projek = odpornosci podmiotéw krytycznych i do przyjecia prowadzone przez
t/12386961/katalog/13069046#1 uchylajgcej dyrektywe Rady 2008/114/WE przez Rade podmioty wchodzgce w
3069046 (Dyrektywa CER) Ministréw sktad grupy moga by¢
Projekt wprowadza obowigzki wobec uznane za ustugi
podmiotéw krytycznych w zakresie kluczowe a w
zapobiegania incydentom mogacym zaktécié konsekwencji oraz
Swiadczenie ustug kluczowych, ochrony przed spotki GK jako podmioty
takimi incydentami i odpowiedzi na nie, krytyczne zobowigzane
stawiania im oporu, tagodzenia i absorbowania do podjecia szeregu
ich oraz adaptacji i odtworzenia po takich dziatan zwigzanych z
incydentach. zabezpieczeniem
nieprzerwanego
Swiadczenia ustugi
kluczowej.
PALIWA Projekt ustawy o zmianie ustawy - = Projekt dotyczy dostosowania krajowego Projekt Projekt ma istotne
LOTNICZE Prawo lotnicze oraz niektérych porzadku prawnego do unijnych przepiséw rozpatrywany | znaczenie dla spétek
innych ustaw dotyczacych zrébwnowazonego transportu w Sejmie (po Grupy UNIMOT
https://www.sejm.gov.pl/sejm10. lotniczego (ReFuelEU Aviation). Chodzi przede pierwszym prowadzacych obroét
nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2236 wszystkim o zwiekszenie udziatu czytaniu w paliwami lotniczymi.
zrownowazonych paliw lotniczych (SAF) w komisjach). Jego wejscie w zycie

lotnictwie, ograniczenie emisji dwutlenku
wegla oraz stworzenie jasnych zasad nadzoru i
odpowiedzialnosci dla uczestnikdw rynku
lotniczego. Wprowadzona zostanie definicja
dostawcy paliw lotniczych oraz okreslone
organy odpowiedzialne za stosowania
Rozporzadzenia ReFuelEU Aviation.
Rozporzadzenie okresla réwniez wartos$¢
energetyczng dla poszczegdlnych paliw
lotniczych do czasu wydania przepisow
wykonawczych.

projektu wigzac sie
bedzie z koniecznoscia
aktualizacji koncesji
dotyczacych paliw typu
nafty do silnikow
odrzutowych, benzyn
lotniczych, paliw typu
benzynowego do
silnikéw odrzutowych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok

65


https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-0610-9-26
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-0610-9-26
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/agent.xsp?symbol=RPL&Id=RM-0610-9-26
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12386961/katalog/13069046#13069046
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12386961/katalog/13069046#13069046
https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12386961/katalog/13069046#13069046
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2236
https://www.sejm.gov.pl/sejm10.nsf/PrzebiegProc.xsp?nr=2236

AV/A S5 UNIMOT

CIEPLO | Projekt ustawy o zmianie Projekt ustawy o deregulacyjnym charakterze Ustawa na Dla Grupy UNIMOT
ENERGIA niektorych ustaw w celu ma istotne znaczenie dla podmiotéw etapie projekt ma znaczenie
dokonania deregulacji w zakresie dostarczajacych i wytwarzajgcych ciepfo. przyjmowani dla rozwoju dziatalnosci
ELEKTRYCZNA energetyki Przewiduje uproszczenie zasad ustalania a przez Staty RCEkoenergia Sp. z 0.0.
https://legislacja.rcl.gov.pl/projek = wysokosci zwrotu z kapitatu zaangazowanego Komitet Rady ktéra wytwarza ciepto i
t/12404704 w dziatalno$¢ gospodarczg wytwarzania ciepta, = Ministréow w energie elektryczng w
jego dystrybucje oraz obrotu cieptem oraz Rzgdowym wysokosprawnej
zawiera rozwigzania promujace kogeneracje. procesie kogeneracji oraz
legislacyjnym zajmuje sie przesytemi
dystrybucja ciepta.
PALIWA | Projekt rozporzadzenia Ministra Projekt wynika z upowaznienia legislacyjnego Projekt w Z punktu widzenia
BIOPALIWA Klimatu i Srodowiska w sprawie w nowelizacji ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. = dniu UNIMOT okreslenie
wymagan jakosciowych dla o biokomponentach i biopaliwach ciektych z 21.01.2026 r. = wymagan jakosciowych,
biokomponentéw, metod badan dnia 21.02.2025r. skierowany metod badan jakosci
jakosci biokomponentéw oraz Projekt tworzy regulacje umozliwiajace na Komisje oraz sposobu pobierania
sposobu pobierania prébek wytgczenie biokomponentéw wytwarzanych w | Prawnicza w prébek
biokomponentéw, z wytaczeniem procesie wspotuwodornienia, ramach biokomponentéw
biokomponentéw wytwarzanych biokomponentéw gazowych oraz rzgdowego umozliwi zaliczenie ich
w procesie wspétuwodornienia, biokomponentéw wykorzystywanych do procesu do realizacji NCW.
biokomponentéw gazowych oraz wytwarzania paliw lotniczych i paliw legislacyjnego
biokomponentéw zeglugowych z regulacji dotyczacych wymagan
wykorzystywanych do jakosciowych, metod badan jakos$ci oraz
wytwarzania paliw lotniczych i sposobu pobierania probek dla
paliw zeglugowych biokomponentéw, a takze uwzglednienie w
https://legislacja.rcl.gov.pl/projek = przepisach obowigzujgcego brzmienia Polskich
t/12394801 Norm.
LNG Projekt rozporzadzenia Ministra Projekt ustanawia normy jakosciowe dla LNG Obecna Grupy UNIMOT bedzie
Energii oraz Ministra Klimatu i (w tym bio-LNG) ktére wprowadzane jest do wersja zobowigzana do
Srodowiska w sprawie wymagan obrotu na terytorium Rzeczypospolitej projektu dostosowania
jakosciowych dla skroplonego Polskiej. opublikowan parametrow
gazu ziemnego (LNG) a5.02.2026r. = jakosciowych dla LNG
https://legislacja.rcl.gov.pl/projek na etapie do wymagan
t/12406851 przyjmowani rozporzadzenia, przy
a przez czym projektowane
wtasciwych wymagania sg zgodne
ministréw ze stosowang praktyka
rynkowa i normami
krajowymi i
europejskimi.
PALIWA Projekt rozporzadzenia Ministra Projekt stanowi dostosowanie do aktualnego Projekt Spotki Grupy UNIMOT
Przemystu zmieniajacego stanu wiedzy technicznej i przeciwpozarowej, przekazany posiadajace
rozporzadzenie w sprawie a takze potrzeby optymalizacji rozwigzan do infrastrukture paliwowa
warunkéw technicznych, jakim wzgledem baz i stacji paliw ptynnych, baz i opiniowania i bedg zobowigzane do

4.4.

powinny odpowiada¢ bazy i stacje
paliw ptynnych, bazy i stacje gazu
ptynnego, rurociagi przesytowe
dalekosiezne stuzagce do
transportu ropy naftowej i
produktéw naftowych i ich
usytuowanie
https://legislacja.rcl.gov.pl/projek
t/12396200/katalog/131191144#1
3119114

SEZONOWOSC DZIALALNOSCI

stacji gazu ptynnego oraz rurociggéw
przesytowych dalekosieznych.

Projektem objete sg Spotki grupy bedace
wtascicielami stacji paliw ptynnych oraz baz
paliw ptynnych. Beda one zobowigzane do
dostosowania posiadanej infrastruktury oraz
procedur wewnetrznych do wymogéw
zaktualizowanego rozporzadzenia.

konsultacji w
dniu
13.01.2026r.

dostosowania sie do
wymogow zmienionego
rozporzadzenia.

W trakcie roku zachodzi regularna umiarkowana zmiennos¢ wolumendéw sprzedazy produktow spowodowana sezonowymi wahaniami

popytu w szczegdlnosci w segmentach:

sprzedazy gazu ziemnego, paliw statych i energii elektrycznej ze wzgledu na zdecydowanie wyzszy popyt w sezonie grzewczym w | i IV

kwartale,
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e sprzedazy paliw/biopaliw/LPG — wzmozone zapotrzebowanie na paliwa w IIl i IV kwartale,
e sprzedazy bitumenow — ze wzgledu na szczyt sezonu budowy i remontéw drég przypadajgcy na Il i lll kwartat,
e sprzedazy ustug logistyki kolejowej — najwyzsze zapotrzebowanie na ustugi przepada na Ill i IV kwartat.

e sprzedaz fotowoltaiki — najwyzsza aktywnosc¢ sprzedazowa przypada na Il i lll kwartat.

W pozostatych segmentach Grupa UNIMOT nie wystepuje istotna sezonowo$¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci.

4.5. INFORMACIJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI UNIMOT S.A. |
GRUPY KAPITALtOWE)

Brak takich umow.

4.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA |
JEGO GRUPA KAPITALOWA

W badanym okresie podstawowe zasady zarzadzania Spotka i jej Grupg Kapitatowa nie ulegty istotnym zmianom.

4.7. POSTEPOWANIA SADOWE

Emitent ani zadna z jego jednostek zaleznych nie jest strong postepowania toczgcego sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci, ktére mogtyby w sposdb istotny rzutowacé
na wyniki finansowe.

4.8. ZATRUDNIENIE W 2025 ROKU W GRUPIE

W 2024 roku Grupa UNIMOT opublikowata 5 letnig strategie na lata 2024-2028. W ramach strategii Grupy okreslono kluczowe kierunki
rozwoju w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim. Od poczatku powstania firmy — pracownicy sg najwazniejszg wartoscig Grupy. Ich
eksperckosé¢, zaangazowanie i podejscie do wspotpracy przyczyniajg sie do rozwoju Grupy.

Pracujgc nad 5 letnig strategia Grupy UNIMOT w zakresie HR zostaty uwzglednione oczekiwania spoteczne, wyzwania zrownowazonego
rozwoju oraz kwestie ESG. Pozwolito to na zidentyfikowanie priorytetéw wobec kapitatu pracowniczego, ktére stanowig liczne wyzwania.
Pozostajgc pracodawcy ogdlnopolskim, Grupa UNIMOT prowadzi dziatania budujace pozycje Grupy jako pracodawcy pierwszego wyboru na
rynkach lokalnych. Podejmowane s3 inicjatywy przyciggajace nie tylko kandydatéw z mtodego pokolenia, ale takze tych z doswiadczeniem.
Grupa UNIMOT uczestniczy w tragach pracy organizowanych przez wyzsze uczelnie, docierajgc do studentéw i absolwentéw z ofertg stazy i
praktyk, ktérzy po okresie stazu/zrealizowanych praktyk majg szanse na pozostanie w Grupie w ramach umowy o prace. Cyklicznie
publikowane sg oferty pracy na lokalnych portalach pracy oraz tych ogdlnopolskich pracuj.pl, Linkedin, olx. Przy kluczowych stanowiskach w
wybranych sytuacjach Grupa korzysta ze wspdtpracy z agencji headhunterskich.

0Od 2024 roku wszystkie spotki Grupy korzystajg z wypracowanego Standard rekrutacji i zatrudniania, Dzieki temu kazda spétka realizuje te
procesy na najwyzszym poziomie wg przyjetych standardéw uwzgledniajac fundamentalne zasady: réznorodnosci, inkluzywnosci i réwnosci.
Poniewaz to one otwierajg drzwi do zréwnowazonego i efektywnego rozwoju biznesu, wptywaja na wieksze zaangazowanie oraz budowanie
silnej, pozytywnej kultury organizacyjne;j.

Cyklicznie raz w miesigcu organizowane jest szkolenie onboarding dla wszystkich nowych pracownikdw. W ramach szkolenia Prezes Zarzagdu
UNIMOT S.A. Pan Adam Sikorski wita nowych pracownikéw. W pozostatej czesci szkolenia poruszane sg kwestie: historia rozwoju Grupy
UNIMOT, obszar relacji inwestorskich oraz ESG, komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna, tematy HR, marketingu oraz IT.
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31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Wyszczegodlnienie - - - . - 5
KOBIETY | MEZCZYZNI tACZNIE | KOBIETY | MEZCZYZNI tACZNIE | KOBIETY | MEZCZYZNI tACZNIE

Struktura zatrudnienia w GK wedtug

293 722 1015 273 656 929 248 574 822
typu umowy
Umowa o prace na czas nieokreslony 205 580 785 198 553 751 185 481 666
Umowa o prace na czas okreslony 88 142 230 75 103 178 63 93 156
Struktura zatrudnienia w GK wedtug 203 722 1015 273 656 929 248 574 822
charakteru umowy
peten etat 285 682 967 266 638 904 242 563 805
niepetny etat 8 40 48 7 18 25 6 11 17
Struktura zatrudnienia w GK wediug | o5 722 1015 273 656 929 248 574 822
wieku
Do 30 lat 46 66 112 46 53 99 30 26 56
0d 30 do 50 lat 183 417 600 167 373 540 170 342 512
Powyzej 50 lat 64 239 303 60 230 290 48 206 254

Wedtug stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2025 roku, w Grupie Kapitatowej zatrudnionych byto 1015 pracownikdw, natomiast na dzien
31 grudnia 2024 roku stan ten wynosit 929 o0sdb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 9% rok do roku. Wzrost zatrudnienia jest konsekwencja
wzrostu skali dziatalnosci i rozbudowy kompetencji Grupy.

Struktura zatrudnionych kobiet i mezczyzn pozostaje na statym poziomie ok 30% i 70%. W 2025 roku zdecydowana wiekszo$¢ pracownikow
- 77% posiadata umowy na czas nieokreslony. Odsetek umdw o prace na czas nieokreslony w stosunku do wszystkich umoéw funkcjonujgcych
w Grupie, spadt o 3 pp. w poréwnaniu z koricem roku 2024. Wedtug stanu zatrudnienia na koniec grudnia 2025 roku 95% pracownikow
zatrudnionych byto w petnym wymiarze czasu pracy.

Na koniec 2025 roku najwiekszg grupe stanowili pracownicy w przedziale wiekowym 30-50 lat (59%), pracownicy w przedziale wiekowym
powyzej 50 lat (30%), natomiast pracownicy w przedziale ponizej 30 roku zycia (11%). Kobiety stanowig najwiekszg grupe w przedziale
wiekowym 30-50 lat (18% ogdtu zatrudniania), zas najmniejszg w przedziale wiekowym do 30 lat (5%). Mezczyzni stanowili najwiekszg grupe
w przedziale wiekowym 30-50 lat (41% og6tu zatrudnienia), natomiast najmniejszg w przedziale wiekowym ponizej 30 lat (7%).
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5. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

5.1.

GLOWNE CZYNNIKI | ZDARZENIA KSZTALTUJACE WYNIKI GRUPY 2025 ROKU MOGACE MIEC

WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY W KOLEJNYCH LATACH

Grupa UNIMOT jest niezalezng grupa paliwowo-energetyczng, ktéra
w swojej ofercie posiada: olej napedowy (ON), olej silnikowy,
benzyny, biopaliwa (Bio), gaz ptynny (LPG), gaz ziemny, produkty
asfaltowe, energie elektryczng, surowce energetyczne (w tym wegiel
kamienny oraz w perspektywie sredniookresowej biomase), a takze
paliwa lotnicze, zeglugowe i olej opatowy. Od 2016 r. spotka nalezy
do stowarzyszenia AVIA International, dzieki czemu jako pierwsza
polska firma uzyskata prawo do budowania i rozwoju sieci stacji
paliw AVIA w Polsce i w Ukrainie.

UNIMOT ma ponad 30 lat doswiadczenia na rynku paliwowym,
specjalizujgc sie w hurtowej sprzedazy oleju napedowego oraz
dystrybucji pozostatych paliw ptynnych, zaréwno na terenie kraju,
jak i poza jego granicami. Firma rozwija takze segment fotowoltaiki,
m.in. pod markg AVIA Solar oraz inwestuje w kolejne sektory OZE.

W kwietniu 2023 r. Grupa UNIMOT sfinalizowata transakcje przejecia
aktywow Lotos Terminale (obecnie UNIMOT Terminale), w tym 9
terminali paliwowych i dwdch zaktadéw produkcji asfaltu. UNIMOT
petni tym samym funkcje Niezaleznego Operatora Logistycznego,
bedac trzecim graczem na rynku magazynowania paliw, a takze
zajmuje drugie miejsce na rynku produkcji asfaltow w Polsce.

Segmenty operacyjne Grupy UNIMOT

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalno$¢ poprzez nastepujace segmenty operacyjne:

Paliwa
ciekte
LPG
Gaz
ziemny
Energia

elektryczna

Fotowoltaika

Stacje

paliw
Bitumeny

Infrastruktura

i logistyka
Paliwa
state

e Paliwa ciekte - obejmuje hurtowa i detaliczng sprzedaz oleju napedowego, benzyn, oleju grzewczego, paliw lotniczych i

zeglugowych oraz biopaliw prowadzong przez Spétki w Grupie.

e LPG - obejmuje hurtowg i detaliczng sprzedaz gazu ptynnego (LPG) prowadzong przez Spétki w Grupie.

e  Gaz ziemny - obejmuje sprzedaz i dystrybucje paliw gazowych w systemie sieciowym oraz obrdt hurtowy gazem ziemnym za

posrednictwem Towarowej Gietdy Energii, a takze na rynku pozagietdowym prowadzong przez Spétki w Grupie.

e  Energia elektryczna — obejmuje obrét i dystrybucje energii elektrycznej przez Spotki w Grupie.

e Odnawialne Zrdodta energii — dziatalnos¢ Spotek w Grupie zwigzana z fotowoltaika w obszarze farm fotowoltaicznych oraz sprzedazg

i montazem instalacji fotowoltaicznych.

e  Stacje Paliw - dziatalno$¢ zwigzana z handlem detalicznym paliwami w ramach stacji AVIA.

e  Bitumen - dziatalno$¢ zwigzana z produkcja i handlem produktami asfaltowymi.

e  Paliwa state — dziatalno$¢ zwigzana z obrotem paliwami statymi, w tym weglem.

o Infrastruktura i logistyka - dziatalno$¢ zwigzana z transportem kolejowym, ustugami spedycyjnymi, magazynowaniem paliw oraz

wytwarzaniem, przesytem, dystrybucjg oraz obrotem mediami energetycznymi.

e Dziatalnos$¢ pozostata — dziatalnosé spétek Grupy, ktére nie wchodzg w zakresy dziatalnosci segmentdw wymienionych wyzej, m.in.:

obrét pozostatymi towarami, pozostate ustugi, zarzadzanie i administracja (ustugi centralne).

Dane Grupy Kapitatowe

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tvsiacach zlotvch 01.01.2025 struktura % 01.01.2024 struktura % 01.01.2023 01.01.2022 zmiana
ysia 4 31.12.2025 w 2025 31.12.2024 w 2024 31.12.2023 31.12.2022 2025/2024
Paliwa ciekte 9 602 886 64,9% 9452 503 67,1% 8 846 564 10563 751 1,6%
LPG 870825 5,9% 814 037 5,8% 978 170 1054 337 7,0%
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Gaz ziemny 772 432 5,2% 623 379 4,4% 432177 605 194 23,9%
Energia elektryczna 602 373 4,1% 379794 2,7% 396 926 457 184 58,6%
Odnawialne zrédta energii 71202 0,5% 30821 0,2% 18 536 7769 131,0%
Stacje paliw 935 257 6,3% 810 608 5,8% 635 309 500 706 15,4%
Bitumen 1458627 9,9% 1497 436 10,6% 1302 444 147 785 -2,6%
Infrastruktura i logistyka 253919 1,7% 267 501 1,9% 195 854 -5,1%
Paliwa state 167 366 1,1% 181 950 1,3% 85 160 -8,0%
Dziatalno$¢ pozostata 70130 0,5% 26 482 0,2% 22103 32638 164,8%
Razem 14 805 017 100% 14 084 511 100% 12913244 13 369 364 5,1%

Skonsolidowane wolumeny w poszczegéinych grupach asortymentowych:

G e R
Paliwa ciekte 2534145 2 248 600 1978 545 1784 405 1583 850 13%
LPG [T] 283 843 270630 294 228 256 544 221445 5%
Gaz ziemny [GWh] 3146 2405 1167 1066 2507 31%
Energia elektryczna [GWh] 1898 1657 3735 2 546 3145 15%
Odnawialne zrédta energii  [KWp] 29014 10 380 3448 1686 4249 180%
Stacje paliw [tys. m?] 414 530 360 123 301031 236 338 179834 15%
\[It\;c;I.unr:;]en przetadunkéw/ wydan na terminalach 2715 2785 3757 3%
Praca przewozowa [mln ntkm]* 982 905 670 - - 9%
Paliwa state [T] 364 161 350386 106 414 - - 4%

Na przyszte wyniki finansowe Grupy UNIMOT bedzie miat wptyw trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. Sytuacja geopolityczna w
tym regionie oddziatuje na rynki globalne, w szczegdInosci poprzez wahania cen surowcéw energetycznych, takich jak ropa naftowa, produkty
ropopochodne i gaz. Niestabilno$¢ prowadzi do zaktécen w taricuchach dostaw, wzrostu kosztéw transportu oraz niepewnosci inwestycyjnej.
Dodatkowo, zmiennos$¢ kursow walut oraz reakcje rynkéw finansowych na biezgce wydarzenia mogg wptywac na poziom przychodow i
kosztéw dziatalnosci. W efekcie czynniki te moga ksztattowaé przyszta sytuacje finansowa przedsiebiorstwa. Szerszy opis wptywu konfliktu

zbrojnego na Bliskim Wschodzie zostat przedstawiony w rozdziale 5.7.

PALIWA CIEKLE

w tysigcach zfotych 01.01.2025 01.01.2024  01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 Zmiana
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2025/2024
Wolumen sprzedazy [m3] 2534145 2248 600 1978 545 1784 405 1583 850 1347 350 13%
Przychody ze sprzedazy 9 602 886 9452 503 8 846 564 10563 751 6 450 845 3845935 2%
EBITDA 32021 87218 37013 445 180 112 686 63 757 -63%
EBITDA - skorygowana 103 710 80424 43 366 436 001 83225 84 643 29%
Zysk/(strata) netto za okres (23 984) 25903 11188 425 466 102 135 53230 -

EBITDA w 2025 r. w segmencie Paliw ciektych wyniosta 32,0 min PLN, a EBITDA skorygowana 103,7 min PLN. Réznica w poziomach EBITDA i
EBITDA skorygowana wynika z faktu eliminacji z EBITDA skorygowana wycen ksiegowych zapaséw i instrumentéw zabezpieczajacych oraz

przesuniecia w czasie kosztow logistyki i wykonania NCW wzgledem przychoddw.

Na wyniki skorygowane osiggniete w 2025 roku w segmencie Paliw ciektych wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

e  Zwiekszone wolumeny sprzedazy paliw ciektych do 2,56 min m3;
e W 2025 roku warunki cenowe hurtowej sprzedazy oleju napedowego w Polsce nie zapewniaty osiggania przez importeréw tego
produktu, w tym przez Grupe Emitenta, zaktadanych marz handlowych i tym samym wynikéw finansowych. W 2025 roku premia

ladowa utrzymywata sie na niskich poziomach co uniemozliwito osigganie satysfakcjonujgcych wynikéw finansowych;

e  Grupa Emitenta konsekwentnie rozwijata swojg oferte produktowa nakierowang na produkty umozliwiajgce wypracowywanie
wyzszych marz. W 2025 roku Grupa w dalszym ciggu rozwijata sprzedaz oleju opatowego i sukcesywnie zwiekszata wolumen
sprzedazy notujgc w 2025 roku wzrost o 4,6% rdr. Olej opatowy oferowany jest w pieciu bazach paliwowych w: Piotrkowie
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Trybunalskim, Gutkowie, Bolestawcu, Czechowicach-Dziedzicach i Szczecinie. Innym dziataniem byta intensyfikacja sprzedazy
benzyn. Dzieki tym kierunkom rozwoju czesciowo erozja wyniku z tytutu obrotu olejem napedowym zostata skompensowana
dodatkowym wynikiem EBITDA osiggnietym poprzez obrét benzynami i olejem opatowym;

Realizowanie dostaw paliw ciektych do Ukrainy, co pozwolito uzyska¢ znaczace wzrosty wolumendw sprzedazy. przy
satysfakcjonujgcej marzy;

Dostosowywanie tarncuchéw dostaw zapewniajacych elastycznos¢ dziatania Grupy UNIMOT, w tym m.in. wynajecie terminala
przetadunkowego paliw na terenie Niemiec, rozbudowa infrastruktury magazynowania LPG w Piotrkowie Trybunalskim, co
generuje dodatkowe koszty dziatania.

Na wyniki przysztych okresow wptyw moga miec gtéwnie ponizsze czynniki:

Czynniki geopolityczne, w tym w szczegdélnosci trwajgca wojna na Bliskim Wschodzie i decyzje administracyjne najwiekszych
gospodarek mogg w krétkim czasie zmieni¢ warunki podazy i poziom cen;

Wysokos$¢ premii lgdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dla oleju napedowego — asortymentu
dominujgcego w strukturze sprzedazy Grupy. Wysokos¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania marzy
handlowej pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), rosngce koszty wynajmu
pojemnosci baz paliw, w tym szczegdlnie koszty utrzymywania zapasow obowigzkowych, koszty ubezpieczenia naleznosci (w
zwigzku z polityka bezpieczenstwa obrotu przyjetg przez Grupe);

Dynamika i kierunek zmian cen oleju napedowego — silne wzrosty cen oddziatujg negatywnie, podczas gdy ich spadki wptywajg
korzystnie na wyniki;

Struktura rynku terminowego (contango/backwardation); backwardation, czyli sytuacja, w ktdrej ceny kontraktow na pdzniejsze
dostawy byty nizsze niz ceny biezace, co wywiera negatywna presje na wyniki finansowe;

Sytuacja rynkowa i konkurencyjna — wzrost konkurencji na rynku moze wptyna¢ na ksztattowanie cen produktéw oferowanych
przez Grupe Emitenta, np. odnotowano rozpoczecie dziatalnosci na polskim rynku nowych miedzynarodowych koncernéw oraz
podmiotéw krajowych w roli importeréw paliw;

Wysokos¢ i koszt kapitatu obrotowego niezbednego do sfinansowania realizowanych obrotéw, ktdry uzalezniony jest od poziomu
cen paliw na rynkach;

Warunki przedtuzenia posiadanych kredytéw obrotowych;

Rosngce koszty realizacji obowigzkdw NCW wynikajgce z nowelizacji Ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych
wprowadzajgca zapisy dyrektywy UE tzw. REDII;

Sytuacja popytowa i podazowa w Europie, a zwtaszcza w Polsce, ograniczenie w podazy produktu dla rynku europejskiego
powodowane napieciami na potudniu Europy, sankcjami na produkty rosyjskie oraz sytuacjg na Bliskim Wschodzie;

Atrakcyjnosci oferty paliw niskoemisyjnych (HVO100), paliwa zeglugowego (oferowanego w dwdch terminalach wtasnych w
Szczecinie i Gdansku) a zwtaszcza rosnacy udziat Grupy w sprzedazy paliwa lotniczego.

LPG

w tysigcach ztotych

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022  01.01.2021  01.01.2020 Zmiana
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020 2025/2024

Wolumen sprzedazy [T] 283 843 270630 294 228 256 544 221445 185271 5%
Przychody ze sprzedazy 870 825 814 037 978 170 1054 336 645 338 342 960 7%
EBITDA (9 559) 14 000 50 358 69 179 16 863 7 265 -
EBITDA - skorygowana (7 743) 12193 50358 69 179 16 863 7 265 -
Zysk/(strata) netto za okres (21 889) 5816 38 759 68 452 16 033 6454 -

Wypracowana EBITDA w 2025 r. w segmencie Gazu LPG wyniosta -9,6 min PLN, a EBITDA skorygowana -7,7 min PLN. Réznica w poziomach

EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu przesuniecia kosztow w czasie oraz ponoszenia kosztdw utrzymywania zapasow

obowigzkowych.

Na wyniki osiggniete w 2025 roku w segmencie LPG wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

W pierwszych miesigcach 2025 roku prowadzono sprzedaz nagromadzonych zapasdw gazu rosyjskiego sprowadzonego do Polski
tuz przed wejsciem w zycie sankcji na ten produkt (koniec grudnia 2024 roku). Nastepnie wykorzystywano luke sankcyjng
pozwalajaca na dostawy izobutandw i n-butanu pochodzenia rosyjskiego. Skokowo rosnaca sprzedaz rosyjskiego produktu na rynku
polskim skutkowata pogorszeniem warunkéw rynkowych i znaczaco obnizyta efektywnos¢ segmentu;
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Spadek zapotrzebowania na LPG ze strony gospodarki ukrainskiej, ktdra zwiekszyta import z innych regionéw Europy, co ograniczyto
wolumeny zakupdéw od polskich przedsiebiorcéw;

Wzrost kosztéw logistycznych Grupy UNIMOT wynikajgcych ze zmiany tancucha dostaw na kierunek zachodni. Grupa UNIMOT w
catym 2025 roku ponosi dodatkowe koszty przygotowania sie do embarga na rosyjski gaz LPG, ktére przez luke sankcyjng nie zostato
w petni zrealizowane.

Na wyniki osiggane w kolejnych okresach wptyw moga miec gtdwnie nastepujgce czynniki:

W ramach 19. pakietu sankcji natozonych na Rosje przewidziano catkowity zakazu importu do Unii Europejskiej rosyjskiego LPG, w
tym izobutanu i n-butanu. Nowe przepisy weszty w zycie 26 stycznia 2026 roku i dzieki nim moze doj$é¢ do istotnej poprawy
warunkéw rynkowych, do ktérych Grupa UNIMOT przygotowata sie w 2024 roku;

Grupa UNIMOT w catym 2025 roku ponosi dodatkowe koszty przygotowania sie do embarga na rosyjski gaz LPG, ktére przez luke
sankcyjng nie zostato w petni zrealizowane. W tym celu Grupa UNIMOT zawarta umowe ze spdétkg HES Wilhelmshaven Tank
Terminal GmbH (,,HES”) obejmujgca przetadunek i magazynowane gazu LPG. Umowa przewiduje mozliwo$¢ magazynowania gazu
LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton i zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczawszy od 1 pazdziernika 2024 roku z
mozliwoscia jej przedtuzenia o kolejne 24 miesigce. Magazyny i infrastruktura nalezgce do HES znajdujg sie w Niemczech. Takie
potozenie terminala przetadunkowego gazu LPG jest optymalne z perspektywy logistyki dostaw.

GAZ ZIEMNY

w tysigcach ztotych

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 Zmiana
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2025/2024

Wolumen sprzedazy [GWh] 3146 2405 1167 1066 2507 774 31%
Przychody ze sprzedazy 772432 623 379 432177 605 194 552 622 71777 24%
EBITDA 28074 37627 39879 30340 2282 11986 -25%
EBITDA skorygowana 22819 39 194 39879 30340 2282 11986 -42%
Zysk/(strata) za okres 22 659 21638 35 865 19971 (2977) 9637 5%

Wypracowana EBITDA w 2025 r. w segmencie Gazu ziemnego wyniosta 28,1 min PLN, a EBITDA skorygowana wyniosta 22,8 min PLN. Rdznica

w poziomach EBITDA i EBITDA skorygowana wynika z faktu korekty wyceny ksiegowej zapaséw i zabezpieczen.

Na wyniki osiggniete w 2025 r. w segmencie Gazu ziemnego wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Realizacja pieniezna zabezpieczenia zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego — co przez duze obnizenie sie poziomu zapasu
negatywnie wptyneto na osiggniety wynik, jednak zdarzenie to miato charakter jednorazowy;

Wykorzystanie w handlu gazem ziemnym pojemnosci magazynowych;

Zwiekszenie sie wolumenodw sprzedazy do klientéw koricowych w dziatalnosci UNIMOT Energia i Gaz oraz dalszy rozwdj sprzedazy
w ramach tej spotki na kolejne lata;

Spadek marz jednostkowych w poszczegdlnych obszarach sprzedazy gazu ziemnego do klientow;

Ponoszone koszty rozbudowy sieci sprzedazy.

Na wyniki przysztych okreséw wptyw beda mie¢ gtéwnie ceny rynkowe gazu ziemnego, poziomy nowych taryf w spétkach UNIMOT System i

UNIMOT Energia i Gaz, a takze zmiany wolumendw sprzedanego i dystrybuowanego gazu ziemnego. Ponadto, Grupa Emitenta dynamicznie

rozbudowuje sie¢ sprzedazy do klienta biznesowego, co w przysztosci moze pozytywnie wptyna¢ na wyniki finansowe tego segmentu w

kolejnych latach.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

w tysigeach zlotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 Zmiana
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2025/2024
Wolumen sprzedazy [GWh] 1898 1657 3735 2546 3145 2573 15%
Przychody ze sprzedazy 602 373 379794 396 926 457 184 222971 120 127 59%
EBITDA 2152 19 268 11 261 25478 13950 5236 -89%
EBITDA skorygowana 4118 19 268 11261 46 978 13950 5236 -79%
Zysk/(strata) za okres 2371 14 060 4453 24 556 16 244 4587 -83%

Na wyniki osiggniete w 2025 r. w segmencie Energia elektryczna wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Zmniejszenie sie zmiennosci cen na rynku terminowym energii elektrycznej co obnizyto realizowane wyniki na tradingu;
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Wejscie do systemu Picasso w 2025 r przez co wptyneto na wysoka zmiennos¢ cen na rynku bilansujgcym w okresach dobowych;
Uzyskanie dodatkowych przychodow z $wiadczenia ustug okotoenergetycznych na rzecz producentéw energii elektrycznej;
Wystapienie ujemnych cen w wielu godzinach przyczynito sie do obnizenia przychodéw obstugiwanych producentéw energii
odnawialnej (OZE);

Rozwadj sieci sprzedazy energii elektrycznej do klientow koricowych.

ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

w tysigeach ztotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 Zmiana
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 2025/2024
Wolumen sprzedazy [KWp] 29014 10380 3448 1686 4249 1391 180%
Przychody ze sprzedazy 71202 30821 18 536 7769 14 756 5018 131%
EBITDA (4 440) (1076) (7 043) 1397 (8 743) (1967) .
EBITDA skorygowana (2771) (1076) (7 043) 1397 (8 743) (1967) .
Zysk/(strata) za okres (7 070) (1442) (7 061) (1 870) (7 998) (2 099) -

Czynniki wptywajace na dziatalnos¢ segmentu OZE w 2025 r.:

Dalszy rozwéj rynku magazyndw energii;

Rosngca liczba przetargdw na instalacje przemystowe;

Stopniowe odbudowywanie marz dzieki efektowi skali;

Rozwdj sprzedazy wielokomponentowej (PV + magazyn + kompensacja);

Zwiekszenie sprzedazy eksportowej komponentéw;

Niepewnos$¢ regulacyjna oraz geopolityczna zwigzana z trwajgcym konfliktem w Ukrainie.

Na wyniki segmentu w kolejnych okresach beda miaty wptyw nastepujace czynniki:

Skuteczny udziat w przetargach dla inwestycji przemystowych;
Budowanie efektu skali i dzieki temu czerpanie efektéw ekonomicznych;
Rozwdj sprzedazy m.in. poprzez state poszerzanie oferty produktowej;
Zwiekszenie gamy produkowanych przez Grupe UNIMOT komponentéw;

Ponowne uruchomienie rzgdowych programéw wsparcia w tym obszarze.

STACJE PALIW
w tysigeach ztotych 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021  01.01.2020 Zmiana
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2025/2024
Wolumen sprzedazy [m3] 414530 360 123 301031 236 338 179834 107387 15%
Przychody ze sprzedazy 935 257 810 608 635 309 500 707 214 235 69 855 15%
EBITDA 17 495 13563 3053 4081 953 (2 925) 29%
EBITDA skorygowana 17 473 17 395 6477 4081 953 (2 925) 0%
Zysk/(strata) za okres (11 032) (9961) (15 658) (6412) (4 628) (4 286) -

Na wyniki osiggniete w 2025 roku w segmencie Stacje paliw wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Utrzymujaca sie wysoka marza detaliczna realizowana na stacjach wtasnych (ponad 41 gr na litr);

Wozrost kosztéw czynszéw oraz kosztow utrzymania stacji paliw spowodowany zwiekszonymi obcigzeniami z tytutu wzrostu ptac
minimalnych, zakupu energii elektrycznej oraz ustug;

Przytaczenie w 2025 roku kolejnych 9 stacji paliw AVIA (na koniec roku 2025 sie¢ AVIA liczyta 147 stacji, w tym 95 stacji
franczyzowych i 53 prowadzonych bezposrednio przez Emitenta);

Wolumen sprzedazy 415 min litréw paliw na stacjach AVIA w 2025 roku i ambicje utrzymania dynamicznego wzrostu wolumenu
sprzedazy wraz z rozwojem sieci;

W 2025 roku kontynuowalismy wspétprace z Grupa Specjat, obecnie w ramach wspétpracy, w sieci AVIA funkcjonuje 50 sklepdw z
logo SPAR. Ponadto w drugiej potowie 2025 roku rozpoczeliémy wspdtprace z siecig Zabka, realizowany jest projekt pilotazowy
obejmujacy 4 lokalizacje. Przychody pozapaliwowe w 2025 roku wyniosty 74,8 min zt co stanowi wzrost o ponad 8% r/r;

Wozrost sprzedazy paliw na karty flotowe AVIA Card dla klientéw biznesowych. Wolumen osiggniety w 2025 roku wyniost ponad 54
min litréw (wzrost 0 69 % r/r); Znaczacy wptyw na bardzo dobry wynik miaty wptyw otwarte stacje AVIA TRUCK w 2024 i 2025 roku.
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Na wyniki segmentu w kolejnych okresach bedg miaty wptyw nastepujace czynniki:

Planowane otwieranie kolejnych stacji paliw, w tym automatycznych AVIA Truck oraz stacji z duzym potencjatem sprzedazowym
paliw;

Przeprowadzenie optymalizacji procesow obstugi klienta — prowadzone s3 dziatania dedykowane klientom wrazliwym,
zaplanowano nowe funkcjonalnosci do kart flotowych AVIA, a takze rozszerzenie dziatalnosci na europejskim rynku (Belgia,
Holandia, Niemcy).

BITUMEN
w tysiqeach zfotych gig:;g;: 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022  01.01.2021 01.01.2020  Zmiana
12, 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021  31.12.2020 2025/2024
Przychody ze sprzedazy 1458 627 1497 436 1302 444 147 785 106 449 314322 -3%
EBITDA 90204 152 473 283 257 1888 (1216) (666) -41%
EBITDA skorygowana 117 840 105 307 73 300 1888 -1216 (666) 12%
Zysk/(strata) netto za okres 37663 110 449 239 622 3011 (1 359) (1197) -66%

Wypracowana EBITDA w 2025 r. w segmencie Bitumen wyniosta 90,2 min PLN, a EBITDA skorygowana 117,8 min PLN. Rdznica w poziomach

EBITDA i EBITDA skorygowana wynika gtownie z korekty wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych.

Na wyniki osiggniete w 2025 roku w segmencie Bitumen wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Sprzyjajace warunki atmosferyczne umozliwiajgce szybkie rozpoczecie sprzedazy po okresie zimowym;

Aktywny udziat w budowie sieci drogowej w kraju i za granicg — obecnos¢ na znaczacych dla sieci drogowej kontraktach drogowych;
Istotna rola UNIMOT Bitumen jako tradera asfaltu dbajgcego o bilansowanie dostepnosci produktu na rynku polskim —wspétpraca
z dostawcami zagranicznymi wptywajgca na rosngcy udziat Grupy UNIMOT w imporcie produktu do Polski;

Wykorzystane szanse rynkowe i sprzedaz produktu w oparciu o trading (w tym realizacja dostaw drogg morska zainaugurowana w
2025 roku);

Maksymalizacja odbioru produktéw od dostawcéw zewnetrznych w ramach podpisanych umow;

Poszukiwanie nowych kierunkdw sprzedazy — pozyskanie nowych klientéw w kraju i za granicg;

Elastyczne i skuteczne mechanizmy dopasowania oferty handlowej do warunkéw rynkowych — monitorowanie dziatan konkurencji;
Intensyfikacja sprzedazy produktu w formule statych cen;

Efektywne zarzadzanie taricuchem dostaw dzieki rozwinietym kanatom dystrybucji oraz bazom magazynowym — staty monitoring
rynku oraz szybka reakcja na zmiany popytu;

Optymalizacja procesu sprzedazy w oparciu o wspotprace z wielu dostawcami i dobdr optymalnych rozwigzan w procesie produkcji
(optymalizacja receptur);

Realizacja dostaw produktu w ramach floty wtasnej i jej dalszy rozwdj - optymalizacja kosztow w zakresie obstugi klientéw i dostaw
produktu w ramach wtasnego taboru autocystern, ktéry wptynat na umocnienie pozycji Grupy UNIMOT jako pewnego i stabilnego
dostawcy na rynku europejskim;

Wykorzystanie szans rynkowych wynikajgcych m.in. ze zmiennosci rynku surowca i kurséw walutowych;

Umiejetne i konsekwentne zarzadzanie ryzykiem cenowym;

Optymalne wykorzystanie zaktadéw produkcyjnych asfaltu w Jasle i Czechowicach-Dziedzicach zaréwno w zakresie produkcji jak i
dostepnosci produktow.

Na wyniki przysztych okreséw segmentu Bitumen wptyw bedzie miato osiggniecie dalszych synergii w ramach Grupy Emitenta dziatalnosci

spo6tki UNIMOT Bitumen sp. z 0.0., poszerzanie taricucha dostawcéw oraz wyrdwnywanie sie cen natychmiastowych i przysztych, co moze

powodowac¢ mniejszag marzowos¢ kontraktdw zawartych po cenach statych.

INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA

w tvsiacach zotveh 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 Zmiana
vsiq 4 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 2025/2024

Praca przewozowa [mIn ntkm] 982 905 670 9%

Wolumen przetadunkéw/ wydari na terminalach [tys. m3] 2715 2785 3757 -3%
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Przychody ze sprzedazy 253919 267 501 195 854 -5%

EBITDA 113796 95453 274942 19%

EBITDA skorygowana 116 609 85 146 49928 37%

Zysk/(strata) netto za okres 28 738 13 557 206 992 112%

Wypracowana EBITDA w 2025 r. w segmencie Infrastruktura i Logistyka wyniosta 113,8 min PLN, a EBITDA skorygowana 116,6 min PLN.
Whyniki finansowe za 2023 r. zawieraja rozliczenie transakcji nabycia UNIMOT Terminale. W zwigzku z tym, EBITDA tego segmentu za 2023 r.
zostata zwiekszona o (+225 min zt).

Segment Infrastruktura i Logistyka obejmuje dziatalnos¢ nastepujgcych podmiotow:

Olavion sp. z o0.0. $wiadczy kolejowe ustugi transportu towarow i ustugi organizacji przewozu w kraju i tranzytowe — gtdéwnie na trakcji
elektrycznej, wraz z obstugg ostatniej mili. W strukturze dominujg przewozy w wagonach zapewnionych przez zleceniodawcéw. Podmiot
Swiadczy ustugi zaréwno dla Grupy UNIMOT, jak i dla podmiotow zewnetrznych. Na koniec grudnia 2025 roku spétka Olavion dysponowata
24 lokomotywami (20 lokomotyw liniowych i 4 lokomotywy spalinowe/manewrowe) i zatrudniata 111 pracownikéw, w tym 69 maszynistow.
Pod wzgledem przewiezionych tadunkow udziat spétki Olavion w rynku wynosit 0,88% w 2025 roku i 0,80% w 2024 roku. Istotnym aspektem
byta wymiana taboru kolejowego uzytkowanego przez Olavion. W 2025 roku do eksploatacji zostaty wtgczone 4 lokomotywy Dragon.

W grudniu 2025 roku Olavion sp. z 0.0. zawart umowe nabycia 60% udziatéw przewoznika niemieckiego RBP GmbH z siedzibg w Siegburg. W
styczniu 2026 roku spetniono wszystkie warunki zawieszajgce i sfinalizowano transakcje. Nabycie spotki RBP przez Olavion stanowi istotny
krok w realizacji strategii rozwoju Olavion i Grupy UNIMOT, ktéra zaktada zwiekszenie skali dziatalnosci kolejowej, wzrost przewozonych
wolumendw w tym w transporcie miedzynarodowym. Transakcja umozliwita rozszerzenie zakresu dziatalnosci, wzmocnienie kompetencji
operacyjnych oraz zwiekszenie skali prowadzonego biznesu, w szczegdlnosci na rynku niemieckim. Integracja zasobow i doswiadczenia obu
podmiotéw przyczyni sie do poprawy efektywnosci operacyjnej, poszerzenia bazy klientéw oraz wzmocnienia pozycji rynkowej obu spotek.
Dzieki przejeciu RBP Olavion zyskuje udziat w firmie dziatajacej na rynku niemieckim. RBP posiada certyfikat na prowadzenie dziatalnosci
przewoznika kolejowego w Niemczech. W dtuzszej perspektywie nabycie RBP powinno przetozy¢ sie na wzrost przychoddw oraz dalszy rozwaj
dziatalnosci w zakresie przewozow kolejowych towarow.

UNIMOT Terminale dysponuje pojemnosciami magazynowymi na poziomie 376 tys. m3. Grupa UNIMOT jest trzecim pod wzgledem skali
dziatania graczem na polskim rynku magazynowania i dystrybucji paliw ciektych. Terminale paliwowe s3 zlokalizowane w: Czechowicach-
Dziedzicach, Jasle, Poznaniu, Bolestawcu, Szczecinie, Gutkowie, Rypinie, Gdansku, Piotrkowie Trybunalskim. UNIMOT Terminale dziatajgc jako
niezalezny operator logistyczny swiadczy kompleksowe ustugi na podstawie wieloletnich umoéw w zakresie magazynowania, przetadunku,
blendowania z biokomponentami, uszlachetniania paliw dla najwiekszych firm paliwowych operujgcych na polskim rynku oraz produkcji
olejéow napedowych na cele grzewcze, jak rdwniez zeglugowe. Wazng ustuga jest przechowywanie zapaséw obowigzkowych paliw ciektych.
W tym obszarze spétka podpisata wieloletnia umowe z Rzagdowa Agencjg Rezerw Strategicznych obejmujaca udostepnienie pojemnosci
magazynowych zaréwno w zakresie zapaséw obowigzkowych, jak i handlowych.

RCEkoenergia sp. z 0.0. jest spdtka prowadzaca dziatalnos¢ w obszarze koncesjonowanym: wytwarza i dystrybuuje ciepto w postaci wody i
pary, wytwarza, dystrybuuje i dokonuje obrotu energia elektryczng oraz obraca i dystrybuuje paliwem gazowym. Ponadto, Spoétka swiadczy
ustugi w zakresie odbioru i oczyszczania Sciekdw przemystowych i komunalnych, zajmuje sie dystrybucja wody przemystowej, gtebinowej i
pitnej, produkcjg i dystrybucja wody zmiekczonej oraz produkcja i dystrybucja gazéw technicznych. RCEkoenergia wytwarza ciepto i energie
elektryczng dysponujac 2 kottami weglowymi OR 32 z uktadem oczyszczania spalin oraz turbing przeciwprezng o mocy zainstalowanej 0,74
MWe. Ponadto posiada wtasne instalacje PV o mocy 0,72 MW. Spdtka rozpoczeta proces przygotowania inwestycji polegajacej na
modernizacji istniejagcego Zrédta ciepta i energii elektrycznej, obejmujgce dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej,
ograniczenie emisji zanieczyszczen oraz $ladu weglowego, a takze zwiekszenie mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej na potrzeby
zaktadu. Planowane dziatania obejmujg réwniez zmiane i dywersyfikacje wykorzystywanego paliwa na paliwa o nizszej emisyjnosci.

Na wyniki osiggniete w 2025 roku w segmencie Infrastruktura i Logistyka wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
e  Spadkowa tendencja na rynku kolejowych przewozéw towarowych (zaréwno pod wzgledem masy jak i pracy przewozowej). Pod
wzgledem pracy przewozowej rynek spadt o 3,5% r/r;
e Wiaczenie do eksploatacji wtasnych lokomotyw Dragon;

e Rozszerzenie dziatalnosci przewozoéw kolejowych na kraje oscienne;
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Na wielkos¢ przychoddw z dziatalnosci logistycznej wynikajacych ze s$wiadczenia ustug magazynowania, produkcji i dystrybucji paliw
i gazu LPG, miaty wptyw zaréwno efektywniejsze wykorzystanie pojemnosci magazynowych, jak i zwiekszona produkcja (mieszanie
biokomponentéw z paliwami w ramach tzw. bioblendingu, produkcja oleju napedowego na cele grzewcze jak tez produkcja oleju

napedowego do celdw zeglugowych jak rowniez produkcja LPG).

Na wyniki przysztych okresow wptyw bedg miec¢ gtdwnie ponizsze czynniki:

W przypadku utrzymania sie trendu spadku poziomu przewozéw przy wzroscie liczby przewoznikéw kolejowych mozliwe jest
pogorszenie wynikéw w kolejnych okresach;

Wysokie koszty dostepu do infrastruktury kolejowej i koszty energii elektrycznej;

Determinacja konkurencji do pozyskiwania nowych kontraktéw w zakresie przewozdéw, ograniczajgca mozliwos¢ rekompensaty
wzrostu kosztéw dziatania;

Realizacja uméw dot. magazynowania paliw zawierajacych tzw. klauzule ,take or pay” (czyli ,bierz lub ptaé¢” polegajaca na tym, ze
kontrahent ma wybor jednej z dwdch mozliwych drég postepowania. Moze albo odebrac paliwo w ustalonej wielkosci albo zaptaci¢
Grupie UNIMOT za gotowosc¢ do jego wydania). W zwigzku z tym Grupa Emitenta ma zapewnione, stabilne zrédto przychoddw;
Dywersyfikacja portfela klientdw poprzez rozwdj oferty ustug Swiadczonych przez terminale paliw, w tym zawarcie wieloletniej
umowy z Rzadowa Agencjg Rezerw Strategicznych obejmujacej udostepnienie pojemnosci magazynowych dla zapaséw
obowigzkowych i handlowych;

Realizacja inwestycji w infrastrukture magazynowo — logistyczng ukierunkowang na zwiekszenie dostepnych pojemnosci
magazynowych, co przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci handlowej oraz wzmocnienie ich niezaleznosci operacyjnej;

Poszerzanie oferty produktowej, w tym np. rozwdj dziatalnosci w zakresie paliw zeglugowych i lotniczych, a takze udostepnienie
infrastruktury przetadunkowej dla HVO jako elementu odpowiedzi na transformacje energetyczna.

PALIWA STALE

) 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 .
w tysigcach zfotych 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana 2025/2024
Wolumen sprzedazy [Mg] 364 161 350 386 106 414 4%
Przychody ze sprzedazy 167 366 181 950 85 160 -8%
EBITDA 3809 -8 647 7 949 =
EBITDA skorygowana 4128 768 7949 438%
Zysk/(strata) za okres 1298 (6 668) 6394 -

Na wyniki osiggniete w 2025 roku w segmencie Paliwa state wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

Na przetomie grudnia 2024 roku oraz stycznia 2025 roku polscy producenci wegla skokowo obnizyli ceny wegla powodujac
pogtebienie rdéznicy pomiedzy ceng wegla importowanego i polskiego. Rdznica ta utrzymywata sie przez caty rok, powodujac
ograniczong mozliwosc¢ sprzedazy wegla do zaktadéw cieptowniczych;

Utrzymujace sie ceny wegla importowanego na swiecie oraz kontynuacja nadpodazy wegla z 2024 roku spowodowaty koniecznosé
sprzedazy wegla na niskich marzach;

Systematyczny spadek zuzycia wegla w Polsce, zardwno w energetyce, cieptownictwie i przemysle oraz wsréd odbiorcéw
indywidualnych;

Skuteczne pozyskiwanie klientow dzieki dostosowaniu oferty oraz tworzenie nowych rozwigzan mieszanek weglowych pod
istniejgce instalacje wykorzystujgce w swojej dziatalnosci paliwa state z branz energetycznej, cieptowniczej i przemystowej;
Optymalizacja kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigzana z reorganizacjg struktury spotki;

1 lipca 2025 roku wszedt w zycie kolejny etap Rozporzadzenia dotyczacego jakosci paliw statych zaostrzajacy wymagania jakosciowe
sprzedawanych sortymentéw wegla, co wigze sie z koniecznoscia pozyskania lepszego surowca importowanego oraz dodatkowych

naktadéw operacyjnych w trakcie procesowania wegla.

Na wyniki przysztych okresow wptyw bedzie mieé gtéwnie mozliwos¢ dywersyfikacji portfela dostawcéw, optymalizacja procesow
operacyjnych oraz kosztéw, budowa stabilnych dtugoterminowych relacji z kluczowymi klientami, a takze intensyfikacja dziatalnosci w
zakresie importu wegla dostawami catostatkowymi. Spoétka planuje rozpoczecie dziatalnosci handlu biomasa, jest w trakcie poszukiwania

mozliwosci zakupu i sprzedazy.
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5.2.  OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W 2025 roku nie wystgpity zdarzenia o nietypowym charakterze, ktére miatyby istotny wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

5.3.  WPLYW KONFLIKTU ZBROJNEGO W UKRAINIE NA DZIAtALNOSC GRUPY

Zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na Ukraine, ktdra —w opinii Emitenta —w dalszym ciggu wywiera wptyw na globalng sytuacje gospodarcza
i spoteczng. Konflikt w Ukrainie wptywa miedzy innymi na tempo wzrostu gospodarczego, wysokos¢ stop procentowych, kursow walut i
inflacji, ceny surowcéw energetycznych, czy poziom konsumpcji paliw.

Konsekwencjami trwajgcej wojny sg przerwane, zaktécone lub zmodyfikowane tancuchy dostaw, ograniczenia w zakresie wymiany handlowe;j
m.in. zwigzane z wprowadzaniem kolejnych pakietdw sankcji naktadanych na Rosje oraz wzrost ryzyka geopolitycznego w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Konflikt w Ukrainie ma bezposredni lub posredni wptyw na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwa w Polsce, a tym
samym wywiera on takze wptyw na funkcjonowanie Grupy UNIMOT, poprzez m.in. zmiany warunkow i kierunkow dostaw, poziom cen i
dostepnos¢ surowcow, a tym samym na poziom generowanych marz, mozliwos¢ pozyskania kapitatu, cyberbezpieczerstwo oraz fizyczne
bezpieczenstwo.

Intensywno$¢ wptywu na dziatalnos$é operacyjng i wyniki finansowe Grupy, w znacznym stopniu zaleze¢ beda od dalszego przebiegu wojny
lub jej zakonczenia, skutkow podtrzymywania lub naktadania kolejnych sankcji na Rosje i Biatorus oraz dziatan podejmowanych ze strony
Rosji. W obecnej sytuacji niepewnosci nie jest mozliwe, w sposéb racjonalny, okreslenie scenariusza rozwoju sytuacji wynikajgcej ze skutkdw
wojny prowadzonej na terytorium Ukrainy.

Grupa UNIMOT, majac swiadomos¢ zasiegu i skali zagrozen zwigzanych z trwajacg wojng w Ukrainie, na biezgco monitoruje podejmowane
przez administracje rzgdowg, a takze spoteczno$¢ miedzynarodowa kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzona
dziatalnosé. Grupa UNIMOT przygotowana jest na rézne scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych i
miedzynarodowych. Na biezgco podejmowane sg dziatania majgce na celu ograniczenie potencjalnych skutkéw wojny na dziatalnos¢
operacyjng, a takze utrzymania ciggtosci dziatania infrastruktury krytycznej.

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdanie finansowego Grupa UNIMOT posiada nieistotne — z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci — aktywa zlokalizowane na terenie Ukrainy, dlatego tez bezposrednie skutki wojny na prowadzong w tym kraju wtasng dziatalnosé
biznesowa jest marginalna. Ponadto, w wyniku prowadzonych dziatan wojennych na terytorium Ukrainy nie wystgpity istotne zaktécenia
majace wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy UNIMOT.

Reakcja Unii Europejskiej na rosyjska agresje wobec Ukrainy sg konsekwentnie wdrazane kolejne obostrzenia sankcyjne. W 2025 r. Unia
Europejska przyjeta 18. pakiet sankcji wobec Rosji, ktéry obejmowat m.in. obnizenie limitu cenowego rosyjskiej ropy naftowej z 60 do 47,6
USD oraz wprowadzenie automatycznego i dynamicznego mechanizmu jego przegladu w przysztosci. Nowy system gwarantuje, ze putap
bedzie zawsze o 15 proc. nizszy niz srednia cena rynkowa ropy Uralu w poprzednim okresie szesciu miesiecy, co zapewni zaréwno
przewidywalnos¢ dla operatordw, jak i presje na spadek rosyjskich dochodéw z energii. Wprowadzono takze zakaz przywozu produktéw
rafinacji ropy naftowej pochodzacych z rosyjskiej ropy naftowej, nawet jesli zostaty przetworzone poza Rosja. Dzieki temu rosyjska ropa
naftowa nie powinna wchodzi¢ w zadnej formie na rynek UE.

W zakresie oleju napedowego Grupa UNIMOT podjeta zdecydowane kroki, dzieki ktérym uniezaleznita sie od zakupu tego surowca z kierunku
wschodniego i posiada petng zdolnos¢ do zaspakajania potrzeb na ten produkt poprzez wykorzystywanie wielu dostawcéw paliw, ktérzy w
przewazajgcej wiekszosci pochodzg z zagranicy.

W ramach tych dziatarn Grupa Emitenta podpisata z HES Wilhelmshaven Tank Terminal GmbH (,,HES”) umowe zwigzang z przetadunkiem i
magazynowaniem oleju napedowego. Magazyny i infrastruktura nalezace do HES znajduja sie w Wilhelmshaven w Niemczech.
Zagwarantowana pojemnos$¢ magazynowa oleju napedowego wynosi 78 tys. m3. Strony zawarty umowe dotyczgcg oleju napedowego na czas
18 miesiecy, poczawszy od 1 lipca 2024 r. z mozliwoscig jej przedtuzenia na okres kolejnych 12 miesiecy. Terminal w Wilhelmshaven daje
mozliwosc¢ transportowania oleju napedowego z Niemiec kolejg i transportem samochodowym do Polski.
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W 2025 r. import gazu LPG realizowany byt m.in. ze Szwecji, Wielkiej Brytanii, Holandii i Norwegii i odbywat sie gtéwnie poprzez terminal w
Wilhelmshaven, ktory Grupa UNIMOT wykorzystuje na podstawie umowy ze spdtkg HES. Umowa przewiduje mozliwos¢ przetadunku i
magazynowania gazu LPG o wolumenie okoto 8 tys. ton. Umowa zostata zawarta na czas okreslony 48 miesiecy, poczgwszy od 1 pazdziernika
2024 r. z mozliwoscia jej przedtuzenia na okres kolejnych 24 miesiecy. Wykorzystywanie terminale w Wilhelmshaven stanowito kluczowy
element dywersyfikacji kierunkow dostaw i wzmocnienia bezpieczenstwa logistycznego.

W ciggu 2025 r. na polskim rynku stale dostepne byty rosyjskie frakcje butanowe (n-butan i izobutan), ktére wytgczone byty z pakietu sankcji.
Powodowato to dodatkowg niestabilnosc¢ i presje konkurencyjng na regionalnym rynku, co znaczaco wzmocnito presje cenowg na gaz LPG.
Zamkniecie luki sankcyjnej nastgpito w ramach 19. pakietu sankcji natozonych przez Unie Europejska na Rosje. Doszto do catkowitego zakazu
sprowadzania do wspdlnoty rosyjskiego gazu LPG, w tym wchodzacych w sktad tego paliwa izobutanu i n-butanu. Nowe przepisy weszty
w zycie 26 stycznia 2026 r.

Grupa UNIMOT zaangazowata sie w zaspakajanie potrzeb gospodarki ukrainskiej i ludnosci Ukrainy w zakresie paliw zaraz po wybuchu wojny
i stale realizuje dostawy oleju napedowego i gazu LPG na terytorium tego kraju. Dostawy paliw zaréwno do Ukrainy jak i na potrzeby krajowe
sg realizowane przez wspdlny tancuch logistyczny, co w konsekwencji powoduje, ze precyzyjne oszacowanie wptywu sprzedazy paliw na
rynek ukrainski na wyniki finansowe Grupy UNIMOT jest niemozliwe. Ponadto, jest wysoce prawdopodobne, ze wolumen paliw dostarczany
do Ukrainy mogtby by¢ alokowany na rynek krajowy i tym samym magtby generowaé dodatkowy wynik finansowy. Dostawy paliw na
terytorium Ukrainy s3 realizowane miedzy innymi przy wykorzystaniu posiadanych przez Grupe UNIMOT terminali magazynowych oleju
napedowego i LPG w Jasle i w Piotrkowie Trybunalskim.

Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w zakresie obrotu, sprzedazy i dystrybucji gazu ziemnego z wykorzystaniem wtasnej infrastruktury (sie¢
gazowa, stacje regazyfikacji LNG), zewnetrznej infrastruktury, na Towarowej Gietdzie Energii oraz z zagranica. Rynek gazu ziemnego
dostosowywat sie do warunkow, ktére powstaty po wybuchu wojny w Ukrainie, jednak dalsze dziatania wojenne mogg wptywac na zmiennosc
cen na rynku gazu ziemnego.

Przed wybuchem wojny na terytorium Ukrainy Grupa UNIMOT rozwijata sie¢ stacji paliw AVIA, ktéra na koniec 2025 r. liczyta 5 placowek
franczyzowych. Konflikt zbrojny miat bezposredni wptyw na ich funkcjonowanie. Byt on przyczyng czasowego wytaczenia niektérych stacji z
obstugi klientow i sprzedazy paliw. Stacje borykaty sie z przerwami w dostawach paliw oraz energii elektrycznej, a takze wymagaty remontéw
po dziataniach zbrojnych.

Trwajaca wojna na terytorium Ukrainy miata posredni wptyw na pozostate segmenty dziatalnosci Grupy UNIMOT, w tym na segmenty:
Bitumen (jedynie sprzedaz okazjonalna do klientéw z Ukrainy), Infrastruktura i Logistyka (oprdcz dziatalnosci w zakresie wydawania paliw, o
ktérym mowa powyzej), Energia Elektryczna, Paliwa State oraz Fotowoltaika, co wynikato ze zmienionych warunkéw prowadzenia biznesu w
Polsce.

W zaleznosci od dalszego przebiegu wojny w Ukrainie, Grupa UNIMOT - na biezgco - bedzie dokonywac analiz i podejmowac stosowne decyzje
operacyjne i handlowe, ktére moga odbiegac¢ od przyjetych zatozen strategicznych i budzetowych.

5.4. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RYZYKA W DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych segmentéw
dziatalnos$ci Grupy przez zarzadzajacych nimi menadzerédw/kierownikow i przez zarzady spotek zaleznych, a takze na poziomie strategicznym
Grupy, przez Zarzad Spoétki. Wykorzystujgc procesowe podejscie do zarzadzania ryzykiem, mozna efektywnie i optymalne z punktu widzenia
Grupy zarzadzac istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie zas w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na
ktorych omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy oraz okreslane sg
niezbedne dziatania mitygujace. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego.
Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie UNIMOT katalog ryzyka skupiat sie na catym zakresie ESG (czyli Srodowisku, Spotecznej
odpowiedzialnosci i tadzie korporacyjnym), czego przyktadem sa ryzyka podzielone w dalszej czesci raportu na ponizsze kategorie:
e Ryzyka operacyjne (mogace mie¢ wptyw na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy);

o Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;
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e Ryzyka prawno-regulacyjne;
e Ryzyka finansowe;
e Ryzyka srodowiskowe;
e Ryzyka spoteczne (w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, sg one nieakceptowalne i priorytetowo traktowane);
e  Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego;
a szczegbtowo opisane w tabeli w dalszej czesci raportu.

Obecnie Grupa skupia szczegdlng uwage na ryzyku transformacyjnym, ze wzgledu na zmiany w regulacjach Unii Europejskiej, oraz
zmieniajacych sie warunkach na miedzynarodowym rynku energetycznym. Grupa ma réwniez na uwadze aspekt reputacyjny (zwigzany w
gtéwnej mierze z sankcjami natozonymi na kraje sprzymierzone z Federacjg Rosyjska i konsekwencje nie tylko finansowe zwigzane ze
ztamaniem tych sankcji, oraz postrzeganie dziatan i oddziatywan grupy na najblizsze jej otoczenie spoteczne i gospodarcze). Na uwage
zastuguje rowniez przygotowanie do certyfikacji Grupy w ramach normy ISO 27001 (dot. Bezpieczenstwa informacji) co dodatkowo zapewni
lepszy odbidr Grupy na rynku i posréd potencjalnych klientéw/kontrahentéw.

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia w prezentowanym okresie sprawozdawczym, zostaty zebrane w ramach cyklicznej
oceny, wykonanej przez opiekundéw merytorycznych poszczegdlnych obszarow i s to najistotniejsze czynniki z uwzglednieniem interesu
Grupy UNIMOT. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore nie sg znane lub ktore obecnie nie sg uznawane za istotne mogg miec rowniez w przysztosci
negatywny wptyw na dziatalno$¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy, i w sytuacji materializacji potencjalnych zagrozen podjete beda
adekwatne dziatania zwigzane z ryzykiem.
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1 - Ryzyko wystgpienia awarii (instalacji i lub infrastruktury)
2 - Ryzyko szarej strefy

3 - Ryzyko zaktdcen w taricuchu dostaw

4 - Ryzyko spowolnienia gospodarczego (nawet recesji)

5 - Ryzyko uzaleznienia od terminali, baz i kontrahentéw
6 - Ryzyko wprowadzenia produktow niewtasciwej jakosci
7 - Ryzyko wzrostu konkurencji

8 - Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych

9 - Ryzyko zmiennosci cen w dziataniu

10 - Ryzyko inwestycyjne

11 - Ryzyko cen transferowych

12 - Ryzyko legislacyjne

13 - Ryzyko koncesji

14 - Ryzyko prawnego regulowania cen
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15 - Ryzyko zmiany stop procentowych

16 - Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

17 - Ryzyko walutowe

18 - Ryzyko kredytowe

19 - Ryzyko wyceny zapaséw obowigzkowych

20 - Ryzyko zmiany klimatu transformacyjne)

21 - Ryzyko Srodowiskowe

22 - Ryzyko remediacji

23 - Ryzyko kapitatu pracowniczego

24 - Ryzyko BHP

25 - Ryzyko naruszenia bezpieczenstwa danych osobowych
26 - Ryzyko IT/OT

27 - Ryzyko reputacyjne

28 - Ryzyko niespdjnosci lub niezgodnosci z wymaganiami prawa
29 - Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu

30 - Ryzyko poszanowania praw cztowieka

31 - Ryzyko braku nalezytej starannosci

32 - Ryzyko niewtasciwej struktury organizacyjnej

AV/A

33 - Ryzyko niespetnienia wymagan sprawozdawczosci i obowigzkéw informacyjnych

Dokonana ocena ryzyka klasyfikuje ryzyka w ramach nastepujgcych pozioméw: niskich, srednich, wysokich i krytycznych.

S UNIMOT

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikdw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej wraz z opisem,

reakcja na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta i Grupe.

Trendy zmian poziomu ryzyka w 2025 roku w odniesieniu do 2024 roku zostaty oznaczone graficznie w tabeli za pomocg strzatek, gdzie: (K)

oznacza wzrost poziomu ryzyka w stosunku do poprzedniego okresu, (€>)brak istotnych zmian (ryzyko stabilne), a (¥) spadek poziomu

ryzyka wzgledem wczesniejszego okresu raportowego.

RYZYKO I OPIS

REAKCJA NA RYZYKO

POZIOM
RYZYKA

1.Ryzyko wystapienia awarii (instalacji i/lub infrastruktury) lub
zniszczenia istotnych aktywow Grupy

Ryzyko zwigzane jest z awariami urzadzen, maszyn i infrastruktury
z ktérej korzysta Grupa. Dziatalnos$é zwigzana z magazynowaniem,
przetadunkiem i transportem paliw ptynnych i gazowych zwigzana
jest z ryzykiem awarii rozlewni gazu, stacji, rurociggéw,
magazynoéw, jak i sSrodkéw transportu oraz cystern. W transporcie
kolejowym ryzyko obejmuje awarie lokomotyw, wykolejenia,
kolizje oraz wycieki paliw podczas przewozu. Ryzyko to odnosi sie
réwniez do awarii przemystowych zwigzanych z niekontrolowanym
i nieplanowanym uwolnieniem substancji towarzyszacych
procesom produkcyjnym, a takze zaktécen w funkcjonowaniu
systemdéw IT, stuzacych sterowaniu produkcja. Awarie lub
zniszczenie  zaktaddow

przemystowych  lub infrastruktury

magazynowej mogg wystgpi¢ na skutek zuzycia infrastruktury,

btedédw operacyjnych, aktéw wandalizmu, niekorzystnych
warunkéw  pogodowych, katastrof  naturalnych, atakéw
terrorystycznych i cybernetycznych oraz innych zdarzen

wynikajacych z sity wyzszej. W odniesieniu do srodkéw transportu

wdrozenie procedur i kontroli zawigzanych z
pracg z substancjami tatwopalnymi, Sciste
przestrzeganie przepiséw PPOZ;

opracowanie dokumentéw identyfikujgcych
zagrozenie i okreslajacych ryzyko powstania
wybuchu, a takze odpowiednich instrukcji
bezpieczenstwa;

utrzymywanie dobrego stanu technicznego
urzadzen i  infrastruktury  technicznej,
inwestycje w nowe technologie a w przypadku
Elektrocieptowni korzystanie z dwdch uktadéw
pracujacych zamiennie;

dokonywanie regularnych przegladow,
konserwacji i remontow aktywow znajdujacych
sie w posiadaniu Grupy;

monitoring i system czujnikéw pozwalajgcych
ograniczy¢ do minimum zagrozenie wybuchem;
wdrazanie odpowiednich programoéw szkolen
pracownikéw i zatrudnianie doswiadczonych i

odpowiednio przeszkolonych pracownikéw;

SREDNI
()
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RYZYKO | OPIS REAKCJA NA RYZYKO POZIOM
RYZYKA

nalezy réwniez uwzgledni¢ ryzyko awarii lokomotyw. Awaria tych
urzadzen i infrastruktury niesie ze sobg wysokie ryzyko wybuchu i
zaptonu, ktére stanowi zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzkiego, a
takze zniszczenia lub uszkodzenia mienia. Awaria lub zniszczenie
infrastruktury wtasnej oraz zewnetrznej moze zaktécic¢ ciggtosc
produkcji, Swiadczenia ustug, realizacji dostaw i sprzedazy paliw
przez Grupe do czasu jej usuniecia lub odtworzenia infrastruktury.
Taka sytuacja miataby wptyw na konieczno$¢ wstrzymania

Swiadczenia ustug lub czasowego obnizenia wolumendw
sprzedawanych paliw czy bitumendéw. Skutkiem awarii lub
zniszczenia mienia  jest rowniez narazenie  Grupy na

odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza w zwigzku ze szkodami

osobowymi lub majgtkowymi. Na materializacje ryzyka majg wptyw
takze kompetencje oséb odpowiedzialnych za utrzymanie ruchu
oraz umow z  podmiotami

postanowienia wynikajagce z

zewnetrznymi.

e  korzystanie z wustug i z infrastruktury
zewnetrznej renomowanych  podmiotow
dysponujgcych  stosownymi  pozwoleniami,

koncesjami oraz doswiadczeniem rynkowym,

stosujgcymi standardy w zakresie
bezpieczenstwa;

e w zakresie transportu dodatkowo: opieranie
transportu o posiadang, wtasng, nowoczesng
flote transportowag spetniajaca najwyzsze

standardy bezpieczenistwa, w tym realizacje

procedur Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Kolejowym;

e w zakresie sieci gazowych dodatkowo: dobor
odpowiednich materiatéw i realizacja prac
zgodnie z

wymaganiami instytucji

nadzorujgcych, stosowanie instalacji
zabezpieczajacych;

e regularne przeglady i diagnostyka techniczna,
stosowanie systemdéw wizyjnych, tgcznosci

wewnetrznej, szybkiego powiadamiania, scista

kontrola

procesu technologicznego i

logistycznego; stosowanie szczegblnych
procedur i planéw awaryjnych;

e zabezpieczenia fizyczne infrastruktury;

e posiadanie stosownych ubezpieczen
majatkowych oraz od odpowiedzialnosci
cywilnej.

2.Ryzyko szarej strefy

Ryzyko zwigzane jest z dziatalnoscig nieuczciwych podmiotéw na

rynku paliw, ktére moze polegaé na wprowadzaniu na rynek paliw

opfat (VAT,
uzywanie

bez uiszczenia naleznych podatkéw i akcyza),

fatszowaniu  jakosci  paliw  poprzez tanszych
komponentéw oraz brak rejestracji dziatalnosci lub naruszaniu
przepiséw o koncesjach i raportowaniu transakgji.

Pomimo obowigzujacych sankcji i zakazéw importu paliw oraz gazu
z Rosji i Biatorusi, niektére podmioty prébujg omijaé regulacje
poprzez:

Fatszowanie pochodzenia paliwa — deklarowanie surowcéw jako
pochodzacych z innych krajéw (np. Turcji, Kazachstanu).

Przerzuty przez panstwa trzecie — sprowadzanie paliw przez kraje
spoza UE, aby ukry¢ ich prawdziwe zrédto.

Handel dokumentami poprzez postugiwanie sie sfatszowanymi
certyfikatami i fakturami.

Istnienie szarej strefy zmniejsza konkurencyjnos¢ na rynku i popyt
na produkty Grupy, powoduje uzyskanie nizszej premii lgdowej,
marz lub wolumendw.

Wspotpraca z nielegalnymi dostawcami grozi konsekwencjami

prawnymi i reputacyjnymi.

e  Sciste egzekwowanie przepisow;

e stosowanie  odpowiednich  procedur i
weryfikacja kontrahentéw Grupy, pod katem
pochodzenia towaru, a takze ryzyk zwigzanych
z zaangazowaniem Emitenta lub podmiotow z
Grupy w nieuczciwe praktyki rynkowe zwigzane
m.in. z wytudzaniem VAT czy tez naruszeniem
obowigzujgcego embarga;

e uwzglednianie ewentualnego wptywu

dodatkowych kosztéw zwigzanych z optatami

lub

solidarnego VAT-u w prowadzonej dziatalnosci

NISKI
(¥)

od konces;ji zabezpieczeniem ryzyka

gospodarczej i prognozach finansowych.

3.Ryzyko zaktécen w tarncuchu dostaw

e monitorowanie przebiegu realizacji dostawy; -
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Ryzyko zwigzane jest z skomplikowang logistyka, ktéra obejmuje
transport surowcéw, towarow ich magazynowanie i dystrybucje.
Opdznienia w powyiszym zakresie mogg byé spowodowane
problemami w dostawach surowcéw i towaréw przez podmioty
trzecie, awariami infrastruktury (np. uszkodzenie gazociggéw lub
cystern), warunkami atmosferycznymi, zatorami w terminalach
przetadunkowych, zmianami  regulacyjnymi i  kontrolami
urzedowymi. W przypadku braku dostepnosci surowcoéw, ryzyko

zwigzane jest z kosztownymi przestojami.

AV/A

stosowanie ustalonych procedur dostawy i
dystrybucji produktow;

korzystanie ze sprawdzonych przewoznikéw, w

przypadku korzystania z ustug
podwykonawcow, i ich  dywersyfikacja
zabezpieczenie kontraktowe

odpowiedzialnosci za opdznienia, czy to z

zewnetrznymi  przewoznikami, czy tez z
korzystajgcymi z ustugi transportowej;
szkolenia wtasnych pracownikéw flotowych i
maszynistbw, a takze dyspozytoréow, na
wypadek awarii, wypadkow i przestojow;
stosowanie planéw awaryjnych, reagowanie na
skutki awarii lub wypadkdw;
gospodarki

optymalizacja magazynowej,

wieksza pojemnos¢ magazynowa,
poszukiwanie nowych dostawcéw, zamdwienia
z wiekszym wyprzedzeniem;
wspotpraca z operatorem logistycznym w
zakresie mozliwosci pozyskania nowych cystern
(wymiana taboru na nowszy);
dzierzawa/zakup wtasnych cystern kolejowych
w celu uniezaleznienia sie od dostepnosci
cystern  zapewnianych przez operatora
logistycznego;

Dywersyfikacja dostawcow ustug i produktéw,
stosowanie procedury Weryfikacji
Kontrahentéw, kontrakty dtugoterminowe z
klauzulami elastycznosci;

Prowadzenie

statego monitoringu

geopolitycznego i sytuacji rynkowej.

4.Ryzyko spowolnienia gospodarczego (nawet recesji)

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem kryzysu

makroekonomicznego, ktéry moze prowadzi¢ do spowolnienia
gospodarczego a nawet do recesji na rynkach swiatowych. Te beda
miaty bezposredni wptyw na pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej

dywersyfikacja zrédet przychoddw z

uwzglednieniem zmieniajgcej sie sytuacja
rynkowej i makroekonomicznych;

analiza i prognozowanie trendéw rynkowych i
przeglady i

dostosowywanie planéw do zmieniajacej sie

ekonomicznych,  regularne

S UNIMOT

terminali lub baz, to moze prowadzi¢ do problemdéw operacyjnych

w Europie. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku sytuacji; .
popytu na towary i produkty oferowane przez Grupg i W |e  konkurowanie na rynku réwniez poprzez s(f)DN'
konsekwencji do znacznego zmniejszenia wolumenu obrotéw i oferowanie atrakcyjnych warunkow
przychoddw. wspoétpracy, w tym poprzez udzielanie
kredytow kupieckich;
e  poszukiwanie dodatkowych rynkéw zbytu poza
granicami kraju;
e wzmacnianie dziatalnosci tradingowej za
granica.
5.Ryzyko uzaleznienia od terminali, baz i kontrahentow e podejmowanie dziatan zmierzajacych do
dywersyfikacji baz oraz terminali; NISKI
Ryzyko wynika z nadmiernej zaleznosci od kluczowych dostawcéw, | e  wykorzystanie wtasnych baz i terminali; ()
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w przypadku ich awarii lub przerwania wspdtpracy. Ryzyko
zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych terminali oraz baz
przetadunkowych. Dobér tych terminali i baz determinowany jest
lokalizacja i optymalizacja kosztéw transportu towaréw do
odbiorcéow oraz ograniczeniami wolumenowymi. Wypowiedzenia
lub nieprzedtuzenie umoéow o wspdtprace z tymi operatorami,
mogtoby wptyng¢ na ograniczenie wolumendw sprzedazy i wzrost

kosztow transportu.

AV/A

utrzymanie bezpiecznych zapasow
magazynowych surowcéw niezbednych do
produkcji i obrotu;

mozliwos¢ zapewnienia dostaw z wielu zrédet;
zabezpieczenie kontraktowe realizacji dostaw i
odbioru ustug lub produktéw w ramach
zawartych umow;

rozbudowa wtasnej infrastruktury logistycznej;
UNIMOT

akwizycje, dywersyfikacje kierunkdéw dostaw i

wzmacnianie  Grupy poprzez

dostawcow.

S UNIMOT

6.Ryzyko wprowadzenia do obrotu produktéw niewtasciwej
jakosci

Ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem w tancuchu dostaw
produktow niespetniajgcych norm jakosciowych i prawnych.

Dziatalno$¢ zwigzana z wyrobem produktéw asfaltowych,
magazynowaniem paliw, a takie jego przewozem i sprzedazg,
wymaga kontroli ich pochodzenia, jakosci oraz wtasciwosci, w
szczegblnosci w momencie wprowadzenia ich do obrotu. Niektore
z wyrobow czy produktdw wymagajg réwniez wiasciwego

oznaczenia w ramach obowigzujacych przepisow prawa. Nie mozna

stosowanie procedur i standardéw

jakosciowych, ktore pozwalaja spetni¢ wymogi
prawa, a takze ustalone z klientami warunki
jakosciowe sprzedawanych produktow;

kontrola

jakosci przyjmowania,

magazynowania i dystrybucji paliw oraz

stosowanie  systeméw  badania  jakosci

produktéw oraz procedur zwigzanych z
zapewnieniem zgodnosci oznaczen produktéw
wprowadzanych do obrotu z obowigzujgcymi

przepisami prawa;

klientdw. Wzrost konkurencji na rynku moze wptyna¢ na

ksztattowanie cen produktéw oferowanych przez Grupe.

budowanie wtasnej sieci AVIA i rozwéj brandu
oraz marki w Polsce, w tym przy wspdtudziale
partneréw w Polsce i za granicg;

modernizacja Zrodta ciepta z duzych kottéw
weglowych na mniejsze biomasowe i gazowe,
zrédta  do sieci

przytaczenie miejskiej

cieptowniczej;

jednak wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej z uwagi na btad ludzki lub tez | e projektowanie nowych technologii i SREDNI
zaburzenia w tancuchu dostaw dosztoby do dostarczenia wyrobu modyfikacja wyrobdéw; ()
lub produktu niezgodnego z normami lub oczekiwaniamiklienta, co | e stosowanie  procedur  reklamacyjnych i
moze narazi¢ Grupe na straty finansowe wynikajagce z kar warunkow handlowych ograniczajacych
umownych lub kar administracyjnych lub tez rezygnacje ze odpowiedzialnoé¢ Grupy UNIMOT;
wspotpracy przez kontrahentow. e  eksploatacja instalacji i urzadzer zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami;
e szkolenia, konferencje dla pracownikéw
odpowiedzialnych za produkcje lub
infrastrukture;
e  prowadzenie na biezaco audytéw
wewnetrznych i zewnetrznych.
7.Ryzyko wzrostu konkurencji e  stosowanie polityki konkurowania nie tylko

ceng, ale mozliwoscig zapewnienia
Ryzyko zwigzane jest z pojawieniem sie na polskim rynku nowych terminowosci i ciggtosci dostaw;
miedzynarodowych  koncernéw lub zmianami zachowania |e  budowanie bezposrednich i trwatych relacji z
podmiotéw dziatajgcych w  Polsce w branzy paliwowo- odbiorcami indywidualnymi oraz hurtowymi;
energetycznej, a takze ekspansjg koncernéw miedzynarodowych. e prowadzenie bezpiecznej, ale atrakcyjnej
Powyisze zjawisko moze prowadzi¢ do utraty udziaty w rynku, polityki  udzielania  kredytéw  kupieckich SREDNI
spadku marz i obnizenia rentownosci w dalszej czesci utraty odbiorcom; ()
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AV/A

budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez
przejecie innych podmiotéw w branzy;
stosowanie w przejetych biznesach ustalonych
zasad polityki handlowej i komunikacji z
klientami;

biezagca analiza konkurencji i dostosowanie

strategii do zmian w otoczeniu rynkowym.

S UNIMOT

8.Ryzyko wzrostu kosztéw operacyjnych

Ryzyko zwigzane jest z wahaniem cen surowcow i nosnikow energii
wywotanym sytuacjg geopolityczng na Swiecie, wzrostem cen
materiatéw i ustug, w tym ustug transportowych i magazynowych,
a takze wyiszg presjg ptacowg i wzrostem kosztéw zatrudnienia.
Moga one negatywnie wptywaé na wyniki Grupy, niedoszacowanie
kosztéw i naktadow finansowych na etapie planowanie budzetdw,
projektéow i inwestycji, a takie brak mozliwosci przeniesienia
wzrostu kosztow na klienta korncowego.

Wzrost cen paliw moze mie¢ rowniez wptyw na ksztattowanie sie
kosztu wytworzenia produktu, a takze ostateczng marze na ich
sprzedazy.

prowadzenie zréwnowazonej polityki w
obszarze kosztowym (w tym dywersyfikacja
dostawcdw i ustugodawcéw);
dokonywanie biezgcej analizy rynku i
budzetowanie, uwzgledniajgce prognozy zmian
sytuacji makroekonomicznej;

ksztattowanie cen produktow, adekwatnie do

sytuacji rynku oraz wzrostu kosztow
dziatalnosci operacyjnej;
stosowanie w kontraktach postanowien

pozwalajacych na korekte stawek w przypadku
zmian makroekonomicznych.

9.Ryzyko zmiennosci cen w dziatalnosci

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig cen towardw surowcow i

ustug, bedacych przedmiotem dziatalnosci handlowej Grupy

UNIMOT: paliwa ptynne, state, gazowe, bitumeny, energia
elektryczna oraz ustugi zwigzane z przewozem i magazynowaniem
paliw ciektych. Na powyzsze wptywa sytuacja makroekonomiczna,
ktéra ma przetozenie na popyt i podaz. Istotnym elementem
wptywajacym na zachowanie sie cen tych towaréw sg decyzje
podejmowane na szczeblu krajowym, UE oraz $wiatowym. Zmiana
cen towarédw na rynkach swiatowych, ma wptyw na mozliwe do
osiggniecia na rynku polskim marze. Ponadto istotne znaczenie ma
sytuacja geopolityczna, ktéra ma wplyw na podaz i
nieprzewidywalno$¢ kosztow zakupow, powodujgcym trudnosci w
dtugoterminowym planowaniu budzetu. W zwigzku z czym ich
obrét moze generowac strate. Dodatkowo, ksztattowanie sie cen
paliw moze wptyna¢ réwniez na wzrost kosztéw z tytutu

magazynowania i utrzymywania zapasu obowigzkowego.

10.Ryzyko inwestycyjne - ryzyko zwigzane z przejeciem aktywow i

niepowodzeniem inwestycji

Ryzyko jest zwigzane z dywersyfikacja dziatalnosci Grupy i
akwizycjami podmiotéw lub tworzeniem nowych podmiotéw.
Grupa podejmuje dziatania majace na celu uzyskanie zaktadanych

dokonywanie biezgcej analizy rynku i cen, ktdre
pozwala odpowiednio reagowac¢ na zmiany,
posiadanie wtasnej polityki ryzyka;

stosowanie transakcji hedgingowych celem
zabezpieczenia zakupow oraz sprzedaizy, z
wykorzystaniem kontraktéw terminowych;
dywersyfikacja kontraktéw na dostawy w
formule SPOT i ceng statg;

stosowanie instrumentéw pochodnych w
postaci swapow towarowych;

w przypadku towaréw o szybkiej rotacji -
przenoszenie formut cenowych na klienta oraz
ustalanie cen kupna i sprzedazy w jak
najkrétszym odstepie czasowym;
dostosowywanie strategii sprzedazy do zmian
rynkowych (np. poszukiwanie nowych opcji
eksportowych);

prowadzenie sprzedazy w modelu back-to-
back;

kary umowne (weryfikacja kondycji finansowej
kontrahentow);

rozszerzenie odpowiedzialnosci na zasadach
ogdlnych.
prowadzenie badania due diligence
nabywanych aktywow lub projektéw;

umow

zabezpieczenia zawieranych  z

partnerami, celem zmniejszenia  ryzyka

niepowodzenia finansowego inwestycji w

postaci kar umownych, prawa odstgpienia od

SREDNI
()

SREDNI
()
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efektéw finansowych i gospodarczych. Ryzyko moze wynikac z
niedoszacowania kosztow inwestycji. Pomimo podjecia dziatan
zarzadczych i organizacyjnych, moze wystgpi¢ trudnos¢ z
efektywnej integracji nowych aktywow, zasobow ludzkich oraz
procesdw operacyjnych, co moze wptyng¢ na osigganie nizszych niz
zaktadane wynikow finansowych oraz konieczno$¢ dokonywania
odpiséw aktualizujgcych wartosé nabywanych udziatéw i akcji, co
moze mie¢ bezposredni wptyw na wynik Grupy. Realizacja
inwestycji zazwyczaj zwigzana jest z zaangazowaniem dodatkowych
srodkow pienieznych (wtasnych i obcych) na realizacje projektu, co
moze mie¢ wptyw na ptynnosé¢ finansowa Grupy. Czynnikiem
niepewnosci w podejmowanych inwestycjach jest rowniez wptyw
przepiséw krajowych i UE, oczekiwanie

oraz na decyzje

administracyjne.

11.Ryzyko cen transferowych

Ryzyko zwigzane jest z transakcjami dokonywanymi pomiedzy
spotkami z Grupy lub innymi podmiotami powigzanymi. Pozwala to
na efektywne wykorzystanie kompetencji i majgtku nalezgcego do
spotek. W

podmiotami

poszczegdlnych zakresie dokonywania transakcji

pomiedzy tymi obowigzujg szczegdlne przepisy
podatkowe, w tym dotyczgce stosowania cen transferowych oraz

innych istotnych warunkéw, tj. wymogdéw dokumentacyjnych. Z

zawartych umdéw czy opcji wyjscia na
okreslonych warunkach;

wsparcie ze strony doswiadczonych ekspertow
zewnetrznych;

dywersyfikacja projektéw z réznych obszarow
dziatania Grupy;
zaangazowanie doswiadczonej kadry
zarzadzajacej i specjalistow z zakresu integracji
aktywow i optymizacji procesow;

zarzadzanie ptynnoscia na poziomie Grupy,
celem zapewnienia odpowiednich poziomoéw
wskaznikdw przed zaciggnieciem kolejnych
istotnych dla Grupy zobowigzan;

staty monitoring procesu nabywania aktywow

lub realizacji projektow.

wspotpraca z doswiadczonymi kancelariami i
doradcami w zakresie tworzenia dokumentacji
cen transferowych;

organizowanie dziatalnosci Grupy w sposob
efektywny i optymalny z punktu widzenia
koniecznosci dokonywania transakcji pomiedzy
podmiotami powigzanymi;

stosowanie warunkéw rynkowych poprzez

dodatkowych kosztéw dostosowania dziatalnosci lub ponoszenie

wyzszych  kosztéw obcigzen podatkowych zwigzanych ze
spetnieniem nowych wymogow prawnych. Skutki wejscia w zycie
nowych przepiséw moga wptynaé na wyniki finansowe Grupy, a

nawet na zmiane polityki dywidendy.

weryfikacja prawidtowosci zapisow ksiegowych
przez wyspecjalizowang kadre pracownikéw
Grupy;

uczestnictwo w organizacjach branzowych,
biorgcych udziat w konsultacjach projektéow
przepisow;

analizy poréwnawcze dostarczane przez SREDNI

uwagi na niejednoznacznos¢ przepisow, istnieje ryzyko btednej podmioty zewnetrzne w transakcjach z ()
interpretacji co moze skutkowac zakwestionowaniem przez organy podmiotami powigzanymi i odpowiednie
podatkowe lub organy kontroli skarbowej przyjetej dokumentacji dokumentowanie tych transakcji;
dotyczacej cen transferowych. Powyzsze moze skutkowa |e  analizy rynkowosci;
natozeniem na spotki z Grupy wyzszych niz zaktadane zobowigzan |e  polisy ubezpieczeniowe;
podatkowych i odpowiedzialnosci karno-skarbowej. Ryzyko | o opracowanie dokumentacji wymaganej przez
zwigzane jest rowniez z brakiem mozliwosci wskazania wtasciwej przepisy prawa podatkowego.
ceny w przypadku gdy transakcja dokonana miedzy podmiotami
powigzanymi Grupy nie ma odzwierciedlenia w podobnych
transakcjach zawieranych na rynku.
12.Ryzyko legislacyjne - ryzyko braku stabilnosci systemu |e doradztwo doswiadczonych firm podatkowych
prawnego i podatkowego oraz doradcéw prawnych;

e monitoring istotnych dla dziatalnosci Grupy
Ryzyko zwigzane jest z brakiem stabilnosci systemu podatkowego i zmian w przepisach prawa i podejmowanie z
prawnego i jest kluczowym zagrozeniem, ktére moze wptywaé na wyprzedzeniem dziatarn zmierzajagcych do
wyniki finansowe i diugoterminowa strategie rozwoju. Zmiany dostosowania dziatalnosci Grupy do tych
przepiséw lub ich niespéjnos¢ w ich interpretacji i niepewnosé co zmian, w tym wprowadzenia zmian | SREDNI
do przysztych regulacji, moga generowac konieczno$¢ ponoszenia odpowiednich organizacyjnych; (©)
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udziat pracownikdbw w  szkoleniach i
webinariach obejmujacych swym zakresem
przepisy podatkowe;

rozwaj polityki Compliance.

13.Ryzyko koncesji - ryzyko cofniecia, wygasniecia lub naruszenia
koncesji albo cofniecia lub zawieszenia licencji

Ryzyko zwigzane jest z tym, ze spotki dziatajace w sektorze
paliwowym, energetycznym i transportowym zobowigzane s3
uzyska¢ odpowiednie licencje i koncesje, Grupa moze liczy¢ sie z
mozliwoscig cofniecia, wygasniecia lub naruszenia warunkéw tych
uprawnienn, co moze skutkowa¢ karami finansowymi lub
uniemozliwi¢ prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko to moze wystgpi¢c w szczegdlnosci w przypadkach
naruszenia warunkow wydanych koncesji, w tym w szczegdlnosci
bezpieczenstwa lub zasad uczciwego obrotu.

Niewtasciwe procedury zarzadcze mogg doprowadzi¢ do btednego

ztozenia wniosku lub ztozenie go z opdznieniem.

dobor kadry kierowniczej oraz doradcow,

majgcych doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalnosci objetej koncesjami, posiadanymi
przez spotki z Grupy;
monitoring waznosci posiadanych koncesji
wtasnych i odbiorcow;

przestrzeganie przez spotki z Grupy warunkdéw
udzielonych koncesji i pozwolen;

udziat  pracownikow w  szkoleniach i
webinariach obejmujacych swym zakresem
regulacje koncesyjne;

procedury wewnetrzne regulujgce obowigzki
pracownikbw w  zakresie dbatosci o
utrzymywanie niezbednych zabezpieczen;
eksploatacja, przeglady i konserwacja instalacji,
urzadzen i obiektéw zgodnie z regulacjami
regulacjami

prawnymi,  dyrektywami i

wewnetrznymi.

SREDNI
(¥)

14.Ryzyko prawnego regulowania cen energii elektrycznej i gazu
ziemnego

Ryzyko zwigzane jest z wprowadzeniem przez ustawodawce
przepisdw prawnych ograniczajacych ceny energii elektrycznej i
gazu ziemnego. Interwencje rzgdowe majgce na celu ochrone
konsumentéw przed gwattownymi wzrostami cen, mogg obnizy¢
rentownos¢ spotek energetycznych w grupie.

15.Ryzyko zmiany stop procentowych

Ryzyko zwigzane jest ze zmiang stop procentowych oraz
korzystaniem przez Grupe z obcych zrédet finansowania, w tym
kredytéw bankowych oraz leasingu opartych o zmienne stopy
procentowe. W konsekwencji mozliwy jest wzrost kosztéw obstugi

zadtuzenia  oraz  pogorszenie  efektywnosci  finansowej

przedsiewzie¢, a takze ograniczenie dostepnosci finansowania

biezgcej dziatalnosci, inwestycji oraz zawierania transakcji

hedgingowych ze zrédet obcych.

ocena wptywu wprowadzanych przepiséw na

Grupe —wspotpraca z  doswiadczonymi
kancelariami i doradcami specjalizujgcymi sie w
zakresie prawa energetycznego;

monitorowanie

mozliwych  nowelizacji i

podejmowanie dziatan mogacych
zminimalizowa¢ negatywny wptyw przepiséw
na dziatalnos$¢ Grupy;

dostosowanie

strategii  handlowych do

przewidywanych zmian regulacyjnych.

kontrolowanie ryzyka stopy procentowej
poprzez system limitdw odnoszacych sie do
maksymalnej potencjalnej straty z tytutu zmian
stép procentowych, w efekcie koricowym
przektadajac ryzyko na cene finalng produktéw;
biezagcy monitoring stép procentowych i
ekspozycji na stope procentowg;

dla transakcji o charakterze dtugoterminowym
gdzie nie ma mozliwosci bezposredniego

przeniesienia  kosztdbw na  ostatecznego

odbiorce, korzystanie z finansowania w oparciu
o) statg  stope oprocentowania oraz
instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

przed ryzykiem stopy procentowej IRS.

SREDNI
(R)

16.Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

biezgce monitorowanie wskaznikow zadtuzenia
i kowenantéw bankowych;
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Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem z zewnetrznych bankowych
zrédet finansowania i zaangazowaniem znacznych srodkéw
obrotowych przez spotki z Grupy. Grupa narazona jest na mozliwos¢
utraty ptynnosci wptywajacej na brak mozliwosci sfinansowania
potrzeb kapitatowych i obrotowych, wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan srednio i dtugoterminowych.

Ryzyko dotyczy réwniez kondycji finansowej kontrahentéw, kiedy w
przypadku braku uregulowania naleznosci z ich strony, Grupa jest
zmuszona do czesciowego finansowania dziatalnosci ze swoich
srodkéw do czasu otrzymania pfatnosci za ustugi, nad to presja
klientéw na wydtuzanie terminow ptatnosci.

Pogorszenie kowenantow finansowych moze spowodowac
trudnosci w pozyskaniu kredytow lub pozyczek a nawet narazi¢
Grupe na wypowiedzenie uméw i obowigzek natychmiastowej

sptaty.

dywersyfikacja zrédet finansowania od
instytucji zewnetrznych i partneréow
handlowych;

ubezpieczenie naleznosci od partneréw

handlowych;
wspotpraca z  wysoko wykwalifikowanymi

podmiotami  zewnetrznymi w  zakresie
zarzadzania ptynnoscia;

sprawne zarzadzanie kapitatem obrotowym,

restrykcyjna  polityka nadawania  limitéw
kupieckich;
efektywne zarzadzanie naleznosciami,

zobowigzaniami, zapasami i nadwyzkami

finansowymi;

planowanie przeptywéw pienieznych, ze
szczegllnym naciskiem na ustalenie
zapotrzebowania na  kapitat obrotowy,

inwestycyjny oraz na zapas obowigzkowy;
staty kontakt z instytucjami finansowymi w
zakresie ryzyk zwigzanych z potencjalnym
ograniczeniem finansowania i podejmowanie
dziatan korygujacych.

17.Ryzyko walutowe

Ryzyko zwigzane jest z wahaniami kurséw walut. Grupa prowadzi
dziatalnos$¢ miedzynarodowg w walutach obcych. W konsekwencji
narazona jest na ryzyko wystepowania rdznic kursowych oraz
poniesienia straty wynikajacej z nieréwnowagi pomiedzy
zobowigzaniami i nalezno$ciami wyrazonymi w walutach obcych.

Na zmienno$¢ kurséw walut ma réwniez wptyw Swiatowa sytuacja
polityczno-gospodarcza, ktéra moze przetozy¢ sie na osiggane

marze i wyniki finansowe Grupy.

stosowanie procedury zabezpieczania ryzyka
walutowego, majaca na celu minimalizowanie
ryzyka wahan  kurséw  walutowych od
momentu zakupu towaréw handlowych do
momentu ich sprzedazy w przypadkach, gdy

zakup i sprzedaz realizowane sg w réznych

walutach;
zabezpieczenia ryzyka poprzez hedging
naturalny w postaci wyréwnywania

zobowigzan i naleznosci w danych walutach
oraz aktywny hedging walutowy przy
wykorzystaniu instrumentéw pochodnych;

korzystanie z instrumentéw  krétko i
dtugoterminowych, zabezpieczajacych ryzyko
walutowe (gtéwnie transakcje terminowe
forward i swap walutowy, majacych
odzwierciedlenie w rzeczywistych transakcjach
i stanowigcych zabezpieczenie marz

handlowych.

18.Ryzyko kredytowe - ryzyko kredytéw kupieckich

Ryzyko zwigzane jest z korzystaniem przez kontrahentéw z
kredytow kupieckich zgodnie z przyjetg procedura przyznawania
limitdw. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w
ktérej klienci nie wywiazujg sie z zobowigzan handlowych lub
wydtuzaja termin sptaty naleznosci. Istnieje tez ryzyko niewtasciwej
oceny kondycji finansowej kontrahenta. W konsekwencji moze
dokonania naleznosci

dojs¢ do koniecznosci odpiséw na

przyznawanie limitéw kupieckich zgodnie z
przyjeta procedurg, zaktadajacg weryfikacje
zdolnosci  kredytowej kontrahentéw przed
rozpoczeciem wspotpracy;

stosowanie rygorystycznych warunkéw wobec
klientéw niespetniajgcych warunkow
przyznawania limitow kupieckich;
monitorowanie

regularne ptatnosci  od

klientéw, oraz szybie reagowanie na wszelkie

SREDNI
()
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opOznienia w ramach wewnetrznej komorki
windykacji;

pozyskiwanie od kontrahentéw gwarancji
bankowych, poreczen podmiotéw trzecich,
aktéw poddania sie egzekucji w trybie art. 777
kpc, hipotek, zastawow rejestrowych, kaucji lub
weksli;

korzystanie z obstugi wywiadowni
gospodarczych oraz kancelarii specjalizujgcych
sie w odzyskiwaniu naleznosci;

ubezpieczenie naleznosci;

zwiekszenie zaangazowania Zespotu
Sprzedazowego AVIA Card - poszczegdlnych
Handlowcéw w aktywng wspotprace z DKK;
regularne raportowanie i cykliczne szkolenia
zespotu sprzedazowego z zakresu dokumentow
finansowych;

pogtebiona ocena Przedsiebiorstwa klienta -
indywidualna rozbudowana ankieta o kliencie;
pozyskiwanie weksli poreczonych od kwot
limitéw 50 000 PLN w momencie uruchomienia
karty prepaid;

wydzielenie portfela klientéw z limitami do 10
000 PLN tylko na prepaid, powyzej tej kwoty
wszystkie limity zabezpieczone wekslem
poreczonym. Warunkowe uruchamianie
limitoéw do pierwszych 5ciu ptatnosci za faktury;
skracanie terminow ptatnosci - standard 14 dni.

19.Ryzyko wyceny zapaséw obowigzkowych

Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze niektére spétki Grupy
zobowigzane s3 lub beda, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig, do
utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych i gazowych.
Wptyw na wycene zapaséw ma rdznica pomiedzy ceng towaru -
natychmiastowa po jakiej Grupa moze sprzedaé towar (tj. cena po
jakiej dokonywana jest wycena stanu magazynowego), a cena
kontraktu futures - terminowg (tj. ceng po jakiej wyceniane sg
transakcje finansowe zabezpieczajgce cene towaru). Ceny
natychmiastowe i terminowe mogg sie istotnie rézni¢ zaburzajac
wycene wykonywang w trakcie zycia tych transakcji.

Réznice w wycenie zapasu wynikajgce z powyzszego mechanizmu
ustalania ceny paliwa magazynowanego a ceny w kontrakcie
futures moga okresowo wptywac na ksztattowanie sie wynikow
ksiegowych Grupy, a tym samym na btedng ocene efektywnosci
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Grupe. Dodatkowo
istnieje ryzyko popetnienia btedow w realizacji strategii
hedgingowej w zakresie zabezpieczania cen towarow skutkujgce
niewystarczajgcymi limitami hedgingowymi oraz nadmiernymi

wymogami odnosnie do wymaganej kwoty collaterall'a.

zabezpieczenie zakupéw paliw odpowiednimi
transakcjami hedgingowymi, z wykorzystaniem
kontraktéw terminowych;

dostosowanie wysokosci limitéw
hedgingowych;

umowy typu TPA pomiedzy bankiem
finansujacym a brokerem hedgujacym;
postugiwanie  sie  wskaznikiem  EBITDA
skorygowana, celem umozliwienia wtasciwej
oceny dziatalnosci Grupy, w tym przez
inwestorow i instytucje finansowe.

S UNIMOT
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20.Ryzyko zmian klimatu (transformacyjne)

Ryzyko zwigzane jest z zaostrzeniem polityki klimatycznej Unii
Europejskiej, wymogow sSrodowiskowych, rosngcg swiadomosciag

AV/A

prowadzenie analizy rynku i monitorowanie
zmian legislacyjnych;

oparcie przychodéw ze sprzedazy paliw na
elastycznym modelu biznesowym;

S UNIMOT

otoczenia i zmiang warunkéw funkcjonowania Grupy. Szerszy opis |e  kontynuowanie strategii transformacji
ponizej tabeli. energetycznej Grupy; NISKI
e inwestowanie w technologie produkcji biogazu; | SREDNI
e stopniowa wymiana taboru kolejowego | WYSOKI
Olavion, na bardziej nowoczesny i napedzany | (K)(R)(€>)
elektrycznie;
e planowana modernizacja elektrocieptowni
RCEkoenergia, docelowo praca nad projektem
inwestycyjnych zwigzanych z zastgpieniem
kottéw weglowych innym zrédtem.
21.Ryzyko srodowiskowe e  biezgce Sledzenie zmian w przepisach i
dostosowanie dziatalnosci do wymogow
Ryzyko zwigzane jest z wptywem prowadzonej dziatalnosci prawnych;
biznesowej na srodowisko naturalne i korzystanie z jego zasobdww | e  modernizacja instalacji i inwestycje w
tym w  szczegdlnosci utratg  kontroli nad  procesem technologie ograniczajgce emisje;
uniemozliwiajacym zapobieganie ponadnormatywnym |e  wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie
zanieczyszczeniom, uszkodzeniem, zaktéceniom, awariom instalacji procedur zawigzanych z pracg z substancjami
lub urzadzen negatywnie wptywajacych na srodowisko, a takze tatwopalnymi oraz przestrzeganie szczegdlnych
przekroczenie norm emisyjnych, skazenia wdd i gleb. procedur bezpieczenstwa w  zakresie
Dziatalno$¢ Grupy w obszarze magazynowania, przetadowywania i przewozéw kolejowych;
transportu paliw ciektych i gazowych wigze sig z zagrozeniem |e  opracowanie dokumentéw identyfikujacych
wycieku, emisji, wybuchu lub zaptonu. Moze ono sie zisci¢ w wyniku zagrozenie i okreélajacych ryzyko powstania
zdarzen losowych oraz celowego i niecelowego dziatania wybuchu lub awarii, a takze odpowiednich
pracownikéw lub oséb trzecich. Istnieje réwniez zagrozenie instrukcji bezpieczeristwa;
wycieku substancji ropopochodnej w trakcie transportu —tak samo | ¢ odpowiednia lokalizacja rozlewni na otwartej
samochodowego jak i kolejowego. przestrzeni;
Grupa prowadzac dziatalno$¢ transportowa zobowigzana jest do |4 dokonywanie regularnych przegladéw oraz
spetniania norm emisji spalin, w zwigzku z korzystaniem z taboru utrzymywanie dobrego stanu technicznego SREDNI
kolejowego, pod rygorem obowigzku wytaczenia z uzytku aktywow urzadzen, infrastruktury  technicznej i ()
niespetniajgcych norm. transportowe;;

Pomimo stosowanych procedur bezpieczenstwa, a takze
zabezpieczen technologicznych, w zwigzku z dziatalnoscig tych
zaktadéw, moze dojs¢ do okresowego przekroczenia norm
emisyjnych lub skazenia wod i gleby.

Posiadanie zaktadéw asfaltowych oraz elektrocieptowni moze
wigza¢ sie z nieplanowanym i niekontrolowanym uwolnieniem
substancji (takze nietoksycznej i niepalnej) towarzyszace procesom
produkcyjnym bitumendw lub tez produkcji ciepta i pary. Tego typu
zdarzenia — w przypadku ich wystgpienia, mogg doprowadzi¢ do
lokalnych skazen srodowiska i trudnych do naprawienia szkdd.
Istnieje rowniez ryzyko odprowadzenia nieoczyszczonych Sciekéw
do rzeki w wyniku awarii lub nawalnych deszczy skutkujace
niedotrzymaniem  wskaznikéw  $rodowiskowych i  karami
finansowymi.

Zmaterializowanie sie zagrozen moze skutkowac cofnieciem

udzielonych pozwolen, wstrzymaniem dziatalnosci i obowigzkiem

zaptaty administracyjnych kar finansowych.

monitoring i system czujnikéw pozwalajgcych
ograniczy¢ do minimum zagrozenie wybuchem;
wdrazanie odpowiednich programoéw szkolen
pracownikéw i instrukcji postepowania na
wypadek awarii;

zatrudnianie do$wiadczonych i odpowiednio
przeszkolonych pracownikéw;

w zakresie sieci gazowych dodatkowo: dobdr
odpowiednich materiatéw i realizacja prac

zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujacych, stosowanie instalacji
zabezpieczajacych;

wspoétpraca ze specjalistycznymi  firmami
konsultingowych ~ w  zakresie  ochrony

Srodowiska i zdrowia, w celu zarzadzania
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niniejszym ryzykiem, w tym z doradcg ds.
przewozu towarow niebezpiecznych;
posiadanie stosownych ubezpieczen
odpowiedzialnosci cywilnej oraz majgtkowych,
przenoszacych czesc ryzyka na ubezpieczycieli.
kontrole emisji gazoéw i pytdw do atmosfery;
dazenie do wymiany taboru kolejowego na
nowoczesniejszy, w szczegdlnosci w obszarze
norm emisji spalin;

biezgce monitorowanie zbiornikéw i urzadzen
w  ktoérych znajdujg  sie  substancje
niebezpieczne. Utrzymywanie statej rezerwy
pojemnosci zbiornika retencyjnego, gotowej na
przyjecie
Sciekdbw o ponadnormatywnych wskaznikach

nadmiaru woéd opadowych lub

zanieczyszczen.

22.Ryzyko remediacji

Ryzyko zwigzane jest z koniecznoscia remediacji gruntow
zanieczyszczonych historycznie. Terminale posiadane przez Grupe
UNIMOT znajdujg sie na gruntach, na ktorych od lat 20-tych
ubiegtego wieku byta prowadzona dziatalnos¢ zwigzana z
przerobem ropy naftowej. Z uwagi na stosowang Owczesnie
technologie, cze$¢ nieruchomosci, na ktérych prowadzona jest
aktualnie dziatalnos¢, jest zaliczana do gruntéw zanieczyszczonych
historycznie, podlegajacych regulacjom prawnym, dotyczacym
obowiagzku ich remediacji. Aktualizacja obowigzku remediacji w
przypadkach okreslonych w przepisach prawa skutkowac bedzie
koniecznosdcig poniesienia kosztow tej remediacji, na ktére
tworzone sa rezerwy finansowe. Wartos¢ tych rezerw moze nie by¢
wystarczajgca do pokrycia tych kosztéw, a ich wysokos¢ moze

negatywnie wptyng¢ na wynik finansowy Grupy UNIMOT.

23.Ryzyko kapitatu pracowniczego

Ryzyko odnosi sie do potencjalnych strat i negatywnych

konsekwencji  wynikajacych z niedoboru, niewtasciwego
zarzadzania lub niskiej jakosci zasobdw ludzkich w organizacji. Moze
dotyczy¢ zaréwno ilosci pracownikéw (np. trudnosci w rekrutacji i
wysokiej rotacji), jak i ich kompetencji, motywacji czy zdolnosci
adaptacyjnych.

Ryzyko moze wynika¢ z znaczacego spadku zaangazowania w
wyniku zmian w otoczeniu biznesowym oraz zmian organizacyjnych
wewnatrz spotki i grupy kapitatowej, m.in. w zakresie porozumienia
transferowego.

Ryzyko zwigzane z politykg wynagrodzen dotyczy potencjalnych
negatywnych konsekwencji

wynikajacych z  niewtasciwego

zarzadzania systemem wynagradzania i premiowania

monitoring fizyczny terendw, ktérych dotyczy
ryzyko rekultywacji remediacji;

monitoring przepisbw z zakresu ochrony
Srodowiska;

zewnetrznych

pozyskiwanie informacji

dotyczacych  oddziatywania  zaktadu na
otoczenie;
coroczne przeglady i weryfikacja wartosci
kosztéw potencjalnej rekultywacji remediacji
gruntéw;

konsultacje z doradcami w zakresie ochrony
$rodowiska;
konsultacje z zarzadem oraz stosownymi
komérkami organizacyjnymi;

remediacja terenu TP w Szczecinie, zgodnie z
decyzja RDOS;

opracowywanie projektu planu remediacji

metoda ex situ dla inwestycji w Jasle.

stata analiza kapitatu pracowniczego Grupy
UNIMOT i otoczenia rynkowego;

wdrozony hybrydowy system pracy;

cykliczny proces podwyzkowy uwzgledniajacy
benchmark rynkowy;

oferta Benefitow dostosowana do oferty
rynkowej;
transparentny  system premiowy poza
wynagrodzeniem zasadniczym;

zrdéznicowana oferta rozwojowa;

budowanie kultury organizacyjnej nastawionej
na integracje i wspotprace;

podejmowanie dziatan budujacych employer
branding;

SREDNI
()

S UNIMOT
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pracownikéw. Moze obejmowac aspekty finansowe, operacyjne,
strategiczne, zgodnosci z regulacjami oraz wptyw na kulture
organizacyjng i reputacje firmy.

AV/A

wdrozenie skutecznych dziatan w ramach

procesu onboardingu dla nowych
pracownikéw;

prowadzenie dziatan budujgcych swiadomosé

w  obszarze wellbeingu, organizowanie
webinarow, dziatan angazujacych
pracownikdw w tym obszarze;

wdrozenie  systemu premiowego MBO,

cykliczna realizacja procesu podwyzkowego,
wprowadzenie tabeli zaszeregowania i siatki
wynagrodzen, analiza luki ptacowej;

identyfikacja kluczowych stanowisk;
"Polityki

kluczowych stanowisk", opracowanie planu

stosowanie kadrowej dotyczacej

sukcesji do wdrozenia dla kluczowych
stanowisk;

zaplanowanie procesu pofuzyjnej integracji na
poziomie UNIMOT S.A;;

monitorowanie

kadr, badania

przyczyn odej$s¢ pracownikdw, zapewnienie

fluktuacji

stabilnych warunkéw pracy.

S UNIMOT

24.Ryzyko BHP

Ryzyko jest zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa, zdrowia i
higieny pracy w catym taricuchu wartosci Grupy UNIMOT. Na ryzyko
sg szczegblnie narazeni pracownicy Grupy i osoby wykonujgce
prace na rzecz firm wspodtpracujgcych z Grupg, na przyktad
wykonujgce prace zwigzane z: magazynowaniem, przetadunkiem i

przestrzeganie przepisow z zasad BHP oraz
PPOZ przez pracownikdw, pracownikéw firm
zewnetrznych i kontrahentow;

zapewnienie Srodkéw ochrony indywidualnej i
zbiorowej dla  pracownikéw,  kontrole
Srodowiska pracy, szkolenie pracownikdw w

obszarze BHP, przeprowadzenie instruktazéw

dojs¢ do naruszenia bezpieczeristwa danych osobowych. W
konsekwencji moze dojs¢ do niezgodnego z prawem zniszczenia,

utracenia zmodyfikowania, ujawnienia, udostepnienia danych

wdrozenie rozwigzan technicznych

gwarantujacych  m.in.  integralno$¢ oraz

transportem, wykonujgcy montaz paneli fotowoltaicznych (PV). szkoleniowych, przed dopuszczeniem

Materializacji ryzyka moga sprzyja¢ systemy pracy zmianowej, pracownikébw do pracy na okreslonym

pracy dwunastogodzinnej, w porach nocnych, rutyna, ignorowanie stanowisku;

wewnetrznych oraz zewnetrznych regulacji i przepisow prawa. |e  budowanie $wiadomosci zagrozen i | SREDNI

Wptyw na wystapienie wypadku moga mie¢ réwniez aspekty ksztattowanie wiasciwych postaw w zakresie | (€)

techniczne (tj. awarie i katastrofy), w tym wybuchy, zaptony, BHP;

uwolnienia substancji czy wycieki substancji ropopochodnej. |e  biezacy monitoring i wdrozenie zmian

Umiarkowane i ciezkie wypadki przy pracy skutkujgce utrata prawnych oraz tzw. dobrych praktyk BHP w

zdrowia lub Zycia ludzkiego s3 nieakceptowalnym ryzykiem w branzy;

Grupie UNIMOT — mogg rodzi¢ negatywne dla Grupy skutki w | ¢  stosowane zabezpieczenia techniczne

obszarze odpowiedzialnosci karnej i odszkodowawczej, w zwigzku z (bezpieczeristwo procesowe i techniczne);

czym Grupa przyktada najwyzszg wage do kwestii zwigzanych z |4 kontrole i okresowe oceny i analizy stanu

utrzymaniem bezpieczenstwa pracy. Ryzyko obejmuje réwniez bezpieczenstwa.

wystgpienie choréb zawodowych u pracownikédw narazonych na

ekspozycje czynnikow szkodliwych dla zdrowia cztowieka.

25.Ryzyko naruszenia bezpieczenistwa danych osobowych |e  wdrozenie ujednoliconych procedur

(poufnosci, integralnosci i/lub dostepnosci) zwigzanych z procesami przetwarzania danych
osobowych, w tym procedur okreslajgcych

Ryzyko zwigzane jest niezamierzonymi lub zamierzonymi postepowanie po wystapieniu naruszenia | SREDNI

dziataniami pracownikéw lub oséb trzecich, w wyniku ktérych moze ochrony danych osobowych; ()
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osobowych przesytanych, przechowywanych lub w inny sposéb
przetwarzanych w Grupie. Materializacja ryzyka moze wigzac sie z
zaktdceniami  ciggtosci  dziatania, niemozliwoscia realizacji
obowigzkéw prawnych spoczywajacych na Grupie (w tym
zwigzanych z  ptatnosciami, rozliczeniami  pracowniczymi,
obowigzkami podatkowymi). W przypadku upublicznienia decyzji
przez PUODO (Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobowych)
negatywny wptyw na wizerunek Grupy. Od strony technologicznej
na bezpieczenstwo danych ktére Grupa przetwarza ma rowniez
wptyw nieprawidtowe uzytkowanie oprogramowania oraz btedna
konfiguracja czy tez braki niezbednych aktualizacji.

mozliwos¢ odtworzenia wszystkich proceséow
przetwarzania danych;

wdrozenie zabezpieczen fizycznych przed
nieuprawnionym dostepem do danych;
podnoszenie wiedzy pracownikdéw poprzez
cykliczne szkolenia;

okresowe audyty stosowanych rozwigzan
technicznych oraz organizacyjnych;

10D (Inspektor Ochrony Danych) wspierajacy
spotki w

prawidtowym wypetnianiu

obowigzkéw dotyczacych Ochrony Danych

Osobowych.

26.Ryzyko IT/OT

Ryzyko zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktury informatycznej,
niewtasciwg konfiguracjg systemow, btedami w zarzadzaniu
infrastrukturg oraz awariami infrastruktury IT, cyberatakami
skutkujgce destabilizacjg systemow wykorzystywanych przez Grupe
do prowadzenia dziatalnosci.

Ryzyko to zwigzane jest rowniez z dtugiem technologicznym i moga
to by¢ zalegtosci w aktualizacji, modernizacji i utrzymaniu systemow
IT, wynikajace z wczesniejszych decyzji o wyborze szybszych lub
tanszych rozwigzan kosztem dtugoterminowej stabilnosci i
skalowalnosci.

Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw,
probleméw z bezpieczeristwem i ograniczen rozwojowych a takze
zaktécen dziatalnosci Grupy lub funkcjonowania istotnych
systeméw bezpieczenstwa i sterowania.

zapewnienie optymalnych z punktu widzenia
bezpieczenstwa rozwigzan sprzetowych i
systemowych;

planowe eliminowanie dtugu technologicznego
poprzez stopniowg migracje do nowych
technologii;

szkolenia i kampanie podnoszgce swiadomosc
uzytkownikow;

systematyczna ewaluacja oceny ryzyka utraty
poufnosci, integralnosci lub  dostepnosci
aktywow informacyjnych;

Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad
wynikajacych z m.in.: Polityki Bezpieczenstwa,
Polityki Backupu;

dostosowanie do wymogoéw, m.in. ustawy o
Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa;
wdrazanie systemu bezpieczenstwa wedtug
normy 1SO 27001;

monitoring zmian w przepisach prawa;
ustalona S$ciezka akceptacji oraz regulacje
wewnetrzne dotyczgce procesu przyznawania
dostepdw, w tym dwustopniowa autoryzacja;
regularne przeglady techniczne i strategia
modernizacji IT.

27.Ryzyko reputacyjne

Ryzyko wynika z negatywnej oceny Grupy przez otoczenie,
rozpowszechnianie nieprawdziwych informacji w tym niezgodny z
prawdg przekaz medialny. Ryzyko zwigzane jest réwniez z
nieetyczng kampania marketingowa, ktéra moze zostac¢ negatywnie
odebrana przez klientéw jako obrazliwa lub wprowadzajgca w bfad.
Ryzyko zwigzane jest réwniez z ignorowaniem badz pominieciem
opinii spotecznosci lokalnych w szczegdlnosci zwigzanej z kwestiami
klimatu i S$rodowiska, brak nalezytej starannosci w zakresie
komunikacji z otoczeniem, naruszeniem praw cztowieka i norm
klimatycznych w tancuchu wartosci, nieumysiny udziat w
nieuczciwych  praktykach  rynkowych (embarga, korupcja,
fapownictwo itp.), niedostosowanie sie lub btedne zastosowanie

prowadzenie dialogu z poszanowaniem strony
spotecznej;

udziat w inicjatywach spotecznych, ktore
buduja wizerunek firmy odpowiedzialnej
spotecznie;

transparentna i otwarta komunikacja z
wszystkimi interesariuszami (zewnetrznymi i
wewnetrznymi);

spojna komunikacja, poprzez stworzenie
przejrzystej strategii komunikacji i innowacji
(zarébwno wewnetrznej jak i zewnetrznej);
podnoszenie $wiadomosci pracownikéw w
zakresie ochrony $rodowiska, oraz Sciste

przestrzeganie przepiséw dot. Srodowiska;
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przepisbw badZz procedur, naruszenia w zakresie praw

pracowniczych, ujawnienie tajemnicy przedsiebiorstwa lub danych
osobowych, skuteczne ataki cybernetyczne, awarie infrastruktury.
Naruszona reputacja Grupy, Cztonkéw Zarzadu lub kluczowych
managerow moze przetozy¢ sie na spadek zaufania do Grupy.
Utrata reputacji moze réwniez wptyngé na postrzeganie Grupy na
rynku kapitatowym a przez to na kurs akcji i zaktocenia tancucha

wartosci.

28.Ryzyko niespdjnosci lub niezgodnosci z przepisami prawa

Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig przepisow prawa i
koniecznoscig implementacji regulacji do proceséw i procedur
obowigzujgcych w Grupie.

W zwigzku z rozwojem Grupy i licznymi wymogami regulacyjnymi
konieczne jest wdrazanie i stosowanie licznych procedur i regulacji
wewnetrznych zgodnych z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jest
to niezbedne z punktu widzenia zapewnienia bezpieczerstwa
prawnego prowadzonej dziatalnosci i efektywnosci biznesu.
Ponadto, w zwigzku ze zmieniajgcym sie otoczeniem regulacyjno-
prawnym istnieje ryzyko niespéjnosci regulacji z obowigzujacymi
przepisami, z innymi wewnetrznymi regulacjami i procedurami, a
takze nieadekwatnosci regulacji w stosunku do praktyk rynkowych.
W najgorszym przypadku, moze to skutkowac niespetnieniem
wymogow i obowigzkdw prawnych przez spétki z Grupy.
Dodatkowo ryzyko zwigzane jest z niewykonaniem badan i
przegladdéw oraz niezachowaniem postanowien koncesji i decyzji
administracyjnych. Ryzyko niespdjnosci lub niezgodnosci z
przepisami prawa moze zosta¢ wywotane przez dziatania oséb poza
ich granicami uprawnien a takze ryzyko moze by¢ tez zwigzane z
nieprzestrzeganiem lub nieznajomoscia procedur i brakiem
nalezytej starannosci przy wykonywaniu obowigzkéw. Powyzsze
sytuacje mogg wptywac na obnizenie efektywnosci dziatania Grupy
i zwieksza¢ ryzyko prawne prowadzonej dziatalnosci, a w
sytuacjach, w ktérych niewypetnienie okreslonych obowigzkéw
zagrozone moze skutkowaé

jest sankcja pieniezna, strata

finansowa.

Poza

AV/A

zarzadzanie w procesie ciggtym ryzykami
opisanymi w niniejszym sprawozdaniu;

monitorowanie sytuacji rynkowej, przepisow
celu

prawnych w dostosowywania

wewnetrznych  procedur i procesow
zapobiegajacych naduzyciom;

korzystanie z profesjonalnych narzedzi do
monitoringu medidw, pozwalajacych
kontrolowac na biezgco wszystkie publikacje i
przekazy o Grupie;

mediami i

budowanie dobrych relacji z

inwestorami oraz prowadzenie dialogu ze
spotecznosciami lokalnymi.
nalezy

wymienionymi zabezpieczeniami

zwrdci¢ uwage, ze ryzyko reputacyjne moze zostaé

wywotane w konsekwencji materializacji innego

zidentyfikowanego przez Grupe ryzyka w zwigzku z

tym stosowane s3 zabezpieczenia przypisane do

poszczegdlnych ryzyk.

wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur

pozwalajagcych na sprawne i efektywne
dziatanie Grupy jako organizacji;

biezacy monitoring przepisow prawa
obowigzujacych spotki z Grupy i

dostosowywanie regulacji oraz procedur do
nowych przepisow;

wdrozenie platformy do monitorowania
termindw rewizji i przeglagddw;
funkcjonowanie systemdw zgtaszania naduzyc i
ochrona sygnalistéw;

funkcjonowanie Audytu Wewnetrznego w
Grupie, ktorego zadaniem jest wykrywanie i
szacowanie potencjalnego ryzyka mogacego sie
pojawi¢ w ramach dziatalnosci Grupy oraz
badanie i oceniana adekwatnosci, skutecznosci

i efektywnosci systemoéw kontroli zarzgdczej;

szkolenia podnoszace Swiadomos¢
pracownikébw  w  zakresie kluczowych
obowigzkéw wyznaczonych regulacjami
wewnetrznymi;

wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami w celu
optymalizacji stosowanych rozwigzan.

SREDNI
()

S UNIMOT

RYZYKO | OPIS REAKCJA NA RYZYKO POZIOM
RYZYKA
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29.Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu - ryzyko istotnych
naduzy¢, w tym ryzyko korupcji i tapownictwa

Ryzyko wystgpienia korupcji oraz fraudu rozumiane jest jako

zawinione dziatanie Ilub zaniechanie dziatania stanowigce

naruszenie przepisow prawa lub ztamanie zasad obowigzujgcych w

stosowanie procedury weryfikacji

kontrahentéw, miedzy innymi poprzez
zautomatyzowane rozwigzania informatyczne;
Polityki

przeciwdziatania naduzyciom, ktéry stanowi

wdrozenie i stosowanie

podstawe ustanowienia i wspierania rozwigzan

Grupie UNIMOT, w wyniku ktérych mogg powstac nieuzasadnione prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie
straty finansowe, dodatkowa odpowiedzialno$¢ prawna lub moze przeciwdziatania zachowaniom zwigzanych z
dojs¢ do uzyskania nieuprawnionych korzysci przez osoby trzecie naduzyciami; SREDNI
lub pracownikéw. Ryzyko obejmuje np. przekroczenie uprawnien, |e  stosowanie instrukcji ochrony tajemnicy spétki | (&)
ujawnianie informacji osobom nieuprawnionym, utrate informacji, (wrazliwe dane, w tym biznesowe);
szpiegostwo handlowe, zamach terrorystyczny i ataki hakerow, | o podnoszenie $wiadomosci i kompetencji
kradziez, wandalizm, fatszerstwo, pranie brudnych pieniedzy, pracownikéw  oraz  budowanie  kultury
istnienia szarej strefy oraz kwestie korupcji i tapownictwa. organizacji w oparciu o wspdlne wartosci;
Ryzyko réwniez moze wynikac z nieSwiadomego zaangazowaniasi¢ |e  stosowanie systeméw zgtaszania naduzyé i
spotek z Grupy w wytudzeniu podatku VAT, poprzez przyjecie ochrony sygnalistéw.
faktury od teoretycznie uczciwego kontrahenta, ktéry uprzednio
nabyt towary w taricuchu podmiotéw ktére wytudzajg VAT.
30.Ryzyko poszanowania praw cztowieka e stosowanie Polityki Poszanowania Praw
Cztowieka;
Ryzyko obejmuje wszelkie naruszania w obszarze poszanowania |e  wdrozenie procedury i wieloletnia praktyka
praw cztowieka zawartych w przepisach krajowych i biznesowa, dotyczace pracownikéw, wiaczajac
miedzynarodowych, a takie zaktécenia w funkcjonowaniu w to ich rekrutacje, uniezalezniajgce decyzje od
systeméw ochrony tych praw w catym tancuchu wartosci Grupy takich kryteriéw jak: pte¢, wiek, pochodzenie,
UNIMOT. wyznanie, $wiatopoglad czy orientacja | NISKI
Ryzyko zwiazane jest wystgpowaniem zachowan nieetycznych, seksualna lub ze wzgledu na jakiekolwiek | SREDNI
mobbingiem, tamaniem praw, molestowaniem i dyskryminacjg przyrodzone cechy, niemajgce znaczenia | WYSOKI
pracownikéw, przedstawicieli spotecznosci lokalnych, partneréw merytorycznego dla wykonywanej pracy; (€)(R)(&)
biznesowych. e Kodeks Etyki zakazujacy jakichkolwiek
zachowan i postaw wyrazajacych
dyskryminacje w miejscu pracy;
e przyjecie procedury dotyczacej zgtaszania
nieprawidtowosci (rowniez anonimowo) i
ochrony sygnalistow.
31.Ryzyko braku nalezytej starannosci e  aktualizacja polityk i procedur;
e  funkcjonowanie systemu kontroli
Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem obowigzujacych polityk i wewnetrznej;
procedur oraz zaktéceniami w zakresie funkcjonowania systemu |e  monitoring uchybier i podejmowanie dziatan
kontroli wewnetrznej. zaradczych;
Ryzyko istotnych naduzy¢ rozumianych jako zawinione dziatanie lub | ¢ dziatania edukacyjne dotyczace tematyki SREDNI (K)
zaniechanie dziatania stanowigce naruszenie przepiséw prawa lub naduzy¢, podnoszace éwiadomoéé
ztamanie zasad obowigzujacych w Grupie, w wyniku ktérych pracownikéw na zagrozenia.
rezultatem s nieuzasadnione straty ponoszone przez spotke z
Grupy lub nieuprawnione korzysci osoby dopuszczajacej sie
naduzyc.
32.Ryzyko niewtasciwej struktury organizacyjnej e  stosowanie tadu korporacyjnego;
e  zaangazowanie doswiadczonej kadry | NISKI
Ryzyko zwigzane jest z faktem, ze Grupa kapitatowa prowadzi zarzadzajgcej i specjalistéw z  zakresu SREDNI
dziatalnos$¢ w réznych segmentach biznesowych i stale podejmuje optymalizacji proceséw; WYSOKI
wyzwania zwigzane ze zmieniajgcym sie otoczeniem. W zwigzku z (€)(R)(¢e>)

zaniechanie struktur

tym, opodznienie lub reorganizacji
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organizacyjnych w ramach Grupy w odpowiednim momencie moze

powodowac opdznienia w realizacji proceséw biznesowych,

ograniczenia w komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
dublowanie realizowanych zadan lub tez realizowanie ich w
oderwaniu od proceséw biznesowych. Niewtfasciwa organizacja
Grupy moze rowniez zmniejszy¢ efektywnosé dziatalnosci lub
wydtuza¢ proces decyzyjny, co moze hamowac rozwdj Grupy w
oderwaniu od proceséw biznesowych. Niewtasciwa organizacja
Grupy moze rowniez zmniejszy¢ efektywnos$¢ dziatalnosci lub

wydtuzac proces decyzyjny, co moze hamowac rozwéj Grupy.

AV/A

wdrazanie regulacji wewnetrznych i procedur

pozwalajagcych na sprawne i efektywne
dziatanie Grupy jako organizacji;

doskonalenie i optymalizacja proceséw
nakierowane na budowanie organizacji

efektywnej biznesowo;

analiza trendéw rynkowych pod katem

stosowania rozwigzan najbardziej

adekwatnych do stopnia rozwoju Grupy;
dostosowanie  struktury do  aktualnych
wymogow oraz praktyk rynkowych w obszarze
finansowym, operacyjnym oraz prawno-
regulacyjnym;

kierownictwa  z

regularna  komunikacja

pracownikami w zakresie realizacji celéw, misji

S UNIMOT

sprawozdawczosci finansowe] oraz obowigzkéw informacyjnych
lub nieterminowym i nieprawidtowym przekazaniem powyzszych
informacji.

Niespetnienie wymogdw dotyczgcych sprawozdawczos$ci moze
wptyngé negatywnie na reputacje Grupy, zwtaszcza w oczach
inwestorow, analitykdw oraz instytucji finansowych. Moze to
prowadzi¢ do utraty zaufania na rynku, a takze wptywac na wycene
akcji i ogdlng postrzegang wiarygodnosé Grupy.

Niezgodnos¢ z wymogami sprawozdawczosci finansowej moze
prowadzi¢ do odpowiedzialnosci prawnej, w tym potencjalnych
sankcji lub kar natozonych przez organy nadzoru (np. Komisje
Nadzoru Finansowego) za niewtasciwe sprawozdania finansowe.

i wizji Grupy.
33.Ryzyko niespetnienia wymagan sprawozdawczosci i |e regularne $ledzenie zmian w przepisach
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych sprawozdawczosci finansowej,
zarowno na poziomie krajowym, jak i
Ryzyko zwigzane  jest z niespetnieniem wymogow miedzynarodowym, oraz dostosowywanie

proceséw sprawozdawczych w Grupie do tych
zmian;
stworzenie skutecznych procedur audytu
wewnetrznego i kontroli jakosci danych, w tym
systemdéw informatycznych, ktére wspierajg
doktadnos¢ i  integralnos¢  sprawozdan
finansowych;

wspotpraca z audytorami zewnetrznymi lub
konsultantami specjalizujgcymi sie  w
rachunkowosci, ktérzy mogg pomdc w

weryfikacji poprawnosci sprawozdan
finansowych;

zautomatyzowane systemy raportowania oraz
okresow

harmonogramy zamkniecia

sprawozdawczych, ktére zapewniajg
terminowe dostarczanie danych;

weryfikacja kontrahentéw przed podjeciem
wspotpracy i w trakcie jej trwania;

szkolenia

regularne pracownikéw dziatéw

finansowych i ksiegowych, ktére pozwolg im

by¢ na biezaco z wymaganiami
sprawozdawczosci oraz najlepszymi
praktykami.

SREDNI
()
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5.5. RYZYKO ZWIAZANE Z CYBERBEZPIECZENSTWEM

Zarzadzanie bezpieczenstwem technologii informacyjnych (IT) i operacyjnych (OT) stanowi kluczowy element ochrony aktywdéw organizacji
przed zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi w obliczu dynamicznego rozwoju cyberzagrozen.

Dazenie do zapewnienia odpowiedniego poziomu cyberbezpieczeristwa w Grupie UNIMOT wynika ze swiadomosci zagrozen, jak tez z
wymogow prawnych, w szczegdlnosci: Ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (UoKSC) wraz z jej nowelizacjg (z dnia 23 stycznia
2026 r.), wynikajacg z dyrektywy NIS2 (Dyrektywa (UE) 2022/2555 Parlamentu Europejskiego | Rady z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
srodkdw na rzecz wspolnego wysokiego poziomu cyberbezpieczeristwa w catej Unii).

UNIMOT podjat dziatania stuzace podniesieniu bezpieczerstwa i ciggtosci dziatania sieci i systeméw informatycznych oraz imple mentacji
przepiséw prawa, m. in. poprzez wdrozenie kompleksowego Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (SZBI). Dziatanie wg
jednolitych zasad SZBI przynosi korzysci dla catej Grupy Kapitatowe;.

SZBI obejmuje zbior polityk, procedur i mechanizmoéw kontroli, ktére umozliwiajg skuteczne monitorowanie zagrozen, ocene ryzyka oraz
szybkie reagowanie na incydenty. Zakres systemu oraz jego funkcjonalnosé spetnia wszelkie wymogi zawarte w obowigzujacej Ustawie o
krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.

SZBI zostato wdrozone w pierwszej kolejnosci w spétce UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., bedacej operatorem ustugi kluczowej, a tym samym
bezposrednio podlegajacej regulacjom wynikajacym z pierwszej UoKSC. Ponadto, w zwigzku z planowang nowelizacjg UoKSC szereg spétek
Grupy bedzie zakwalifikowanych jako podmioty kluczowe lub wazne — w rozumieniu tej Ustawy. W zwigzku z tym prowadzone s3 dalsze
dziatania majace na celu dostosowanie zabezpieczenie dokumentacji normatywnej, infrastruktury informacyjnej oraz proceséw zarzadzania
cyberbezpieczenstwem do nowych wymogdw regulacyjnych takze w innych podmiotach Grupy.

Wdrozenie SZBI przynosi organizacji wymierne korzysci, m. in.:

e minimalizacje ryzyka naruszen bezpieczenstwa, a w konsekwencji strat finansowych wynikajgcych z cyberatakdw,

e zwiekszenie odpornosci sieci oraz systeméw informatycznych na celowe i szkodliwe dziatania majace na celu uszkodzenie lub
przerwanie dziatania systemow,

e  poprawe poziomu zapewnienia ciggtosci dziatania Grupy UNIMOT,

e zwiekszenie zaufania klientéw i partneréw biznesowych poprzez zapewnienie wysokiego poziomu ochrony danych,

e optymalizacje proceséw operacyjnych dzieki jasno okreslonym procedurom zarzadzania bezpieczeristwem informacji,

e wzmocnienie konkurencyjnosci na rynku poprzez spetnienie miedzynarodowych standardéw bezpieczenstwa.

e zabezpieczenie fancucha dostaw oraz sprawniejsze spetnianie rygorystycznych wymagan bezpieczeristwa dla podmiotéw
kluczowych.

e skrdcenie czasu reakcji na incydenty oraz szybsze przywracanie funkcjonowania biznesu po ewentualnym ataku.

Strategiczne podejscie do zarzadzania bezpieczeristwem informacji w Grupie Kapitatowej koncentruje sie nie tylko na zapewnieniu zgodnosci
z obowigzujgcymi regulacjami, lecz takze na budowaniu kultury organizacyjnej, w ktérej bezpieczenstwo informacji stanowi priorytet.
Kluczowa role w tym procesie odgrywajg szkolenia oraz systematyczne podnoszenie kompetencji pracownikdéw w zakresie ochrony danych i
przeciwdziatania cyberzagrozeniom.

Wdrozenie SZBI umozliwia organizacji dostosowanie sie do najlepszych praktyk w zakresie zarzgdzania bezpieczenstwem informacji, co
wzmacnia zaufanie interesariuszy, w tym klientdw, akcjonariuszy, instytucji finansowych i partneréw biznesowych.

5.6. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU UNIMOT S.A. | GRUPY KAPITALOWE)

W ramach biezacej dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym bedacym przedmiotem niniejszego raportu, Grupa identyfikuje
zewnetrzne i wewnetrzne czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na dtugoterminowe wyniki finansowe Grupy, w nastepujgcych kluczowych dla
dziatalnosci Spétki i Grupy obszarach:
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GEOPOLITYKA, tj. zmiany czynnikdw i zjawisk geopolitycznych, w tym w szczegdlnosci polityka klimatyczna i Srodowiskowa Unii Europejskiej,
rozbieznosc¢ intereséw poszczegdlnych panstw, konflikty zbrojne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, mozliwe zmiany systemu $wiatowego
handlu wynikajgce z polityki Stanach Zjednoczonych oraz inne napiecia pomiedzy najwiekszymi gospodarkami $wiata, mogg powodowac
ograniczony dostep do surowcow i ich podazy, a takze znaczng zmiennos¢ cen na rynku paliw i energii elektrycznej, a takze zaktocenia w
faricuchu dostaw.

Po wyborach prezydenckich w Stanach Zjednoczonych mozna zaobserwowac istotne zmiany w globalnym otoczeniu polityczno-
gospodarczym, ktére w coraz wiekszym stopniu wptywajg na dynamike relacji miedzynarodowych. Zarysowuje sie nowa struktura zaleznosci
i priorytetow w handlu miedzynarodowym, szczegdlnie pomiedzy najwiekszymi gospodarkami swiata, takimi jak Stany Zjednoczone, Unia
Europejska, Chiny. Administracja USA, realizujgc strategie ochrony krajowego przemystu i réwnowazenia bilansu handlowego, zdecydowata
sie na wprowadzenie dodatkowych cet importowych na szeroka game towaréw. Tego rodzaju posuniecia mogq w krétkim i Srednim okresie
wptynac destabilizujgco na globalne przeptywy towarowe, poziom inwestycji oraz przewidywalnos¢ polityki handlowej.

Na przyszte wyniki finansowe Grupy UNIMOT bedzie miat wptyw trwajgcy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie. Sytuacja geopolityczna w
tym regionie oddziatuje na rynki globalne, w szczegdélnosci poprzez wahania cen surowcow energetycznych, takich jak ropa naftowa, produkty
ropopochodne i gaz. Niestabilno$¢ prowadzi do zaktécen w taricuchach dostaw, wzrostu kosztéw transportu oraz niepewnosci inwestycyjnej.
Dodatkowo, zmiennos$¢ kurséow walut oraz reakcje rynkéw finansowych na biezgce wydarzenia moga wptywac na poziom przychodow i
kosztow dziatalnosci. W efekcie czynniki te moga ksztattowac przysztg sytuacje finansowa przedsiebiorstwa.

Wsréd potencjalnych konsekwencji wskazuje sie na wzrost kosztéw surowcdéw energetycznych i przemystowych, zaburzenia w
funkcjonowaniu tancuchow dostaw, a takze opodznienia w realizacji projektéw infrastrukturalnych i przemystowych, wynikajgce z
niestabilnych warunkéw importowych i wahania cen komponentow.

Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, ze na obecnym etapie skala i kierunek zmian pozostajg trudne do jednoznacznego oszacowania. Grupa
UNIMOT, cho¢ aktywnie monitoruje rozwdj sytuacji, nie jest w stanie obecnie okresli¢ potencjalnych skutkéw tych przeksztatcen dla swojej
sytuacji finansowej, majatkowej ani kadrowej. Wszelkie ewentualne dziatania bedg uzaleznione od dalszego rozwoju wydarzen na arenie
miedzynarodowej oraz od pojawienia sie konkretnych regulacji wptywajacych bezposrednio na dziatalnos$¢ operacyjng Spofki.

MAKROEKONOMIA, tj. zmiany sytuacji gospodarczej powodujgca wahania wskaznikéw makroekonomicznych, w tym zmiany kurséw walut i
stép procentowych. Zmiany mogg doprowadzi¢ do spowolnienia gospodarczego, a nawet recesji na rynkach globalnych, a tym samym na
rynku krajowym. Spowolnienie gospodarcze moze prowadzi¢ do spadku popytu na towary i produkty oferowane przez Grupe.

PRAWO | REGULACIE, tj. zmiany systemu prawnego, niepewno$¢ otoczenia regulacyjnego, niespdjnos¢ w interpretacji przepiséw, m.in. w
zakresie obcigzen podatkowych, naktadania dodatkowych obowigzkéw finansowych i niefinansowych na podmioty dziatajace na rynku paliw
i energii, a takze zmiany regulacyjnych wynikajacych z wymogoéw srodowiskowych, majgcych wptyw na Grupe.

KONKURENCIJA, tj. zaktdcenia w konkurencji w zwigzku z istnieniem szarej strefy (nieprzestrzeganiem przez nieuczciwych kontrahentow
przepisdw o koncesji, VAT lub embarga), a takze pojawienie sie na polskim rynku nowych miedzynarodowych koncernéw lub zmiany
zachowan podmiotdéw dziatajacych w Polsce w branzy obrotu towarami. Powyzsze zjawiska mogg spowodowac spadek efektywnosci importu
produktéw.

PREFERENCJE SPOLECZNE, tj. przewidywana dalsza ewolucji preferencji spotecznych w kierunku dbatosci o srodowisko i klimat, prowadzenie
zrownowazonej dziatalnosci i odpowiedzialnosci spotecznej.

BEZPIECZENSTWO, tj. koniecznoé¢ zapewnienie bezpieczenstwa fizycznego i infrastruktury informatycznej, ktére narazone sg na
destabilizacje wynikajgca m.in. z napietej sytuacji geopolitycznej.

W ramach powyiszych gtéwnych czynnikéw, nalezy w szczegdlnosci mie¢ na uwadze nastepujace kwestie, ktére moga mie¢ wptyw na
Emitenta i jego Grupe w perspektywie krotkoterminowej:

= Poziom stop procentowych — Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania (gtéwnie kredyty i pozyczki w ztotych polskich, a takze
w dolarach amerykaniskich i euro), ktérych koszt jest uzalezniony od poziomu stép procentowych.

= Poziom kursow walutowych — Grupa prowadzi sprzedaz na rynku krajowym i rynkach zagranicznych, natomiast zakupy paliw
dokonywane s3 w wiekszosci za granicg i rozliczane w walutach obcych. Gtéwnymi walutami dla transakcji eksportowych sg EUR i USD.
W przypadku nabycia, walutami ptatnosci sg: USD, EUR i PLN. Wptyw kurséw walutowych na dziatalno$¢ Grupy jest niwelowany przez
stosowane instrumenty zabezpieczajace.
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= Poziom cen surowca — model biznesowy Grupy w przewazajgcej czesci opiera sie na zakupie paliw ciektych
i gazowych za granicg lub w Polsce, jego dystrybucji i pdzniejszej sprzedazy. Zmiany cen surowcow energetycznych dyktowane sg kilkoma
kluczowymi czynnikami. Do pierwszej kategorii czynnikdw nalezg wzajemne powigzania cen surowcéw (np. zmiany cen gazu ziemnego
zalezg w duzym stopniu od cen ropy naftowej). Kolejnym czynnikiem sg kursy walutowe, ktére decydujg o poziomie kosztow zakupu
surowcow z importu, a w efekcie o ich cenie na rynku krajowym. Ostatnim czynnikiem wptywajgcym na poziom cen surowcow jest
sytuacja geopolityczna, np. konflikty zbrojne i polityczne czy kryzysy gospodarcze w regionach o duzym znaczeniu surowcowym.
Brak stabilnosci cenowej surowcow w kraju i za granicg ma istotny wptyw na osiggane marze i w konsekwencji na uzyskane przez Grupe
wyniki. Dodatkowo gwattowny wzrost cen nosnikdw energii moze skutkowac spadkiem konsumpcji, co moze przetozyc¢ sie na pogorszenie
sytuacji finansowej Grupy.

= Wysokos¢ premii lagdowej (réznicy pomiedzy ceng na lokalnym rynku a ceng w portach dostawy paliwa do kraju) dla oleju napedowego.
W praktyce wysokos$¢ premii lgdowej wynika z poziomu marz realizowanych przez krajowe koncerny petrochemiczne w segmencie
produkcji oraz handlu. Wysokos$¢ premii lgdowej wyznacza obszar mozliwej do zrealizowania przez UNIMOT marzy handlowej
pomniejszonej o koszty logistyki (koszty transportu, obstugi przetadunkowej, badania jakosci), koszty wynajmu pojemnosci baz paliw,
koszty ubezpieczenia naleznosci (w zwigzku z politykg bezpieczeristwa obrotu przyjeta przez Grupe), a takze koszty realizacji obowigzku
NCW.

= Szara strefa w obrocie paliwami — nieuczciwe praktykami dotyczgce sprzedazy paliw bez optacania naleznych optat i podatkéw oraz z
naruszeniem obowigzujgcych przepisdw i ustaw przez podmioty dziatajgce na rynku, np. fatszowanie jakosci paliw poprzez uzywanie
tanszych komponentéw, brak rejestracji dziatalnosci lub naruszanie przepiséw o koncesjach i raportowaniu transakcji. Powoduje to
zmniejszenie konkurencyjnosci oraz ograniczenie popytu na produkty oferowane przez UNIMOT i jego spotki zalezne, co moze
negatywnie wptywac na osiggane wyniki finansowe.

= Logistyka — zaspokajanie potrzeb odbiorcow w znacznym stopniu zalezy od wydolnosci logistyki dostaw drogg morskg paliw, ich
dystrybucji kolejg i transportem kotowym oraz infrastruktury magazynowej produktéw ropopochodnych. Nalezy przyjaé, ze wytaczenie
dostaw paliw z Rosji bedzie miato charakter trwaty i w zwigzku z tym nalezy kfas¢ szczegdlng uwage na odpowiedni rozwdj obszaru
logistyki, w tym przede wszystkim infrastruktury.

= Koszty realizacji Narodowego Celu Wskaznikowego, Narodowego Celu Redukcyjnego i EFE, ktore zobowigzani sg ponosi¢ producenci i
importerzy paliw, wptywajace na dziatalno$¢ Grupy Emitenta:

= NCW (Narodowy Cel Wskaznikowy)—wymog realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw i innych paliw
odnawialnych w ogdlnej ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych, zbywanych lub zuzywanych w innej formie na
potrzeby wtasne. Zapewnienie realizacji NCW powoduje koniecznos$¢ korzystania z infrastruktury logistycznej i magazynowej z
przeznaczeniem na procesy wymaganego blendowania (fizycznego mieszania paliwa z biokomponentami). Czynnosci te ustugowo
wykonujg operatorzy baz paliw, z ktérych korzysta Emitent. Koszty wykonania NCW oraz koszty ustug blendowania paliwa,
wptywaja na uzyskiwang marze handlowg, ktéra ma bezposredni wptyw na wyniki Grupy.

= NCR (Narodowy Cel Redukcyjny) — koniecznos¢ realizacji obowigzku obnizenia Sredniej emisyjnosci CO, wprowadzanych na krajowy
rynek paliw transportowych. W praktyce oznacza to celowos¢ stosowania biokomponentdw o nizszej emisyjnosci, zawierania
kontraktéw z importerami paliw oferujgcych produkty o nizej emisyjnosci (CNG, LNG oraz LPG) oraz nabywania tzw. UER, czyli
uprawnien wynikajacych z redukcji emisji przy wydobyciu surowcéw energetycznych. Powyzsze ma wptyw na ceny oferowanych
paliw oraz realizowang na nich marze.

=  EFE (efektywno$é energetyczna) — koniecznos$¢ realizacji celu oszczednosci energii finalnej. Podmiotami zobowigzanymi sg m.in.
przedsiebiorstwa sprzedajgce energie elektryczna, ciepto sieciowe i paliwa gazowe odbiorcom koricowym, a od potowy 2021 roku
rowniez podmioty paliwowe wprowadzajgce do obrotu paliwa ciekte. Obowigzek moze zosta¢ wypetniony przez: zrealizowanie
przedsiewziecia stuzgcego poprawie efektywnosci energetycznej u odbiorcy koficowego, zrealizowanie programu bezzwrotnych
dofinansowan w celu wspétfinansowania przedsiewzie¢ stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej lub uzyskanie/zakupienie
biatych certyfikatow, ktére przedstawig do umorzenia Prezesowi Urzedu Regulacji Energetyki.

= Koszty wynikajace z zapewnienia bezpieczenstwa infrastruktury informatycznej — zapewnienie bezpieczenstwa infrastruktury
informatycznej i wiasciwej konfiguracji systemow oraz skuteczne zarzadzanie infrastrukturg IT, awariami infrastruktury IT, cyberatakami,
ktére mogg destabilizowa¢ systemy wykorzystywane przez Grupe do prowadzenia dziatalnosci, moga réwniez prowadzi¢ do wzrostu
kosztéw operacyjnych Grupy Emitenta.

= Stabilnos¢ systemu prawnego i podatkowego — Grupe UNIMOT obowigzuja liczne wymogi prawne i regulacyjne, ktore jest zobowigzana
wdrazaé i stosowac. Wymogi te stale podlegaja modyfikacjom lub s3 wprowadzane nowe obowigzki, ktére dotycza Grupy Emitenta.
Koniecznoscig implementacji regulacji do proceséw i procedur obowigzujacych w Grupie moze generowacé konieczno$¢ ponoszenia
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dodatkowych kosztéw dostosowania dziatalnosci lub ponoszenie wyzszych kosztow obcigzen np. podatkowych zwigzanych ze
spetnieniem nowych wymogdéw prawnych. Skutki wejscia w zycie nowych przepisdow mogg wptyngé na wyniki finansowe Grupy i
dtugoterminowa strategie rozwoju.

5.7. WYDARZENIA PO DNIU SPRAWOZDAWCZYM

Wptyw sytuacji geopolitycznej na Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Grupy UNIMOT

W ocenie Zarzagdu UNIMOT trwajacy konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, obejmujacy w szczegdlnosci eskalacje ryzyk w obszarze transportu
surowcow energetycznych przez Ciesnine Ormuz, stanowi istotne zrédto niepewnosci rynkowej i operacyjnej. Sytuacja ta wptywa na globalne
rynki surowcow energetycznych, oddziatujgc zaréwno na poziom cen ropy naftowej i produktéw ropopochodnych w Europie, jak i na koszty
logistyczne, ubezpieczeniowe oraz poziom zapotrzebowania na finansowanie kapitatu obrotowego.

W wyniku powyzszych zjawisk Grupa UNIMOT prowadzi dziatalnos¢ w warunkach podwyzszonej zmiennosci rynkowej, obejmujacej w
szczegolnosci istotne wahania cen surowcow energetycznych, zmiennosé premii handlowych oraz ograniczong przewidywalnos$¢ warunkow
dostaw. Jednoczesnie, dzieki dywersyfikacji Zrodet zaopatrzenia (zaréwno kierunkdw morskich, jak i lgdowych), rozwinietym kompetencjom
tradingowym oraz elastycznemu modelowi operacyjnemu, Grupa UNIMOT jest w stanie ogranicza¢ negatywne skutki otoczenia rynkowego
oraz wykorzystywac pojawiajgce sie okazje rynkowe.

Grupa prowadzi biezagcy monitoring sytuacji geopolitycznej oraz jej wptywu na dziatalno$é operacyjng i finansowg, dostosowujgc w sposob
ciggty polityke zakupowa, sprzedazowga oraz strategie zarzadzania ryzykiem, w tym w szczegdlnosci polityke zabezpieczern cenowych i
zarzadzania pozycja handlowa.

W ramach przeprowadzonej analizy Emitent dokonat oceny wptywu sytuacji geopolitycznej na kluczowe obszary dziatalnosci Grupy, w tym
w szczegolnosci uwzglednit:

. zmiany poziomu cen produktéw energetycznych oraz ich wptyw na osiggane marze handlowe,

. wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajgcy z wyzszych cen surowcoéw i produktow,

. wzrost kosztéw logistycznych, w tym kosztéw frachtu,

. ryzyko zaktdcen w taricuchach dostaw oraz dostepnos¢ surowcow energetycznych,

. poziom ryzyka kredytowego kontrahentéw, w szczegdlnosci w warunkach pogorszenia koniunktury gospodarczej.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie odnotowata zaktdcen w ciggtosci dziatalnosci operacyjnej ani ograniczen w
dostepnosci kluczowych surowcoéw i produktow, w tym paliw ciektych, gazu ziemnego oraz komponentdéw niezbednych do realizacji dostaw.
Terminale paliwowe, infrastruktura magazynowa oraz tancuchy logistyczne funkcjonujg w sposéb niezaktdcony, a realizacja dostaw do
klientow (w tym sieci stacji AVIA) odbywa sie zgodnie z zawartymi kontraktami.

Grupa utrzymuje adekwatny poziom zapasdw operacyjnych oraz posiada zdywersyfikowane zrédta zaopatrzenia, co ogranicza ryzyko
operacyjne zwigzane z ewentualnymi zaktéceniami w dostawach. Jednoczesnie elastyczny model operacyjny umozliwia relokacje strumieni
dostaw oraz dostosowanie kierunkéw zakupdw do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci Zarzad potwierdza, ze przy obecnym poziomie cen na rynkach surowcéw energetycznych Grupa UNIMOT
posiada dostep do wystarczajacych i zdywersyfikowanych zrédet finansowania, w tym odnawialnych linii kredytowych oraz finansowania
handlowego. Pomimo wzrostu zapotrzebowania na kapitat obrotowy wynikajgcego z wyzszych cen surowcéw energetycznych, nie
zidentyfikowano zagrozen dla zdolnosci Grupy do terminowego regulowania zobowigzan. Poziom zadtuzenia pozostaje pod kontrolg, a
struktura finansowania jest dostosowana do charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Whptyw sytuacji geopolitycznej na poszczegdlne segmenty dziatalnosci Grupy ma zrdéznicowany charakter. W segmencie paliw ciektych
obserwowany jest wzrost kosztéw operacyjnych, w tym w szczegdlnosci w znacznym stopniu wzrosng koszty utrzymania zapasu
obowigzkowego. Jest to efekt drozszego ich finansowania, jak i znaczacego efektu backwardation (czyli sytuacji, w ktérej ceny kontraktow z
dostawg w przysztosci ksztattujg sie ponizej cen biezacych). Silny efekt backwardation wptywa negatywnie na koszty rolowania zabezpieczen.
Segment paliw ciektych ponosi tez wyzsze koszty logistyczne.
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W segmentach energii elektrycznej i gazu ziemnego wptyw ten jest czesciowo ograniczony dzieki stosowanym mechanizmom zabezpieczen
oraz specyfice krajowego rynku energetycznego, jednak utrzymujaca sie zmiennos¢ cen surowcéw moze wptywac na poziom popytu oraz
ryzyko kredytowe odbiorcow w dtuzszym horyzoncie. W segmencie bitumendw obserwowana jest zwiekszona zmiennos¢ cen produktow,
przy jednoczesnym braku zaktdcen operacyjnych.

Pomimo podwyzszonej zmiennosci rynkowej, dzieki stosowanym mechanizmom zarzadzania ryzykiem, w tym polityce zabezpieczen
(hedging), dywersyfikacji dostaw oraz aktywnemu zarzadzaniu pozycjg handlowa, ekspozycja Grupy na ryzyka rynkowe pozostaje pod
kontrola.

Z uwagi na dynamiczny i nieprzewidywalny charakter sytuacji geopolitycznej, w tym w szczegdlnosci wysokg zmiennos$¢ cen na rynkach
surowcowych oraz niepewnos¢ co do czasu trwania konfliktu, Zarzad wskazuje na ograniczong mozliwos$¢ wiarygodnego oszacowania jego
dtugoterminowego wptywu na przyszte wyniki finansowe Grupy.

Eskalacja konfliktu zbrojnego w regionie Bliskiego Wschodu nastgpita po 31 grudnia 2025 r. W ocenie Zarzadu zdarzenia te spetniaja definicje
zdarzen niekorygujgcych, gdyz nie odzwierciedlajg warunkow istniejgcych na dzien bilansowy. W konsekwencji nie dokonano korekt wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan ujetych w sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2025 r.

Sad Arbitrazowy

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy UNIMOT za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2023 roku zostaty przedstawione
informacje dotyczace rozliczenia transakcji nabycia od Orlen S.A. akcji stanowigcych 100% w kapitale zaktadowym w Lotos Terminale
(obecnie: UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.). Rozliczenie transakcji zawiera element korekty ceny podstawowej, ktéry zostat okreslony w umowie
przedwstepnej sprzedazy z 12 stycznia 2022 r. (,Umowa przedwstepna”). Opis dziatan podejmowanych przez Grupe UNIMOT w celu
uzgodnienia korekty ceny podstawowej zostat zawarty w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, o ktérym mowa powyzej. Orlen S.A.
nie zgadza sie z przedstawiong przez Grupe UNIMOT kalkulacjg, z ktérej wynika zwrot kwoty 83 669 tys. ztotych przez Orlen S.A.

Biorac pod uwage:

e  dziatania podjete przez Orlen S.A. polegajgce na wniesieniu przez Orlen S.A. pozwu o zapfate kwoty 299 tys. zt stanowigcej
oszacowang przez Orlen S.A. wartos¢ korekty ceny podstawowej (kwota ta zostata wskazana przez Orlen S.A. w wezwaniu na
arbitraz przed Sagdem Arbitrazowym),

e  brak osiggniecia porozumienia w zakresie ustalenia korekty ceny podstawowej,
16 lutego 2026 roku UNIMOT Terminale podjat przed Sagdem Arbitrazowym dziatania obejmujace:

e domaganie sie oddalenia powddztwa Orlen S.A. o zaptate kwoty 299 tys. zt, o ktérej mowa powyzej,

e  whniesienie przez UNIMOT Terminale pozwu wzajemnego dotyczgcego roszczenia o zaptate od Orlen S.A. na rzecz UNIMOT
Terminale kwoty 83 669 tys. zt tytutem rozliczenia ostatecznej ceny sprzedazy akcji Lotos Terminale S.A. Alternatywnie, w
przypadku nieuwzglednienia powyzszego roszczenia, UNIMOT Terminale zada od Orlen S.A. naprawienia szkody wyniktej z
nienalezytego wykonania — wynikajagcego z Umowy przedwstepnej — zobowigzania do wspoétdziatania w zakresie procedury
aktualizacji wstepnej ceny sprzedazy w wysokosci 71 931 tys. zt. UNIMOT nie dochodzi obu powyzszych roszczen jednoczes$nie —
drugie z roszczen bedzie rozpatrywane tylko w przypadku, kiedy pierwsze roszczenie nie zostanie uwzglednione przez Trybunat
Arbitrazowy. Rdznice w wysokosci obu roszczen wynikaja ze zmiany metody obliczer oraz odmiennych podstaw prawnych kazdego

z roszczen.
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6. SYTUACIJA FINANSOWA GRUPY

6.1. ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF UE”). Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, biorgc pod uwage toczacy
sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie réznig sie od MSSF

UE.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentéw finansowych, zapasu oleju napedowego i gazu ziemnego, zobowigzan finansowych z tytutu ptatnosci warunkowych oraz

zobowigzan do wykupu udziatéw niedajgcych kontroli wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Sprawozdanie finansowe na dzien i za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2025 r. zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe UNIMOT w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenia kontynuowania dziatalnosci przez Grupe.

6.2. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

[w tys. z1] 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 Zmiana %
¥s: 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 2025/2024

Przychody ze sprzedazy 14 805 017 14 084 511 12913244 13 369 364 8193013 4819 488 5%
Zyski/(straty) z instrumentow

finansowych zabezpieczajacych -1111 12 303 -26 255 15518 14 203 -49 494 -
sprzedaz

Kosaty sprzedanych produktow, 13956592  -13216292  -12163386  -12430677  -7840977  -4520473 6%
towardw i materiatow

Zysk brutto ze sprzedazy 847 314 880 522 723 603 954 205 366 239 249 521 -4%
Pozostate przychody operacyjne 30218 14 871 27138 9792 2262 3049 103%
Koszty sprzedazy -576 189 -491 504 -464 810 -367 403 -211734 -162 899 17%
Koszty ogdlnego zarzadu -147 343 -149 576 -131 495 -97 368 -48 901 -30678 -1%
Pozostate zyski/(straty) netto -205 452 436 307 -2974 18 21 -
w tymvz Zysk z tytu’fu. okazyjnego _ ) 434972 ) ) ) )
nabycia Lotos Terminale

Pozostate koszty operacyjne -34 606 -21262 -15 850 -10 878 -3474 -9 759 63%
Zysk/(strata) na dziatalnosci 119 189 233503 574 893 485374 104 410 49 255 -49%
operacyjnej

Przychody finansowe 11137 55343 16 144 819 695 903 -80%
Koszty finansowe -111 764 -101 632 -82290 -21 969 -8752 -6 426 10%
Przychody/(koszty) finansowe netto -100 627 -46 289 -66 146 -21 150 -8 057 -5523 117%
Zysk/(strata) przed 18562 187214 508 747 464224 96 353 43732 -90%
opodatkowaniem

Podatek dochodowy -9354 -47 873 -20 235 -90 327 -20392 -8 997 -80%
Zysk/(strata) netto za okres 9208 139 341 488512 373897 75 961 34735 -93%
obrotowy

Grupa UNIMOT osigga przychody ze sprzedazy paliw ciektych, LPG, gazu ziemnego, energii elektrycznej, odnawialnych zrédet energii, asfaltéw
i paliw statych, a takze w obszarze magazynowania paliw ciektych. Szczegétowy podziat zrédet przychoddw zostat przedstawiony w pkt 6.1

niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci, oraz w pkt 4.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za 2025 rok.

Grupa osiggnetfa przychody na poziomie 14 805 017 tys. zt. W poréwnaniu z 2024 rokiem byt to wzrost o 5,1%, zauwazalny wartosSciowy

wzrost nastgpit w segmentach energii elektrycznej, gazu ziemnego i stacji paliw.
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Dominujacym zrédtem przychoddw Grupy byt segment paliw ciektych, osiggajac 9 602 886 tys. zt, co stanowi 64,9% osiggnietych przychoddéw.
Przychody z segmentu LPG wyniosty 870 825 tys. zt i stanowity 5,9% udziatu w sprzedazy. Przychody z segmentu Bitumen wyniosty 1 458 627

tys. zt i stanowity 9,9% udziatu w sprzedazy.

Koszt sprzedanych towardw i materiatéw stanowi wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw skorygowanych o: wycene zapaséow do
wartosci godziwej, efekt wyceny bilansowej do wartosci godziwej oraz realizacji instrumentéw finansowych dotyczacych zapasu
obowigzkowego paliw ciektych i gazowych zabezpieczajgcych ceny (zaliczanych do aktywodw/zobowigzan finansowych wycenianych do
wartosci godziwej przez wynik finansowy), efekt wyceny bilansowej do wartosci godziwej oraz realizacji pozostatych instrumentdéw
finansowych dotyczacych dziatalnosci podstawowej (gtéwnie dotyczace segmentu bitumen), koszty odpiséw na zapasy, zrealizowane oraz
niezrealizowane réznice kursowe od zadtuzenia finansujgcego zakup zapasu, zrealizowane i niezrealizowane rdznice kursowe od

rozrachunkéw handlowych.

W 2025 roku dynamika wzrostu kosztow sprzedanych produktow, towaréw i materiatdw wyniostg 5,6% i byta nieznacznie wyzsza niz
dynamika wzrostu przychodéw. W rezultacie w 2025 roku zysk brutto ze sprzedazy spadt o 3,8% do 847 314 tys. zt wobec 880 522 tys. zt rok

wczesniej.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku byt nizszy o 49% i wynidst 119 189. Spadek wyniku operacyjnego wynikat z m.in wzrostu
kosztow sprzedazy o 17,2% i pozostatych kosztéw operacyjnych o 62,8%, wzrost ten wynika z koniecznosci dostosowania obstugi i serwisu

do wielkosci Grupy i sg dopasowane do osiggnietych przychodow.

W analizowanym okresie wzrosty koszty finansowe 0 10,0% do 111 764 tys. zt i spadty przychody finansowe 0 79,9% do 11 137 tys. zt. Wzrost
kosztow finansowych wynikat przede wszystkim z wyzszych kosztéw z tytutu odsetek leasingowych, a spadek przychodéw odsetkowych byt
efektem braku w 2025 roku przychoddéw z wyceny zobowigzan finansowych z tytutu ptatnosci warunkowych.

Zysk netto Grupy w 2025 roku wynidst 9 208 tys. zt i w pordwnaniu z 2024 rokiem byt znacznie nizszy, co wynika z czynnikéw opisanych

powyzej.

Koszty wedtug rodzaju

01.01.2025 01.01.2024  01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 Zmiana %

w tysiqcach zfotych 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  2025/2024

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i

PR . -91 076 -89 706 -67 653 -5370 -4 085 -3082 2%
wartosci niematerialnych
Amortyzacja aktywa z tytufu prawa do 63178  -46844 -26 419 11115 -8 600 5943 35%
uzytkowania aktywow
Zuzycie materiatow i energii -599 587 -522 660 -497 276 -13 479 -12 542 -6 203 15%
Ustugi obce -655 357 -560 547 -517 185 -317 052 -192 412 -142 514 17%
Podatki i optaty -35997 -31998 -18 953 -8 982 -4 819 -2481 12%
Wynagrodzenia -160 588 -167 948 -143 237 -91 049 -26 533 -20 475 -4%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia -39197 -34 043 -21521 -5368 -3564 -2772 15%
Pozostate koszty rodzajowe -48 874 -40 879 -31824 -22 456 -18 447 -8 968 20%
Koszty wedtug rodzaju razem -1693854 -1494 625 -1324 068 -474 871 -271 002 -192 438 13%
Koszt sprzedanych usfug, towarow i 12985826 -12370576 -11421823  -12423866  -7827662  -4516121 5%
materiatéw
Zmlana stanu zapasow i r?zllczen -a45 3126 11941 5186 1552 1353 )
miedzyokresowych kosztow
Pozostate - -297 -1859 -1 898 -4 500 -6 844 -
Koszty sprzedanych ustug, towaréw i
materiatéw, koszty sprzedazy i ogélnego -14 680125 -13857372 -12759 691 -12 895 449 -8 101 612 -4 714 050 6%

zarzadu

W 2025 roku koszty wg uktadu rodzajowego w odniesieniu do 2024 wzrosty o0 13 % tj. o kwote 199 229 tys. zt.
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Nastgpit wzrost w wiekszosci pozycji kosztowych, najwiekszy wartosciowy wzrost wystgpit na zuzyciu materiatéw i energii (+76 927 tys. z1)
oraz ustugach obcych (+94 810 tys. zt), na ktdre sktadajg sie koszty zwigzane z udostepnianiem pojemnosci magazynowych oraz
przetadunkami na terminalach paliw, koszty zwigzane z transportem, magazynowaniem, obstugg logistyczng, obstugg prawng, umowami
przedstawicielskimi i doradczymi. Koszty znajdujg sie na poziomach, ktére odzwierciedlajg skale prowadzonego biznesu i majg swoje
odzwierciedlenie w przychodach ze sprzedazy. Przyrost kosztow amortyzacji jest z kolei konsekwencjg wzrostu wartosci majatku trwatego i
prawa do uzytkowania aktywow.

6.3. PODSTAWOWE WILELKOSCI FINANSOWO-EKONOMICZNE GRUPY UNIMOT

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 Zmiana %

w tysiqcach zfotych 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  2025/2024
EBIT * 119 189 233503 574 893 485978 103 734 49 255 -49%
EBITDA ** 273 443 370053 668 965 501859 116 419 58293 -26%
WYNIK BRUTTO 18 562 187 214 508 747 464224 96 353 43732 -90%
WYNIK NETTO 9208 139341 488 512 373 897 75 961 34735 -93%

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)
**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjq (ang. Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Wypracowana EBITDA w 2025 r. wyniosta 273 443 tys. zt, co stanowi spadek o 26% wzgledem roku 2024, kiedy wynosita 370 053 tys. zt.
Wynik brutto w 2025 r. wynidst 18 562 tys. zt i byt nizszy o 168 652 tys. zt co stanowi spadek o 90% wzgledem wyniku wypracowanego w
2024 roku.

Wynik netto w 2025 r. wynidst 9 208 tys. zt i byt nizszy o 130 133 tys. zt od wyniku osiggnietego w 2024 roku.

Wyniki — skorygowane

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 01.01.2021 01.01.2020 Zmiana %

w tysiqcach zfotych 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021  31.12.2020  2025/2024
EBITDA skorygowana 356 541 307 693 243771 513 663 70596 87195 16%
WYNIK NETTO skorygowany 114 053 106 209 63319 385098 30138 63 637 7%

Wynik EBITDA w 2025 r. zostata skorygowana o kwote (+) 83 098 tys. zt w wyniku:

e Korekty wyceny zapasdw obowigzkowych oraz przesunie¢ w czasie kosztéw logistyki na paliwach (+) 71 689 tys. zi;

e Korekty wyceny zapasdw obowigzkowych i zabezpieczen w gazie LPG (+) 1 816 tys. zt;

e  Korekta wyceny instrumentow zabezpieczajgcych oraz korekta management fee i optata licencyjna w gazie ziemnym (-) 5 255 tys.
zt;

e  Korekty konsolidacyjne oraz korekta management fee i optata licencyjna w energii elektrycznej (+) 1 966 tys. zt;

e Korekty konsolidacyjne oraz korekta management fee i optata licencyjna w OZE (+) 1 669 tys. zt;

e Korekty konsolidacyjne w stacjach paliw (-) 22 tys. zt;

e  Korekta wyceny instrumentow zabezpieczajgcych oraz korekta management fee i optata licencyjna w bitumenach (+) 27 636 tys.
zt;

e  Korekty konsolidacyjne oraz korekta management fee i opfata licencyjna w infrastrukturze i logistyce (+) 2 813 tys. z;

e  Korekty konsolidacyjne oraz korekta management fee i optfata licencyjna w Paliwach statych (+) 319 tys. zt;

e  Korekta management fee i optata licencyjna w Pozostatej dziatalnosci (-) 19 532 tys. zt.

Na wynik netto skorygowany miaty wptyw kategorie wspomniane wyzej a takze korekty wyceny Earn-outu bitumenowego UNIMOT Terminale
(+18 732 tys. zt).
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6.4. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat % w Udziat % w .
w tysigeach ztotych 31122025  sumie 31122024  sumie 31122023 31122022 ;2”;’/"2"3'2 ’

bilansowej bilansowej
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 778 479 21% 802 451 24% 791984 101 838 -3%
Prawo do uzytkowania aktywéw 401 800 11% 337916 10% 233725 105 230 19%
Wartosci niematerialne 256 200 7% 291053 9% 324673 1427 -12%
Wartos¢ firmy 30830 1% 30118 1% 39 469 17 904 2%
Pozostate aktywa finansowe 349 0% 614 0% 986 260 -43%
Pochodne instrumenty finansowe 235 0% 8439 0% 703 6675 -97%
Naleznosci dtugoterminowe 25156 1% 20313 1% 11783 7835 24%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 7571 0% 8081 0% 9 406 8 586 -6%
:22{1";’3;’5‘;:’;“ odroczonego podatku 57807 2% 32650 1% 43898 19319 77%
Aktywa trwate razem 1558427 43% 1531635 45% 1456627 269074 2%
Aktywa obrotowe
Zapasy 675 440 19% 628 380 18% 382618 257 175 7%
Aktywa z tytutu umow z klientami 4011 0% 3828 0% 3790 3094 5%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 935 355 26% 778 097 23% 840515 728 757 20%
Pozostate aktywa finansowe 108 556 3% 17 503 1% 11454 72315 520%
Pochodne instrumenty finansowe 17 646 0% 19 499 1% 14 697 7 820 -10%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 909 0% 3917 0% 7 335 5951 -77%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 323601 9% 401971 12% 410 232 312463 -19%
Pozostate aktywa obrotowe 19919 1% 17 290 1% 9965 8628 15%
Aktywa obrotowe razem 2085 437 57% 1870485 55% 1680606 1396203 11%
AKTYWA RAZEM 3643 864 100% 3402120 100% 3137233 1665277 7%

W 2025 roku Grupa UNIMOT odnotowata dalszy wzrost skali dziatalnosci, co znalazto odzwierciedlenie w zwiekszeniu sumy bilansowej do
poziomu 3 643 864 tys. zt, tj. 0 7% w pordwnaniu z koricem 2024 roku. Struktura aktywow pozostata wzglednie stabilna — aktywa trwate
stanowity 43% sumy bilansowej (wobec 45% rok wczesniej), a aktywa obrotowe 57% (wobec 55% w 2024 roku).

W obszarze aktywéw trwatych odnotowano wzrost ich wartosci o 2% r/r, gtéwnie za sprawg zwiekszenia pozycji ,prawo do uzytkowania
aktywow” — o 19%, do poziomu 401 800 tys. zt. Wzrost ten wynika gtéwnie zawarcia umdw leasingowych dotyczacych srodkdw transportu.
Wozrost o0 77% do 57 807 tys. zt wykazaty takze aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Z drugiej strony, najwiekszy spadek o
34 853 tys. zt zanotowaty wartosci niematerialne (rozliczenie wartosci nabycia akcji Lotos Terminale) oraz rzeczowe aktywa trwate (o 23 972

tys. zt) co byto efektem mniejszej wartosci srodkéw transportu i Srodkéw trwatych w budowie).

Aktywa obrotowe zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 11%, osiggajac wartos¢ 2 085 437 tys. zt. Najwiekszy wptyw na ten wzrost miato
zwiekszenie pozycji ,naleznosci handlowe i pozostate naleznosci” (o 157 258 tys. zt) co wynikato ze wzrostu naleznosci od kontrahentéw.
oraz pozostatych aktywdw finansowych (o 91 053 tys. zt) bedace efektem wyzszych sSrodkéw przeznaczonych na zabezpieczenie transakcji

obrotu gazem ziemnym oraz innych transakcji hedgingowych.
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Udziat % w Udziat % w 2mian

w tysigcach zfotych 31.12.2025 sumie 31.12.2024 sumie 31.12.2023  31.12.2022 v
. . . . 2025/2024

bilansowej bilansowej
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 8198 0% 8198 0% 8198 8198 0%
Pozostate kapitaty 240 624 7% 324 298 10% 312 050 306 922 -26%
Kapitat z wyceny instrumentdéw finansowych -74 248 -2%
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek 9581 0% 1493 0% 1087 56 73%
zagranicznych
Zyski/(straty) aktuarialne -856 0% -929 0% -999 -8%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 897 737 25% 853 638 25% 758 786 388 940 5%
Kapitat wiasny akcjonariuszy Jednostki 1068 874 29% 1183712 35% 1076948 704074 -10%
Dominujacej
Udziaty niekontrolujgce -1322 0% 1225 0% 924 -280 -208%
Kapitat wtasny ogétem 1067 552 29% 1184937 35% 1077 872 703 794 -10%
Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu ;535 13% 596 850 18% 523366 96 332 -23%
oraz innych instrumentéw dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe 53930 1% 5784 0% 17 318 - 832%
Pozostate zobowigzania finansowe 87514 2% 125253 4% 169 050 282 -30%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 15998 0% 22787 1% 28 976 - -30%
Rezerwy 31986 1% 21 605 1% 18 365 - 48%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 50951 1% 72791 2% 82 245 ) -30%
dochodowego
Zobowiazania dtugoterminowe razem 697 614 19% 845 070 25% 839 320 96 614 -17%

Zobowiazania krétkoterminowe

Kredyty w rachunku biezacym 494 483 14% 371915 11% 298 513 206 754 33%

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu

oraz innych instrumentow dtuznych 251 487 7% 192 515 6% 195 848 11 300 31%
Pochodne instrumenty finansowe 46 045 1% 12 804 0% 9914 16 356 260%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 6 538 0% 21344 1% 6884 1290 -69%
Rezerwy 22731 1% 19981 1% 18 254 14%
Zobowigazania z tytutu podatku dochodowego 13 467 0% 308 0% 186 23144 4272%
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 101 590 3% 54901 2% 104 421 73429 85%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 942 357 26% 698 345 21% 586 021 532596 35%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 1878 698 52% 1372113 40% 1220041 864 869 37%
Zobowigzania razem 2576 312 71% 2217183 65% 2059 361 961 483 16%
PASYWA RAZEM 3643 864 100% 3402120 100% 3137 233 1665 277 7%

Na koniec 2025 roku pasywa Grupy UNIMOT osiggnety wartos¢ 3 643 864 tys. zt, co oznacza wzrost o 7% wzgledem korica roku poprzedniego.
W struktura zrédet finansowania dziatalnosci widoczne byto obnizenie znaczenia kapitatu wtasnego, ktdry stanowit 28% sumy bilansowej
(wobec 35% rok wczesniej), natomiast udziat zobowigzan wzrdst do 71% (wobec 65% w 2024 roku).

Kapitat wtasny Grupy obnizyt sie 0 10%, do poziomu 1 067 552 tys. zt. Gtéwnym czynnikiem spadku byto obnizenie pozycji pozostate kapitaty
(0 83 674 tys. zt) zawierajace kapitat zapasowy, z ktérego w 2025 roku zostata wyptacona dywidenda w wysokosci 49 187 tys. zt.

W zwigzku z rozpoczeciem od 1 stycznia 2025 roku stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych zgodnie z wymogami
MSSF 9, Instrumenty finansowe” w zakresie realizacji strategii zarzadzania ryzykiem polegajacej w szczegdlnosci na zarzadzaniu ryzykiem
otwartej pozycji w kontraktach dotyczacych zakupu i sprzedazy bitumenu, rozpoczeto prezentowanie pozycji ,kapitat z wyceny instrumentéw
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finansowych” (o wartosci -74 248 tys. zt). Pozytywnie na kapitaty wtasne wptynat wynik finansowy odzwierciedlony w pozycji ,wynik z lat
ubiegtych i wynik roku biezacego”, ktéra wzrosta o 44 099 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe ogétem obnizyty sie 0 17% r/r, do poziomu 697 614 tys. zt. Spadek wynikat gtéwnie z nizszych zobowiazan z
tytutu kredytéw, pozyczek i leasingdw, ktdre obnizyty sie 0 23% za sprawg przedterminowej sptaty zobowigzania kredytowego zaciggnietego
12 stycznia 2022 roku na okres 6 lat na tagczng kwote 360 min zt, ktdre byto przeznaczone na sfinansowanie zakupu akcji spétki Lotos Terminale
S.A.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w analizowanym okresie o 37%, do 1 878 698 tys. zt. Najwiekszy wzrost odnotowano w kategorii
,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate” o 35%, co byto efektem zwiekszonej aktywnosci gospodarczej Grupy UNIMOT. Znaczaco
wzrosty takze kredyty w rachunku biezgcym (o 33%), zobowigzania z tytutu kredytdw, pozyczek, leasingu oraz innych instrumentéw dtuznych
(0 31%) oraz zobowigzania z tytutu uméw z klientami (o 85%).

6.5. ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA GRUPY KAPITALOWE)

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Grupy zostata przeprowadzona na podstawie rocznego sprawozdania finansowego za 2025 rok
oraz okresu poréwnawczego.

Ptynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢
Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w Srednim okresie, to jest po uptynnieniu posiadanych zapaséw,
krétkoterminowych aktywdw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki.

= Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolnos¢ Grupy do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w krotkim okresie, to jest po uptynnieniu
krotkoterminowych aktywodw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.

= Wskaznik ptynnosci gotowka — stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy
zdolnos¢ Grupy do natychmiastowe] sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest jedynie przy
wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022  31.12.2021 i";'z";;g :2’2
Wskaznik ptynnosci biezgcej 1,1 1,4 1,4 1,6 1,3 (0,3)
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,8 0,9 1,1 1,3 0,9 (0,1)
Wskaznik ptynnosci natychmiastowej 0,2 0,3 0,3 0,4 0,1 (0,1)

Wypracowane w 2025 roku wskazniki s nieznacznie nizsze od wskaznikéw ptynnosci finansowej prezentowanych w 2024 roku, ale pozostajg
na bezpiecznym poziomie swiadczgcym o stabilnej sytuacji finansowej Grupy w zakresie zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.
Wskaznik ptynnosci biezacej obnizyt sie do 1,1, co oznacza stabilng sytuacje w zakresie zdolnosci do regulowania zobowigzan biezgcych.
Jednak wartos¢ ta znajduje sie ponizej dolnej granicy poziomu pozgdanego, ktéry wedtug literatur powinien znajdowac sie na poziomie 1,5-
2,0.

Wskaznik ptynnosci szybkiej - spadek wskaznika do poziomu 0,8 oznacza nieznaczne pogorszenie ptynnosci szybkiej, czyli zdolnosci do
pokrycia zobowigzan bez koniecznosci sprzedazy zapaséw. Jest to wartos$é ponizej poziomu uznawanego za bezpieczny (21,0).

Wskaznik ptynnosci natychmiastowej obnizyt sie do poziomu 0,2, co miesci sie w bezpiecznym zakresie (0,2-0,5). Otrzymany wynik $wiadczy
o umiarkowanej gotowosci do natychmiastowej sptaty zobowigzan przy uzyciu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Rentownos¢
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajaca oceni¢ efektywnosé dziatalnosci sprzedazowej Grupy
i wptyw poszczegdlnych grup kosztédw na jej wynik finansowy:
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Stopa zysku ze sprzedazy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli pozwala ona
okresli¢ czes¢ przychoddw pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po uwzglednieniu kosztow bezposrednich
sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Grupy kosztéw bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;.

Rentownos¢ brutto - wyznacza efektywnosé prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes¢ przychodéw pozostajgca
w Grupie na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowej i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten,
interpretowany tacznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala ocenic jaka cze$¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnosc

operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychoddéw Grupy stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztéw jej

dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkdéw.

ROE - rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do stanu kapitatow wtasnych w ciggu roku obrotowego. Wskaznik pozwala
oceni¢ inwestorom efektywno$é wykorzystania kapitatu powierzonego Grupie. Oznacza on procentowy udziat Srodkdw wypracowanych
przez Grupe (wyniku netto), ktére mogag zostaé wyptacone w postaci dywidendy, do wniesionego przez inwestoréow kapitatu

powiekszonego o cze$¢ wypracowanych przez Grupe srodkdw w poprzednich latach (kapitat wtasny).

ROA - rentownos¢ aktywow ogdtem: stosunek zysku netto do stanu aktywdw w ciggu roku obrotowego. Wskaznik pozwala ocenic

inwestorom efektywnos¢ wykorzystania catego posiadanego przez Grupe majatku.

el s nnin nnkn unns EE
ROA 0,3% 4,1% 15,6% 22,0% 6,0% -4
ROE 0,9% 11,8% 45,3% 53,0% 23,0% -11,5
STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 5,7% 6,2% 5,6% 71% 4,5% -0,5
RENTOWNOSC EBIT 0,8% 1,7% 4,5% 3,6% 1,3% -0,9
RENTOWNOSC EBITDA 1,9% 2,6% 5,2% 3,8% 1,0% -0,7
RENTOWNOSC NETTO 0,1% 1,0% 3,8% 2,8% 0,9% -1

Uzyskany wskaznik rentownosci aktywow w wysokosci 0,3% na koniec 2025 roku jest nizszy o 3,8 pp. wzgledem wyniku uzyskanego w okresie

analogicznym.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego na koniec 2025 roku jest nizszy o 10,9 pp. wzgledem wyniku na koniec 2024 roku. Stopa zysku ze
sprzedazy na koniec 2025 roku jest nizsza 0 0,5 pp. wzgledem korica 2024 roku i osiggneta poziom 5,7%. Pozostate wskazniki sg rdwniez nizsze

od osiaggnietych w 2024 roku.

Sprawnos$¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy netto x 360
dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wystawionych przez Grupe faktur.

W ogdélnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

Rotacja zobowigzan krétkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na koniec roku
obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza sredni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptata

zobowigzan Grupy. Nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.

Rotacja zapasow (w dniach): relacja sredniego stanu zapasow na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy netto x 360 dni.
Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, przez ktéry Grupa przetrzymuje zapasy przed ich sprzedaza. Ze wzgledu na

efektywnos¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.
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_
; | 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 2025/2024
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 (dni)

Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 23 20 23 20 3
Rotacji zobowiazan handlowych (w dniach) 23 18 16 14
Rotacji zapaséw (w dniach) 16 16 11 7 0
Rotacji zapaséw (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 7 7 7 7 1

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych w 2025 roku wynidst 23 dni, co oznacza, ze Sredni czas oczekiwania na naleznosci wydtuzyt sie o 3
dni w poréwnaniu z koricem roku 2024. Wydtuzeniu o 5 dni ulegt czas sptaty zobowigzan w poréwnaniu z wynikiem na koniec roku 2024.
Wskaznik rotacji zapasow w 2025 roku wynidst 16 dni i pozostat na niezmienionym poziomie. Cykl rotacji zapasdw skorygowany o wartosc¢
zapasu obowigzkowego pozostat niezmieniony i wynidst 7 dni.

Zmiana
01.01.2025 01.01.2024 30.01.2023 01.01.2022
CASHTO CASH 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 202(3{5)024
cykl zapaséw + cykl naleznosci — cykl zobowigzan 14 17 18 13 -3
Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl sSrodkéw 4 3 14 13 P

pienieznych

Cykl srodkow pienieznych na koniec 2025 roku wynidst 14 dni i byt krétszy o 3 dni od prezentowanego na koniec 2024 roku.
Cykl srodkow pienieznych skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2025 roku ulegt skroceniu o 4 dni w odniesieniu do
korica 2024 roku, wéwczas cykl ten wynosit 8 dni.

Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Grupy dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:
= Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatow wiasnych do sumy aktywow ogdtem. Wskaznik okresla stopien pokrycia

majatku Grupy posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogélnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla
w jakiej czesci majatek Grupy zostat sfinansowany jej dtugiem.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 2:2727:24
Wskaznik zadtuzenia ogétem 71% 65% 66% 58% 74% 7
Wskaznik pokrycia aktywow 29% 35% 34% 42% 27% -7
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 69% 77% 74% 262% 174% -9
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na 71% 65% 66% 589% 66% 7

zapas obowigzkowy

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wskazniki zadtuzenia Grupy Kapitatowej wskazujg na stabilng strukture finansowa. Wskaznik zadtuzenia
ogotem wynidst 71% na koniec 2025 roku, co stanowi wzrost o 6 pp. w poréwnaniu z 65% na koniec 2024 roku. Wzrost ten wskazuje na
nieznaczne pogorszenie struktury finansowania Grupy, z lekkim zwiekszeniem udziatu zadtuzenia w ogdlnych aktywach.

Wskaznik pokrycia aktywow obnizyt sie do 29% w 2025 roku z poziomu 35% w 2024 roku, co stanowi spadek o 6 pp. Zmiana ta wskazuje na

pogorszenie w zakresie udziatu kapitatéw wtasnych w pokrywaniu aktywow Grupy.

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym obnizyt sie o 8 pp., osiggajgc wartos¢ 69% w 2025 roku, w poréwnaniu z 77% na
koniec 2024 roku.
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Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy pozostat na niezmienionym poziomie 71% w 2025 roku, co
oznacza, ze korekta zapasu obowigzkowego nie miata wptywu na ogdlng ocene struktury zadtuzenia. Wskaznik ten potwierdza stabilnos¢ w
zarzadzaniu dzwignig finansowg, mimo zmian w poziomie zapasow.

6.6. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI GRUPY UNIMOT

Grupa zarzadza zasobami finansowymi zaréwno na poziomie poszczegdlnych spétek, jak i na poziomie skonsolidowanym.

Grupa podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie stabilnego i efektywnego finansowania dziatalnosci. Zarzadzanie zasobami
finansowymi Grupy polega przede wszystkim na planowaniu i monitorowaniu przeptywdw pienieznych w krétkim i dtugim horyzoncie w
zakresie prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej oraz na podejmowaniu dziatari majacych na celu pozyskiwanie
srodkow na finansowanie dziatalnosci Grupy przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw tych dziatan.

W celu realizacji procesu zarzgdzania ptynnoscig Grupa korzysta z narzedzi wspierajgcych efektywnosc tego procesu. Jednym z nich sg kredyty
parasolowe obejmujace kilka spdétek w Grupie, linie faktoringowe, a takze linie pozyczkowe pomiedzy spétkami w Grupie. Pozwala to na
optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie biezgcych
potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowe;.

CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI
W zarzadzaniu ptynnoscig Grupa kieruje sie nastepujacymi zasadami:

e  zapewnienie stabilnego i zdywersyfikowanego finansowania od instytucji zewnetrznych w formie kredytéw odnawialnych,
kredytow w rachunku biezgcym, kredytow inwestycyjnych, leasingdw,

e  biezgce monitorowanie wskaznikow zadtuzenia i kowenantéw bankowych

e  przeznaczanie nadwyzek finansowych na sptate zadtuzenia odsetkowego badz efektywne lokowanie ich w bezpieczne instrumenty,

e  pozyskiwanie limitow kredytowych u wiodacych partneréw handlowych,

e  $ciggalnos¢ naleznosci zgodnie z ich terminami ptatnosci, ewentualnie wystawianie not odsetkowych w przypadku
przeterminowan,

e  efektywne zarzadzanie pozostatymi elementami kapitatu obrotowego.

Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 288903 170 027 -29919 502 260 -139954
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -134 302 -49 350 -155 116 -105 675 -18 992
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -356 108 -206 023 187524 -38 251 -36113
Zmiana netto stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -200 938 -85 346 2489 358 334 -195 059

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

W 2025 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 288 903 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem wptywajacym na ten poziom
byt znaczacy wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 214 048 tys. zt. Wzrost ten zostat cze$ciowo zréwnowazony
przez zmniejszenie stanu naleznosci i pozostatych aktywow obrotowych o 165 181 tys. zt, oraz zapaséw o 45 205 tys. zt.

Na wysokos¢ przeptywdw operacyjnych wptyw miaty réwniez wysokie koszty amortyzacji, ktére w analizowanym okresie osiggnety 154 254
tys. zt. Zysk przed opodatkowaniem wynidst 18 562 tys. zt i byt znaczaco nizszy w poréwnaniu z 2024 rokiem kiedy wynidst 187 214 tys. zt.

Srodki pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

W 2025 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -134 302 tys. zt i byty wyzsze niz w roku 2024, kiedy to wyniosty
-49 350 tys. zt. Zmiana ta jest konsekwencjg wyzszych wydatkéw na aktywa finansowe (93 027 tys. zt) co wynikato z koniecznosci
utrzymywania wyzszych wartosci srodkéw pienieznych zabezpieczajgcych transakcji. Dodatkowo odnotowano wptywy z tytutu sprzedazy
aktywow trwatych i niematerialnych w wysokosci 2 751 tys. zt oraz otrzymane odsetki w kwocie 5 359 tys. zt.
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Srodki pieniezne z dziatalnosci finansowej

W 2025 roku Grupa UNIMOT znaczaco zwiekszyta skale sptaty zadtuzenia, zaciggajac réwniez wiecej kredytow i pozyczek niz rok wczesniej.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -356 108 tys. zt, podczas gdy w 2024 roku wyniosty one -206 023 tys. zt.

W analizowanym okresie spotka zaciggneta nowe kredyty, pozyczki oraz inne instrumenty dtuzne w wysokosci 493 014 tys. zt, jednak wartos¢
ich sptat byta znaczgco wyzsza i wyniosta tgcznie -644 041 tys. zt. Istotne wartosci wptaty kredytéw i zaciggniecia nowych wynikaty z
refinansowania zadtuzenia zwigzanego z nabyciem spétki Lotos Terminale S.A. Podjete decyzje wynikaty ze zmiany struktury finansowania i
miata na celu poprawe efektywnosci finansowania Grupy.

Dodatkowo zrealizowano ptatnosci z tytutu leasingu finansowego na poziomie -66 729 tys. zt.

W analizowanym okresie obnizone zostaty koszty finansowania, pozyska ,,odsetki oraz koszty transakcyjne zaptacone” wyniosta -89 714 tys.
zt podczas gdy rok wczesniej byto to -96 201 tys. zt. Spotka wyptacita réwniez dywidendy na rzecz akcjonariuszy UNIMOT w wysokosci -49 187
tys. zt, wobec 32 791 tys. zt w 2024 roku.

Dla petnego obrazu przeptywoéw pienieznych w Grupie w 2025 roku nalezy przeanalizowaé réwniez zmiane srodkéw pienieznych z
uwzglednieniem kredytéw w rachunku biezgcym. Saldo sSrodkéw pienieznych oraz kredytéw w rachunku biezgcym w tym okresie zmniejszyto
sie do -75 231 tys. zt wobec nadwyzki 30 056 tys. zt na koniec 2024 roku.

Grupa UNIMOT analizuje wielkos¢ posiadanych srodkéw finansowych w kontekscie oceny mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w
tym inwestycji kapitatowych, poréwnujac je do planowanych potrzeb inwestycyjnych. Jednoczesnie uwzglednia mozliwe zmiany w strukturze
finansowania dziatalnosci, ktdre moga wptywaé na zdolnos¢ do realizacji przyjetych zatozen inwestycyjnych. Po przeprowadzonej analizie
Spdtka ocenia, ze posiada potencjat do realizacji zamierzen inwestycyjnych.

6.7. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW POZYCZEK | LEASINGU ORAZ KREDYTOW W
RACHUNKU BIEZACYM

Zawarte umowy dotyczgce kredytow i pozyczek w 2025 roku

. Wartos¢
Rodzaj Kwota . Data . .
. X Cel . . Waluta Oprocentowanie . . Termin sptaty  bilansowa na
zobowigzania kredytu/pozyczki udzielenia 31.12.2025
12, r.

finansowanie

Limit kredytowy . WIBOR 1M +
. biezacej 30 000 PLN . 28.07.2025 22.09.2028 22 215
wieloproduktowy . . marza
dziatalnosci
o finansowanie
Limit kredytowy . WIBOR 1M +
. biezacej 30 000 PLN . 15.03.2025 31.07.2027 15 814
wieloproduktowy . . marza
dziatalnosci
finansowanie
Kredyt o 50 000 WIBOR 1M +
biezacej PLN . 03.04.2025 15.07.2026 -
parasolowy . . marza
dziatalnosci
Umowa o kredyt finansowanie
o 50 000 WIBOR ON +
w rachunku biezacej PLN/EUR/USD . 19.02.2025 29.07.2026 -
marza
biezgcym. dziatalnosci
o finansowanie
Limit kredytowy L WIBOR 1M +
. biezgcej 150 000 PLN . 04.04.2025 31.12.2027 148 533
wielocelowy marza

dziatalnosci

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 110



AV/A S5 UNIMOT

IS
Umowa finansowanie
. . WIBOR 1M +
kredytowa biezacej 220000 PLN . 04.07.2025 03.07.2027 61 645
marza
wieloproduktowa  dziatalnosci
Umowa finansowanie
T WIBOR 1M +
kredytowa biezacej 40 000 PLN . 04.07.2025 03.07.2027 39 876
marza
wieloproduktowa  dziatalnosci
. . kwota bazowa
. finansowanie
Facility L ustalona .
biezacej 180 080 usbD . . 17.02.2025 bezterminowo -
Agreement . . arbitralnie przez
dziatalnosci .
Bank + marza
Umowa o linie ) .
. finansowanie
faktoringu L WIBOR 1M +
o biezacej 70 000 PLN ; 5.06.2025 22.05.2027 28331
naleznosciowego . . marza
dziatalnosci
z regresem
Zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek, leasingu, innych instrumentéw dtuznych oraz kredytéw w rachunkach biezacych
o zZmiana
Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2025/2024
w tysigcach PLN
Kredyty bankowe 124 754 213735 225 645 0 -42%
Pozyczki 16 901 0 30434 348 -
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu zwrotnego 109 060 122775 129296 0 -11%
Zobowigzania z tytutu leasingu 403 739 339564 236 589 107 284 19%
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 54 268 113291 97 250 0 -52%
Kredyty w rachunku biezagcym 494 483 371915 298 513 206 754 33%
Razem 1203 205 1161 280 1017 727 314 386 4%

Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2025 roku wykazata zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek oraz leasingu w wysokosci 1 203 205
tys. zt, co stanowi wzrost 0 4% w poréwnaniu z koficem 2024 roku. Wzrost zobowigzan jest wynikiem rozwoju Grupy oraz dostosowania

poziomu zadtuzenia do aktualnych przychoddéw.

Zmiany w L Odsetkii  Odsetkii Zrealizowane . . Pozqstale

w tysiacach zlotych Stan na strukturze  Zaciagniecie Sptaty rowizie rowizie réinice Niezrealizowane zZmiany Stan na

ysiq 4 31.12.2024 Grupy zadtuzenia kapitatu P . ) P ) réznice kursowe niepienigzne, 31.12.2025

A . naliczone zaptacone kursowe
Kapitatowej kompensaty

Kredyty bankowe 213735 176 132071 -226 802 13538 -7 964 124754
Pozyczki 1000 23833 -8363 1479 -1076 28 16 901
Zobowiazania finansowe z 122775 - 12624 4875 -4875 -1038 -53 109 060
tytutu leasingu zwrotnego
Zobowigzania z tytutu leasingu 339 564 - 131271 -62 639 25914 -25 559 -252 -213 -4 347 403 739
Zobowigzania z tytufu 113291 . 337110  -396252 4612 -4612 285 -166 54 268
faktoringu odwrotnego
Kredyty w rachunku biezacym 371915 - 965 007 -828 459 23374 -23374 -13351 -629 494 483
Razem 1161 280 1176 1589 292 -:;;:5 73792 -67 460 -14 328 -1061 -4 347 1203 205

Catkowite zobowigzania leasingowe na dzien 31.12.2025 wynoszg 512 799 tys. zt, co stanowi wzrost o 11% w poréwnaniu z koricem 2024
roku. W ciggu roku zaciggnieto zobowigzania leasingowe w wysokosci 131 271 tys. zt, a sptacono zobowigzania tego typu w wysokosci 75 263

tys. zt.
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Przedmiotem zawartych uméw w ramach leasingdw zwrotnych byty samochody osobowe, ciggniki siodtowe, naczepy, cysterny kolejowe,
naczepy do przewozu paliw lotniczych oraz urzadzenia do obstugi paliw statych.

Pozostate zobowigzania z tytutu leasingdw stanowig umowy w rozumieniu MSSF 16 dotyczgce prawa do uzytkowania aktywdw na nowo
przyjete stacje paliw.

6.8. UDZIELONE POZYCZKI

Udzielone przez Grupe pozyczki w 2025 roku:

Rodzaj udzielonej i . . . .
svezki Pozyczka Waluta Oprocentowanie Data udzielenia Termin sptaty
pozyczki

Umowa Pozyczki 549 PLN WIBOR 3M + marza 02.01.2025 31.12.2027

Emitent udzielit ALC Consalting pozyczki terminowej na kwote 549 tys. zt. Pozyczka zostata udzielona z zastosowaniem standardéw
rynkowych.

6.9. UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCIE
Opis poszczegdlnych poreczen i gwarancji udzielonych oraz otrzymanych przez Grupe UNIMOT w 2025 roku.

Udzielone poreczenia i gwarancje

w tysigcach PLN/EUR/USD Stan na 31.12.2025 Stan na 31.12.2024

PLN EUR uUsD PLN EUR usbD
Qwaranqe L.Jbezpl'eczemowe ztozone 47 000 6000 ) 63 100 ) )
jako zabezpieczenie akcyzowe
Qwaranqe l.Jbezplfeczenlowe.z’rozone 40 000 i i 40 000 ) i
jako zabezpieczenia koncesyjne
Gwarancje dotyczqce nalezytego 151 949 1000 - 68 562 ; ,
wykonania uméw i limitéw kupieckich
Gwaranqe dotyczace produktow 120 000 ) ) 133 500 ) )
finansowych
Poreczenia dotyczace nalezytego 107 980 21951 21090 201 100 30 000 11000
wykonania uméw i limitéw kupieckich
Poreczenia dotyczace produktow 429327 27031 2505 97 092 32203 45102
finansowych
Suma 896 255 55983 23 596 603 354 62 203 56 102

Wozrost wystawionych poreczen i gwarancji ogétem w stosunku do roku poprzedniego dotyczy gtéwnie gwarancji i poreczen dotyczacych
produktéw finansowych i wynika gtéwnie z nastepujacych zdarzen:

W dniu 5 marca 2025 r. UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w
celu zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych. Kwota gwarancji wynosi 30 min ztotych, a jej termin waznosci
obowigzuje od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia 2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadanag
jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 4 stycznia 2025 r. do 3 stycznia
2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.
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UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang
jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 1 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia
2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczert ERGO Hestia S.A. gwarancji, ztozonej
jako zabezpieczenie akcyzowe. UNIMOT S.A. jest poreczycielem weksla ztozonego jako zabezpieczenie umowy o wystawienie gwarancji z
Ubezpieczycielem. Kwota gwarancji wynosi 2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 10 maja 2025 r. do 9 maja 2026 r.
Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego Warszawa-Ursynow.

UNIMOT Paliwa Sp. z o.0. jest zleceniodawcy wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. gwarancji
ubezpieczeniowe] zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie
obrotu paliwami ciektymi z zagranica przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w okresie od 22 czerwca 2025 do 21 czerwca 2027 r. Kwota gwarancji
wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Opolskiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0 jest zleceniodawcg wystawienia gwarancji ubezpieczeniowej wystawionej przez TU Euler Hermes S.A. (Allianz
Trade) zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami
ciektymi z zagranicg przez UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. w okresie od 20 pazdziernika 2025 do 19 pazdziernika 2027 r. Kwota gwaranc;ji
wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie.

W dniu 8 stycznia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita gwarancji / poreczenia na rzecz ENlI TRADE & BIOFUELS S.P.A. za przyszte zobowigzania
UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktére mogg wynikac z transakcji handlowych zawartych z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 8
min USD.

W dniu 31 stycznia 2025 r. UNIMOT S.A. zawarta z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A.
wobec UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajagcych z Umowy Ramowej o Swiadczenie Ustug Spedycyjnych z dnia 12 stycznia 2022 r.
(,Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna wartosc¢ zabezpieczenia wynosi 4,9 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem
31 grudnia 2026 .

W dniu 19 lutego 2025 r. UNIMOT S.A. zawarta z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec
UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajgcych z Warunkowej Ramowej Umowy Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. (,,Zabezpieczona Umowa").
Maksymalna wartos¢ zabezpieczenia wynosi 110 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31 grudnia 2025 r.

W dniu 6 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita gwarancji / poreczenia, ktérego beneficjentem jest A/S Global Risk Management Ltd.
Poreczenie zabezpiecza zobowigzania UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., UNIMOT Commaodities Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., jakie moga
powstaé w zwigzku z podpisang z beneficjentem umowg (Master Agreement z 22 maja 2023 r.) Maksymalna kwota poreczenia wynosi 7 min
USD. Gwarancja / poreczenie zastepuje poprzedni dokument poreczenia.

W dniu 7 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (First Demand Liability Corporate Guarantee) na rzecz Banque de Commerce et de
Placements SA, Geneva za zobowigzania sp6tki UNIMOT S.A. z siedzibg w Genewie, ktére moga wynika¢ z udzielonej przez Bank linii na
finansowanie (Credit Facility). Maksymalna kwota poreczenia to 50 min USD, poreczenie jest wazne do 7 marca 2026 r.

W dniu 25 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Macquarie Commodities Trading SA za przyszte zobowigzania UNIMOT
Paliwa Sp. z 0.0., jakie mogg powstaé¢ w trakcie zawieranych transakcji z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia to 30 min USD,
poreczenie jest wazne do 23 marca 2028 r.

W dniu 28 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia dla zobowigzan jakie moga pojawic¢ sie w zwigzku z realizacjg umowy
ramowej zawartej pomiedzy UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. a mBank S.A. dotyczacej zasad zwierania umow wykonawczych obejmujacych
terminowe operacje finansowe. Maksymalna kwota poreczenia to 180 min ztotych a termin waznosci uptywa 30 grudnia 2030 r.

W dniu 31 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND INDEMNITY) na rzecz TotalEnergies
Marketing Deutschland GmbH i/lub innych spétek z grupy TotalEnergies wskazanych w dokumencie za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z
0.0. jakie moga wynika¢ z zawartych kontraktéw. Maksymalna kwota zabezpieczenia wynosi 20,0 min EUR, poreczenie jest wazne do 31
marca 2027 r.
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W dniu 3 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz PKO BP S.A. za sptate wierzytelnosci pienieznych Banku przez UNIMOT
Terminale sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga wynikac z tytutu zawartej z Bankiem
Umowy limitu kredytowego wielocelowego. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 150 min ztotych, data koncowa obowigzywania
poreczenia to 30 wrzesnia 2030 r. Zabezpieczeniem kredytu jest rdwniez hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach nalezagcych do UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0.

W dniu 4 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku wobec
UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga pojawic sie w zwigzku z podpisang Umowa ramowa
wieloproduktowa. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 75 min ztotych, maksymalny okres waznosci uptywa 15 pazdziernika 2027 r.
Zabezpieczeniem kredytu jest réwniez hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach nalezgcych do UNIMOT Terminale Sp. z 0.0.

W dniu 17 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (First Demand Guarantee) na rzecz ING Bank N.V. Amsterdam, Lancy/Geneva
branch za zobowigzania spétki UNIMOT S.A. z siedzibg w Genewie, ktdre mogg wynikac z udzielonej przez Bank linii na finansowanie (Banking
Faclities). Maksymalna kwota poreczenia to 70 min USD. Na dzien bilansowy wykorzystanie linii finansowej wynosito 0 USD.

UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowa terminowych ptatnosci wystawiong przez STU Ergo Hestia S.A.
Kwota gwarancji wynosi 70 min ztotych a jej beneficjentem jest Orlen S.A. Termin waznosci gwarancji obowigzuje od 29 kwietnia 2025 r. do
28 kwietnia 2026 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem weksla ztozonego jako zabezpieczenie roszczen Ubezpieczyciela w zwigzku z wystawiong
gwarancja.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 5 maja 2025 r. bankowe] gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej przez mBank S.A na rzecz Orlen Paliwa Sp. z 0.0. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie
moga pojawic sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 15,5 mIn ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 kwietnia 2026
r.

W dniu 4 czerwca 2025 UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (Guarantee of Payment and Performance) na rzecz Marex Financial, stanowigcego
zabezpieczenie umowy o $wiadczenie ustug finansowych zawartej miedzy Marex a UNIMOT SA z siedzibg w Genewie. Z uwagi na charakter
transakcji jakie mogg by¢ zawierane na podstawie ww. umowy w tresci poreczenia nie zostata okreslona maksymalna kwota ani termin
obowigzywania poreczenia.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 27 czerwca 2025 r. bankowej gwarancji ptatnosci, wystawionej przez
mBank S.A na rzecz BP Europa SE. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie mogg pojawic sie w zwigzku
z wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 1,5 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 31 maja 2026 r.

W dniu 16 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (Deed of Guarantee and Indemnity) na rzecz Macquarie Bank Europe DAC za przyszte
zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z o.0., jakie moga powsta¢ w trakcie zawieranych transakcji z Beneficjentem. Maksymalna kwota
poreczenia to 20 min USD.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez mBank S.A. w dniu 17 lipca 2025 r. bankowej gwarancji na rzecz PERN S.A.
Kwota gwarancji wynosi 3,3 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2026 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych
zobowigzan wobec Banku, jakie moga pojawic sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji.

W dniu 30 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Banku Pekao S.A. za zobowigzania UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT
Bitumen Sp. z 0.0. oraz RCEkonenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga wynikac¢ z zawartej z Bankiem umowy kredytowej. Maksymalna
kwota poreczenia wynosi 330 min ztotych, data koricowa obowigzywania poreczenia to 04 pazdziernika 2031 r.

W dniu 13 sierpnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. wobec Shell Deutschland
GmbH oraz/lub innych spétek z Grupy Royal Dutch Shell PLC, jakie mogg powsta¢ w ramach wspétpracy handlowej. Dokument zastepuje
dotychczas obowigzujgcy. Maksymalna kwota zobowigzania wynosi 15 min EUR a poreczenie jest wazne minimum dwa lata.

W dniu 28 sierpnia 2025 r. UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. zawarta z mBank S.A. umowe ustanawiajaca hipoteke, ktéra stanowi zabezpieczenie
umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawartg pomiedzy Bankiem a UNIMOT S.A. t3czna kwota hipoteki wynosi 75,0 min ztotych.

UNIMOT S.A. jest poreczycielem wekslowym umowy leasingu zawartej pomiedzy UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. a Pekao Leasing Sp. z o.0.
Umowa obowigzuje od 24 wrzesnia 2025 do 30 wrzesnia 2030 r. Saldo zobowigzania na dzien bilansowy wynosito 1,1 min USD.
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UNIMOT S.A. jest zleceniodawcg wystawienia przez mBank S.A. w dniu 13 pazdziernika 2025 r. bankowej gwarancji na rzecz MET International
AG zabezpieczajacej ewentualne roszczenia jakie mogg wynikac z zawartej umowy handlowej. Kwota gwarancji wynosi 1 min EUR. Gwarancja
jest wazna do 28 lutego 2026 r.

W dniu 31 pazdziernika 2025 r. zostat podpisany kolejny aneks do Umowy Poreczenia pomiedzy UNIMOT S.A. a PKO BP S.A. zabezpieczajgcej
wierzytelnosci, jakie moga powstaé w zwigzku z podpisang pomiedzy PKO BP S.A. a UNIMOT Energia i Gaz Sp. 0.0. Umowa Limitu. Kwota
poreczenia wynosi 30 min ztotych i obowigzuje do 31 lipca 2035 r.

UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia gwarancji ubezpieczeniowej wystawionej przez TU Euler Hermes S.A. (Allianz
Trade) zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
paliw ciektych przez UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 10 mIn ztotych i obowigzuje od 1 grudnia 2025 r do 30 listopada
2027 r. Beneficjentem gwaranc;ji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej.

W dniu 2 grudnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz ING Bank Slaski S.A. jako zabezpieczenie ewentualnych roszczen
Beneficjenta mogacych powstac z tytutu podpisanej z UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. Umowy kredytowej z 20 maja 2024 r. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 180 min ztotych a maksymalna data obowigzywania to 9 maja 2029 r.

11 grudnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Vitol Gas and Power B.V. stanowigcego zabezpieczenie ewentualnych roszczen
Beneficjenta mogacych powstac w przysztosci z tytutu zawieranych z UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. uméw handlowych. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 5 min EUR.

Po dniu bilansowym:

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o nowg gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A,,
sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 04 stycznia 2026 r. do
3 stycznia 2027 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu.

W dniu 9 lutego 2026 r. na zlecenie UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zostata wystawiona nowa gwarancja (B(irgschaftsurkunde) na rzecz Urzedu
Celnego (Hauptzollamt Sicherheit) w Niemczech, stanowigcej zabezpieczenie akcyzowe dla transportow paliw realizowanych poprzez
terminal HES Wilhelmshaven. Kwota zabezpieczenia wynosi 7,7 min EUR.

9 lutego 2026 zostata zwiekszona z 17,2 na 20 min ztotych kwota gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na zlecenie UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. TU Euler Hermes S.A. (Allianz Trade) na rzecz Polskiej Sp6tki Gazownictwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 17,2 min
ztotych. Gwarancja jest wazna do 2 listopada 2026 r.

W dniu 11 lutego 2026 r. UNIMOT S.A. udzielita z ORLEN S.A. nowego poreczenia stanowigcego zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A.
wobec UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajgcych z Warunkowej Ramowej Umowy Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona
Umowa"). Maksymalna wartos¢ zabezpieczenia wynosi ponownie 110 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31
grudnia 2026 r.

6.10. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GK UNIMOT

Grupa UNIMOT nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje o odstgpieniu publikacji
prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2025 rok, majgc na uwadze zewnetrzne czynniki rynkowe niezalezne od Spétki, zwigzane
z duzg zmiennoscia i niepewnoscia sytuacji na rynku paliw.

6.11. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy
zakoriczony 31 grudnia 2025 r. jest PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp. k. (,PWC”). Wyboru firmy audytorskiej dokonata w
dniu 15 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza UNIMOT S.A.

Umowa pomiedzy UNIMOT S.A. a PWC zostata podpisana w dniu 9 czerwca 2025 r. i dotyczy badania sprawozdan finansowych UNIMOT S.A.
za lata 2025-2027, skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2025-2027, wykonania przegladu srédrocznych sprawozdan
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finansowych UNIMOT S.A. za pierwsze po6trocza 2025-2027 roku oraz $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za
pierwsze potrocza 2025-2027 roku.

Badania sprawozdan finansowych spotek zaleznych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. zostaty przeprowadzone przez audytora
Grupy oraz inne firmy audytorskie.

Atestacja Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju, ktore zostato sporzadzone przez Grupe za rok 2025 stanowigcego integralng czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. zostata przeprowadzona przez inng firme audytorska, tj. Forvis Mazars
Audyt Sp. z 0.0. Firma ta zostata wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 7 lipca 2025 roku w zakresie atestacji sprawozdan za lata
obrotowe 2025, 2026 i 2027. Umowa pomiedzy UNIMOT S.A. a Forvis Mazaris zostata podpisania dnia 23 wrzesnia 2025 r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia audytora za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy UNIMOT

w tysiqeach zlotych 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024

Z tytutu umdw o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Jednostki Dominujace;j i 125 152

Grupy

Z tytutu umdw o przeprowadzenie przegladu sprawozdan finansowych Jednostki Dominujgcej i 100 114

Grupy

Z tytutu weryfikacji sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki 29 30

Dominujacej

Z tytutu weryfikacji sprawozdan finansowych w formacie ESEF 25 35

Z tytutu umow o badanie sprawozdan finansowych i pakietow sprawozdawczych jednostek

zaleznych przeprowadzonych przez audytora Grupy 804 684

Z tytutu umow o badanie sprawozdan finansowych i pakietow sprawozdawczych jednostek 346 319

zaleznych przeprowadzonych przez inne firmy audytorskie

Z tytutu umowy o atestacje Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju przeprowadzong przez 175 175

inng firma audytorska

Z tytutu pozostatych ustug przeprowadzanych przez inng firme audytorska - 52

Razem 1604 1561

6.12. TRANSAKCIJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI GRUPY UNIMOT

W roku 2025 i 2024 UNIMOT S.A. i spotki z Grupy UNIMOT zawieraty transakcje z Jednostkg Dominujgcg wyzszego szczebla dla UNIMOT S.A.
(tj. UNIMOT Express Sp. z 0.0.). oraz spétkami zaleznymi i stowarzyszonymi z Jednostkg Dominujgcg wyzszego szczebla, jak rowniez z
podmiotami z nig powigzanymi (jednostka bedaca wspdlnikiem wraz z jej jednostka zalezng) oraz z podmiotami powigzanymi osobowo z
UNIMOT S.A.

Tabele ponizej przedstawiajg podsumowanie transakcji pomiedzy podmiotami z Grupy UNIMOT, a podmiotami powigzanymi.

w tysigcach ztotych 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci krétkoterminowe 816 732
Zobowigzania krétkoterminowe 808 10213
Pozyczki udzielone 850 265
Pozyczki otrzymane 16 902 -

Na koniec 2025 roku naleznosci krotkoterminowe od podmiotéw powigzanych wyniosty 816 tys. zt, co stanowi wzrost w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, w ktérym naleznosci te wynosity 732 tys. zt. Zobowigzania krétkoterminowe wobec podmiotéw powigzanych istotnie spadty do
808 tys. zt wobec 10 213 tys. zt rok wczesniej. Nieznacznie wzrosta wartos$é pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym do 850 tys. zt z
265 tys. zt w 2024 roku. W ciggu 2025 roku dokonano sptaty pozyczek otrzymanych w wysokosci 16 902 tys. zt.

w tysigeach zlotych 01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Przychody ze sprzedazy 1754 1621
Koszty operacyjne 5220 3549
Przychody finansowe 197 172
116
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IS
Koszty finansowe 1412 1875
Pozostate przychody operacyjne 28 4
Pozostate koszty operacyjne 272 356

W biezgcym okresie sprawozdawczym nie zidentyfikowano indywidualnych transakcji przeprowadzonych miedzy Grupa, a jednostkami
powigzanymi, ktére bytyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i ich wartosc.

Wszystkie transakcje zawierane pomiedzy spotami z Grupy UNIMOT i podmiotami powigzanymi byly przeprowadzane na warunkach
rynkowych, co zapewnia ich zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi cen transferowych. Transakcje te miaty charakter standardowy i byty
zawierane w ramach biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

6.13. ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZYWANYMI W RAPORCIE ROCZNYM
A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW ZA 2025 ROK

Spotka nie publikowata prognoz.

6.14. ISTOTNE POZYCIJE POZABILANSOWE

W ksiegach Grupy UNIMOT nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, z wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu z dziatalnosci i
sprawozdaniu finansowym zobowigzan warunkowych.
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7. SYTUACIJA FINANSOWA UNIMOT S.A.

7.1. PODSTAWOWE PRODUKTY, TOWARY i UStUGI EMITENTA

Jednostkowe przychody ze sprzedazy i ich struktura w poszczegdlnych grupach asortymentowych:

w tysigcach ztotych g:g;;gi: struktura % gig;;g:i struktura %  zmiana pp.
Stacje paliw 943 080 80% 820055 72% 8
Gaz ziemny 173 546 15% 298 348 26% -11
OZE 102 0% 6402 1% 1
Dziatalno$¢ pozostata 59276 5% 21724 2% 3
1176 004 100% 1146 529 100% -

Razem

W 2025 roku Emitent osiggnat przychody ze sprzedazy towardw i ustug w wysokosci 1 176 004 tys. zt. Struktura przychoddéw ulegta zmianie
w porownaniu z danymi publikowanymi na koniec 2024 roku. Przychody ze sprzedazy gazu ziemnego w 2025 roku byty nizsze o 11 pp.
w porownaniu z 2024 rokiem, stanowigc 15% catkowitych przychoddw. Przychody ze sprzedazy na stacjach paliw wzrosty o 9 pp. w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, a ich udziat w catkowitych przychodach wzrést do 80%. W 2024 roku Emitent uzyskiwat przychody z

segmentu OZE oraz Gazu LPG, ktére obecnie sg realizowane przez spotki UNIMOT Energia i Gaz i UNIMOT Paliwa.

Jednostkowe wolumeny w poszczegélnych grupach asortymentowych:

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023  01.01.2022 zmiana
3
w "/ T/GWh/KWp/Mg 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022  2025/2024
Gaz ziemny [GWh] 16 1304 885 1006 -
Stacje paliw [tys. m3] 415 360 301 236 15%
Fotowoltaika [KWp] 0 3018 - 2 897 -

7.2.  CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI EMITENTA

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana %

w tysiqcach PLN 31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022  2025/2024
EBIT * 167025 -18 679 56 542 -14 882 -
EBITDA ** 189 824 2099 72123 2088 8944%
WYNIK BRUTTO 150 308 33158 38 662 -20 487 -
WYNIK NETTO 142976 -34.486 45039 -15915 ;

* wskaznik EBIT --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek i podatkdw (ang. Earnings Before Interest and Taxes)

**wskaznik EBITDA --> definiowany jako zysk przed odliczeniem odsetek, podatkéw, deprecjacjq i amortyzacjqg (ang. Earnings Before Interest, Taxes,

Depreciation and Amortization)

W 2025 roku Emitent osiggnat zysk brutto w wysokosci 150 308 tys. zt, wobec straty brutto -33 158 tys. zt rok wczesniej.
Wynik netto wynidst 142 976 tys. zt, wobec straty netto -34 486 tys. zt w 2024 roku.
Wynik EBITDA wynidst 189 824 tys. zt, wobec 2 099 tys. zt rok wczesnie;j.
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_
7.3. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO | INYCH CALtKOWITYCH
DOCHODOW
01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana %
w tysigcach zfotych

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2025/2024

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 1176 004 1146529 1057 243 1282965 3%
?;Tilflil/é:raty) z tytutu instrumentéw finansowych dotyczacych obrotu 564 1357 ) )
Koszty sprzedanych ustug, towaréw i materiatéw -1 030204 -1 045987 -971 249 -1199 769 -2%
Zysk/(strata) brutto ze sprzedazy 145 800 101 106 87 351 83 196 44%
Pozostate przychody operacyjne 174 826 33718 99910 11980 418%
Koszty sprzedazy -94 031 -82 646 -77 649 -72413 14%
Koszty ogdélnego zarzadu -55351 -60 875 -47 532 -19 850 -9%
Pozostate zyski / (straty) netto 82 237 330 - -65%
Pozostate koszty operacyjne -4 301 -10 220 -5 868 -17 795 -58%
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 167 025 -18 679 56 542 -14 882 -
Przychody finansowe 4950 4352 2 607 1621 14%
Koszty finansowe -21 667 -18 831 -20 487 -7 226 15%
Przychody / (Koszty) finansowe netto -16 717 -14 479 -17 880 -5 605 15%
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 150 308 -33 158 38 662 -20 487 -
Podatek dochodowy -7 332 -1328 6377 4572 452%
Zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy z dziatalnosci 142 976 .34 486 45039 -15915 )

kontynuowanej

UNIMOT S.A. w 2025 roku skupita sie przede wszystkim na zarzadzaniu strategicznym Grupy UNIMOT, nadto dalej Swiadczyta ustugi wspdlne
dla podmiotéw zaleznych. m.in. w zakresie rachunkowosci, obstugi kadrowej, prawnej i informatycznej oraz rozwijat dziatalnos¢ w segmencie
gazu ziemnego i stacji paliw AVIA.

UNIMOT S.A. z uwagi na posiadane koncesje jest przedsiebiorstwem energetycznym i w zwigzku z tym realizuje obowigzki wynikajace z Art.
44 Ustawy — Prawo energetyczne. W ramach ujawnien prezentuje odrebnie dziatalno$¢ koncesjonowang zwigzang z obrotem paliwami
gazowymi. Pozostata dziatalnos¢ Spétki obejmuje miedzy innymi dziatalno$¢ zwigzang z prowadzeniem stacji paliw, sprzedaza olejow,
dziatalnos$cia ustugowa. Nieprzypisane pozycje obejmujg dziatania zwigzane z zarzadzaniem i administrowaniem Spoétka, jako catoscia i nie
mozna ich jednoznacznie odnies¢ w wynik odpowiedniego segmentu dziatalnosci. W ramach dziatan nieprzypisanych w szczegélnosci mozna
wyrdzni¢ koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki, wraz z pionami, ktérych praca przyczynia sie do rozwoju Spoétki jako
catosci, m.in. czes¢ kosztdw komdrek dziatu finansowego i relacji inwestorskich, a takze komérki audytu wewnetrznego.

Podstawowe przychody ze sprzedazy obejmujg przychody ze sprzedazy ustug i przychody ze sprzedazy towardw oraz zyski lub straty z tytutu
instrumentdéw finansowych, przychody te byty wyisze o 3% wzgledem 2024 roku, wzrost przychoddw zwigzany byt z wyzszymi przychodami
ze sprzedazy ustug.

Zysk brutto ze sprzedazy byt o 44% wyzszy od wypracowanego w 202r roku, co kwotowo daje wartos¢ 44 694 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne byly wyzsze o0 418% od osiggnietych w 2024 roku. Na tg pozycje sktadajg sie gtéwnie otrzymane dywidendy,
co szczegdtowo przedstawia nota ksiegowa 5.4. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego UNIMOT S.A.

W analizowanym okresie odnotowano o 14% wyzsze koszty sprzedazy wzgledem 2024 roku.
Koszty zarzadu byty 0 9% nizsze od prezentowanych w 2024 roku.

Czes¢ kosztow ogdlnego zarzadu Spotki, ktdre zwigzane sg ze Swiadczeniem prac na rzecz poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci, zostato
przypisane proporcjonalnie za pomoca kluczy podziatowych wyliczonych w oparciu o szacowang pracochtonnos¢. Koszty ogdélnego zarzadu,
ktérych przypisanie do poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci nie jest mozliwe, poniewaz ponoszone sa w ramach komérek pracujgcych na
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rzecz rozwoju Spotki, jako catosci, zostaty zaprezentowane w dziatalnosci pozostatej. W dziatalnosci pozostatej zaprezentowane zostaty takze
przychody i koszty zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng Spoétki, w tym w szczegdlnosci odpisy aktualizacyjne.

Przychody finansowe byty wyzsze o 14% rok do roku, a koszty finansowe w byty wyzsze o 15% od wykazanych na koniec 2024 roku.

Wynik netto w 2025 roku wyniost 142 976 tys. zt, wobec 34 486 tys. zt straty netto rok wczesniej.

STRUKTURA GEOGRAFICZNA RYNKOW ZBYTU

01.01.2025 01.01.2024 Zmiana %
w tysigcach ztotych
31.12.2025 31.12.2024 2025/2024

Polska 1168 081 1137519 3%
Szwajcaria 189 282 -33%
Holandia 1494 3616 -59%
Ukraina 1064 1422 -25%
Tajwan 432 431 0%
Chiny 0 159 -100%
Kazachstan 564 591 -5%
Cypr 0 287 -100%
Niemcy 2413 1603 51%
Litwa 1190 0 -
Irlandia 0 27 -100%
totwa 578 592 -2%
Razem 1176 004 1146 529 3%

W 2025 roku dominowata sprzedaz na rynku krajowym, ktéra stanowita 99% ogotu sprzedazy i wzgledem 2024 roku byta o 4% wyisza.

W 2025 roku, podobnie jak rok wczesniej, udziat jednego odbiorcy, tj. UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od UNIMOT)
przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem i wyniost 14,6%.

STRUKTURA KOSZTOW RODZAJOWYCH

w tvsiacach ztotveh 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana %
vela 4 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023  31.12.2022  2025/2024
A.mortyze!qa rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 7091 50981 4533 2170 19%
niematerialnych
Amortyzacja aktywa z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw -15672 -14 797 -11 048 -9169 6%
Zuzycie materiatow i energii -5450 -5 667 -5025 -4747 -4%
Ustugi obce -75 227 -66 791 -64 396 -31249 13%
Podatki i optaty -4 742 -5877 -2765 -998 -19%
Wynagrodzenia -21536 -27 480 -19 284 -30 247 -22%
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia -3352 -3541 -3130 -3138 -5%
Pozostate koszty rodzajowe -15 429 -12127 -16 026 -13 338 27%
KOSZTY RODZAJOWE RAZEM -148 499 -142 260 -126 207 -95 055 4%

W 2025 roku koszty rodzajowe wzrosty o 6 239 tys. zt wzgledem roku 2024 (wzrost o 4%). Najwiekszy wptyw na zmiane miaty ponizsze

pozycje:

Ustugi obce — wzrost o 8 436 tys. zt, wynikajgcy gtéwnie z kosztéw doradztwa, optat licencyjnych, uméw przedstawicielskich oraz

umowy serwisowej z Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od UNIMOT prowadzgca od 1 lipca 2025 r.
dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa i w zakresie doradztwa podatkowego);
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. Wynagrodzenia — spadek o 5 944 tys. zt, wynikajacy gtéwnie z przejscie czesci zespotu z UNIMOT do Centrum Ustug Wspdlnych Sp.
20.0,;
. Pozostate koszty rodzajowe — wzrost o 3 302 tys. zt, wynikajgcy ze wzrostu kosztéw ubezpieczen naleznosci, kosztéw podrozy

stuzbowych, reklamy oraz sktadek cztonkowskich.

7.4. ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWEJ

Udziat % w Udziat % w Zmiana
w tysigcach ztotych 31.12.2025 ) sumie ) 31.12.2024 ) sumie ) 31.12.2023  31.12.2022 2025/2024

bilansowej bilansowej
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 67 180 7% 67 847 8% 50328 41716 -1%
Prawo do uzytkowania aktywow 160 126 17% 157 085 18% 131905 91274 2%
Wartosci niematerialne 2817 0% 2984 0% 1717 1266 -6%
Inwestycje w jednostki zalezne 423 242 44% 418 670 49% 407 617 210 145 1%
Pozostate aktywa finansowe 325 0% 1112 0% 285 260 -71%
Pochodne instrumenty finansowe 189 0% - 0% 703 7 835
Naleznosci dtugoterminowe 2199 0% 2126 0% 2140 1026 3%
Aktywa z tytutu umow z klientami 7 056 1% 8071 1% 9374 8562 -13%
glgicf\;]v(\)lzs\:ly;tgu;u odroczonego podatku 11041 1% 16 143 2% 17 472 11504 -32%
Aktywa trwate razem 674 174 70% 674 037 78% 621 541 373588 0%
Aktywa obrotowe
Zapasy 28 488 3% 30993 4% 28 109 20742 -8%
Aktywa z tytutu umow z klientami 4011 0% 3828 0% 3790 3094 5%
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 157 986 16% 109 098 13% 148 732 112 018 45%
Pozostate aktywa finansowe 68 111 7% 26 097 3% 3596 126 109 161%
Pochodne instrumenty finansowe 352 0% 62 0% 6417 794 468%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 5 0% 0 5872 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23288 2% 15987 2% 35055 67 348 46%
Pozostate aktywa obrotowe 1633 0% 2164 0% 1526 2363 -25%
Aktywa obrotowe razem 283 869 30% 188 234 22% 227 226 338339 51%
AKTYWA RAZEM 958 043 100% 862 272 100% 848 767 711927 11%

W analizowanym okresie suma bilansowa wyniosta 958 043 tys. zt i byta 0 11% wyzsza niz rok wczesniej.

Aktywa trwate na koniec 2025 roku stanowity 70% sumy bilansowej natomiast aktywa obrotowe stanowity 30% sumy bilansowej. Na koniec
2024 roku aktywa trwate stanowity 78% sumy bilansowej, a majagtek obrotowy 22%, co oznacza, ze udziat aktywdéw trwatych obnizyt sie o 8
pp. Wartosciowo aktywa trwate w 2025 roku pozostaty na praktycznie niezmienionym poziomie.

Gtéwne zmiany w obszarze majatku obrotowego w 2025 roku nastgpity w pozycji pozostate aktywa finansowe (wzrost o 42 014 tys. zt, czyli
161%), co byto spowodowane wzrostem wartosci udzielonych pozyczek oraz pozycji naleznosci handlowe (wzrost o 48 888 tys. zt, czyli o
45%), co byto wynikiem wzrostu naleznosci od podmiotéw powigzanych.

Stan srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw na koniec 2025 roku byt wyzszy 46% wzgledem korica 2024 roku i wynidst 23 288 tys. zt.
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IS
Udziat % w Udziat % w Zmiana
w tysigcach zfotych 31.12.2025 sumie 31.12.2024 sumie 31.12.2023 31.12.2022
. . . . 2025/2024
bilansowej bilansowej

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 8198 1% 8198 1% 8198 8198 0%
Pozostate kapitaty 240716 25% 324337 38% 312 050 306 991 -26%
Wynik z lat ubiegtych i wynik roku biezgcego 143 420 15% -34 043 -4% 45 483 117 732 -
Kapitat wtasny razem 392333 41% 298 492 35% 365 731 432 921 31%
Zobowiazania dtugoterminowe 0%
Zobowiazania z tytufu kredytow, pozyczek, leasingu ;g 636 17% 161889 19% 135847 86677 2%
oraz innych instrumentéw dtuznych
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 141 0% 16 368 2% 6088 92 -99%
Pochodne instrumenty finansowe - - 173 0% 173 - -
Zobowiazania dtugoterminowe razem 158 777 17% 178 430 21% 142 108 86 769 -11%
Zobowiazania krétkoterminowe
Kredyty w rachunku biezacym 39876 4% 99 824 12% 45 595 52 695 -60%
Zobowiazania z tytufu kredytow, pozyczek, leasingu 4,4 709 13% 89 068 10% 83476 8869 40%
oraz innych instrumentéw dtuznych
Pochodne instrumenty finansowe - - 2 640 0% 470 13268 -
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 305 0% 417 0% 535 746 -27%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 108 0% - - - - -
Zobowigzania z tytutu umow z klientami 960 0% 4449 1% 3546 342 -78%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 240 896 25% 188 952 22% 207 306 116 317 27%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 406 933 42% 385 350 45% 340928 192 237 13%
Zobowigzania razem 565 710 59% 563 780 65% 483 036 279 006 5%
PASYWA RAZEM 958 043 100% 862 272 100% 848 767 711927 14%

W 2025 roku udziat kapitatu wtasnego wzrdst do 41% z 35% odnotowanych rok wczesniej. Z kolei udziat zobowigzarn w pasywach spadt do
59% z 65% na koniec 2024 roku. Kluczowe znaczenie miaty w tym kontekscie: poprawa wyniku finansowego.

Kapitat wtasny Spétki wzrdst o 31% do 392 333 tys. zt. Kluczowym czynnikiem tego wzrostu byta poprawa wyniku finansowego (143 420 tys.
zt wobec -34 043 tys. zt rok wczesniej) oraz obnizenie pozostatych kapitatéw o 83 621 tys. zt.

Jednoczesnie zobowigzania pozostaty na zblizonym poziomie (wzrost o 1 930 tys. zt) na co sktadat sie wzrost zobowigzan krétkoterminowych
021 583 tys. zt i spadek zobowigzan dtugoterminowych o 19 653 tys. zt.

7.5.  ANALIZA WSKAZNIKOWO-POROWNAWCZA EMITENTA

Przedstawiona ponizej ocena wskaznikowa Spétki zostata przeprowadzona na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego za 2025
rok oraz okresu poréwnawczego.

Pltynnos¢ finansowa

Do oceny ptynnosci finansowej wykorzystano nastepujgce wskazniki:

= Wskaznik biezacej ptynnosci — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy zdolnos¢
Spotki do sptaty jej biezgcych zobowigzan krétkoterminowych w Srednim okresie, to jest po uptynnieniu posiadanych zapaséw,
krétkoterminowych aktywdw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki.

= Wskaznik ptynnosci szybki — stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik
wyznaczajacy zdolno$¢ Spétki do sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest po uptynnieniu
krétkoterminowych aktywdw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki na kontach bankowych.
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Wskaznik ptynnosci gotéwka — stosunek stanu srodkéw pienieznych do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik wyznaczajacy
zdolnos¢ Spétki do natychmiastowej sptaty jej biezacych zobowigzan krétkoterminowych w krétkim okresie, to jest jedynie przy

wykorzystaniu posiadanych srodkéw pienieznych na kontach bankowych.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana 2025/2024
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,7 0,5 0,7 1,8 0,21
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 0,4 0,6 1,7 0,22
Wskaznik ptynnosci natychmiastowe;j 0,1 0,0 0,1 0,4 0,02

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2025 roku wyniést 0,7 i byt 0 0,2 pp. wyzszy niz wyliczony na koniec 2024 roku. Wzrost o 0,2 pp.
odnotowat rowniez wskaznik ptynnosci szybkiej osiggajac poziom 0,6 na koniec 2025 roku. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej wyniést 0,1

pp. na koniec 2025 roku.

Rentownosé
Analiza rentownosci przedstawiona zostata w oparciu o grupe wskaznikdw pozwalajgcg oceni¢ efektywnosc dziatalnosci sprzedazowej

Emitenta i wptyw poszczegdlnych grup kosztow na jej wynik finansowy:

Stopa zysku ze sprzedaiy - rentownos¢ sprzedazy wyznacza efektywnos¢ prowadzonych dziatan sprzedazowych, czyli pozwala ona
okresli¢ czes¢ przychodow pozostajgcg w spotce na pokrycie kosztéw jej funkcjonowania — po uwzglednieniu kosztow bezposrednich
sprzedazy. Analogicznie wskaznik ten pozwala okresli¢ wptyw na wynik Spétki kosztow bezposrednich sprzedazy przez nig realizowane;j.

Rentownosc brutto - wyznacza efektywnosc prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, czyli pozwala oceni¢ czes¢ przychoddw pozostajgcych
w Spotce na pokrycie podatku, po uwzglednieniu kosztéw dziatalnosci finansowe;j i zdarzen nadzwyczajnych. Analogicznie wskaznik ten,
interpretowany tgcznie z powyzszymi wskaznikami rentownosci, pozwala oceni¢ jaka czes¢ wyniku zbudowana jest nie przez dziatalnos¢

operacyjng, ale wynika z jej dziatalnosci finansowej lub wptywu zdarzen nadzwyczajnych.

Rentownos¢ netto - wyznacza procent przychoddéw Spétki stanowigcy jej wynik netto, czyli po pokryciu wszystkich kosztéw jej

dziatalnosci: sprzedazy, operacyjnych, finansowych oraz optaceniu podatkéw.

ROE — rentownos¢ kapitatu wtasnego: stosunek zysku netto do sredniego stanu kapitatow wtasnych w ciggu roku obrotowego. Wskaznik

pozwala oceni¢ inwestorom efektywnos¢ wykorzystania kapitatu powierzonego Spotce.

ROA - rentownosc aktywow ogdtem: stosunek zysku netto do sredniego stanu aktywéw w ciggu roku obrotowego. Wskaznik pozwala
oceni¢ inwestorom efektywnos$¢ wykorzystania catego posiadanego przez Spétke majatku.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana pp.
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2025/2024

ROA 14,90 -4,0% 5,3% -2,2% 18,9
ROE 36,4% -11,6% 12,3% -3,7% 48

STOPA ZYSKU ZE SPRZEDAZY 12,4% 8,8% 8,3% 6,5% 36
RENTOWNOSC EBIT 14,2% -1,6% 5,3% 9,9% 15,8
RENTOWNOSC EBITDA 16,1% 0,2% 6,8% 10,9% 15,9
RENTOWNOSC NETTO 12,2% -3,0% 4,3% -1,2% 15,2

W 2025 roku Spétka odnotowata znaczacy wzrost wskaznikéw rentownosci ROA i ROE - ROA osiggnat poziom 14,9% (wzrost o 18,9 pp. w
stosunku do 2024 roku), ROE osiggnat poziom 36,4% (wzrost o 48,0 pp. w stosunku do 2024 roku). Wskaznik rentownosci EBITDA osiggnat
16,1% (wzrost o 15,9 pp. wzgledem 2024 roku). Rentownos$¢ EBIT w 2025 roku wyniosta 14,26%, wskaznik rentownosci netto odnotowat
poziom 12,2% i byt wyzszy o 15,2 pp. wzgledem roku 2024. Stopa zysku ze sprzedazy wyniosta 12,4% w poréwnaniu z 8,8% w roku

poprzednim.
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Sprawnos¢ dziatania

Do oceny sprawnosci dziatania wykorzystano nastepujace wskazniki:

= Rotacja naleznosci (w dniach): relacja stanu naleznosci handlowych na koniec roku obrotowego do przychoddéw ze sprzedazy netto x 360
dni. Wskaznik wyznacza $redni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptyw naleznosci z tytutu wystawionych przez Emitenta
faktur. W ogdélnym przypadku nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zobowiazan krotkoterminowych (w dniach): relacja stanu zobowigzan krétkoterminowych wobec dostawcéw na koniec roku
obrotowego do przychodoéw ze sprzedazy netto x 360 dni. Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany w dniach, po jakim nastepuje sptata
zobowigzan Emitenta. Nalezy dazy¢ do maksymalizacji tego wskaznika.

= Rotacja zapasow (w dniach): relacja Sredniego stanu zapasow na koniec roku obrotowego do przychoddw ze sprzedazy netto x 360 dni.
Wskaznik wyznacza Sredni okres okreslany w dniach, przez ktory Spotka przetrzymuje zapasy przed ich sprzedazg. Ze wzgledu na
efektywnosc¢ nalezy dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika.

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI DZIALANIA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2025/2024

Rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 48 34 51 31 14
Rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 74 59 70 33 15
Rotacji zapaséw (w dniach) 9 10 10 6 -1
Rotacji zapasow (w dniach) skorygowany o zapas obowigzkowy 9 9 9 4 -

Wskaznik rotacji naleznosci liczony w dniach wynosit na koniec 2025 roku 48 dni (na koniec 2024 roku - 34 dni). Wskaznik rotacji zobowigzan
liczony w dniach w 2025 roku wynosit 74 dni i byt dtuzszy o 15 dni wzgledem korica 2024 roku. Wskaznik rotacji zapaséw na koniec 2025 roku
wynosit 9 dni o 1 dzien krdécej niz rok wczesniej, natomiast wskaznik rotacji zapaséw skorygowany o zapas obowigzkowy wynidst 9 dni,
podobnie jak w roku poprzednim.

31.12.2025
Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowigzan.
Cash to Cash = 9 dni + 48 dni — 74 dni =-17 dni.
Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkéw pienieznych wynosi:
Cash to Cash =9 dni + 48 dni— 74 dni =-17 dni.
31.12.2024

Cash to Cash = cykl zapasow + cykl naleznosci — cykl zobowiazan.
Cash to Cash =10 dni + 34 dni — 59 dni = -15 dni.
Skorygowany o wartos¢ zapasu obowigzkowego cykl srodkéw pienieznych wynosi:

Cash to Cash =9 dni + 34 dni— 59 dni = -16 dni.

Wskaznik Cash to Cash wynidst -17 dni, natomiast wskaznik skorygowany o wartos$¢ zapasu obowigzkowego na koniec 2025 roku wynidst -17
dni.

Ocena zadtuzenia
Ocene stopnia zadtuzenia Spétki dokonano w oparciu o nastepujace wskazniki:

=  Wskaznik pokrycia aktywow: relacja sumy wartosci kapitatdw wtasnych do sumy aktywow ogétem. Wskaznik okresla stopien pokrycia

majatku Spotki posiadanymi przez nig kapitatami wtasnymi.

= Wskaznik ogdlnego zadtuzenia: relacja wielkosci zobowigzan ogétem do wartosci majatku ogdtem. Wskaznik okresla w jakiej czesci
majatek Spotki zostat sfinansowany jej dtugiem.
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01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022 Zmiana pp.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 2025/2024

Wskaznik zadtuzenia ogétem 59% 65% 57% 39% -6
Wskaznik pokrycia aktywoéw 41% 35% 43% 61% 6
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 58% 44% 59% 116% 14
Wskaznik zadtuzenia ogétem skorygowany o kredyt na zapas obowigzkowy 59% 65% 57% 39% -6

Wskaznik zadtuzenia ogétem w 2025 roku wynosit 59% w stosunku do 65% na koniec roku 2024 (wskaznik skorygowany byt na tym samym
poziomie). Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym osiggnat poziom 58% w odniesieniu do 44% na koniec roku 2024 i
odnotowat wzrost o 14 pp. Wskaznik pokrycia aktywdw wynidst 41% w odniesieniu do 35% w roku poprzednim.

7.6. ZACIAGNIETE KREDYTY | POZYCZKI

Zawarte umowy dotyczgce kredytow i pozyczek w 2025 roku

Rodzaj Cel Kwota Waluta Oprocentowanie Data Termin sptat Wartos¢ bilansowa na
zobowiazania kredytu/pozyczki P udzielenia platy 31.12.2025r.
Umowa o kredyt  finansowanie
WIBOR ON + -
w rachunku biezacej 50 000 PLN/EUR/USD . 19.02.2025 29.07.2026
. . - marza
biezacym dziatalnosci
Umowa finansowanie
WIBOR 1M +
kredytowa biezacej 40 000 PLN maria 04.07.2025 03.07.2027 39876
wieloproduktowa  dziatalnosci
finansowanie
WIBOR 3M +
Pozyczki bierzacej 30 000 PLN/EUR/USD rr?ar;a 13.03.2025 bezterminowo 16 500
dziatalnosci
' . ﬁna'nsowar.lle WIBOR 3M + '
Pozyczki bierzacej 1000 PLN/EUR/USD maria 31.07.2025 bezterminowo 390
dziatalnosci
finansowanie
WIBOR ON +
Cash Pool bierzacej 300 000 PLN ) 12.06.2025 bezterminowo 82761
) g marza
dziatalnosci
finansowanie
WIBOR ON +
Cash Pool biezacej 200 000 PLN n?aric‘:\ 11.07.2025 16.08.2027 25259
dziatalnosci
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7.7.

Udzielone pozyczki w 2025 roku

AV/A

UDZIELONE KREDYTY | POZYCZKI

S UNIMOT

Rodzaj udzielonej pozyczki Pozyczki Waluta Oprocentowanie Data udzielenia Termin sptaty
Linia Pozyczkowa 50 000 PLN/EUR/USD WIBOR 3M + marza 25.06.2025 bezterminowo
Linia Pozyczkowa 15 000 PLN/EUR/USD WIBOR 3M + marza 13.11.2025 bezterminowo

Pozyczki udzielone przez UNIMOT S.A obejmujg linie pozyczkowe z UNIMOT Commodities oraz UNIMOT Aviation. Zastosowana marza oraz

stopa bazowa s ustandaryzowane dla Grupy UNIMOT. Oprocentowanie podlega badaniu spdjnosci w zakresie cen transferowych.

7.8.

UDZIELONE PORECZENIA | GWARANCIE

Opis poszczegdlnych poreczen i gwarancji udzielonych oraz otrzymanych przez UNIMOT w 2025 roku.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Stan na 31.12.2025

Stan na 31.12.2024

PLN

EUR usD PLN

EUR usD

Gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako
zabezpieczenie akcyzowe

Gwarancje ubezpieczeniowe ztozone jako
zabezpieczenia koncesyjne

Gwarancje dotyczace nalezytego wykonania
umoéw i limitow kupieckich

Gwarancje dotyczace produktow
finansowych

Poreczenia wystawione za gwarancje ztozone
jako zabezpieczenie akcyzowe

Poreczenia wystawione za gwarancje ztozone
jako zabezpieczenie koncesyjne

Poreczenia dotyczace nalezytego wykonania
umow i limitéw kupieckich

Poreczenia dotyczace produktéw
finansowych

47 000

10000

168 647

401 054

1000 = -

6 000 =

63 100

40 000

= 20840

149 935

14 000 = 225791

30000 11000

32202 45102

Suma

626 701

21 000 20 840 478 826

62 202 56 102

Wozrost wystawionych poreczen i gwarancji ogétem w stosunku do roku poprzedniego dotyczy gtéwnie gwarancji i poreczen dotyczacych

produktéw finansowych i wynika gtéwnie z nastepujacych zdarzen:

5 marca 2025 r. UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. w celu

zabezpieczenia zaptaty podatku akcyzowego i optat paliwowych. Kwota gwarancji wynosi 30 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje

od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia 2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego w Pruszkowie. UNIMOT S.A. jest

poreczycielem ewentualnych roszczen Ubezpieczyciela, ktére mogg wyniknac z tytutu wystawienia gwarancji.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang

jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 4 stycznia 2025 r. do 3 stycznia
2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych

roszczen Ubezpieczyciela, ktére moga wynikngé z tytutu wystawienia gwarancji.
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UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A., sktadang
jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 1 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 11 kwietnia 2025 r. do 10 kwietnia
2026 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych
roszczen Ubezpieczyciela, ktdre moga wynikngé z tytutu wystawienia gwarancji.

UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. jest zleceniodawcg wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczern ERGO Hestia S.A. gwarancji, ztozonej
jako zabezpieczenie akcyzowe. UNIMOT S.A. jest poreczycielem weksla ztozonego jako zabezpieczenie umowy o wystawienie gwarancji z
Ubezpieczycielem. Kwota gwarancji wynosi 2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 10 maja 2025 r. do 9 maja 2026 r.
Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Urzedu Skarbowego Warszawa-Ursyndw. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych roszczen
Ubezpieczyciela, ktére mogg wynikng¢ z tytutu wystawienia gwarancji.

UNIMOT Paliwa Sp. z o.0. jest zleceniodawcy wystawienia przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A. gwarancji
ubezpieczeniowe] zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie
obrotu paliwami ciektymi z zagranicg przez UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. w okresie od 22 czerwca 2025 do 21 czerwca 2027 r. Kwota gwarancji
wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Opolskiego Urzedu Skarbowego w Opolu. UNIMOT S.A. jest poreczycielem
ewentualnych roszczen Ubezpieczyciela, ktore mogg wyniknac z tytutu wystawienia gwarancji.

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0 jest zleceniodawca wystawienia gwarancji ubezpieczeniowej wystawionej przez TU Euler Hermes S.A. (Allianz
Trade) zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynikaé w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami
ciektymi z zagranicg przez UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. w okresie od 20 pazdziernika 2025 do 19 pazdziernika 2027 r. Kwota gwarancji
wynosi 10 min ztotych. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie. UNIMOT S.A. jest
poreczycielem ewentualnych roszczen Ubezpieczyciela, ktére mogg wyniknac z tytutu wystawienia gwarancji.

W dniu 8 stycznia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita gwarancji / poreczenia na rzecz ENI TRADE & BIOFUELS S.P.A. za przyszte zobowigzania
UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., ktdre mogg wynikac z transakcji handlowych zawartych z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 8
mlin USD.

W dniu 31 stycznia 2025 r. UNIMOT S.A. zawarta z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A.
wobec UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych z Umowy Ramowej o Swiadczenie Ustug Spedycyjnych z dnia 12 stycznia 2022 r.
("Zabezpieczona Umowa"). Maksymalna wartosc zabezpieczenia wynosi 4,9 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem
31 grudnia 2026 r.

W dniu 19 lutego 2025 r. UNIMOT S.A. zawarta z ORLEN S.A. Umowe poreczenia stanowigca zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec
UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych z Warunkowej Ramowej Umowy Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa").
Maksymalna wartosé zabezpieczenia wynosi 110 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31 grudnia 2025 r.

6 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita gwarancji / poreczenia, ktérego beneficjentem jest A/S Global Risk Management Ltd. Poreczenie
zabezpiecza zobowigzania UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., UNIMOT Commodities Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0., jakie mogg powstac
w zwigzku z podpisang z beneficjentem umowa (Master Agreement z 22 maja 2023 r.) Maksymalna kwota poreczenia wynosi 7 min
USD. Gwarancja / poreczenie zastepuje poprzedni dokument poreczenia.

7 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (First Demand Liability Corporate Guarantee) na rzecz Banque de Commerce et de
Placements SA, Geneva za zobowigzania sp6tki UNIMOT S.A. z siedzibg w Genewie, ktére mogg wynika¢ z udzielonej przez Bank linii na
finansowanie (Credit Facility). Maksymalna kwota poreczenia to 50 min USD, poreczenie jest wazne do 7 marca 2026 r.

25 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Macquarie Commodities Trading SA za przyszte zobowigzania UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0., jakie moga powstac w trakcie zawieranych transakcji z Beneficjentem. Maksymalna kwota poreczenia to 30 min USD, poreczenie
jest wazne do 23 marca 2028 r.

28 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia dla zobowigzan jakie mogg pojawic sie w zwigzku z realizacja umowy ramowe;j
zawartej pomiedzy UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. a mBank S.A. dotyczacej zasad zwierania umoéow wykonawczych obejmujacych terminowe
operacje finansowe. Maksymalna kwota poreczenia to 180 min ztotych a termin waznosci uptywa 30 grudnia 2030 r.

31 marca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia / gwarancji (PARENT GUARANTEE AND INDEMNITY) na rzecz TotalEnergies
Marketing Deutschland GmbH i/lub innych spétek z grupy TotalEnergies wskazanych w dokumencie za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z
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0.0. jakie mogg wynika¢ z zawartych kontraktéw. Maksymalna kwota zabezpieczenia wynosi 20,0 min EUR, poreczenie jest wazne do 31
marca 2027 r.

3 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz PKO BP S.A. za sptate wierzytelnosci pienieznych Banku przez UNIMOT Terminale
sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0., RCEkoenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére mogg wynikac z tytutu zawartej z Bankiem Umowy limitu
kredytowego wielocelowego. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 150 min ztotych, data korncowa obowigzywania poreczenia to 30
wrzesnia 2030 r. Zabezpieczeniem kredytu jest réwniez hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach nalezgcych do UNIMOT Terminale Sp. z
0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0.

4 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia sptaty wierzytelnosci Banku wobec UNIMOT
Terminale Sp. z 0.0. oraz UNIMOT Bitumen Sp. z o.0. (Kredytobiorcy), ktére moga pojawi¢ sie w zwigzku z podpisang Umowg ramowa
wieloproduktowa. Maksymalna kwota poreczenia wynosi 75 min ztotych, maksymalny okres waznosci uptywa 15 pazdziernika 2027 r.
Zabezpieczeniem kredytu jest réwniez hipoteka ustanowiona na nieruchomosciach nalezgcych do UNIMOT Terminale Sp. z o.0.

17 kwietnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (First Demand Guarantee) na rzecz ING Bank N.V. Amsterdam, Lancy/Geneva branch
za zobowigzania spotki UNIMOT S.A. z siedzibg w Genewie, ktére mogg wynika¢ z udzielonej przez Bank linii na finansowanie (Banking
Faclities). Maksymalna kwota poreczenia to 70 min USD. Na dzien bilansowy wykorzystanie linii finansowej wynosito 0 USD.

UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. zawarta Umowe o gwarancje ubezpieczeniowg terminowych ptatnosci wystawiong przez STU Ergo Hestia S.A.
Kwota gwarancji wynosi 70 min ztotych a jej beneficjentem jest Orlen S.A. Termin waznosci gwarancji obowigzuje od 29 kwietnia 2025 r. do
28 kwietnia 2026 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem weksla ztozonego jako zabezpieczenie roszczen Ubezpieczyciela w zwigzku z wystawiong
gwarancja.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 5 maja 2025 r. bankowe] gwarancji nalezytego wykonania umowy
wystawionej przez mBank S.A na rzecz Orlen Paliwa Sp. z 0.0. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie
moga pojawic sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 15,5 mIn ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 kwietnia 2026
r.

4 czerwca 2025 UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (Guarantee of Payment and Performance) na rzecz Marex Financial, stanowigcego
zabezpieczenie umowy o $wiadczenie ustug finansowych zawartej miedzy Marex a UNIMOT SA z siedzibg w Genewie. Z uwagi na charakter
transakcji jakie mogg by¢ zawierane na podstawie ww. umowy w tresci poreczenia nie zostata okreslona maksymalna kwota ani termin
obowigzywania poreczenia.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia w dniu 27 czerwca 2025 r. bankowej gwarancji ptatnosci, wystawionej przez
mBank S.A na rzecz BP Europa SE. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych zobowigzan wobec Banku, jakie moga pojawic sie w zwigzku
z wystawieniem gwarancji. Kwota gwarancji wynosi 1,5 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 31 maja 2026 r.

16 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia (Deed of Guarantee and Indemnity) na rzecz Macquarie Bank Europe DAC za przyszte
zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z o.0., jakie mogg powsta¢ w trakcie zawieranych transakcji z Beneficjentem. Maksymalna kwota
poreczenia to 20 min USD.

UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. jest zleceniodawca wystawienia przez mBank S.A. w dniu 17 lipca 2025 r. bankowej gwarancji na rzecz PERN S.A.
Kwota gwarancji wynosi 3,3 min ztotych. Gwarancja jest wazna do 30 czerwca 2026 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych
zobowigzan wobec Banku, jakie moga pojawic sie w zwigzku z wystawieniem gwarancji.

30 lipca 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Banku Pekao S.A. za zobowigzania UNIMOT Terminale Sp. z 0.0., UNIMOT Bitumen
Sp. z 0.0. oraz RCEkonenergia Sp. z 0.0. (Kredytobiorcy), ktére moga wynikac z zawartej z Bankiem umowy kredytowej. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 330 min ztotych, data koricowa obowigzywania poreczenia to 4 pazdziernika 2031 r.

13 sierpnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita nowego poreczenia za zobowigzania UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. wobec Shell Deutschland GmbH
oraz/lub innych spétek z Grupy Royal Dutch Shell PLC, jakie moga powsta¢ w ramach wspotpracy handlowej. Dokument zastepuje dotychczas
obowigzujgcy. Maksymalna kwota zobowigzania wynosi 15 min EUR a poreczenie jest wazne minimum dwa lata.

28 sierpnia 2025 r. UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. zawarta z mBank S.A. umowe ustanawiajaca hipoteke, ktéra stanowi zabezpieczenie umowy
o kredyt w rachunku biezgcym zawartg pomiedzy Bankiem a UNIMOT S.A. tgczna kwota hipoteki wynosi 75,0 min ztotych.
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UNIMOT S.A. jest poreczycielem wekslowym umowy leasingu zawartej pomiedzy UNIMOT Aviation Sp. z 0.0. a Pekao Leasing Sp. z o.0.
Umowa obowigzuje od 24 wrzesnia 2025 do 30 wrzesnia 2030 r. Saldo zobowigzania na dzien bilansowy wynosito 1,1 min USD.

UNIMOT S.A. jest zleceniodawcg wystawienia przez mBank S.A. w dniu 13 pazdziernika 2025 r. bankowej gwarancji na rzecz MET International
AG zabezpieczajacej ewentualne roszczenia jakie moga wynikac z zawartej umowy handlowej. Kwota gwarancji wynosi 1 min EUR. Gwarancja
jest wazna do 28 lutego 2026 r.

31 pazdziernika 2025 r. zostat podpisany kolejny aneks do Umowy Poreczenia pomiedzy UNIMOT S.A. a PKO BP S.A. zabezpieczajgcej
wierzytelnosci, jakie moga powstaé w zwigzku z podpisang pomiedzy PKO BP S.A. a UNIMOT Energia i Gaz Sp. 0.0. Umowa Limitu. Kwota
poreczenia wynosi 30 min ztotych i obowigzuje do 31 lipca 2035 r.

UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. o jest zleceniodawcg wystawienia gwarancji ubezpieczeniowej wystawionej przez TU Euler Hermes S.A. (Allianz
Trade) zabezpieczajgcej zobowigzania jakie mogg wynika¢ w zwigzku z wykonywaniem dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania
paliw ciektych przez UNIMOT Terminale Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 10 mIn ztotych i obowigzuje od 1 grudnia 2025 r do 30 listopada
2027 r. Beneficjentem gwaranc;ji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Bielsku-Biatej. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych
roszczen Ubezpieczyciela, ktére moga wyniknac z tytutu wystawienia gwarancji.

W dniu 2 grudnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz ING Bank Slaski S.A. jako zabezpieczenie ewentualnych roszczer
Beneficjenta mogacych powstac z tytutu podpisanej z UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. Umowy kredytowej z 20 maja 2024 r. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 180 min ztotych a maksymalna data obowigzywania to 9 maja 2029 r.

11 grudnia 2025 r. UNIMOT S.A. udzielita poreczenia na rzecz Vitol Gas and Power B.V. stanowigcego zabezpieczenie ewentualnych roszczen
Beneficjenta mogacych powstac¢ w przysztosci z tytutu zawieranych z UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. uméw handlowych. Maksymalna kwota
poreczenia wynosi 5 min EUR.

Po dniu bilansowym:

UNIMOT Paliwa Sp. z o0.0. zawarta Umowe o nowa gwarancje ubezpieczeniowa wystawiong przez UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A.,
sktadang jako zabezpieczenie akcyzowe. Kwota gwarancji wynosi 7,2 min ztotych, a jej termin waznosci obowigzuje od 04 stycznia 2026 r. do
3 stycznia 2027 r. Beneficjentem gwarancji jest Naczelnik Drugiego Urzedu Skarbowego w Opolu. UNIMOT S.A. jest poreczycielem
ewentualnych roszczen Ubezpieczyciela, ktére mogg wyniknga¢ z tytutu wystawienia gwarancji.

9 lutego 2026 r. na zlecenie UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. zostata wystawiona nowa gwarancja (Bdrgschaftsurkunde) na rzecz Urzedu Celnego
(Hauptzollamt Sicherheit) w Niemczech, stanowigcej zabezpieczenie akcyzowe dla transportdw paliw realizowanych poprzez terminal HES
Wilhelmshaven. Kwota zabezpieczenia wynosi 7,7 min EUR. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych roszczen Ubezpieczyciela, ktére
moga wynikna¢ z tytutu wystawienia gwarancji.

9 lutego 2026 zostata zwiekszona z 17,2 na 20 min ztotych kwota gwarancji nalezytego wykonania umowy wystawionej na zlecenie UNIMOT
Energia i Gaz Sp. z 0.0. TU Euler Hermes S.A. (Allianz Trade) na rzecz Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. Kwota gwarancji wynosi 17,2 min
ztotych. Gwarancja jest wazna do 2 listopada 2026 r. UNIMOT S.A. jest poreczycielem ewentualnych roszczenn Ubezpieczyciela, ktére moga
wyniknac¢ z tytutu wystawienia gwarancji.

11 lutego 2026 r. UNIMOT S.A. udzielita z ORLEN S.A. nowego poreczenia stanowigcego zabezpieczenie wierzytelnosci ORLEN S.A. wobec
UNIMOT Bitumen Sp. z 0.0. wynikajacych z Warunkowej Ramowej Umowy Sprzedazy z dnia 12 stycznia 2022 r. ("Zabezpieczona Umowa").
Maksymalna wartosc zabezpieczenia wynosi ponownie 110 min ztotych, a maksymalny okres zabezpieczenia uptywa z dniem 31 grudnia 2026
r.

7.9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA EMITENTA

Grupa UNIMOT nie publikuje prognoz finansowych na lata przyszte, dodatkowo Zarzad Emitenta podjat decyzje o odstgpieniu publikacji
prognozy skonsolidowanej EBITDA skorygowanej za 2025 rok, majac na uwadze zewnetrzne czynniki rynkowe niezalezne od Spétki, zwigzane
z duzg zmiennoscig i niepewnoscig sytuacji na rynku paliw wywotang trwajgcym konfliktem zbrojnym w Ukrainie i skutkami gospodarczymi
sankcji na Rosje i Biatorus naktadanych w zwigzku z tym wydarzeniem.
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7.10. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2025 r. jest PricewaterhouseCoopers Polska Sp. z 0.0. Audyt Sp. k. (,PWC”). Wyboru firmy audytorskiej dokonata w
dniu 15 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza UNIMOT S.A.

Umowa pomiedzy UNIMOT S.A. a PWC zostata podpisana w dniu 9 czerwca 2025 r. i dotyczy badania sprawozdan finansowych UNIMOT S.A.
za lata 2025-2027, skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za lata 2025-2027, wykonania przegladu srédrocznych sprawozdan
finansowych UNIMOT S.A. za pierwsze potrocza 2025-2027 roku oraz $rédrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy za
pierwsze potrocza 2025-2027 roku.

Badania sprawozdan finansowych spotek zaleznych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2025 r. zostaty przeprowadzone przez audytora
Grupy oraz inne firmy audytorskie.

Atestacja Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju, ktore zostato sporzadzone przez Grupe za rok 2025 stanowigcego integralng czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i UNIMOT S.A. zostata przeprowadzona przez inng firme audytorska, tj. Forvis Mazars
Audyt Sp. z 0.0. Firma ta zostata wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 7 lipca 2025 roku w zakresie atestacji sprawozdan za lata
obrotowe 2025, 2026 i 2027. Umowa pomiedzy UNIMOT S.A. a Forvis Mazaris zostata podpisania dnia 23 wrzesnia 2025 r.

Wysokos$¢ wynagrodzenia audytora za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy UNIMOT

01.01.2025 01.01.2024
31.12.2025 31.12.2024
Z tytutu umow o przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej i Grupy 125 152
Z tytutu umow o przeprowadzenie przegladu sprawozdan finansowych Jednostki Dominujacej i Grupy 100 114
Z tytutu weryfikacji sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej 29 30
Z tytutu weryfikacji sprawozdan finansowych w formacie ESEF 25 35
Z tytutu umowy o atestacje Sprawozdania Zréwnowazonego Rozwoju przeprowadzong przez inng firma 175 175
audytorska
Razem 454 506

7.11. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI UNIMOT

Opis transakcji zawartych przez UNIMOT z jego podmiotami powigzanymi zostat przedstawiony w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
UNIMOT S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 r. w nocie 9.3.

Wszystkie transakcje zawierane pomiedzy UNIMOT i podmiotami powigzanymi byty przeprowadzane na warunkach rynkowych, co zapewnia
ich zgodnosc¢ z przepisami dotyczgcymi cen transferowych. Transakcje te miaty charakter standardowy i byty zawierane w ramach biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej.

7.12. ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

W ksiegach UNIMOT S.A. nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe, z wyjatkiem ujawnionych w sprawozdaniu zobowigzan warunkowych.
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8. OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

8.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ
MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY
W 2025 roku Emitent podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego przyjetemu w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

2021”, wprowadzonemu Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021”), zgodnie z § 29 Regulaminu
Gietdy. Nowy zbidr zasad wszedt w zycie z dniem 01.07.2021 r. i od tego dnia jest stosowany przez Spotke. Petna tres¢ Dobrych Praktyk 2021

dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-
2021.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad tadu korporacyjnego.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spotke zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach 2021” zostata pierwszy raz opublikowana
30.07.2021 r. w raporcie biezgcym EBI 2/2021. Przyjecie ,,Dobrych Praktyk 2021” poprzedzone byto analizg wskazéwek Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad dobrych praktyk i konsultacjami z wiekszo$ciowym akcjonariuszem, dyskusjg w gronie Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 sierpnia 2021 r., tj. na pierwszym mozliwym posiedzeniu Rady Nadzorczej, zbiér ,,Dobrych Praktyk 2021” zostat pozytywnie
oceniony i przyjety do stosowania przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty, zgodnie ze ztozong przez Spotke deklaracjg. Zarzad Spotki
przedstawit oswiadczenie o stosowaniu zasad ,Dobrych Praktyk 2021” na walnym zgromadzeniu. Potwierdzenie stosowania ,Dobrych
Praktyk 2021” zostato przyjete uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot Spoétki Akcyjnej w dniu 29 czerwca 2022 r.
Zakres stosowania ,Dobrych Praktyk 2021”, wraz z trescig tego zbioru zasad, sg zamieszczone na stronie internetowej Emitenta:
www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy mogq réwniez zapoznac sie z o$wiadczeniem Spoétki poréwnujac stan stosowania zasad przez Spotke do innych emitentow
papieréw wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk: https://www.gpw.pl/dpsn-skaner.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 zasad: 2.1., 2.2., 2.11.6., zasada 3.7. nie znajduje zastosowania
do Spétki. W roku sprawozdawczym Spodtka nie zmieniata oswiadczenia o zakresie stosowania Dobrych Praktyk. Ostatnia zmiana miata miejsce
w dniu 16 grudnia 2024 r. po przegladzie stanu stosowania Dobrych Praktyk, Spdtka zmienita oswiadczenie o zakresie stosowania, deklarujgc
przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego numer: 1.3.1.,, 1.3.2., 1.4., 1.4.1., 1.4.2. — co miato zwigzek z przyjeciem nowej strategii Grupy
kapitatowej na okres od 2024 do 2028 roku, uwzgledniajacego strategie ESG.

Powyisze, zgodnie z zestawieniami dostepnymi na dzien przygotowania niniejszego raportu na stronie Skanera Dobrych Praktyk oznacza
osiggniecie wspdtczynnika COMPLY (deklarowany poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 95%, wobec 86% dla sektora Paliwa i Gaz oraz
79% dla spotek indeksu WIG. Spdtka na biezagco monitoruje stosowanie zasad i w razie ich naruszenia opublikuje odpowiednig informacje.
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8.2. OPIS SPOSOBU STOSOWANIA PRZEZ SPOtKE ZASAD ZAWARTYCH W DOBRYCH
PRAKTYKACH 2021

Ponizej Emitent przedstawia opis stosowania wybranych ,Dobrych Praktyk 2021”, co do ktérych sktadat deklaracje zwigzang z ich
stosowaniem:

8.2.1. ZASADY DOTYCZACE POLITYKI INFORMACYJNEJ | KOMUNIKACII Z INWESTORAMI

Spotka wykorzystuje réznorodne kanaty komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Informacje dedykowane dla inwestoréw sa
zamieszczane i na biezgco aktualizowane na stronie internetowej Spétki w zaktadce Relacji inwestorskich. Spotka utrzymuje biezgce kontakty
z inwestorami (instytucjonalnymi i indywidualnymi) oraz analitykami. Komunikuje sie z nimi podczas konferencji organizowanych po
publikacji kazdego raportu okresowego, spotkan indywidualnych organizowanych na prosbe inwestoréw i analitykdw oraz regularnie
organizowanych czatéow dla inwestorow indywidualnych. Spétka organizuje tez o wideokonferencje z udziatem cztonkéw Zarzadu,
organizowane w przypadku nadzwyczajnych wydarzen majacych wptyw na dziatalno$¢ Spotki lub jej otoczenie rynkowe, obejmujgce
prezentacje oraz sesje pytan i odpowiedzi. Spotka bierze réwniez udziat w licznych konferencjach branzowych oraz kierowanym do
uczestnikdw rynku kapitatowego, podczas ktérych réwniez prowadzi komunikacje z inwestorami, analitykami i dziennikarzami w tym w
Konferencji WallStreet oraz Targach ForFin. Na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/
znajdujg sie dane kontaktowe dla inwestoréw wraz z dostepnymi numerami telefonéw oraz adresami e-mail. Inwestorzy moga korzystac
réowniez z subskrypcji powiadomien o najwazniejszych wydarzeniach oraz wynikach finansowych Grupy UNIMOT (zasada 1.1.).

Spétka sporzadza i publikuje na stronie internetowej Spétki pod adresem https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-
strategia/raporty-okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. W celu ograniczenia niepewnosci
inwestorow w zakresie sytuacji finansowej Spétki, kazdorazowo przed publikacjg raportéw okresowych, Spotka publikuje szacunkowe wyniki
finansowe (zasada 1.2.).

W nowej strategii biznesowej Grupy UNIMOT, Spdtka uwzglednia tematyke ESG, uwzgledniajgc w niej zagadnienia Srodowiskowe, konkretne
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu, a takze zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju, sprawy spoteczne oraz pracownicze (w tym
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dotyczace réwnouprawnienia pici, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i
relacjami z klientami). W zwigzku z powyzszym Spoétka deklaruje stosowanie zasad: 1.3., 1.3.1. oraz 1.3.2.

Informacje odnosnie do przyjetej strategii obejmujace m.in. zatozenia przyjetej strategii, mierzalne cele, w tym cele dtugoterminowe,
planowane dziatania i postepy zamieszczane sg na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacji inwestorskich. Informacje o postepach w
realizacji strategii przedstawiane sg w raportach rocznych Grupy. Strategia ESG uwzglednia obszary zwigzane ze zmiang klimatu i ryzyk
Srodowiskowych, a takze dazenia dotyczace wyréwnania luki ptacowej kobiet i mezczyzn (pkt. 1.4., 1.4.1. oraz 1.4.2.)

Spoétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w niniejszym Oswiadczeniu w sprawie zasad tadu korporacyjnego w ramach pkt 9.11 (zasada 1.5.).
Spotka organizuje spotkania i wywiady kierowane do inwestoréw, analitykéw i przedstawicieli mediéw kazdorazowo po publikacji wynikow
finansowych. Konferencje te sg udostepniane online w czasie rzeczywistym wszystkim zainteresowanym. Podczas konferencji wynikowych
przedstawiciele Zarzadu Spoétki prezentujg i komentujg uzyskane wyniki, przyjeta strategie oraz jej realizacje oraz najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej UNIMOT, a takze perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan Zarzad
Spotki publicznie udziela wyjasnien i odpowiedzi na zadane pytania (zasada 1.6.).

Inwestorzy mogg kierowac swoje pytania pisemnie, telefonicznie oraz za pomocg wiadomosci e-mail na adresy i nr tel., ktére dostepne sg na
stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/kontakt/. Odpowiedzi s udzielane niezwtocznie, a w przypadku zagadnien
wymagajacych pogtebionych analiz/kalkulacji z zachowaniem 14 dniowego terminu (zasada 1.7.).

8.2.2. ZASADY DOTYCZACE ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej (Andreas Golombek, Piotr Prusakiewicz, Lidia Banach-Hoheker) spetnia kryteria niezaleznosci
wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spotce (zasada 2.3.).

Spdtka zapewnia, ze gtosowania Rady Nadzorczej i Zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa (zasada 2.4.).

Z Regulaminu Zarzadu Spotki wynika mozliwos¢ zgtoszenia do protokotu zdania odrebnego przez gtosujacych Cztonkdéw Zarzadu, zdanie
odrebne moga ztozy¢ réwniez cztonkowie Rady Nadzorczej (zasada 2.5.).

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spoétki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonkdw Zarzadu, a petnienie przez Cztonkdéw Zarzadu
funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorczej (zasada 2.6. oraz 2.7.). Cztonkowie Rady Nadzorczej
s w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw (zasada 2.8.), Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie kieruje
pracami Komitetu Audytu (zasada 2.9.), a srodki administracyjne i finansowe sg delegowane adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej
Spotki w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej (zasada 2.10.).

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu WZ do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktére zawiera co najmniej
informacje wskazane w zasadzie 2.11., z wytgczeniem kwestii stosowania polityki réznorodnosci, ktérej Spoétka nie posiada.

8.2.3. ZASADY DOTYCZACE SYSTEMOW | FUNKCJI WEWNETRZNYCH

Spotka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci Spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci
(zasada 3.1.). W Spodtce sa wyodrebnione jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji (zasada 3.2.).
Szczegdtowe informacje o funkcjonowaniu powyiszych systemdw znajduja sie w punkcie 9.4.1. Oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

W Spétce powotano audytora wewnetrznego, ktéry kieruje funkcja audytu wewnetrznego dziatajac zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (zasada 3.3.).

Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem wewnetrznym uzaleznione jest od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw Spoétki (zasada 3.4.). Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu (zasada 3.5.).

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 133



AV/A S5 UNIMOT

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem (zasada 3.8.). Komitet Audytu monitoruje
skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), funkcje audytu
wewnetrznego a Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji (zasada 3.9.). W 2026 r.
bedzie przeprowadzona niezalezna ocena funkcji audytu wewnetrznego (zasada 3.10.).

8.2.4. ZASADY DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA | RELACJI Z AKCJONARIUSZAMI

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spdtka ustala miejsce i termin, a takie forme Walnego Zgromadzenia w sposéb
umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy (zasada 4.2.).

Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a przedstawicielom mediow
umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach (zasada 4.3. i zasada 4.4.).

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepisow Kodeksu spdtek
handlowych, Zarzad dokonuje wszelkich wymaganych czynnosci w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia
(zasada 4.5.).

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczace spraw i rozstrzygnie¢ innych niz o charakterze porzagdkowym zawierajg uzasadnienie,
chyba, ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu (zasada 4.6.).

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia (zasada 4.7.).

Akcjonariusze powinni zgtosi¢ projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia
najpozniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem (zasada 4.8.).

Akcjonariusze zamierzajacy zgtosi¢ kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej powinni udostepni¢ Spétce uzasadnienia kandydatur wraz z
zyciorysami zawodowymi kandydatow i kompletem materiatéw ich dotyczacych w terminie umozliwiajgcym pozostatym akcjonariuszom
zapoznanie sie z nimi przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia oraz podjecie decyzji w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Informacje otrzymane od akcjonariuszy Spotka
niezwtocznie udostepnia pozostatym akcjonariuszom w trybie okreslonym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania
dokumentacji i projektow uchwat, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz zgtaszajacy kandydatéw na cztonkéw
Rady Nadzorczej sktada Spoétce, wraz z uzasadnieniem kandydatury, oswiadczenie kandydata o spetnianiu lub niespetnianiu przez tego
kandydata kryteriow niezaleznosci wymienionych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan tego kandydata z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spétce (zasada 4.9.).

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz biegty rewident sp6tki w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla oceny sprawy objetej porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia, udzielajg
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajagcym zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie (zasada 4.11.).

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru, precyzuje cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz
zobowigzuje organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej. Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byty podejmowane uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru (zasada 4.12.).

Uchwata o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru, ktdra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji
wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki: Spétka ma
racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi
gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja zostaé objete w ramach przyjetego
przez Spotke programu motywacyjnego, osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych
kryteriow ogdlnych, cena objecia akcji bedzie pozostawaé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji Spotki lub zostanie ustalona w

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 134



AV/A S5 UNIMOT

wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu. Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byty podejmowane uchwaty Walnego
Zgromadzenia o nowej emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru (zasada 4.13.).

8.2.5. ZASADY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW | TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzadzania i zapobiegania Konfliktom Intereséw Cztonkéw Organdéw Cztonkowie Organdw informuja
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie biorg udziatu w rozpatrywaniu
sprawy, w ktérej w stosunku do nich moze wystapic konflikt intereséw (zasada 5.1.).

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu w przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu lub Rady Nadzorczej, stoi w
sprzecznosci z interesem Spotki, powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzadu jego zdania odrebnego w tej sprawie
(zasada 5.2.).

Zgodnie z procedurami wdrozonymi w Spoétfce zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy Spétki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej
grupy (zasada 5.3.).

Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajaca Zarzad Spotki do podjecia dziatan zmierzajacych do nabycia akcji, ktére majg zostac
umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spétke (buy-back), zapewniajgce poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy (zasada 5.4.).

W przypadku gdy transakcja Spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody Rada Nadzorcza ocenia czy istnieje koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktéry
przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkow ekonomicznych (zasada 5.5.).

Natomiast jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada sporzgdza opinie na temat
zasadnosci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku koniecznos$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o
ktérej mowa w zdaniu poprzednim (zasada 5.6.).

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji Spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes Spotki, w tym przedstawia opinie Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6. (zasada 5.7.).

Spoétka publikuje na stronie internetowej wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi sporzadzony zgodnie z art. 90i Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spoétkach publicznych

8.2.6. ZASADY DOTYCZACE WYNAGRODZEN

W spétce wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw jest wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i
motywacji 0s6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spdétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia
jest adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnoscig (zasada 6.1.).
Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw Spétki

8.3. WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD
LADU KORPORACYJNEGO WRAZ Z WYJASNIENIEM

W zakresie "Dobrych Praktyk 2021", Emitent ztozyt oswiadczenie o niestosowaniu trzech zasad. Ponizej zaprezentowano te zasady wraz z
wyjasnieniem przyczyn dokonania odstepstwa od stosowania tych zasad.

Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade
nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b monitorowania realizacji
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tych celow. W zakresie zroZznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spétki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spétka nie posiada formalnie przyjetej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej co uniemozliwia formalne okreslenie:
celéw, kryteridow oraz terminu i sposobu monitorowania realizacji celow.

Mimo braku formalnej polityki réznorodnosci, Spoétka dazy do utrzymania zréznicowanego sktadu organdw w sposob uwzgledniajacy jej
potrzeby i specyfike dziatalnosci.

Spotka analizuje mozliwosci wprowadzenia praktyk wspierajacych réznorodnos¢ w przysztosci, dostosowujac swoje podejscie do
zmieniajacych sie wymagan rynkowych i oczekiwan interesariuszy.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych réinorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaZnika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérejf mowa w zasadzie 2.1.

Przy wyborze cztonkdéw organdw Spoétka kieruje sie réznorodnymi kryteriami, obejmujgcymi kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng wiedze
oraz doswiadczenie zawodowe, co pozwala na zapewnienie kompetentnego i réznorodnego sktadu organdw.

Kryteria, takie jak wiek czy pte¢ nie sg decydujgce podczas wyboru, jednak Spétka stara sie uwzgledniac je w procesie rekrutacji i nominacji,
analizujgc aktualne mozliwosci rynku pracy.

Zasada 2.11.6 - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej ii informacje
na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

Spotka nie posiada formalnie przyjetej polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, co uniemozliwia przedstawienie
informacji na temat stopnia realizacji celéw okreslonych w zasadzie 2.1.

Ponadto, do Spétki nie znajduje zastosowania zasada 3.7. - w spotkach zaleznych nie wyznaczono oséb do wykonywania zadan w zakresie
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Funkcje te petnig komérki i osoby w spétce dominujacej.

8.4. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO
SPOLKACH ZALEZNYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM |
AUDYTU WEWNETRZNEGO, W TYM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

8.4.1. OPIS CECH SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)J

System kontroli wewnetrznej Grupy UNIMOT opiera sie o tzw. Model trzech linii obrony, ktéry obejmuje:
—  kontrole funkcjonalng (w ramach I linii obrony), realizowang przez kierownictwo nizszego i Sredniego szczebla oraz pozostatych
pracownikéw Grupy;
—  kontrole niezalezng (w ramach Il linii obrony), sprawowang w ramach funkcji zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz zapewnienia bezpieczenstwa;
—  kontrole instytucjonalng (w ramach llI linii obrony) sprawowang przez audyt wewnetrzny. Wyniki prac niezaleznego audytora
wewnetrznego sg raportowane bezposrednio do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.

Grupa UNIMOT opiera ocene systemu kontroli wewnetrznej o model COSO (COSO Internal Control — Integrated Framework, tzw. COSO 2013),
czyli ramowej struktury ksztattowania systeméw kontroli wewnetrzne;j.

Ramy modelu COSO oparte zostaty na nastepujacych zatozeniach:
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—  rolg systemu kontroli wewnetrznej jest dostarczenie tzw. racjonalnego (tzn. nie absolutnego) zapewnienia, iz sposob organizacji
proceséw wewnetrznych w efektywny sposdb wspiera osigganie celdow (operacyjnych, taktycznych lub strategicznych) danej
organizacji.

—  efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od oséb zaangazowanych w jego funkcjonowanie, a nie tylko od przyjetych
polityk, wdrozonych procedur czy tez wydanych instrukcji.

—  kontrola wewnetrzna jest procesem i Srodkiem do celu (wsparcia osiggania celéw danej organizacji), a nie celem samym w sobie.

—  kontrola wewnetrzna jest nastawiona na osiggniecie celéw w jednym lub kilku obszarach.

Model COSO sktada sie z 5 podstawowych elementéw, ktére rekomendowane sg do wdrozenia w celu zbudowania efektywnie dziatajgcego
systemu kontroli wewnetrznej:

1. Srodowisko wewnetrzne systemu, rozumiane jako zbiér standardéw, proceséw i struktur organizacyjnych, ktére stanowia podstawe
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizacji. Srodowisko kontroli obejmuje wartoici etyczne organizacji; zasady realizacji
obowigzkéw w zakresie nadzoru i zarzadzania; strukture organizacyjng oraz przypisanie i podziat uprawnien oraz odpowiedzialnosci;
kompetencje oraz zasady w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim, pomiaru wynikéw oraz udzielania zachet i nagréd. Oparte na powyzszych
sktadnikach srodowisko kontroli wptywa w wielowymiarowy sposéb na caty system kontroli wewnetrznej organizacji.

2. Cele i System zarzadzanie ryzykiem, w ktérych miesci sie ocena ryzyka obejmujgca dynamiczny i iteracyjny proces identyfikacji i oceny
zagrozen wptywajgcych na mozliwos¢ osiggniecia celdow. Ocena ryzyka stanowi podstawe do okreslenia sposobdw zarzadzania ryzykiem.
Warunkiem wstepnym oceny ryzyka jest ustalenie celéw danej organizacji (na wszystkich istotnych poziomach jej dziatania).

3. Mechanizmy systemu kontroli, na ktére sktadajg sie dziatania kontrolne ustalone za pomoca polityk i procedur, ktére pomagajg zapewnic
realizacje oczekiwan i wytycznych kierownictwa organizacji, podejmowane w celu ograniczenia ryzyka zagrazajacego osiggnieciu jej celdw.
4. Informacja i komunikacja (zewnetrzna i wewnetrzna), rozumiana jako ciggly i powtarzalny proces wielokierunkowego dostarczania,
udostepniania i uzyskiwania niezbednych i adekwatnych informacji.

5. Monitorowanie i ocena, na ktére sktadajg sie oceny biezgce, oceny okresowe lub ich kombinacja, stuzace weryfikacji, czy wszystkie
elementy systemu kontroli wewnetrznej sg obecne i funkcjonujg zgodnie z przypisanymi im celami i sposobem zaprojektowania.

8.4.2. OPIS CECH SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
Grupy przez zarzadzajgcych nimi menadzeréw/kierownikdw i przez zarzady spétek zaleznych, a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez
Zarzad Spotki. Wykorzystujac procesowe podejscie do zarzadzania ryzykiem, mozna efektywnie i optymalne z punktu widzenia Grupy
zarzadzac istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie za$ w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na ktérych
omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalno$¢ Grupy oraz okreslane sg niezbedne
dziatania mitygujgce. Ocena adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan dokonywana jest przez Audytora Wewnetrznego.
Kompleksowy nadzér nad zarzadzaniem zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka sprawuje Rada Nadzorcza.

W okresie sprawozdawczym w Grupie UNIMOT katalog ryzyka skupiat sie na catym zakresie ESG (czyli Srodowisku, Spotecznej
odpowiedzialnosci i tadzie korporacyjnym), czego przyktadem sa ryzyka podzielone w dalszej czesci raportu na ponizsze kategorie:
e Ryzyka operacyjne (moggce mie¢ wptyw na ciggtosé dziatalnosci Grupy);
. Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;
e Ryzyka prawno-regulacyjne;
e Ryzyka finansowe;
e Ryzyka srodowiskowe;
e Ryzyka spoteczne (w szczegdlnosci zwigzane z utratg zdrowia i Zycia ludzkiego, sg one nieakceptowalne i priorytetowo traktowane);
e Ryzyka w obszarze tadu korporacyjnego;
a szczegdtowo opisane w tabeli w dalszej czesci raportu.

Obecnie Grupa skupia szczegdlng uwage na ryzyku transformacyjnym, ze wzgledu na zmiany w regulacjach Unii Europejskiej, oraz
zmieniajacych sie warunkach na miedzynarodowym rynku energetycznym. Grupa ma réwniez na uwadze aspekt reputacyjny (zwigzany w
gtébwnej mierze z sankcjami natozonymi na kraje sprzymierzone z Federacjg Rosyjska i konsekwencje nie tylko finansowe zwigzane ze
ztamaniem tych sankcji, oraz postrzeganie dziatan i oddziatywan grupy na najblizsze jej otoczenie spoteczne i gospodarcze). Na uwage
zastuguje rowniez przygotowanie do certyfikacji Grupy w ramach normy ISO 27001 (dot. Bezpieczenstwa informacji) co dodatkowo zapewni
lepszy odbidr Grupy na rynku i posréd potencjalnych klientéw/kontrahentéw.
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Bardziej szczeg6towo system zarzgdzania ryzykiem zostat opisany w pkt. 5.4 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu.

8.4.3. OPIS CECH SPRAWOWANEJ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK UNIMOT. Celem audytu wewnetrznego jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny procesow biznesowych realizowanych przez GK UNIMOT pod katem wdrozonych
mechanizméw kontrolnych i zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjetg uchwatg Rady
Nadzorczej. Audyt jest wykonywany przez niezaleznego audytora wewnetrznego, ktory realizuje zaplanowane i dorazne zadania audytowe
zapewniajgce i doradcze w catej Grupie Kapitatowej. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe w osiggnieciu jej celdw poprzez dostarczanie organom
Unimot S.A. oraz kadrze kierowniczej informacji o skutecznosci zarzadzania ryzykiem, poprawnosci dziatania audytowanych proceséw oraz
poprzez doradztwo w tym zakresie. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci audytor wewnetrzny rekomenduje podjecie
odpowiednich dziatan naprawczych. Wyniki audytow raportowane sg kierownictwu i Komitetowi Audytu. Audytor Wewnetrzny podlega
organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu Unimot S.A., a funkcjonalnie Radzie Nadzorczej i jest niezalezny w wykonywaniu swoich
zadan.

e  Zasady nadzoru nad sporzadzaniem sprawozdan finansowych

W Grupie stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF")
zatwierdzonymi przez UE. Zasady s3 obowigzujace dla spétek stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan
finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Zasady rachunkowosci sg
aktualizowane w przypadku zmian przepiséw lub w razie wystgpienia istotnych zdarzen nie ujetych poprzednio. Za przyjete zasady odpowiada
Zarzad jednostki dominujace;j.

e  Mechanizm zarzadzania systemami informatycznymi stuzagcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich
ochrony

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji, sp6jnosé zapisow
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwna oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci
systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete
rozwigzania informatyczne posiadajg rozwigzania zapewniajgce kontrole dostepu oraz ochrone przed nieuprawniong ingerencjg. Wdrozone
sg rowniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Dostep do systemdéw informatycznych zawierajgcych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie specjalnych uprawnien
upowaznionym pracownikom wytacznie w zakresie powierzonych im zadan.

e Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan

Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych podlegajacych konsolidacji odpowiadajg pracownicy dziatu ksiegowosci wyzszego szczebla.
Dane sprawozdawcze jednostek zaleznych sg réwniez analizowane przez jednostke dominujaca pod katem odchylen od okresow
poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwna Ksiegowa. Niezalezna ocena rzetelnosci
i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdan finansowych spétek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych
rewidentow.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie z polityka przyjeta
przez Komitet Audytu w dniu 11 grudnia 2017 r. stosowany jest mechanizm rotacji firmy audytorskiej: maksymalny nieprzerwany czas trwania
zlecen badania ustawowego, przeprowadzanych przez te samg firme audytorskg lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczac¢ 10 lat; po
uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia badania ustawowego, firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkéw
sieci danej firmy audytorskiej dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie podejmuje badania ustawowego w Spdtce w okresie kolejnych 4 lat.
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Sprawozdania finansowe sporzadzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziaty w Grupie oraz
na podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowodoéw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegajg procedurom operacyjnym i akceptacyjnym

przez kierownictwo.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujgcego prawa odpowiada Gtowna Ksiegowa. Nadzér nad
prawidtowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek Zarzagdu — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Gtéwny Dyrektor Finansowy
sprawuje tez bezposredni nadzdr nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych i zakresu ich przedstawienia.

Proces weryfikacji i oceny Sprawozdania Zréownowazonego Rozwoju Grupy UNIMOT opiera sie na wielopoziomowym systemie nadzoru,
obejmujgcym zaréwno mechanizmy kontroli wewnetrznej, jak i obowigzkowg atestacje zewnetrzng. Celem przyjetego podejscia jest
zapewnienie rzetelnosci, przejrzystosci oraz zgodnosci raportowanych informacji z wymogami dyrektywy CSRD oraz Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS).

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju podlega obowigzkowej weryfikacji zewnetrznej przeprowadzanej przez niezalezng, uprawniong
firme audytorskg. W przypadku raportu za rok 2025 ustuge atestacyjng realizowata spo6tka Forvis Mazars Audyt Sp. z o.0.

Weryfikacja przeprowadzana jest zgodnie z Krajowym Standardem Ustug Atestacyjnych 3000 (KSUA 3000) oraz Krajowym Standardem Ustug
Atestacyjnych 3002, dotyczacym ustug atestacyjnych dajacych ograniczong pewnos¢ w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju.

Funkcje nadzorcza w Grupie w zakresie weryfikacji i oceny sprawozdan spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, w sktad
ktorego wchodzg osoby spetniajgce kryteria, wymagane zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 11.05.2017 o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). W ramach swoich zadan Komitet Audytu monitoruje m.in. niezaleznos¢
biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki. Komitet Audytu petni istotng role w monitorowaniu procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Do jego zadan nalezy w
szczegolnosci przeglad sprawozdan poddanych atestacji, informowanie Rady Nadzorczej o wynikach weryfikacji oraz przedstawianie
rekomendacji stuzacych zapewnieniu rzetelnosci i przejrzystosci procesu raportowania. Komitet opracowuje rowniez polityke wyboru firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie atestacji.

W Grupie zostata przyjeta polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie Swiadczenia dodatkowych ustug przez firme
audytorska.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej zostaty okreslone w dokumencie ,Polityka i Procedura w zakresie wyboru firmy
audytorskiej Unimot S.A. z siedziba w Zawadzkiem”, stanowigcym zatgcznik nr 1 do uchwaty Komitetu Audytu nr 2/11/2024 z dnia 14 listopada
2024 r.

Zgodnie z tym dokumentem, przy przygotowywaniu rekomendacji wyboru firmy audytorskiej (do badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju), Komitet Audytu kieruje sie nastepujacymi wytycznymi i kryteriami:

3 Cena: Koszt ustugi zaproponowany przez firme audytorska.

3 Kompleksowo$¢ ustug: Mozliwos$é zapewnienia petnego zakresu badania oraz spetnienie wymogow ustawowych dotyczacych
badania lub atestacji.

3 Doswiadczenie: Dotyczace zaréwno badania jednostek o podobnym profilu dziatalnosci, jak i jednostek zainteresowania
publicznego (publicznych).

3 Zasoby i kadra: Reputacja firmy, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta oraz zespotu, a takze
odpowiednia liczba oséb dostepnych do przeprowadzenia badania.

3 Terminowosc¢: Zdolnos$¢ do przeprowadzenia prac w terminach okreslonych przez Spétke.

3 Niezaleznos$¢ i etyka: Potwierdzenie wymaganej przepisami niezaleznosci firmy oraz kluczowych oséb w zespole.

. Wiarygodnos¢ regulacyjna: Analiza informacji z kontroli przeprowadzonych przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego (PANA)

oraz zapewnienie, ze firma nie jest przedmiotem postepowan dyscyplinarnych ani nie ma natozonych kar przez PANA.
. Kryteria wykluczajace: Polityka nie wyklucza z udziatu firm, ktére uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia
z tytutu badan jednostek zainteresowania publicznego w kraju.

W przypadku przedtuzania umowy, dodatkowo ocenia sie jakos¢ i czestotliwosé interakcji zespotu audytorskiego z Komitetem Audytu oraz
terminowos$¢ dotychczas swiadczonych ustug
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Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegaja przegladowi, a roczne sprawozdania badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu majg bezposredni kontakt z Dyrektorem Biura biegtego rewidenta. Audytor w ramach
swych procedur jest zobligowany raportowac lub w razie potrzeby konsultowac sie z Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed
zakoriczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzgdza i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.

8.5. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WG STANU NA 31.12.2025 | NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dziert 01.01.2025r.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express sp. z 0.0.% 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited? 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A 542 400 6,62% 542 400 6,35%
(portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393345 4,80% 393 345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta 31.12.2025 r. i na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach
Unimot Express sp. z 0.0.% 3593 625 43,84% 3593 625 42,04%
Zemadon Limited? 1616 661 19,72% 1966 661 23,01%
Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A 542 400 6,62% 542 400 6,35%
(portfel) 2
w tym: Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 428 719 5,23% 428 719 5,02%
Zbigniew Juroszek posrednio i bezposrednio 556 845 6,79% 556 845 6,51%
w tym: Fundacja Zbigniewa Juroszka Fundacja Rodzinna 393 345 4,80% 393345 4,60%
Juroszek Hodling Sp. z 0.0. 105 000 1,28% 105 000 1,23%
Zbigniew Juroszek 58 500 0,71% 58 500 0,68%
Pozostali 1888 287 23,03% 1888 287 22,09%
Razem 8197 818 100,00% 8547 818 100,00%

1 Posrednio kontrolujgcym Emitenta oraz spotki Unimot Express sp. z 0.0. oraz Zemadon Ltd., za posrednictwem ,Family First Foundation” i w zwigzku z
porozumieniem zawartym dnia 5.12.2016 r. pomiedzy matzonkami Adamem Antonim Sikorskim i Magdalenq Sikorskgq i ich cérkami (aneksowanym w dniu 9
grudnia 2025 r.) (,Porozumienie”) co do prowadzenia wspdlinej polityki wobec Unimot Express sp. z 0.0. oraz Unimot S.A., jest Pan Adam Antoni Sikorski wraz
z rodzing. Szczegétowy opis struktury podmiotéw sprawujgcych kontrole nad Emitentem znajduje sie w punkcie 3.1 Sprawozdania.

2 Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. za posrednictwem wskazanego powyzej Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz: Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2025,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2035,
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Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2045,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2055,
Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 i Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2065.

W okresie od 01.01.2025 r. do dnia publikacji raportu okresowego nie byto zmiany w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji UNIMOT
S.A.

8.6. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN

Zemadon Ltd. posiada 350 000 akgcji serii B Emitenta uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy
na WZA, stanowigcych 4,27% w kapitale zaktadowym i uprawniajgcych do 700 000 gtoséw, tj. 8,19% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

8.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GtOSU LUB
ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOtKI, PRAWA KAPITALOWE ZWIAZANE
Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Akcje Emitenta nie posiadajg zadnych ograniczern odnosnie do wykonywania praw gtosu na WZA. Ograniczenia mogg wynikaé z ogdlnie
obowigzujgcych przepisdw prawa m.in. Ustawy o ofercie w przypadku naruszenia przepisow dotyczacych wezwan na akcje i Kodeksu Spétek
Handlowych art. 6. W Statucie Spotki nie przewidziano réwniez zadnych uprawnien osobistych oddzielonych od posiadania papieréw
wartosciowych.

8.8. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WtASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Nie istniejg ograniczenia w przenoszeniu praw wtasnosci akcji na okaziciela.

Zbywalnos¢ imiennych uprzywilejowanych co do gtosu Akcji Serii B jest ograniczona na podstawie § 10 Statutu Spotki. Prawo pierwszenstwa
nabycia akcji imiennych w Spétce przystuguje pozostatym akcjonariuszom akcji imiennych, proporcjonalnie do ilosci posiadanych akgcji
imiennych.

8.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu dokonywana jest na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i
wpisu do rejestru. Uchwata o zmianie Statutu Spétki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do Sadu
Rejestrowego. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia. Zmiany Statutu Spotki obowigzuja
od dnia ich wpisu do rejestru przedsiebiorcéw.

8.10. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ
OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA

Nadrzednym aktem prawnym regulujgcym dziatanie Walnego Zgromadzenia jest Kodeks Spétek Handlowych. Szczegdtowe dziatania Walnego
Zgromadzenia okreslone sg przez Statut Spotki i Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki Unimot S.A. przyjety uchwata
nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020 r. oraz Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu
UNIMOT S.A. przy wykorzystywaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej przyjety uchwatg nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot

S.A. z dnia 3 czerwca 2020 roku. Dokumenty te s3 dostepne na stronie internetowej Spétki: www.unimot.pl w zaktadce Relacje
Inwestorskie i tad Korporacyjny.

W 2025 roku odbyto sie jedno zwyczajne walne zgromadzenie Spétki i jedno nadzwyczajne walne zgromadzenie Spoétki, w ktorych
akcjonariusze mogli wzigé udziat i gtosowac z wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej. Obrady walnego zgromadzenia byty
réwniez transmitowane online w sieci Internet.
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e  Zwotanie, odwotanie i ogtoszenie przerwy w obradach walnego zgromadzenia Spétki
Walne Zgromadzenie zwotywane jest w sposdb i w przypadkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych oraz Statucie Spotki. Szczegdtowy
sposdb zwotywania i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spétki okreslony jest w Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy, podejmujac stosowng uchwate i ustalajgc porzadek obrad tego walnego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest corocznie nie pdzniej niz na dzien 30 czerwca kazdego roku. Jezeli Zarzad Spétki nie zwota
zwyczajnego walnego zgromadzenia w kodeksowym terminie, samodzielne prawo do jego zwotania posiada Rada Nadzorcza lub
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub gtoséw w Spétce.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac Zarzad z wtasnej inicjatywy i jezeli uzna to za wskazane rowniez Rada Nadzorcza. Prawo do
zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia majg akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego.

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez organ inny niz Zarzad lub na zagdanie osoby trzeciej, Zarzad zobowigzany jest
do wspotpracy przy zwotaniu Walnego Zgromadzenia i dokonania wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i
przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia zgdania przez Rade Nadzorczg lub
uprawnionych akcjonariuszy. Jezeli w terminie dwdéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Walne Zgromadzenie nie zostato zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zadaniem.

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spdétek Handlowych (art. 402" — 4023) zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje przez ogtoszenie
dokonywane na stronie internetowej Emitenta oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych (w formie raportu
biezgcego). Ogtoszenie jest dokonywane co najmniej na 26 dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad i jest on zawarty w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza albo inny podmiot uprawniony do zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie odrebnych przepiséw prawa ustala
porzadek obrad tylko w przypadku niezwotania albo nieustalenia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia przez Zarzad.

Rada Nadzorcza jak rdwniez akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogga zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Termin do zgtoszenia takiego zgdania wynosi 21 dni
przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia.

W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym
Zgromadzeniu, a nikt z uczestnikdw nie zgtosi sprzeciwu dotyczacego podjecia uchwaty. Uchwata o zwotaniu nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia oraz uchwaty o charakterze porzgdkowym moga by¢ podjete, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zgtasza¢ przed walnym
zgromadzeniem projekty uchwat do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia, zas podczas obrad walnego
zgromadzenia takie prawo ma kazdy akcjonariusz uczestniczacy w obradach.

Odwotanie oraz ewentualna zmiana terminu Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez ogtoszenie zamieszczone na stronie internetowe;j
Spotki. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu miata jak najmniejsze ujemne skutki dla Spétki
i akcjonariuszy.

Odwotanie oraz zmiana terminu Walnego Zgromadzenia powinna nastgpi¢ niezwtocznie po wystgpieniu przestanki uzasadniajgcej odwotanie
lub zmiane terminu, ale nie pdzniej niz na siedem dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, chyba ze z okolicznosci wynika, ze jest to
niemozliwe lub nadmiernie utrudnione, wéwczas zmiana terminu albo odwotanie moze nastgpi¢ w kazdym czasie przed datg Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach Walnego Zgromadzenia, podejmujac uchwate wiekszoscig 2/3 gtosdw. tacznie
przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni. Uchwata o przerwie w obradach powinna okresla¢ dzien i godzine oraz miejsce wznowienia obrad
Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki w Czestochowie lub w Warszawie.
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o  Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki
Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki, do podstawowych kompetencji Walnego
Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w nastepujacych sprawach:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz
udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw;

= podziat zysku albo pokrycie straty;

= okreslenie dnia dywidendy;

= postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
= zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nim ograniczonego prawa rzeczowego;

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu
spotek handlowych;

= nabycie wtasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz upowaznienie do ich nabywania
w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt. 8 Kodeksu spdtek handlowych;

= podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki, w tym wytaczenie prawa poboru objecia akcji, uchwalenie kapitatu warunkowego i
upowaznienie Zarzadu do emisji akcji z kapitatu docelowego;

. umorzenie akcji i obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki;

. ustalanie liczby i wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub w udziat w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uczestnictwo w walnych zgromadzeniach

Zgodnie z brzmieniem art. 406" - 4063 Kodeksu Spétek Handlowych prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu sp6tki publicznej maja
tylko osoby bedace akcjonariuszami spétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (tzw. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym
zgromadzeniu). Natomiast zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
spotki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku papierow
wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika
i uzytkownika, ktorym przystuguje prawo gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej
niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Na mocy art. 412 — 412% Kodeksu Spotek Handlowych kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co
innego wynika z tresci petnomocnictwa. Jezeli akcjonariusz posiada akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych,
moze on ustanowi¢ petnomocnika do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkédw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga formy pisemnej lub udzielenia w postaci elektronicznej. Petnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej powinno zosta¢ przestane na adres e-mailowy Spétki wskazany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia. Spotka od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia udostepnia na swojej stronie internetowej formularz zawierajacy wzér
petnomocnictwa w postaci elektronicznej.

e  Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spétki
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja
bezwzgledna wiekszoscia gtosow, chyba ze Kodeks Spotek Handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat.

Jedna akcja Spétki daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki, z wyjgtkiem akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu
akgji serii B, ktére daja prawo do dwdch gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa i postanowien Statutu, glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdéw Spétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez
w sprawach osobowych.

e Walne Zgromadzenia Spoétki w 2025 r.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie 09.06.2025 r., miejsce: Warszawa, Hotel InterContinental. Tre$¢ podjetych uchwat oraz
dokumenty zwigzane z ZWZ s opublikowane na stronie Spétki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/unimot-na-

gieldzie/walne-zgromadzenie

Podczas obrad tego zgromadzenia podjeto nastepujgce czynnosci i uchwaty objete kompetencjami walnego zgromadzenia:
o  -rozpatrzono sprawozdanie finansowe jednostkowe i skonsolidowane za 2024 rok wraz ze sprawozdaniami z dziatalnosci
Spotki za ten okres sprawozdawczy;
- rozpatrzono sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji Spotki oraz sprawozdan Spétki za 2024 rok;

o - podjeto uchwaty w sprawie zatwierdzenia rocznych sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy za 2024 rok, a takze
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za 2024 rok,

o - udzielono absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2024 rok cztonkom organdéw Spotki,

o - podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2024,

o - podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy z zyskéw lat ubiegtych,

o  -zaopiniowano sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2024,

o - podjeto uchwate o zmianie par. 5 Statutu Spétki i przyjeciu jego jednolitego tekstu,

o - podjeto uchwate o przyznaniu dodatkowego jednorazowego wynagrodzenia dla cztonkéw RN,

o - podjeto uchwate zmieniajgcej uchwate zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki z 29 czerwca 2022 roku ustalajaca

wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spofki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 28.10.2025 r., miejsce: Warszawie, hotel Arche. Tres¢ podjetych uchwat oraz dokumenty
zwigzane z NWZ s3 opublikowane na stronie Spdtki: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/unimot-na-gieldzie/walne-
zgromadzenie

Podczas obrad tego zgromadzenia podjeto nastepujgce czynnosci i uchwaty objete kompetencjami walnego zgromadzenia:
o - podjecie uchwaty w sprawie sfinansowania przez Spoétke, w trybie art. 345 Kodeksu spotek handlowych, nabycia akcji
emitowanych przez Spotke oraz utworzenia kapitatu rezerwowego na ten cel,
o - podjecie uchwaty w sprawie uchylenia uchwaty nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dn. 09.06.2025
roku i podjecia uchwaty o zmianie § 5 Statutu Spotki oraz przyjecie tekstu jednolitego spotki.

8.11. SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

We wszystkich obszarach dziatalnosci Grupa UNIMOT przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej. Relacje z klientami,
dostawcami, pracownikami, spotecznoscig lokalng oraz inwestorami, oparte sg na szacunku i wzajemnym zaufaniu.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy, a takze dziatajac zgodnie z przyjetymi wartosciami, 23 kwietnia 2024 r. Zarzad i Rada
Nadzorcza UNIMOT S.A. przyjety Strategie Grupy UNIMOT na lata 2024-2028.

W procesie opracowywania Strategii dokonano analizy kierunkéw rozwoju otoczenia rynkowego, regulacyjnego, spotecznego i
ekonomicznego przektadajac je na szanse i ryzyka dla Grupy Kapitatowej. Dostosowanie strategii dziatarn biznesowych do wymogoéw
wspdtczesnego Swiata i oczekiwan Interesariuszy byto podstawg opracowania dokumentu oraz zintegrowania z nim kwestii z zakresu
zréwnowazonego rozwoju. W dokumencie przekrojowo zostaty okreslone zobowigzania Grupy w zakresie srodowiska, spoteczenstwa i tadu
korporacyjnego. Dziatalno$¢ w ww. obszarach UNIMOT ksztattuje na podstawie miedzynarodowych i unijnych kierunkéw oraz powstajacych
przepiséw prawnych i regulacji.

Petna tres¢ Strategii zostata zamieszczona na stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/

Istotnym elementem Strategii Grupy UNIMOT s3 zobowigzania w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym dziatania
ukierunkowane na budowanie pozytywnych relacji z lokalnymi spotecznosciami. W ramach realizowanej polityki dobrego sgsiada, Grupa
angazuje sie w inicjatywy spoteczne, edukacyjne i Srodowiskowe, wzmacniajac swoéj wptyw jako odpowiedzialnego pracodawcy i partnera
biznesowego.

Dobra praktyka w obszarze wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami jest dialog prowadzony przez cztonkéw Zarzadu danej Spotki z bedacymi
reprezentantami spotecznosci wtadzami samorzagdowymi. Dialog nie ma usystematyzowanego charakteru, odbywa sie na biezaco, w
zaleznosci od potrzeb.
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Cele szczegétowe w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy okreslono w Polityce Zaangazowania Spotecznego. Zgodnie z
zatozeniami Polityki zaangazowanie spoteczne pozwala Grupie UNIMOT nie tylko redukowaé negatywny wpltyw dziatalnosci, ale przede
wszystkim wprowadzac pozytywne, wymierne zmiany zaréwno w spotecznosciach, w ktérych dziata organizacja, jak i we wtasnym biznesie.
Polityka okresla zasady majgce na celu:

1. Identyfikowanie i przeciwdziatanie potencjalnemu negatywnemu wptywowi dziatalnosci Grupy UNIMOT na spotecznosci oraz
minimalizowanie ryzyk z nim zwigzanych.

2.  Wprowadzanie mechanizméw umozliwiajagcych dziatania zaradcze w przypadku negatywnego wptywu na spotecznosci,
spowodowanego przez Grupe UNIMOT.
Generowanie pozytywnego wptywu na spotecznosci.
Usystematyzowania zasad prowadzenia przez Grupe UNIMOT dialogu z przedstawicielami lokalnych spotecznosci.

5. Budowanie poczucia odpowiedzialnosci kadry kierowniczej Spdtek za poprawng komunikacje oraz dobrg wspétprace z lokalnymi
spotecznosciami.

Zaangazowanie spoteczne Grupy UNIMOT opiera sie na filarach:

. Grupa aktywnie prowadzi dialog z otoczeniem spotecznym i wspédtpracuje z przedstawicielami lokalnych spotecznosci w
transparentny i sprawiedliwy sposdb;

. Grupa inicjuje wtasne projekty promujgce zréwnowazony rozwoj ekologiczny, spoteczny i gospodarczy;

. Grupa monitoruje ryzyka w obszarze spotecznych i aktywnie nimi zarzadza;

. Grupa stosuje procedury zgtaszania skarg i nieprawidtowosci przez spotecznosci lokalne.

Dziatania wspierajgce lokalne spotecznosci

Rozwdj dziatalnosci Grupy UNIMOT generuje wptyw na srodowisko, spoteczenstwo i na wszystkich interesariuszy w catym taricuchu wartosci.
Umocowanie kwestii spotecznych w Strategii daje Grupie mozliwos¢ zarzgdzania obszarem, identyfikowania ryzyk i szans oraz wdrazania
efektywnych rozwigzan promujgcych rozwaj spoteczny, z poszanowaniem etyki biznesu, praw cztowieka i obowigzkéw nalezytej starannosci
wobec wszystkich interesariuszy zaangazowanych w jej dziatania.

Spotki Grupy UNIMOT w 2025 roku pozostajg istotnymi pracodawcami w wybranych regionach swojej dziatalnosci, co przektada sie na realny
wptyw ekonomiczny na lokalne spotecznosci. Zatrudnienie utrzymywane przez podmioty Grupy generuje state dochody dla gmin, w
szczegolnosci w formie podatku dochodowego od o0soéb fizycznych, ktory zasila budzety jednostek samorzadu terytorialnego. Prowadzenie
dziatalnos$ci operacyjnej i posiadanie infrastruktury przez spétki Grupy powoduje réwniez odprowadzanie podatkéw od nieruchomosci oraz
innych danin lokalnych zwigzanych z funkcjonowaniem przedsiebiorstw. W rezultacie dziatalnos¢ Grupy przyczynia sie do zwiekszenia
dochoddw gmin, co moze wspierac finansowanie ustug publicznych oraz rozwdj lokalnej infrastruktury.

Ponadto Spétki angazujg sie zaréwno w inicjatywy spoteczne, takie jak sponsoring wydarzen kulturalnych, sportowych czy edukacyjnych, jak
rowniez we wspieranie lokalnych organizacji charytatywnych. Nierzadko sg partnerem najwazniejszych inicjatyw w regionie.

Po to, by realizowa¢ wynikajacy ze Strategii cel w zakresie wspierania spotecznosci lokalnych, Spétki Grupy UNIMOT  podejmujg dziatania
charytatywne i sponsoringowe. Zaangazowanie Spotek w tego typu inicjatywy jest koordynowane przez Komitet ds. Aktywnosci Grupy
Kapitatowej UNIMOT w obszarze wspierania lokalnych spotecznosci. W sktad Komitetu wchodzg Wiceprezes Zarzagdu UNIMOT S.A. ds. HR,
Dyrektor ds. Marketingu w UNIMOT S.A., Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich i ESG w UNIMOT S.A., Dyrektor Biura Prasowego w UNIMOT S.A.
Decyzje dotyczace wsparcia danej inicjatywy cztonkowie Komitetu podejmujg wspdlnie na podstawie rekomendacji Spotki. Do gtéwnych
projektow wsparcia w 2025 roku nalezaty:

e Sponsoring cyklu rajddw motorsport: Rajd Nadwislanski, Rajd Safari, Rajd Barbdrka;

e Sponsoring tytularny meskiej druzyny pitki siatkowej AVIA Solar Sedziszdw Matopolski oraz wsparcie finansowe organizacji turnieju
o Puchar AVIA Solar czy dofinansowanie zakupu koszulek i sprzetu dla zawodnikéw;

e Sponsoring Speedway Fun Klub LWY AVIA w Czestochowie;

e Sponsoring Klubu Sportowego Kolejarz Jura w Czestochowie;

e Sponsoring Towarzystwa Lekkoatletycznego Orleta w Czestochowie;

e Sponsoring Klubu Karate NIDAN Zawadzkie;

o Dofinansowanie dziatalnosci Miejskiego Klubu Sportowego w Czechowicach — Dziedzicach;

e  Dofinansowanie dziatalnosci Gminnego Klubu Sportowego GROM Poczesna;

e Sponsoring ogélnopolskiego Turnieju Szachowego dla dzieci i mtodziezy ,Gramy w szachy”, Katowice;
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o Partnerstwo UNIMOT & Our Future Foundation: w tym Our Future Forum, OFF Career Accelerator (program roczny), Gala
Stypendialna, Akcja Inspiracja w Rzeszowie;

e Sponsoring piknikéw lotniczych: Air Show w Mielcu, Piknik Lotniczy w GryzZlinach;

e  Partnerstwo oraz udziat w lokalnych wydarzeniach miast: Dni Czechowic-Dziedzic, Dni Jasta, Dni Zawadzkiego, Lato z Kulturg
Powiatu Jasielskiego, Powitanie Lata w Parku Szwajcarska Dolina w Czechowicach Dziedzicach, Festyn z Rodzinkg podczas Dni
Zywca;

e Partnerstwo oraz udziat w lokalnych wydarzeniach sportowych: Cykl ,Biegiem po zdrowie” Czechowice-Dziedzice, , Ptywacki Dzien
Dziecka” w Czestochowie, Miedzywojewddzki Turniej Koszykowki SOS w Czestochowie;

e Partnerstwo oraz udziat w lokalnych wydarzeniach kulturalnych: Konkurs Mtodych Instrumentalistow w Jasle, AMO Cantare
Konkurs Mysli Wokalnej w Czechowicach-Dziedzicach, XII Letni Festiwal Wokalno-Teatralny LEW oraz Jesienne Spotkania Teatralne
w Czechowicach — Dziedzicach, spotkania autorskie z Janem Melg w Bibliotece Miejskiej w Czechowicach — Dziedzicach,
dofinansowanie produkgji filmu ,Jan Szczepanik polski Edison” Film Obiektyw czy wsparcie finansowe dla Stowarzyszenia Kolejowe
Karpaty w Przemyslu na organizacje wystawy Fotografii Kolejowej;

e  Partnerstwo i udziat w konferencjach oraz wydarzeniach edukacyjnych: Letnia Szkota Lideréw we wspodtpracy z Fundacjg Pomysl o
Przysztosci, Barbdrkowa Konferencja Studenckich Két Naukowych AGH, Konkurs ,,Zarzadzanie na medal” oraz ,Inzynierowie jutra”
organizowany przez Politechnike Czestochowskg, Gdansk Model United Station — symulacja obrad ONZ, Konferencja Quality
Production Improvement w Czestochowie;

e Wspieranie biorédznorodnosci (m.in. stworzenie ogrodu deszczowego we wspdtpracy z Centrum Edukacji Ekologicznej, zakup i
montaz budek legowych dla ptakéw na terenie zaktadéw w Czechowicach — Dziedzicach, spotkania edukacyjne dzieci z
pracownikami UNIMOT Terminale i RCEkoenergia w przedszkolach w Czechowicach - Dziedzicach);

. Darowizny dla: Ochotniczej Strazy Pozarnej w Miedzyrzeczu Gérnym na zakup sprzetu oraz OSP Czestochowa Gnaszyn na
dofinansowanie zakupu umundurowania dla jednostki, dla OSP w Zawadzkiem na zakup aparatow do ochrony drég oddechowych.
Réwniez na dofinansowanie dziatalnosci Rafineryjnego Klubu Seniora w Jasle czy udziat w Swiecie Chleba w Strzelcach Opolskich;

e Wsparcie finansowe w VIl Mistrzostwach Polski Strazakéw w Biegu Goérskim w Jasle oraz XXII Mistrzostw Wojewddztwa
Podkarpackiego Strazakow w Biegach Przetajowych;

e Dziatalnos¢ CSR — dofinansowanie akcji oraz udziat pracownikéw UNIMOT w ALL4Kids Charity Race oraz ALL4Kids Christmas gift,
zebranie funduszy na wyprawki szkolne dla dzieci z potrzebujacych rodzin z okolic Czestochowy.

Zestawienie wartosci darowizn rzeczowych i pienieznych

Cel darowizny/Beneficjent Wartos¢
Wsparcie organizacji pomocowych w zakresie ich statutowej dziatalnosci 196 903 zt
Wsparcie sSrodowiska naturalnego i troska o dobrostan zwierzat 28 335 zt
Wsparcie sportu, w tym réwniez rozwoju sportowego dzieci i mtodziezy 81 000 zt
SUMA: 306 238 zt

W 2025 roku Grupa UNIMOT opublikowata po raz drugi Sprawozdanie Zréwnowazonego Rozwoju zgodnie z art. 49b Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, zgodnie z art. 55 ust. 2b-2c oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram utatwiajacych zréwnowazone inwestycje, wraz z odpowiednimi
rozporzadzeniami delegowanymi. Sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o standardy ESRS (wprowadzone Rozporzadzeniem
Delegowanym Komisji (UE) 2023/2772), ktéore sg obowigzkowe dla Grupy UNIMOT od roku obrotowego 2024. Sprawozdanie
Zrownowazonego Rozwoju stanowi zatacznik do niniejszego Sprawozdania.

8.12. INFORMACJA NA TEMAT SKtADU OSOBOWEGO | ZMIAN, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU
OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO DOTYCZACYCH ORGANOW ZARZADZAJACYCH,
NADZORUJACYCH ORAZ ADMINISTRUJACYCH

ZARZAD

e  Sktad Zarzadu oraz opis zmian
Na 01.01.2025r., 31.12.2025 r. i dzier publikacji raportu skiad Zarzadu Spoétki przedstawiat sie nastepujaco:

Adam Sikorski — Prezes Zarzadu
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Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Michat Hojowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej
Aneta Szczesna-Kowalska — Wiceprezes Zarzadu ds. HR

W roku obrotowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Sktad zarzadu powotany jest na wspding 5 letnig kadencje, ktéra zakonczy sie wraz zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spétki za rok
2026.

ADAM SIKORSKI — PREZES ZARZADU

0d 1992 r. wspdttworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktéra jest jedng z najwiekszych prywatnych firm
na rynku energetycznym w Polsce. W 2012 r. zostat Przewodniczagcym Rady Nadzorczej i gtdwnym
udziatowcem PZL Sedziszéw S.A. — wiodacego, krajowego producenta filtrow dla motoryzacji, gdzie
w okresie 2015-18 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki. Od sierpnia 2018 r. Adam Sikorski jest
Prezesem Zarzadu UNIMOT S.A. Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze na Akademii Polonijnej w Czestochowie. Ukonczyt studia podyplomowe Executive MBA,
a w 2013 r. otrzymat dyplom Executive Doctor of Business Administration — EDBA w Instytucie Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk w Warszawie. W 2023 r. uzyskat tytut doktora w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Czestochowskiej. Od 2015 r. Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell
Team, czyli licencjonowanym trenerem, nauczycielem i méwcg motywacyjnym w miedzynarodowym

Zespole Johna Maxwella. Jego pasjg jest tematyka przywddztwa i rozwoju osobistego.

ROBERT BRZOZOWSKI — WICEPREZES ZARZADU DS. HANDLOWYCH

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku ukorczyt prestizowa
uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac tytut Executive Master of Bussines Administration
w dziedzinie energii. W latach 2000-2003 byt Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena Sp.
z 0.0., a przez kolejne 2 lata petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS Marine. Z Grupg UNIMOT jest
zwigzany od 2008 r. jako koordynator miedzynarodowego obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat
m.in. za projekt hurtowej sprzedazy oleju napedowego. 25 sierpnia 2014 r. objat stanowisko Cztonka
Zarzadu oraz funkcje Dyrektora Handlowego Spétki. Od pazdziernika 2015 r. do korica 2017 r. zajmowat
stanowisko Prezesa Zarzadu Unimot S.A.

Od stycznia 2018 r. Rober Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Handlowych.

FILIP KUROPATWA — WICEPREZES ZARZADU DS. FINANSOWYCH

Filip Kuropatwa posiada 20-letnie doswiadczenie na rynkach finansowych pracujac
w przesztosci w BWP Unibank i BRE Bank w obszarach rynku pienieznego i walutowego oraz rynkéw
towarowych. Z Grupa UNIMOT zwigzany od 2015 roku, gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds.
Optymalizacji Marz i Ryzyka Finansowego.

Od kwietnia 2021 r. Filip Kuropatwa jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych.
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MICHAt HOJOWSKI - WICEPREZES ZARZADU DS. TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ

Michat Hojowski jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Krakowie Wydziat Finansow na kierunku
Finanse i Bankowo$¢. Zdobyt tytut Executive Master of Business Administration — Uniwersytytet
Ekonomiczny w Krakowie oraz Stockholm University. W Grupie UNIMOT pracuje od 2023 roku na
stanowisku dyrektora marketingu i rozwoju.

Posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte w instytucjach finansowych: Raiffeisen Bank Polska S.A. —
dealer walutowy i specjalisty ds. instrumentow pochodnych, dyrektor departamentu sprzedazy rynkéw
finansowych; Raiffeisen Solutions — prezesa zarzadu, a w pdzniejszym okresie cztonek rady nadzorczej;
Banku Pekao S.A. — dyrektor zarzadzajacego pionu rynkéw finansowych; BNP Paribas Bank Polska S.A. —

dyrektor zarzadzajacy pionu rynkéw finansowych.

Od stycznia 2024 r. Michat Hojowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej.

ANETA SZCZESNA- KOWALSKA - WICEPREZES ZARZADU DS. HR

Aneta Szczesna-Kowalska posiada 25-letnie doswiadczenie zawodowe w spétkach z rdéinych brani:
energetycznej, logistycznej, produkcyjnej, telekomunikacyjnej i finansowej. Z Grupg UNIMOT zwigzana od
2021 roku, gdzie zajmowata stanowisko Dyrektora ds. HR i Administracji. W GK UNIMOT odpowiedzialna
jest za realizacje strategii grupy i budowanie efektywnej i skutecznej polityki zarzgdzania kapitatem ludzkim
oraz w ksztattowanie relacji z partnerem spotecznym. Jest certyfikowanym coachem, asesorem oraz
cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami.

Jest absolwentka Wyzszej Szkoty Humanistycznej, gdzie na Wydziale Nauk Politycznych uzyskata tytut

magistra na kierunku Marketing i Reklama. Ukorniczyta Podyplomowe Studium na kierunku Kompetencje
Psychologiczne i Negocjacyjne w Firmie w Szkole Gtéwnej Handlowej, Podyplomowe Studium Prawa Pracy na Uniwersytecie Warszawskim
oraz uzyskata tytut Master of Business Administration w Akademii Leona Kozminskiego.

Od stycznia 2024 r. Aneta Szczesna-Kowalska jest Wiceprezesem Zarzadu ds. HR.

e  Zasady powotywania i odwotywania Zarzadu
Zarzad Spoftki liczy od jednej do pieciu oséb powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Mozliwa jest zmiana liczby cztonkéw Zarzgdu w trakcie trwania wspdlnej kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu powotywani s

na okres wspdlnej kadencji wynoszacej piec lat. Dopuszczalne jest powotywanie tych samych oséb na nastepne kadencje Zarzgdu. Do Zarzadu
moga by¢ powotywani akcjonariusze, a takze osoby spoza Spétki.

Kazdy z cztonkéw Zarzadu Spétki moze byé odwotany przez Walne Zgromadzenie lub z waznych przyczyn zawieszony przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze delegowac cztonkdédw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu.

e  Kompetencje Zarzadu

Ogdlne zasady dziatania Zarzadu Spétki okresla Statut Spoétki. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu oraz opis kompetencji okresla Regulamin
Zarzadu, a takze Regulamin Organizacyjny Spotki.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Do kompetencji Zarzadu naleza
wszystkie sprawy niezastrzezone przez przepisy lub Statut dla innych organéw Spétki.

Zarzad moze przekazac prowadzenie okreslonych spraw poszczegélnym cztonkom Zarzgdu lub pracownikom Spétki, z wyjatkiem spraw:

= ktdre zostaty przypisane wytgcznej kompetencji Zarzadu przez obowigzujace przepisy bgdz postanowienia Statutu;
=  powierzonych Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorcza.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci stanowi kompetencje Zarzadu i nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka
posiada srodki wystarczajace na wyptate, na warunkach wskazanych w Kodeksie spétek handlowych. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do spraw Spétki prowadzonych przez Zarzad nalezg w szczegdlnosci:

= wytyczanie dtugo i Sredniookresowej strategii rozwoju Spotki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, ocena osiggania tych celow i
ewentualna ich modyfikacja,

= definiowanie celdw finansowych Spoéfki,

= akceptacja istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdw ich finansowania,

= okreslanie struktury organizacyjnej Spotki.

Do obowigzkéw Zarzadu, ktére Zarzad obowigzany jest rozpatrywac kolegialnie i przyjmowaé w formie Uchwaty Zarzadu, nalezg w
szczegolnosci:

= przyjecie rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spotki,

= zawieranie przez Spotke umow o wartosci powyzej 1 min PLN, przy czym powyzsze nie dotyczy umdw Spétki zwigzanych z obrotem
produktami w ramach realizowanej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej,

= ustalanie wewnetrznych aktéw normatywnych Spoétki, z wyjatkiem aktéw, do wydawania ktérych upowazniony jest Prezes Zarzadu,

= ustalanie terminu, miejsca oraz porzadku obrad i zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

=  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu i Radzie Nadzorczej projektow uchwat oraz wnioskow zgtoszonych do porzadku obrad w
sprawach objetych porzadkiem jego obrad,

= przyjecie sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sktadanie ich do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

= przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Kapitatowej za rok obrotowy oraz sktadanie ich do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej oraz do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu,

= przygotowanie wniosku lub rekomendacji co do podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,

L inne sprawy przedstawiane przez Zarzad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, j. przyjecie struktury organizacyjnej Spétki oraz
dokonywanie jej istotnych zmian,

= udzielenie petnomocnictwa o istotnym zakresie (wykraczajgcym poza zakres petnomocnictw udzielanych w codziennym toku pracy)
lub prokury,

= dysponowanie Srodkami finansowymi pozyskanymi w wyniku publicznej emisji akcji Spétki,

= podejmowanie decyzji dotyczacych rozpoczecia przez Spotke dziatalnosci o istotnym ryzyku finansowym lub znacznych naktadach
finansowych na nowym rynku lub w nowej branzy,

= sprawy nadzwyczajnej wagi, jak rowniez sprawy i transakcje, w tym réwniez majace istotne znaczenie dla Spotki sprawy z zakresu
wykonywania nadzoru wifascicielskiego nad spétkami zaleznymi, ktére w uzasadnionej ocenie Cztonka Zarzadu majq istotne
znaczenie dla Spotki oraz wszelkie inne czynnosci przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu Spoétka.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu. Statut Spétki nie przewiduje w tym zakresie
upowaznien dla Zarzadu Spotki.

Do skfadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majatkowych Spoétki, w tym podpisywania umdw i zaciggania zobowigzan,
uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzagdu samodzielnie do kwoty 500 000 zt, dwéch Cztonkdéw Zarzadu tacznie albo jeden Cztonek Zarzadu
facznie z Prokurentem powyzej kwoty 500 000 zt. Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw niemajgtkowych Spétki uprawniony
jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie.

e  Opis dziatania i organizacja prac Zarzadu
Osoby Zarzgdzajgce wchodzace w sktad Zarzagdu dziatajg na podstawie Ustawy Kodeks Spotek Handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu
Zarzadu. W swym postepowaniu kierujg sie zasadami przyjetymi przez Spotke w kodeksie ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na GPW
2021".

Co do zasady, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badz na
wniosek Cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Zarzadu przy rozpatrywaniu okreslonej sprawy moga
uczestniczy¢ osoby zaproszone przez Cztonkdéw Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokdt podpisuja wszyscy obecni na
zaprotokotowanym posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu i protokolant. Uchwaty podejmowane na posiedzeniu Zarzadu zapadaja zwyktg
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wiekszoscig gtosdw przy obecnosci na posiedzeniu co najmniej potowy Cztonkéw Zarzadu. Gtosowanie jest jawne. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu,
ktory jest przeciwny podjeciu uchwaty, ma prawo wyrazi¢ swoje stanowisko w formie wniesionego do protokotu posiedzenia lub uchwaty
zdania odrebnego albo zgtoszenia go w formie odrebnego dokumentu.

Jezeli Zarzad Spotki jest wieloosobowy, uchwaty Zarzagdu moga by¢ rowniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z
wtasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych Cztonkéw Zarzadu. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego w razie rownosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

W 2025 roku Zarzad Spotki sprawowat swoje ustawowe i statutowe obowigzki podczas protokotowanych posiedzen, podejmujac 96 uchwat
w sprawach strategicznych i operacyjnych Spotki.

Zarzad prowadzit swoje prace w 2025 roku poprzez formalne, protokotowane posiedzenia, a takze biezgcq wspdtprace operacyjng pomiedzy
jego cztonkami. Liczba posiedzen wzrosta wzgledem roku poprzedniego, przy czym Zarzad nie ograniczat sie jedynie do cyklicznych posiedzen
zwotywanych przez Prezesa Zarzadu, lecz pracowat w sposéb ciggty, podejmujac liczne decyzje i uzgadniajac dziatania w trybie roboczym. W
posiedzeniach dotyczacych okreslonych zagadnien uczestniczyty réwniez osoby zapraszane przez Cztonkow Zarzgdu, zwtaszcza w przypadku
tematdw wymagajacych specjalistycznej wiedzy lub przedstawienia analiz. Posiedzenia Zarzadu byly protokotowane, a protokoty
podpisywane przez wszystkich obecnych cztonkdw oraz protokolanta.

W 2025 roku Zarzad zajmowat sie szerokim spektrum zagadnien o charakterze strategicznym, inwestycyjnym i operacyjnym, obejmujac m.in.
decyzje zwigzane z projektami inwestycyjnymi (w tym projekt dotyczacym obszaru wydobycia gazu ziemnego), oceng zasadnosci
utrzymywania zagranicznych terminali, udziatem w procesach akwizycyjnych, nadzorem nad integracjq przejetych aktywow oraz analiza
sytuacji makroekonomicznej i rynkowej. Zarzad monitorowat sytuacje na Ukrainie, omawiat projekty strategiczne oraz kwestie dotyczace
zarzadzania ryzykiem operacyjnym i cyberbezpieczenstwem. Do istotnych decyzji podejmowanych przez Zarzad nalezaty m.in.
przedterminowa sptata zobowigzan kredytowych, zawarcie dwoch umow limitéw kredytowych przez spotki zalezne, finalizacja transakcji
nabycia udziatéw w Olavion sp. z 0.0., rozpoczecie wspoétpracy w sektorze obronnym.

Zarzad UNIMOT S.A. odpowiada za strategiczne przywddztwo w obszarze zréwnowazonego rozwoju, obejmujgce wyznaczanie kierunkdéw i
celow ESG, nadzorowanie zgodnosci dziatan z przyjetg strategia Grupy oraz zatwierdzanie skonsolidowanego Sprawozdania
Zréwnowazonego Rozwoju. W ramach wykonywania tych zadan Zarzad uczestniczy w dialogu z kluczowymi interesariuszami oraz przekazuje
Radzie Nadzorczej okresowe informacje dotyczgce realizacji celéw ESG.

Struktura zarzadzania ESG w Spoétce opiera sie na jednoznacznym podziale kompetencji pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,
petnigcych role wtascicieli centralnych dla wskazanych obszaréw. Prezes Zarzagdu sprawuje ogdlny nadzér nad relacjami inwestorskimi, ESG
oraz Audytem Wewnetrznym. Wiceprezes ds. Transformacji Energetycznej odpowiada za kwestie Srodowiskowe i klimatyczne, w tym
dziatania dekarbonizacyjne, a takze obszary marketingu i relacji z klientami z perspektywy poszanowania praw cztowieka. Wiceprezes ds.
Finansowych nadzoruje zarzgdzanie sladem weglowym, ujawnienia taksonomiczne, procesy zarzadzania ryzykiem oraz praktyki ptatnicze
wobec dostawcédw. Z kolei Wiceprezes ds. HR odpowiada za relacje z pracownikami, bezpieczeristwo i higiene pracy oraz nadzér nad
przestrzeganiem standardéw etycznych i praw cztowieka w sSrodowisku pracy.

Zarzad odpowiada rowniez za wdrazanie i aktualizacje systemowego procesu zarzadzania ryzykiem, obejmujgcego takze ryzyka klasyfikowane
jako ESG. Ryzyka te sg traktowane analogicznie do pozostatych ryzyk biznesowych i obejmuja m.in. identyfikacje obszaréw narazonych na
wptyw czynnikéw srodowiskowych, spotecznych oraz dotyczgcych tadu korporacyjnego, a takze nadzorowanie wdrazania procedur nalezytej
starannosci w catej Grupie Kapitatowej.

Wspdtpraca z Radg Nadzorczg oraz jej komitetami przebiegata w sposéb systematyczny — na kazde posiedzenie Zarzad przygotowywat
stosowne raporty i analizy, w szczegdlnosci w zakresie projektdw inwestycyjnych i akwizycyjnych, zgodnie z oczekiwaniami Rady.

W 2025 roku nie odnotowano zmian w sktadzie Zarzadu
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, do ktérego obowigzkéw nalezy:
=  koordynacja i organizacja pracy Zarzadu,

=  wyznaczanie celdw transakcji kapitatowych i nadzér nad ich przebiegiem,
=  nadzorowanie przebiegu projektow inwestycyjnych Spétki,
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= nadzér nad komunikacja korporacyjng oraz przestrzeganiem przez Spétke przepiséw prawa, Nadzér nad polityka kadrowo-ptacowa,
w tym: obsadg stanowisk kierowniczych w Spétce i podmiotach z nig powigzanych, jezeli Spétka bedzie miata wptyw na taka obsade,
a takze okreslaniem zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej oraz okresowg analizg sytuacji kadrowej w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu kierujg wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Spotki, zgodnie ze strukturg organizacyjng Spotki.

Podziat zadan i kompetencji Zarzadu na dzien publikacji niniejszego raportu obrazuje ponizsze zestawienie:

Cztonek Zarzadu Przypisane obszary zadan i kompetencji
Adam Sikorski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny (CEO) ° Relacje Inwestorskie i ESG

e  Obszar prawny GK

e  Audyt Wewnetrzny

e  Komunikacja

e  Ochrona Informacji Niejawnych;

e  Relacje z Administracjg Publiczng;

e  Ochrona Danych

. Rozwaj, Fuzje i Przejecia

° Nadzér nad spétkami: Unimot Ukraine LLC, Unimot
Asia LLC, Unimot System sp. z o0.0., Unimot
Commodities sp. z 0.0., Unimot Aviation sp. z 0.0.

Robert Brzozowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych | e Nadzér nad spotkami: UNIMOT Paliwa Sp. z o.0.,
(cco) Olavion sp. z0.0., Unimot S.A. (Unimot Ltd) —siedziba
Genewa.

Filip Kuropatwa — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych (CFO)

Finanse

e  Rachunkowos¢ i Sprawozdawczos¢

. IT

e  Sprawozdawczos¢ Niefinansowa

e  Kontroling

e  Optymalizacja Marz i Ryzyka Finansowego.

e Nadzér nad spétka Unimot Centrum Ustug
WSspdlnych sp. z 0.0.

Michat Hojowski - Wiceprezes ds. Transformacji e  Marketing
Energetycznej e Produkty OZE
e Avia

e Relacje z Klientami

e Nadzér nad spdtkami: Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0.,
, Unimot Energy LLC, RCEkoenergia sp. z 0.0., Unimot
Exploration and Production sp. z 0.0.

Aneta Szczesna- Kowalska - Wiceprezes Zarzadu ds. HR e  Flota Samochodowa
e  Administracja
° BHP
° HR

Cztonek Zarzadu informuje Zarzad o kazdym konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania oraz
powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw. W przypadkach
zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Zarzadu Spoétki zobligowany jest do dziatania zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzadzania i
zapobiegania Konfliktom Intereséw Cztonkéw Organdw Spotki UNIMOT S.A. przyjetym uchwata nr 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Unimot S.A. z dnia 2 czerwca 2016 roku, zmieniony uchwata nr 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 3 czerwca 2020
roku, ktérego tres¢ dostepna jest na stronie internetowej Spotki: https://www.unimot.pl/o-nas/grupa-unimot/lad-korporacyjny

W stosunku do ostatnio opublikowanego raportu okresowego w dniu 18 listopada 2025 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
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RADA NADZORCZA

e  Skiad Rady Nadzorczej oraz opis zmian

Na 01.01.2025r., 31.12.2025 r. i dzien publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Andreas Golombek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Czestaw Sadkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Magdalena Sikorska — Drugi Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Cieslak - Cztonek Rady Nadzorczej

Yiannis Petralis - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz - Sekretarz Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej powotany jest na wspdlna 5 letnig kadencje, ktéra konczy sie wraz z zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2026.

W stosunku do ostatnio opublikowanego raportu okresowego w dniu 18 listopada 2025 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

ANDREAS GOLOMBEK — PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ
’ Przewodniczacy Rady Nadzorczej Andreas Golombek jest absolwentem Politechniki w Bielefeld. Po
W studiach pracowat w firmie AEG (pdzniej Alstom i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach
: (| Europy Srodkowo-Wschodniej. W 2002 r. objat stanowisko prezesa nowo zatozonej spétki CEGELEC w

tg f",' j Polsce, ktérej marke budowat i prowadzit do konca 2005 roku. W lutym 2006 roku objat stanowisko
= g prezesa zarzadu firmy Lurgi S. A. w Krakowie, odpowiadajac za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne i

jakos$¢. Grupa Lurgi w 2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, co skutkowato odpowiednim

zwiekszeniem zakresu obowigzkéw. Od stycznia 2010 r. stat sie réwniez cztonkiem Executive Team
Grupy Lurgi, odpowiedzialnym za globalne zakupy i dostawy. Od 2012 roku powierzono mu dodatkowo
takze odpowiedzialno$c za realizacje projektéw w Air Liquide Engineering w obrebie Europy Centralnej
i Wschodniej i krajach CIS.

W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S. K. Firma oferuje profesjonalne doradztwo dla przemystu
chemicznego, petrochemicznego, rafineryjnego i energetycznego obejmujace kwestie strategii, zarzadzania i optymalizacji w procesie
realizacji wysokobudzetowych projektéw inwestycyjnych.

Pan Andreas Golombek w stosunku do Spoétki spetnia:
e  kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.
e kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
w spotce.
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CZEStAW SADKOWSKI — WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)J

Cztonek Rady Nadzorczej Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego. W
2003 roku zostat wpisany na liste radcow prawnych przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Opolu. W
roku 2004 ukonczyt studia podyplomowe z Prawa Europejskiego w Europejskiej Wyzszej Szkole Prawa i
Administracji w Warszawie, a w roku 2014 studia podyplomowe LLM in International Commercial Law na
Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie. Od 2004 r. roku wtasciciel kancelarii prawnej, a od 2012 r.
(w efekcie aportu catego przedsiebiorstwa) komplementariusz i partner zarzadzajgcy w spotce Sadkowski
i Wspdlnicy sp. k, ktéra specjalizuje sie w kompleksowej obstudze prawnej duzych podmiotéw
gospodarczych o kapitale polskim i zagranicznym. Od listopada 2014 r. cztonek zarzadu w TYR
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Obecnie petni takze funkcje cztonka Rady Nadzorczej w
Unimot Express sp. z.0.0. Ponadto, jest cztonkiem organéw zarzadczych i nadzorczych oraz

wspotwiascicielem licznych spétek. Dziatalnos¢ podmiotéw powigzanych w Panem Czestawem
Wtadystawem Sadkowskim nie jest dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej przez UNIMOT S.A.

MAGDALENA SIKORSKA — DRUGI WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Magdalena Sikorska petni funkcje Drugiego Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Jest absolwentka
studiow magisterskich na kierunku Europejskie Studia Zarzadzania oraz studidéw licencjackich z
Zarzadzania i Marketingu na Wyzszej Szkole Zarzadzania w Czestochowie. Ukonczyta réwniez studia
podyplomowe na kierunku Zarzgdzanie Zasobami Ludzkimi w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
W latach 1997-2011 prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie konsultingu biznesowego. Od 2008
roku jest cztonkinig Rady Nadzorczej Unimot Express sp. z 0.0., a od 2021 roku petni funkcje HR menagera
w Zemadon Limited. Jest réwniez prezesem zarzadu DHJ Poland sp. z 0.0. oraz cztonkinig Rady
Nadzorczej Unimot Truck sp. z o.0. Dziatalno$¢ powyzszych podmiotéw nie jest dziatalnoscig
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci wykonywanej przez UNIMOT S.A.

LIDIA BANACH-HOHEKER - CZLtONEK RADY NADZORCZEJ

Lidia Banach-Hoheker jest absolwentka Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
Zarzadzanie Finansami, posiada kwalifikacje ACCA. W latach 1998-2003 petnita funkcje Dyrektora
Finansowego w spotce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w kolejnych dwéch funkcje Dyrektora Finansowo-
Administracyjnego w Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu. Po powrocie do Polski zwigzata sie z
Grupa PWN, a nastepnie byta Cztonkiem Zarzgdu w spétce Merlin.pl. W latach 2013-2021 petnita funkcje
Dyrektora Finansowego (CFO) Grupy PWN oraz zasiadata w Zarzadach kilku spétek, m.in. Wydawnictwa
Naukowego PWN SA, Wydawnictwa Szkolnego PWN i Wydawnictwa Lekarskiego PZWL. Od 2021 roku
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie doradztwa finansowego i strategicznego. Od stycznia 2023
roku jest rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej Elemental Holding S.A. w Luksemburgu.

Dziatalno$¢ powyzszych podmiotédw nie jest dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci

wykonywanej przez przedsiebiorstwo Emitenta. Pani Lidia Banach-Hoheker nie ma powigzan
(ekonomicznych, rodzinnych, innych) z akcjonariuszem Spétki dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Przewodniczgca Komitetu Audytu

Pani Lidia Banach-Hoheker jako cztonek Komitetu Audytu spetnia warunki okreslone w ustawie o biegtych rewidentach w zakresie
posiadanych kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: wieloletni dyrektor lub cztonek zarzadu ds. finansowych,
absolwentka Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Zarzadzanie Finansami, posiada kwalifikacje ACCA. W latach
1998-2003 petnita funkcje Dyrektora Finansowego w spoétce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w kolejnych dwdch latach funkcje Dyrektora
Finansowo-Administracyjnego w Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu. Nastepnie zasiadata w Zarzadach spétek: Mikom sp. z o.0.
(spotka zalezna Wydawnictwa Naukowego PWN S.A., w ktérym jednoczesnie petnita funkcje Dyrektora Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A.
oraz Wydawnictwa Szkolnego PWN sp. z 0.0. (sp6tka z Grupy PWN). Obecnie petni funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w Grupie PWN
w spétkach: Wydawnictwa Naukowego PWN SA, PZWL Wydawnictwa Lekarskiego sp. z 0.0. i Estate sp. z 0.0.

Pan Lidia Banach-Hoheker w stosunku do Spétki spetnia:
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e  kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

e  kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw

w spétce.

YIANNIS PETRALIS — CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Cztonek Rady Nadzorczej Adwokat, cztonek Cypryjskiej Izby Adwokackiej. Posiada wyksztatcenie prawnicze
oraz w zakresie stosunkow miedzynarodowych i studiéw europejskich. Ukonczyt studia MBA (Master of
Business Administration). Doswiadczenie zawodowe zdobyt Swiadczac prace na stanowisku adwokata i
konsultanta prawnego w A. & E. C. EMILIANIDES, C. KATSAROS & ASSOCIATES LLC w Nikozji (Cypr). Byt
rowniez wyktadowcg na Uniwersytecie w Nikozji. Obecnie jest partnerem (wspdlnikiem i dyrektorem) i
zajmuje stanowisko adwokata i konsultanta prawnego w firmie L. PSYCHAKIS, Y. PETRALLIS & ASSOCIATES
LLC w Paralimni (Cypr) oraz dyrektorem w Zemadon Limited. Jest cztonkiem organéw zarzadczych majgcych
swoje siedziby na Cyprze, w tym w spétkach: LYPP NOMINEES LIMITED, LYPP SECRETARIAL LIMITED,
ZEMADON LIMITED, MTG LIQUIDITY LTD, U.C. ENERGY LIMITED, AMMERVIEL LIMITED, ADASI
INVESTMENTS LIMITED oraz M.Y.N. 30X SERVICES LIMITED, ktdrej réwniez jest wspdlnikiem. Dziatalnos¢

powyzszych podmiotéw nie jest dziatalnoscig konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej przez UNIMOT S.A. Posiada podwdjne

obywatelstwo (polskie i cypryjskie).

PIOTR CIESLAK — CZLONEK RADY NADZORCZE)

Cztonek Rady Nadzorczej i cztonek Komitetu Audytu Piotr Cieslak jest absolwentem Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu, Specjalizacja Zarzgdzanie Inwestycjami i Nieruchomosciami. Posiada ponad 20-
letnie doswiadczenie w zakresie analityki gietdowej, makroekonomicznej oraz wyceny spotek. Od kilkunastu
lat specjalizuje sie rowniez w tematyce sporow korporacyjnych, a takze w obszarze przepiséw prawa rynku
kapitatowego oraz spotek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia i prelekcje z zakresu finansow,
ekonomii i prawa rynkéw kapitatowych. Jest autorem komentarzy, wypowiedzi oraz artykutéw i publikacji
dla wiekszosci czotowych mediéw finansowych i ekonomicznych. Od 2004 r. zwigzany jest ze
Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. Od 2011 r. prowadzi dziatalno$¢ doradczg oraz

consultingowa. Przez okres 12 lat, tj. od 2008 r. do korica 2019 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Inwestoréow

Indywidualnych odpowiadajagc za Dziat Ochrony Praw Inwestorow. Obecnie jest Dyrektorem Zarzadzajgcym oraz Doradcy Zarzadu

Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych i dopowiada m.in. za rozwdj Dziatu Analitycznego SII oraz realizacje celéw strategicznych
Stowarzyszenia. Od 2014 r. do 2024 r. byt cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. tadu korporacyjnego powotanego przez GPW. Od 2011 r.

prowadzi takze dziatalnos¢ doradcza oraz consultingowa. Zasiadat w nadzorze spotek publicznych i niepublicznych.

Cztonek Komitetu Audytu.

PIOTR PRUSAKIEWICZ — CZLONEK RADY NADZORCZE)J

Sekretarz Rady Nadzorczej i Cztonek Komitetu Audytu Piotr Prusakiewicz jest absolwentem Wydziatu
Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Szczecinskiej (2000). W kolejnych latach ukorczyt Executive
MBA w Miedzynarodowym Centrum Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego i University of Illinois (2004),
studia magisterskie na Uniwersytecie Warszawskim (2004) oraz studia podyplomowe z zakresu Zarzadzania i
Marketingu Szkoty Managerdéw Politechniki Szczecinskiej (2000).

W latach 2000-2011 Piotr Prusakiewicz byt zwigzany z Rafinerig Trzebinia S.A. (obecnie Grupa PKN Orlen),
gdzie petnit funkcje Dyrektora ds. produkcji oraz Cztonka Zarzadu Spétki w latach 2006—2011. Nastepnie, w

okresie 2012-2013, byt Zastepcg Dyrektora Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gdrnicza Sp. z 0.0. (Grupa Veolia).
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Ponadto, w latach 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz
Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym (do 2013). Aktualnie cztonek
Krajowej Izby Biopaliw, a takze piastuje funkcje w Zarzadzie Krajowej Izby Paliw Alternatywnych.

W roku 2012 Piotr Prusakiewicz zatozyt firme oferujgcg profesjonalne doradztwo dla przemystu oleochemicznego, rafineryjnego,
biopaliwowego i sektora gospodarki odpadami, obejmujgce kwestie strategii, zarzadzania i optymalizacji w prowadzonych procesach
inwestycyjnych. Firma prowadzi réwniez dziatalno$¢ handlowa w segmencie oleochemicznym.

Cztonek Komitetu Audytu.

Piotr Prusakiewicz w stosunku do Spétki spetnia:
e kryteria niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej okreslone w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.
e  kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow
w spétce.

Pan Piotr Prusakiewicz jako cztonek Komitetu Audytu spetnia warunki okreslone w ustawie o biegtych rewidentach w zakresie posiadanych
kompetencji. Posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent: doradca w dziedzinie techniki i technologii chemicznej
w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska. Wiedza i umiejetnosci w dziedzinie paliw i energii potwierdzone sg
wieloletnig pracg zawodowgq Pana Piotra Prusakiewicza, ktory w latach 2000-2011 petnit funkcje specjalisty technologa, kierownika ds.
produkcji, dyrektora produkcji, a nastepnie przez kolejne piec lat cztonka zarzagdu w Rafinerii Trzebinia S.A. Nastepnie, w latach 2012-2013,
byt Zastepcq Dyrektora Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gdrnicza Sp. z 0.0. Ponadto, w okresie 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt
Cztonkiem CEN WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego
nr 222 przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym (do 2013 r.).

e  Zasady powotywania i odwotywania Rady Nadzorczej
Zgodnie z obowigzujgcym Statutem cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg powotywani na okres wspdlnej piecioletniej kadencji. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, w tym Przewodniczgcego,
dwoch Wiceprzewodniczgcych oraz Sekretarza Rady. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej moze petni¢ jednoczesnie funkcje Sekretarza
Rady. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz Sekretarz Rady Nadzorczej s3 wybierani i odwotywani
przez Rade Nadzorcza.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie powotany i odwotany przez Walne Zgromadzenie.

Przynajmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej (oraz ich osoby bliskie, w szczegdlnosci wspotmatzonek, zstepni oraz wstepni) powotywanych
przez Walne Zgromadzenie powinno spetniac okreslone w Statucie Spotki kryteria niezaleznosci. Niespetnienie kryteridow niezaleznosci przez
zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub brak w Radzie jakiegokolwiek cztonka niezaleznego nie ma wptywu na mozliwos¢ dokonywania i
waznosé czynnosci dokonywanych przez Rade Nadzorczg, w tym w szczegdlnosci podjetych uchwat.

Na dziert 31.12.2025 r. i na dzien publikacji trzech z siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.

e  Kompetencje Rady Nadzorczej
Ogodlne zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spétki. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej uregulowany jest zas w
Regulaminie Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Spétki: www.unimot.pl w zaktadce Relacji
Inwestorskich.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszelkich dziedzinach jej dziatalnosci zgodnie z postanowieniami Statutu.
Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

= ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym;

=  ocena wnioskdw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

=  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny dokumentéw i wnioskéw, o ktérych
mowa powyzej;

=  sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i cztonkdw Rady Nadzorczej;

=  powotanie i odwotanie cztonkdéw Zarzadu z jednoczesnym okresleniem ich funkcji w Zarzadzie;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 155



AV/A S5 UNIMOT

=  wybdr lub zmiana biegtego rewidenta do badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki;

=  reprezentowanie Spotki w umowie pomiedzy Spoétka, a cztonkiem Zarzadu Spétki, w tym ustalenie wynagrodzenia dla cztonkdéw
Zarzadu, przy czym kompetencje Rady Nadzorczej wykonuje jej Cztonek wskazany w uchwale Rady;

= rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

=  zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich cztonkdéw Zarzagdu oraz delegowanie cztonkdéw
Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;

=  zatwierdzanie rocznych plandw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad oraz zmian do tych budzetéw;

= zatwierdzanie wieloletnich plandw finansowych i strategicznych Spétki, przygotowanych przez Zarzad;

= zatwierdzanie regulaminu Zarzadu, m. wyrazanie zgody na wyptate zaliczek na poczet dywidendy;

=  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z podmiotami powigzanymi z cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu,
jak réwniez akcjonariuszem oraz z podmiotami z nimi powigzanymi, z wyjatkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci z podmiotem zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;

=  wyrazanie zgody na Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke i podmioty powigzane ze Spétka na rzecz cztonkéw Zarzadu.

e  Opis dziatania i organizacja prac Rady Nadzorczej
Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spoétki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowac poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w jego zastepstwie Wiceprzewodniczacy. Zwotanie Rady
Nadzorczej odbywa sie poprzez pisemne zaproszenie wszystkich cztonkdédw Rady Nadzorczej, co najmniej na siedem dni przed planowanym
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady odbywajg sie co najmniej raz na kwartat. Nadzwyczajne posiedzenie Rady Nadzorczej moze zostac
zwotane w kazdej chwili.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ réwniez zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu
(wnioskodawca przedstawia proponowany porzadek obrad). Wéwczas posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w terminie 10 dni. Zmiana
porzadku obrad moze nastgpié, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg zgode na takg zmiane.

Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sa obecni na posiedzeniu i
zaden z cztonkdw Rady Nadzorczej nie wnosi sprzeciwu co do odbycia posiedzenia oraz proponowanego porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy cztonkowie zostali
zaproszeni. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Gtosowanie tajne zarzadza sie na wniosek cztonka Rady Nadzorczej
oraz w sprawach osobowych. Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc, z tym, ze w trybie tym nie mozna podejmowac uchwat w sprawach wyboru lub odwotania
Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze powotania, odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu.

W 2025 roku realizowata swoje obowigzki podczas szesciu protokotowanych posiedzen, a takze podejmujgc uchwaty w drodze gtosowania
za posrednictwem Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢. W posiedzeniach Rady Nadzorczej brato udziat od 6 do 7 cztonkéw Rady
Nadzorczej. Sporadyczne nieobecnosci wywotane byly wzgledami zdrowotnymi. Ogdlna frekwencja na posiedzeniach Rady Nadzorczej
wyniosta w 2025 roku 92%.

KOMITET AUDYTU

Zgodnie z wustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w jednostkach zainteresowania publicznego dziata Komitet Audytu, ktérego cztonkowie s3 powotywani przez Rade Nadzorczg lub komisje
rewizyjng sposréd swoich cztonkdw, z ktérych przynajmniej jeden powinien spetnia¢ warunki niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;.

Zgodnie z § 18 ust. 8 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza Spétki powotuje komitet audytu, odpowiedzialny za nadzér nad sprawami finansowymi
Spotki.

Statut Spétki nie przewiduje innych komitetéw w ramach Rady Nadzorczej. W Spétce nie powotano komitetu ds. wynagrodzen ani komitetu
w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej oraz atestacji tych
sprawozdawczosci. Komitet audytu jest jedynym komitetem ustanowionym przez Rade Nadzorcza.
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= Sktad Komitetu Audytu i opis zmian

Na dzien 01.01.2025 r., 31.12.2025 r. i na dzien publikacji sprawozdania sktad osobowy Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:
Lidia Banach-Hoheker — Przewodniczacy Komitetu Audytu

Piotr Cieslak — Cztonek Komitetu Audytu,

Piotr Prusakiewicz— Cztonek Komitetu Audytu.

W stosunku do ostatnio opublikowanego raportu okresowego w dniu 18 listopada 2025 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Aktualna wspdlna i piecioletnia kadencja cztonkéw komitetu audytu jest powigzana z kadencja rady nadzorczej i konczy sie wraz z
zatwierdzeniem sprawozdania finansowego Spotki za rok 2026.

Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajacy kryterium niezaleznosci okreslone w Statucie Spotki oraz w Dobrych Praktykach 2021, w tym w
Ustawie o biegtych rewidentach: Lidia Banach-Hoheker, Piotr Prusakiewicz;

e  posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej:
Lidia Banach- Hoheker - wieloletni dyrektor lub cztonek zarzadu ds. finansowych, absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego na kierunku Zarzadzanie Finansami, posiada kwalifikacje ACCA. W latach 1998-2003 petnita funkcje Dyrektora
Finansowego w spofce Wincanton Polska sp. z 0.0., a w kolejnych dwéch latach funkcje Dyrektora Finansowo-Administracyjnego w
Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu. Nastepnie zasiadata w Zarzgdach spdtek: Mikom sp. z o.0. (spotka zalezina
Wydawnictwa Naukowego PWN S.A., w ktérym jednoczesnie petnita funkcje Dyrektora Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A. oraz
Wydawnictwa Szkolnego PWN sp. z 0.0. (spdtka z Grupy PWN). Obecnie petni funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych w Grupie
PWN w spétkach: Wydawnictwa Naukowego PWN SA, PZWL Wydawnictwa Lekarskiego sp. z 0.0. i Estate sp. z 0.0.

e  posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spétka:
Piotr Prusakiewicz - doradca w dziedzinie techniki i technologii chemicznej w obszarze: paliw ptynnych, biopaliw ciektych oraz
ochrony srodowiska. Wiedza i umiejetnosci w dziedzinie paliw i energii potwierdzone sg wieloletnig pracag zawodowa Pana Piotra
Prusakiewicza, ktory w latach 2000-2011 petnit funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora produkcji, a
nastepnie przez kolejne piec lat cztonka zarzadu w Rafinerii Trzebinia S.A. Nastepnie, w latach 2012-2013, byt Zastepcg Dyrektora
Jednostki Biznesowej w SARPI Dgbrowa Gérnicza Sp. z 0.0. Ponadto, w okresie 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN
WG24/TF FAME przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds. Paliw Komitetu Technicznego nr 222
przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym (do 2013 r.).

= Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdéw, w tym Przewodniczgcego, powotywanych przez Rade Nadzorczg, w tym co najmniej
dwdch cztonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej, z ktérych przynajmniej jeden posiada kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej. Przewodniczacy Komitetu Audytu jest powotany przez Rade Nadzorcza sposrdd cztonkdw niezaleznych Rady. Szczegétowe zasady
i sposob dziatania komitetu audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu stanowiacy Zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu Audytu jest badanie prawidtowosci i efektywnosci wykonywania wewnetrznych kontroli finansowych w Spétce i Grupie
oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Spétki. W szczegdlnosci do zadarn Komitetu Audytu nalezy opracowanie zasad wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowe] oraz monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spétki i skonsolidowanej sprawozdawczosci zrbwnowazonego
rozwoju Grupy.

Zadania oraz tryb dziatania komitetu audytu w Spotce okresla Regulamin Komitetu Audytu przyjety uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/11/2024 z
dnia 14 listopada 2024 r.

Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej, jako statutowego organu Spétki Unimot S.A. w wykonywaniu jej
obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce i jej
Grupie Kapitatowej, monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz systemdéw zarzgdzania
ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej oraz monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdéInosci
przeprowadzania przez firme audytorska badan ustawowych (dalej jako Badanie), z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalerr Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonych w firmie audytorskie;j.

Gtowne kompetencje Komitetu Audytu (KA):
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e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
atestujacej sprawozdawczos¢ zrOwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez
firme audytorskg inne ustugi niz Badanie;

e przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych, skonsolidowanych,
sprawozdawczo$¢ zrGwnowazonego rozwoju), oraz sprawozdan (raportéw) z badania (przegladu) w szczegdlnosci w zakresie: zmian
zasad polityki rachunkowosci, znaczacych korektach wynikajgcych z Badania, zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczacymi
prowadzenia rachunkowosci sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju;

e informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach Badania oraz atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju oraz
wyjasnianie, w jaki sposéb Badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej Spétki, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie Badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych Badaniem;

e opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania Badania oraz atestacji sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem wymogow ustawowych;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg Badanie oraz atestacje sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych Badaniem z uwzglednieniem wymogoéw ustawowych oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
rekomendacji w sprawach dotyczgcych powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, zgodnie z politykami, o ktorych
mowa powyze;j.

Do zadan Komitetu nalezy rowniez przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
oraz sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz opracowanie corocznego harmonogramu dziatan, okreslajgcego podstawowe
obowigzki Komitetu w danym roku obrotowym.

W 2025 r. odbyto sie szes¢ posiedzen Komitetu Audytu. Komitet obradowat takze przy wykorzystaniu srodkéow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. W posiedzeniach Komitetu Audytu brato udziat 3 cztonkdw Komitetu Audytu. Ogdlna frekwencja na
posiedzeniach Komitetu Audytu wyniosta w 2025 roku 100%.

W 2025 r. Komitet Audytu prowadzit dziatalnos$¢ nadzorczg, koncentrujac sie zaréwno na zagadnieniach obowigzkowych, jak i rozszerzonych
obszarach istotnych dla bezpieczeristwa operacyjnego i finansowego Spotki. W ramach szesciu posiedzen Komitet analizowat m.in. ryzyka
finansowe, procesy zwigzane z hedgingiem, kwestie cyberbezpieczeristwa — w tym prezentacje Dyrektora IT dotyczacg zagrozen
phishingowych oraz wdrozenia Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem Danych — a takze wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalnos¢ Spotki.
Ponadto Komitet monitorowat poziom naleznosci od kontrahentéw, prace komitetu inwestycyjnego, sprawozdawczos¢ zréwnowazonego
rozwoju, postep integracji przejetych aktywow oraz przebieg i wyniki kontroli zewnetrznych, jak rowniez analizowat zagadnienia podatkowe
oraz zakres przeprowadzonych zadan audytu wewnetrznego.

Komitet dokonywat biezgcego przegladu kwartalnych raportéw audytu wewnetrznego, statusu systemu kontroli wewnetrznej, realizacji
planu audytu oraz przegladu kluczowych ryzyk. W ramach wspoétpracy z audytorem zewnetrznym odbywaty sie spotkania stacjonarne w
obecnosci jaki i poza obecnoscig cztonkdéw Zarzgdu. Komitet opiniowat i zatwierdzit roczny plan audytu wewnetrznego oraz przyjat roczne
sprawozdanie z funkcji audytu wewnetrznego.

Komitet Audytu Scisle wspotpracowat z biegtym rewidentem w ramach badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej, a
takze biegtym rewidentem atestujacym roczne sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju. W trakcie procesu badania Komitet otrzymywat
biezace informacje o stanie prac audytowych, w tym raport dotyczacy zidentyfikowanych ryzyk i obszaréw wymagajacych pogtebionej analizy.
Komitet odbyt rowniez spotkania z biegtlym rewidentem, umozliwiajace szczegétowe omdwienie kluczowych ustalen, ryzyk oraz zagadnien
istotnych z punktu widzenia sprawozdawczosci finansowej i systemu kontroli wewnetrznej.

Komitet Audytu petni istotng role w monitorowaniu procesu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Do jego zadan nalezy w
szczegblnosci przeglad sprawozdan poddanych atestacji, informowanie Rady Nadzorczej o wynikach weryfikacji oraz przedstawianie
rekomendacji stuzacych zapewnieniu rzetelnosci i przejrzystosci procesu raportowania. Komitet opracowuje rowniez polityke wyboru firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za przeprowadzenie atestacji i ocenia niezaleznos¢ tej firmy audytorskiej.

W 2025 r. nie odnotowano zmian w sktadzie Komitetu Audytu.
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e  Opis polityk dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i Swiadczenia ustug dozwolonych

W ww. zakresie obowigzuje Polityka i Procedura w zakresie wyboru firmy audytorskiej Unimot S.A. w tresci przyjetej uchwata Komitetu
Audytu nr 2/11/2024 z dnia 14 listopada 2024 r.

Gtowne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska oraz osoby z nig zwigzane dozwolonych

ustug niebedacych badaniem przewidujg, ze Komitet Audytu wydaje rekomendacje dla Rady Nadzorczej co do wyboru firmy audytorskiej,

uwzgledniajgc m.in. nastepujgce okolicznosci:

= mozliwosé zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktéorym mowa w art. 2 pkt 1) Ustawy
o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogow zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach;

= dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu dziatalnosci i badaniu
ustawowym jednostek zainteresowania publicznego;

= cene zaproponowang przez firme audytorska;

= renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta;

= potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach;

= weryfikacje czy firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki i spotek powigzanych,
zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji dla Rady Nadzorczej uwzglednia obowigzujgce przepisy prawa, a zwtaszcza Ustawe
o biegtych rewidentach oraz kieruje sie wytycznymi dotyczacymi wyboru audytora zawartymi w ww. Polityce dotyczacej wyboru firmy
audytorskiej. Rekomendacja zostaje sporzagdzona w nastepstwie przeprowadzonej procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Spofki.

W roku 2025 Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych Unimot S.A. w okresie
2025-2027. Rada zapoznata sie z rekomendacjg z 15.04.2025 r. Komitetu Audytu Unimot S.A. dla Rady Nadzorczej Unimot S.A. w sprawie
wyboru firmy audytorskiej, ktéra wykona badanie ustawowe sprawozdan finansowych Unimot S.A. w okresie 2025-2027. Komitet Audytu,
po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Dyrektora ds. Rachunkowosci i Sprawozdawczosci Spotki z procedury wyboru firmy audytorskiej,
wyrazit rekomendacje o wyborze PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (,PWC”) jako
firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych Spoétki w okresie 2025-2027. Rekomendacja ta spetniata
obowigzujgce warunki zgodnie z politykg i procedurg wyboru firmy audytorskiej. Rada Nadzorcza uchwatg nr 07/04/2025 z dnia
15.04.2025 wybrata PWC do wykonywania przegladu pétrocznych skréconych sprawozdan finansowych oraz do badania rocznych
sprawozdan finansowych Spétki w okresie 2025-2027.

W 2025 roku PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. Swiadczyt dodatkowa ustuge niebedaca
badaniem sprawozdan finansowych, tj. badat sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynagrodzen cztonkdéw organdéw za 2024 rok. Wyrazono
zgode, poprzedzong przeprowadzong stosownej procedury, uch. 1/01/2024 Komitetu Audytu RN na $wiadczenie Przez PWC dozwolonych
ustug niebedacych badaniem, polegajacych na dokonaniu oceny Sprawozdan RN o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i RN za rok obrotowy
202412023

Proces wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Unimot odbywa sie przy
odpowiednim zastosowaniu Polityki i Procedury w zakresie wyboru firmy audytorskiej Unimot S.A. w tresci przyjetej uchwatg Komitetu
Audytu nr 2/11/2024 z dnia 14 listopada 2024 r. Gtdwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej w zakresie atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju sy zatem zbiezne z opisanymi powyzej dla wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych. Wybdr firmy audytorskiej do atestacji sprawozdania zréwnowazonego rozwoju na lata 2025-2027 odbyt sie w
ponizszych etapach:

e Etap 1: Przygotowanie sprawozdania z procedury wyboru Podstawa merytoryczng procesu byto przygotowanie ,Sprawozdania z
procedury wyboru firmy audytorskiej” przez Dyrektora Biura Spétki ds. Relacji Inwestorskich i ESG. Dokument ten zawierat analize ofert
oraz ocene dotychczasowej wspétpracy z podmiotami audytorskimi.

e Etap 2: Komitet Audytu Rady Nadzorczej, po przeanalizowaniu powyzszego sprawozdania, podjat uchwate nr 1/07/2025, w ktérej:

o  Zatwierdzit sprawozdanie z procedury wyboru przygotowane przez strone operacyjng Spofki.
o  Zatwierdzit Rekomendacje dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru firmy Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0.
o  Oswiadczyt, ze rekomendacja jest wolna od wptywdw stron trzecich oraz nie wynika z ograniczajgcych klauzul umownych.
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e Etap 3: Decyzja Rady Nadzorczej (7 lipca 2025 r.) Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie Statutu Spotki oraz po zapoznaniu sie z
rekomendacjg Komitetu Audytu, podjeta uchwate nr 1/07/2025 o wyborze Forvis Mazars Audyt Sp. z 0.0. Wybdr dotyczy atestacji
sprawozdan za lata obrotowe 2025, 2026 i 2027. Jednoczesnie Rada upowaznita Zarzad Spotki do zawarcia stosownej umowy z wybranym
audytorem.

8.12.1. UMOWY MIEDZY SPOLKAMI Z GRUPY KAPITALOWEJ A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATY

Emitent oraz spotki zalezne nie zawieraty z osobami zarzadzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpi z powodu potgczenia
Emitenta lub spotek zaleznych przez przejecie.

8.12.2. WYNAGRODZENIA WtADZ STATUTOWYCH

Cztonkowie Zarzgdu Emitenta otrzymujg state comiesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji przyznawane na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej zgodnie z kodeksem spotek handlowych lub na podstawie uméw o Swiadczenie ustug (niektdrzy cztonkowie Zarzadu
otrzymujg wynagrodzenie z obu wyzej wymienionych tytutéw). Cztonkowie Zarzagdu Emitenta mogg takze otrzymywad premie., Jednakze
System premiowy dla cztonkow Zarzadu przyjety przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 13 listopada 2019 r. (z pézniejszymi zmianami) (dalej
»System Premiowy Zarzgdu”), zostat uchylony uchwatg Rady Nadzorczej z 11 lutego 2025 roku zostat ze skutkiem od 1 stycznia 2025 roku. W
zwigzku z powyzszym przy jego uwzglednieniu ustalono premie dla cztonkéw Zarzadu za rok 2024. W odniesieniu do ustalenia premii za rok
2024 Rada Nadzorcza podjeta w dniu 15 kwietnia 2025 roku uchwate ustalajgca dla cztonkdéw Zarzadu premie gotowkowe. Ww. premie zostaty
przez Spétke wyptacone w 2025 roku. Wobec braku spetnienia za rok 2024 ustalonego w Systemie premiowym Zarzgdu warunku do wyptaty
premii na akcje (tj. premii pienieznej, ktéra moze zostac przeznaczona jedynie na zakup akcji Unimot S.A.), Rada Nadzorcza nie ustalita dla
cztonkdw Zarzadu premii na akcje. W zwigzku z podjetg w dniu 14 lutego 2025 roku uchwatg Rady Nadzorczej uchylajgcg System Premiowy
Zarzadu, rok 2024 byt ostatnim rokiem obrachunkowym Spétki do ktérego stosowano System Premiowy Zarzadu z 2019 roku.

Cztonkowie Zarzadu Spotki piastujacy te funkcje w roku 2025 otrzymywali w roku 2025 wynagrodzenie od spotek zaleznych:

. Prezes Zarzadu — Pan Adam Sikorski, otrzymywat wynagrodzenie: (i) w spétce zaleznej Tradea sp. z 0.0. (do 1 lipca 2025 roku) z
tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Tradea sp. z 0.0. Spotka Tradea sp. z 0.0. zostata 1 lipca 2025 roku przejeta przez inna spotke z Grupy
Unimot, spétke Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. Ww. wynagrodzenie byto wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; Prezes Zarzadu Tradea
sp. z 0.0. uprawniony byt takze, na zasadach ustanowionych dla catego Zarzadu Tradea sp. z 0.0., do rocznej premii przyznawanej w oparciu
o stosunek korporacyjny (piastowanie stanowiska w zarzadzie Tradea Sp. z 0.0.), a ww. premia naliczana byta od zysku brutto Tradea sp. z
0.0. za dany rok obrotowy; (ii) w spotce zaleznej Unimot Commodities sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzadu tej spotki, ww.
wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (iii) w spétce zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej tej spétki; ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym.

3 Wiceprezes Zarzadu Spétki — Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie: (i) w spotce zaleznej Tradea sp. z 0.0. oraz Unimot
Energia i Gaz sp. z 0.0. z tytutu Swiadczenia ustug doradczych, konsultingowych i business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu
Grupy Kapitatowej Unimot w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i fotowoltaiki; podstawg wyptaty wynagrodzenia z tego tytutu byty
umowy o $wiadczenie ustug, ktore przewiduja state miesieczne ryczattowe wynagrodzenie za $wiadczone ustugi; (ii) w spdtce zaleznej Olavion
sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu tej spotki oraz z tytutu Swiadczenia dla tej spotki ustug doradczych, w przypadku ww.
tytutdw wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (iii) w spotce zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. z tytutu petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spotki, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (iv) w spétce zaleznej Unimot
Bitumen sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spétki, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym
miesiecznym.

3 Wiceprezes Zarzadu Spotki — Pan Filip Kuropatwa otrzymywat wynagrodzenie: (i) w spétce zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. z
tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spotki, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem ryczattowym miesiecznym; (ii) w spotce
zaleznej Unimot Bitumen sp. z 0.0. z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej tej spotki, ww. wynagrodzenie jest wynagrodzeniem
ryczattowym miesiecznym. Ponadto Wiceprezes Zarzadu Spoétki Filip Kuropatwa otrzymywat wynagrodzenie w spétce zaleznej Unimot Paliwa
sp. z 0.0. z tytutu Swiadczenia dla tej spétki ustug doradczo - konsultacyjnych.

. Wiceprezes Zarzadu Spétki — Pani Aneta Szczesna — Kowalska otrzymywata wynagrodzenie w spofce zaleznej Tradea sp. z 0.0., do 1
lipca 2025 roku, gdyz spo6tka Tradea sp. z 0.0. zostata 1 lipca 2025 roku przejeta przez inna spétke z Grupy Unimot, spotke Unimot Energia i
Gaz sp. z 0.0. Bylo to wynagrodzenie ryczattowe miesieczne z tytutu Swiadczenia dla tej spétki ustug doradczych z obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi Od 1 lipca 2025 roku Pani Aneta Szczesna — Kowalska otrzymywata wynagrodzenie w spotce zaleznej Unimot Energia i
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Gaz sp. z 0.0. Bylo to wynagrodzenie ryczattowe miesieczne z tytutu swiadczenia dla tej spétki ustug doradczych z obszaru zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu piastujacych te funkcje w roku 2025:
Adam Sikorski (piastowat funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta przez caty rok 2025)

Pan Adam Sikorski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzagdu Emitenta (na stanowisku Prezesa Zarzadu), na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 10 wrzes$nia 2018 r., zmienionej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24 sierpnia 2021
r. oraz na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 17.11.2025 r., w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2025 r. wynagrodzenie
wypfacone z tego tytutu wyniosto 630 000 zt brutto. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 21.04.2026 roku Prezesowi Zarzagdu Adamowi
Sikorskiemu za rok 2025 ustalona zostata premia pieniezna za rok 2025 w wysokosci 2 500 000 zt brutto. Ponadto Pan Adam Sikorski w 2025
roku, w czasie petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Emitenta, otrzymat: (i) wynagrodzenie od spétki zaleznej Emitenta Tradea sp. z 0.0., z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Tradea sp. z 0.0., w tgcznej wysokosci 1426 185,21 zt brutto (w tym jednorazowa premia roczna za roku
2024wyptacona w roku 2025 w wysokosci 796 185,21 zt); oraz (ii) od spotki zaleznej Emitenta Unimot Commodities sp. z 0.0., z tytutu
petnienia funkcji Prezesa Zarzadu tej spotki, w facznej wysokosci 360 000 zt brutto; oraz (iii) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej spdtki zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. w tacznej wysokosci 60 000 zt brutto.

Robert Brzozowski (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Emitenta przez caty rok 2025)

Pan Robert Brzozowski otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzagdu Emitenta (na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu),
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 5 maja 2016 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2025 r roku wynagrodzenie
wyptacone z tego tytutu wyniosto 120 000 zt brutto. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 21.04.2026 roku Wiceprezesowi Zarzgdu
Robertowi Brzozowskiemu ustalona zostata premia pieniezna za rok 2025 w wysokosci 2 320 000 zt brutto. Ponadto Pan Robert Brzozowski
w 2025 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta otrzymat wynagrodzenie od spétek zaleznych Emitenta: (i) Tradea sp. z
0.0. i Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0., w postaci zaptaty wynagrodzenia z tytutu umdéw o swiadczenie ustug doradczych, konsultingowych i
business development w zakresie rozwoju segmentu biznesu w obszarze energii elektrycznej i fotowoltaiki, w tacznej wysokosci 300 000 zt
netto; (ii) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu w spoétce zaleznej Olavion sp. z 0.0. w tagcznej wysokosci 24 000 zt brutto
oraz wynagrodzenie w spotce zaleznej Olavion sp. z 0.0. z tytutu umowy o $wiadczenie ustug w tgcznej wysokosci 113 640 zt netto; (iii)
wynagrodzenie tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotce zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 60 000 zt
brutto; (iv) wynagrodzenie tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spotce zaleznej Unimot Bitumen sp. z 0.0. w tacznej wysokosci
60 000 zt brutto.

Filip Kuropatwa (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych Emitenta przez caty rok 2025)

Pan Filip Kuropatwa otrzymywat w Unimot S.A. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzagdu Emitenta, na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2021 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2025 roku wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu
wyniosto 120 000 zt brutto. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 21.04.2026 roku Wiceprezesowi Zarzadu Filipowi Kuropatwie ustalona
zostata premia pieniezna za rok 2025 w wysokosci 2 320 000 zt brutto. Ponadto Pan Filip Kuropatwa w 2025 r. w czasie petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta otrzymat wynagrodzenie od spétek zaleznych Emitenta: (i) wynagrodzenie tytutu petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej w spoétce zaleznej Unimot Terminale sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 60 000 zt brutto; (i) wynagrodzenie tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w spétce zaleznej Unimot Bitumen sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 60 000 zt brutto; (iii) wynagrodzenie za
ustugi na podstawie umowy o swiadczenie ustug doradczo — konsultacyjnych ze spétki Unimot Paliwa sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 300 000
zt netto.

Aneta Szczesna - Kowalska (piastowata funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. HR Emitenta przez caty rok 2025)

Pani Aneta Szczesna — Kowalska otrzymywata w Unimot S.A. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzagdu Emitenta, na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 22 listopada 2023 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2025 roku wynagrodzenie wyptacone z tego
tytutu wyniosto 120 000 zt brutto. Ponadto Pani Aneta Szczesna — Kowalska w 2025 r. otrzymata od Emitenta wynagrodzenie z tytutu umowy
o swiadczenie ustug dla Emitenta w wysokosci 276 000 zt netto. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 21.04.2026 roku Wiceprezes
Zarzadu Anecie Szczesnej — Kowalskiej ustalona zostata premia pieniezna za rok 2025 w wysokosci 1 000 000 zt brutto. Ponadto Pani Aneta
Szczesna — Kowalska w 2025 r. w czasie petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta otrzymata wynagrodzenie od spétki zaleznej Tradea
sp. 0.0. oraz Unimot Energia i Gaz sp. z 0.0. z tytutu Swiadczenia dla tej spotki zaleznej ustug doradczych z obszaru zarzadzania zasobami
ludzkimi w tacznej wysokosci 60 000 zt netto.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 161



AV/A S5 UNIMOT

Michat Hojowski (piastowat funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Transformacji Energetycznej Emitenta przez caty rok 2025)

Pan Michat Hojowski otrzymywat w Unimot S.A. wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji cztonka zarzadu Emitenta, na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej z dnia 22 listopada 2023 r. w postaci miesiecznego wynagrodzenia. W 2025 roku wynagrodzenie wyptacone z tego tytutu
wyniosto 120 000 zt brutto. Ponadto Pan Michat Hojowski w 2025 r. otrzymat od Emitenta wynagrodzenie z tytutu umowy o Swiadczenie
ustug dla Emitenta w wysokosci 450 000 zt netto. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z 21.04.2026 roku Wiceprezesowi Zarzadu
Michatowi Hojowskiemu ustalona zostata premia pieniezna za rok 2025 w wysokosci 1 500 000 zt brutto.

taczne wynagrodzenie zarzadu zostato przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym UNIMOT za rok obrotowy zakoriczony
31 grudnia 2025 r. w nocie 9.5 Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok 2025:

W 2025 roku, do 9 czerwca 2025 roku, cztonkowie Rady Nadzorczej uzyskiwali miesieczne wynagrodzenie na podstawie uchwaty nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A z dnia 29 czerwca 2022 r., ktére wynosito 6 250 zt brutto dla Przewodniczacego Rady
Nadzorczej i Przewodniczgcego Komitetu Audytu oraz 5.000 zt dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

W dniu 9 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Unimot S.A. podjeto uchwate nr 26 przewidujgcg miesieczne wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej wynoszgce 7.500 zt brutto dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Przewodniczgcej Komitetu Audytu oraz 6.000
zt brutto dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.

W 2025 roku cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali dodatkowe jednorazowe wynagrodzenie za prace w roku 2025 na mocy uchwaty nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot S.A. z dnia 9 czerwca 2025 roku wynoszace: (i) 6.250 zt brutto dla Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej i Przewodniczgcej Komitetu Audytu, oraz (ii) 5.000 zt brutto dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej na podstawie ww. uchwat wyptacone za 2025 rok:

Andreas Golombek — 90 000 zt brutto,
Czestaw Sadkowski — 72 000 zt brutto,

Piotr Cieslak — 72 000 zt brutto,
Piotr Prusakiewicz — 72 000 zt brutto,
Lidia Banach — Hoheker — 90 000 zt brutto,

Yiannis Petrallis — 72 000 zf brutto,
Magdalena Sikorska — 72 000 zt brutto.

Zgodnie z najlepszg wiedza Emitenta, cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zadnych innych dodatkowych swiadczen ze strony Emitenta
na podstawie planu premii lub podziatu zyskdw, w formie opcji na akcje lub innych swiadczer w naturze. Ponadto cztonkom Rady Nadzorczej
nie przystuguja od Spotki Swiadczenia o charakterze odroczonym lub warunkowym. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uzyskiwali réwniez w
2025 r. wynagrodzenia od spotek zaleznych od Emitenta.

8.12.3. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH
0SOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Brak takich zobowigzan

8.12.4. INFORMACIJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

U Emitenta a takze w spotkach zaleznych nie ma programoéw akcji pracowniczych.
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8.12.5. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH
I NADZORUJACYCH EMITENTA W ODNIESIENIU DO ASPEKTOW TAKICH JAK NA PRZYKtAD WIEK, PLEC
LUB WYKSZTALCENIE | DOSWIADCZENIE ZAWODOWE, CELOW TEJ POLITYKI ROZNORODNOSCI,
SPOSOBU JEJ REALIZACJI ORAZ SKUTKOW W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie spetnia ponizszych zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 dotyczacych
réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej:

=  Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke roznorodnosci wobec zarzqdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade
nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposob
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw
spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.
Spétka nie posiada formalnie przyjetej polityki réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej co uniemozliwia formalne okreslenie:
celdw, kryteridw oraz terminu i sposobu monitorowania realizacji celow.

Mimo braku formalnej polityki réznorodnosci, Spétka dgzy do utrzymania zréznicowanego sktadu organdw w sposob uwzgledniajacy jej
potrzeby i specyfike dziatalnosci.

Spétka analizuje mozliwosci wprowadzenia praktyk wspierajgcych réznorodnos¢ w przysztosci, dostosowujgc swoje podejscie do
zmieniajacych sie wymagan rynkowych i oczekiwan interesariuszy.

W 2024 r. Spétka przyjeta ogdlng Polityke Rdznorodnosci na poziomie Grupy Kapitatowej UNIMOT. Polityka ta obejmuje wszystkie spotki
Grupy i opisuje zasady wspierajgce tworzenie miejsca pracy opartego na szacunku, bezpieczenstwie i rownych szansach rozwoju dla
wszystkich pracownikdéw — niezaleznie od ich pfci, wieku, wyksztatcenia, pochodzenia, sprawnosci, przekonan czy innych cech
indywidualnych. Dokument pokazuje réwniez, w jaki sposéb dbamy o kulture organizacyjng, jak reagujemy na ryzyka zwigzane z
réznorodnoscia i jak budujemy swiadomos¢ jej wartosci wsrdd pracownikow.

Przyjecie ogdlnej Polityki Roznorodnosci jest kolejnym krokiem w strone dalszego rozwoju standardéw w tym obszarze. Polityka ta
tworzy podstawe do przysztego przygotowania dokumentu skierowanego bezposrednio do organdw Spétki. Wspiera tez podejscie, w
ktorym réznorodnosc jest postrzegana jako element odpowiedzialnego zarzadzania, spdjny ze standardami ESG i oczekiwaniami rynku
kapitatowego. Spotka bedzie nadal analizowata mozliwosci wdrazania kolejnych dziatan wzmacniajacych réznorodnosé takze na
poziomie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. udziat kobiet w organach Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

3 Zarzad UNIMOT S.A. — kobiety stanowity 20% sktadu Zarzadu (1 kobieta wsrdd 5 cztonkdw Zarzadu),
o Rada Nadzorcza UNIMOT S.A. — kobiety stanowity 28,57% sktadu Rady Nadzorczej (2 kobiety wsrdd 7 cztonkéw Rady),
3 Komitet Audytu — funkcje Przewodniczacej Komitetu petni kobieta.

taczny udziat kobiet w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej UNIMOT S.A. wynidst 25%.

Spotka deklaruje dazenie do osiggniecia w 2026 r. poziomow reprezentacji kobiet okreslonych w przepisach prawa Unii Europejskiej, tj.
co najmniej 40% udziatu kobiet w Radzie Nadzorczej lub 33% udziatu kobiet w obu organach tgcznie. Jednoczesnie Spoétka podkresla, ze
dziatania na rzecz zwiekszenia réznorodnosci w skfadzie organéw prowadzone sg z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci oraz
rzeczywistych potrzeb biznesowych Grupy.

W 2024 r. Spétka przyjeta ogdlng Polityke Rdznorodnosci na poziomie Grupy Kapitatowej UNIMOT. Polityka ta obejmuje wszystkie spoétki
Grupy i opisuje zasady wspierajgce tworzenie miejsca pracy opartego na szacunku, bezpieczenstwie i rownych szansach rozwoju dla
wszystkich pracownikdw — niezaleznie od ich ptci, wieku, wyksztatcenia, pochodzenia, sprawnosci, przekonan czy innych cech
indywidualnych. Dokument pokazuje réwniez, w jaki sposéb dbamy o kulture organizacyjna, jak reagujemy na ryzyka zwigzane z
réznorodnoscia i jak budujemy swiadomos¢ jej wartosci wsrdd pracownikow.

Przyjecie ogdlnej Polityki Roznorodnosci jest kolejnym krokiem w strone dalszego rozwoju standardéw w tym obszarze. Polityka ta
tworzy podstawe do przysztego przygotowania dokumentu skierowanego bezposrednio do organéw Spétki. Wspiera tez podejscie, w
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ktérym réznorodnosé jest postrzegana jako element odpowiedzialnego zarzadzania, spdjny ze standardami ESG i oczekiwaniami rynku
kapitatowego. Spotka bedzie nadal analizowata mozliwosci wdrazania kolejnych dziatan wzmacniajgcych réznorodnosé takze na
poziomie Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Grupa UNIMOT realizuje szereg inicjatyw o charakterze systemowym, ktérych celem jest wspieranie rozwoju zawodowego kobiet oraz
budowanie srodowiska pracy opartego na réwnosci szans i réznorodnosci.

Do kluczowych dziatah w tym zakresie naleza:

3 Klub Kobiet — Kobieta z Energig — inicjatywa zainaugurowana w 2024 r., ktérej celem jest tworzenie przestrzeni do wymiany
doswiadczen, budowania spotecznosci oraz wzmacniania kompetencji liderskich kobiet. W 2025 r. w ramach projektu
zorganizowano siedem specjalistycznych webinaréw, obejmujgcych m.in. tematyke budowania marki osobistej, wzmacniania
pewnosci siebie oraz profilaktyki zdrowotnej. Ponadto odbyta sie konferencja ,,Zmiana i rozwéj”, w ktdrej uczestniczyto 160
uczestniczek.

3 Program mentoringowy — uruchomiony w listopadzie 2025 r., obejmujacy 10 mentoréw, w tym 5 mezczyzn, co podkresla
znaczenie wspotpracy miedzy ptciami w procesie rozwoju zawodowego. W programie uczestniczyto 14 mentee — kobiet
aspirujgcych do objecia stanowisk liderskich w organizacji.

. Rownos¢ wynagrodzen —w wyniku regularnych przeglagddw struktur wynagrodzen w Grupie, w 2025 r. wskaznik luki ptacowe;j
(GPGR) wynidst —3,24%, co oznacza, ze przecietne godzinowe wynagrodzenie kobiet byto wyzsze niz wynagrodzenie mezczyzn.
Stanowi to odwrdcenie trendu obserwowanego w 2024 r., gdy luka ptacowa wynosita 10,50% na korzy$¢ mezczyzn.

. Awans zawodowy — w 2025 r. kobiety stanowity 47% wszystkich pracownikow, ktérzy otrzymali awans pionowy w Grupie, co
potwierdza skutecznosc¢ realizowanych dziatann rozwojowych oraz rosngcg reprezentacje kobiet na stanowiskach o wyzszym
poziomie odpowiedzialnosci.

= Zasada 2.2. - Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru czfonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki powinny zapewni¢
wszechstronnosc tych organéw poprzez wybor do ich sktadu oséb zapewniajgcych roznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Przy wyborze cztonkéw organdéw Spoétka kieruje sie roznorodnymi kryteriami, obejmujacymi kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng
wiedze oraz doswiadczenie zawodowe, co pozwala na zapewnienie kompetentnego i réznorodnego sktadu organdw.

Kryteria, takie jak wiek czy pte¢ nie sg decydujace podczas wyboru, jednak Spétka stara sie uwzgledniac¢ je w procesie rekrutacji i
nominacji, analizujac aktualne mozliwosci rynku pracy.
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9. SPRAWOZDAWCZOSC ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Sprawozdanie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok 2025 stanowi zatacznik i integralng czes¢ niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy UNIMOT i Unimot S.A. za 2025 rok.
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10. OSWIADCZENIA ZARZADU UNIMOT S.A.

ZATWIERDZENIE PRZEZ ZARZAD UNIMOT S.A.
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA ZARZADU
Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT | UNIMOT S.A.

Zarzad UNIMOT S.A. oswiadcza, Ze niniejsze roczne sprawozdanie pt. ,,Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A.
za 2025 rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku” zawiera rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Emitenta i Grupy
Kapitatowej UNIMOT, jak réwniez jednostek objetych konsolidacja traktowanych jako cato$¢, w tym opis podstawowych rodzajéw ryzyka i
niepewnosci oraz ze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, a takze ze zostato zatwierdzone do
publikacji oraz podpisane przez Zarzad UNIMOT S.A. 21 kwietnia 2026 roku.

Elektronicznie

. Elektronicznie dpi
Signature Not Verit'F’_(\l‘ Fili p Eﬁ:iopi;i:l); przezFilip Robert \ sgb’e):%rzoirj;zski
Dokument podpisapg#rzez Adam Kuropatwa Data'p2026 04.21 Brzozowski pata: 2026.04.21
Antoni Sikorski p 15-1(;,-31 +0200 16:33:11 +02'00'
"3515.202.6'0'4‘21.]%21:.44 CEST  ceeeeeeeeeesesesscnend 3 14+02'00° iieiesiesiesnieraseeeseesads Tt ieeaes
Adam Sikorski Filip Kuropatwa Robert Brzozowski
Prezes Zarzgdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
Elektronicznie . Elektronicznie
Aneta podpisany przez M]Chal’ podpisany przez
_ Aneta Szczesna - Michat Hojowski
Szczesna Koyalska HOjOWS ki Data: 2026.04.21
ata:2026.04.21 16:49:48 +02'00'
Kowalska 7emesorer L SE02
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski
Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.
W ZAKRESIE SPRAWOZDANIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ UNIMOT ZA 2025 ROK

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT, tj. Forvis Mazars Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej atestacje
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT oraz ze
firma audytorska przeprowadzajaca atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju Grupy Kapitalowej UNIMOT oraz ze cztonkowie zespotu przeprowadzajgcego te atestacje spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej UNIMOT zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

Zarzad Spotki oswiadcza rowniez, ze Emitent posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej UNIMOT oraz polityke swiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajacg atestacje sprawozdawczosci zrédwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej UNIMOT, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych atestacjg sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju Emitenta i Grupy Kapitatowej UNIMOT. Robert ektronicant

Elektronicznie podpisany przez
Signature Not Verified Filip podpisany przez Brzozows Robert Brzozowski
. ) N Filip Kuropatwa . Data: 2026.04.21
Df’kur?(?m pOdp'sa“zf)ZCZ Adam Antoni Kuropatwa pata: 2026.04.21 ki 16:32:35 +02'00'
DEALSKL. e veiieenaceeesses dniecsessescecnssifecnsed Gy e 00' 00 ssessessessedbiiisiiiciiciicsicecianas
Data: 2026.04.21 17:84:01 CEST IEHE3H0200
Adam Sikorski Filip Kuropatwa Robert Brzozowski
Prezes Zarzgdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A.
. Elektronicznie
Aneta Elektronicznie M I1C h al’ podpisany przez
S n zodpisany&)rzezlAkneta Michat HOjOWSki
ZCZ - zczesna - Kowalska . .
CZeSNa - e o, Ho jows kj pata: 2026.04.21
Kowalska 1629220200 16:49:05 +02'00'
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski
Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.
W ZAKRESIE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY 2025

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane
poréwnywalne za rok 2024 sporzadzone zostaty zgodnie z obwigzujacymi Emitenta zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlaja w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowa Emitenta i jego wynik finansowy.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, tj.
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa, w tym dotyczgacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy
badania sprawozdania za 2025 rok, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej.

Zarzad Spotki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie Swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

. ) . Elektronicznie Robert Elektronicznie
Signature thry ified Fili p podpisany przez B K podpisany przez
=) Filip Kuropatwa rZOZOWSK Robert Brzozowski
Rggﬁl g?ﬁgg%f?i przez Adam Kuro patwa Data: 2026.04.21 . Data: 2026.04.21
Data:2026.04.21017:03:19 CEST  eooovvocrercccee 16:18:12+0200 L A...... 163402+0200
Adam Sikorski Filip Kuropatwa Robert Brzozowski
Prezes Zarzgdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
Aneta Elektronicznie . Elektronicznie
ii‘ifa'?z”!zfliif Michat podpisany przez
Szczesna - Kowalska . . Michat Hojowski
Data: 2026.04.21 Data: 2026.04.21
Kowalska 1655540200 H OJOowWs ki 16:48:09 +02'00'
Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski
Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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OSWIADCZENIE ZARZADU UNIMOT S.A.
W ZAKRESIE ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK OBROTOWY 2025

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 i dane
poréwnywalne za rok 2024 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi przepisami rachunkowosci obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej UNIMOT i jej wyniku finansowego.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, tj.
PricewaterhouseCoopers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa, w tym dotyczgacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy
badania sprawozdania za 2025 rok, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki

zawodowej.

Zarzad Spétki oswiadcza takze, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji oraz, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie $wiadczenia na rzecz Spétki UNIMOT i Grupy Kapitatowej UNIMOT przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska
lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Elektronicznie Robert Elektronicznie
: S Ver ili podpisany przez podpisany przez
Signature NO}NV rified Flllp Filip Kuropatwa Brzozows Robert Brzozowski
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Dat3‘2'02604ﬂi70235 CEST ...........................................................................
Adam Sikorski Filip Kuropatwa Robert Brzozowski
Prezes Zarzgdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
Aneta Elektronicznie . Elektronicznie
podpisany przez M i C h al, .
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Szczesna - ng/;sfaczesna Michat Hojowski
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Aneta Szczesna-Kowalska Michat Hojowski
Wiceprezes Zarzagdu Unimot S.A. Wiceprezes Zarzadu Unimot S.A.
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11. OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.
W ZAKRESIE FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza Spétki UNIMOT S.A. na podstawie § 72 ust. 1 pkt. 8 oraz § 73ust. 1 pkt. 8 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6 czerwca
2025 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2025.755 z dnia 10 czerwca
2025 r.) ) oSwiadcza, ze w Spotce UNIMOT S.A. i Grupie Kapitatowej UNIMOT:

- 53 przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkéw
kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

- komitet audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Andreas Golombek Czestaw Sadkowski Magdalena Sikorska
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Piotr Prusakiewicz Piotr Cieslak Lidia Banach - Hoheker
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Yiannis Petrallis
Cztonek Rady Nadzorczej
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OCENA ROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU DOKONANA PRZEZ RADE
NADZORCZA UNIMOT S.A.

Rada Nadzorcza Spétki UNIMOT S.A. na podstawie § 72 ust. 1 pkt. 16 oraz § 73 ust. 1 pkt. 14 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 6
czerwca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U.2025.755 z dnia
10 czerwca 2025 r.) oswiadcza, ze:

- po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spétki UNIMOT S.A. oraz rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy 2025, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze
sprawozdaniem z badania, pozytywnie ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami i
stanem faktycznym.

- po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki UNIMOT S.A. i Grupy Kapitatowej UNIMOT za rok obrotowy 2025, pozytywnie
ocenia przedmiotowe sprawozdanie w zakresie jego zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Przedmiotowe sprawozdanie
przedstawia rzetelny obraz rozwoju i rentownosci dziatalnosci oraz sytuacji Spotki UNIMOT S.A. i Grupy Kapitatowej UNIMOT, w tym opis
podstawowych rodzajow ryzyka i niepewnosci.

Warszawa, 21 kwietnia 2026 r.

Andreas Golombek Czestaw Sadkowski Magdalena Sikorska

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej

Yiannis Petrallis
Cztonek Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej

Lidia Banach - Hoheker
Cztonek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A.DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ PRZEPROWADZAJACE)
BADANIE ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rada Nadzorcza Spotki UNIMOT S.A. na podstawie § 72 ust. 1 pkt. 6 oraz § 73 ust. 1 pkt. 6 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z
dnia 6 marca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2025.755 z dnia 10 czerwca 2025 r.) oswiadcza, ze w Spotce UNIMOT S.A. i Grupie Kapitatowej UNIMOT:

- podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, tj. PricewaterhouseCoopers Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg
w Warszawie, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania sprawozdan Spoétki i Grupy kapitatowej za 2025 r., spetniali
warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz
obowigzkowymi okresami karencji, oraz ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w
zakresie swiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Warszawa, dnia 21 kwietnia 2026 r.

Andreas Golombek
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Prusakiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej

Czestaw Sadkowski
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej

Piotr Cieslak
Cztonek Rady Nadzorczej

Yiannis Petrallis
Cztonek Rady Nadzorczej

Magdalena Sikorska
Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej

Lidia Banach - Hoheker
Cztonek Rady Nadzorczej
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ UNIMOT S.A. DOTYCZACE FIRMY AUDYTORSKIEJ) PRZEPROWADZAJACE)
ATESTACJE SPRAWOZDAWCZ0OSCI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU W ZAKRESIE SPRAWOZDAWCZOSCI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE)

Rada Nadzorcza Spétki Unimot S.A. na podstawie § 72 ust. 1 pkt. 7 oraz § 73 ust. 1 pkt. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 6 marca 2025 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (Dz.U.2025.755 z dnia 10 czerwca 2025 r.) oswiadcza, ze:

- podmiot uprawniony do przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zréwnowazionego rozwoju w zakresie
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, tj. Forvis Mazars Audyt Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczagcymi wyboru i procedury wyboru firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz ze firma audytorska przeprowadzajgca atestacje
sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej oraz cztonkowie zespotu przeprowadzajacego te atestacje spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrOwnowazonego rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.

- Emitent posiada polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz polityke swiadczenia
na rzecz Emitenta i jego Grupy kapitatowej przez firme audytorska przeprowadzajgcy atestacje sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju w zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Emitenta i jego Grupy kapitatowej, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych atestacja
sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Warszawa, dnia 21 kwietnia 2026 r.

Andreas Golombek Czestaw Sadkowski Magdalena Sikorska
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiceprzewodniczacy Rady Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej Nadzorczej
Piotr Prusakiewicz Piotr Cieslak Lidia Banach - Hoheker
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej

Yiannis Petrallis
Cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej UNIMOT i UNIMOT S.A. za 2025 rok 173



		2026-04-21T16:16:11+0200
	Unimot SA
	Filip Kuropatwa


		2026-04-21T16:17:23+0200
	Unimot SA
	Filip Kuropatwa


		2026-04-21T16:18:12+0200
	Unimot SA
	Filip Kuropatwa


		2026-04-21T16:18:46+0200
	Unimot SA
	Filip Kuropatwa


		2026-04-21T16:27:55+0200
	Unimot SA
	Aneta Szczesna - Kowalska


		2026-04-21T16:28:34+0200
	Unimot SA
	Aneta Szczesna - Kowalska


		2026-04-21T16:29:22+0200
	Unimot SA
	Aneta Szczesna - Kowalska


		2026-04-21T16:32:35+0200
	Unimot SA
	Robert Brzozowski


		2026-04-21T16:33:11+0200
	Unimot SA
	Robert Brzozowski


		2026-04-21T16:34:02+0200
	Unimot SA
	Robert Brzozowski


		2026-04-21T16:34:38+0200
	Unimot SA
	Robert Brzozowski


		2026-04-21T16:46:19+0200
	Unimot SA
	Michał Hojowski


		2026-04-21T16:48:09+0200
	Unimot SA
	Michał Hojowski


		2026-04-21T16:49:05+0200
	Unimot SA
	Michał Hojowski


		2026-04-21T16:49:48+0200
	Unimot SA
	Michał Hojowski


		2026-04-21T17:02:35+0200


		2026-04-21T17:03:19+0200


		2026-04-21T17:04:01+0200


		2026-04-21T17:04:44+0200


		2026-04-21T17:08:09+0200
	Unimot SA
	Aneta Szczesna - Kowalska




