OSWIADCZENIA O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA,
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOSTEPNY

W 2024 roku Emitent podlegat zbiorowi zasad tadu korporacyjnego przyjetemu w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021”, wprowadzonemu Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29.03.2021 r. (,,Dobre Praktyki 2021”), zgodnie z § 29 Regulaminu
Gietdy. Nowy zbidr zasad wszedt w zycie z dniem 01.07.2021 r. i od tego dnia jest stosowany przez Spotke. Petna tres¢ Dobrych Praktyk 2021
dostepna jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod linkiem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-
2021.

Emitent nie zdecydowat sie na stosowanie innego zbioru zasad tadu korporacyjnego.

Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke zasad zawartych w ,Dobrych Praktykach 2021” zostata pierwszy raz opublikowana
30.07.2021 r. w raporcie biezgcym EBI 2/2021. Przyjecie ,,Dobrych Praktyk 2021” poprzedzone byto analizg wskazowek Komitetu ds. tadu
Korporacyjnego w zakresie stosowania zasad dobrych praktyk i konsultacjami z wiekszoSciowym akcjonariuszem, dyskusjg w gronie Zarzadu
i Rady Nadzorcze;j.

W dniu 24 sierpnia 2021 r., tj. na pierwszym mozliwym posiedzeniu Rady Nadzorczej, zbiér ,,Dobrych Praktyk 2021” zostat pozytywnie
oceniony i przyjety do stosowania przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty, zgodnie ze ztozong przez Spotke deklaracjg. Zarzad Spotki
przedstawit oswiadczenie o stosowaniu zasad ,Dobrych Praktyk 2021” na walnym zgromadzeniu. Potwierdzenie stosowania ,Dobrych
Praktyk 2021” zostato przyjete uchwatg nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Unimot Spoétki Akcyjnej w dniu 29 czerwca 2022 r.
Zakres stosowania ,Dobrych Praktyk 2021”, wraz z trescig tego zbioru zasad, sa zamieszczone na stronie internetowej Emitenta:
www.unimot.pl w zaktadce Relacji Inwestorskich.

Inwestorzy mogg rowniez zapoznac¢ sie z oswiadczeniem Spoétki poréwnujac stan stosowania zasad przez Spotke do innych emitentow
papieréw wartosciowych notowanych na GPW poprzez Skaner Dobrych Praktyk: https://www.gpw.pl/dpsn-skaner

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 3 zasad: 2.1., 2.2., 2.11.6., jedna zas$ nie znajduje zastosowania do
Spotki. W roku sprawozdawczym, tj. w dniu 16 grudnia 2024 r. po przegladzie stanu stosowania Dobrych Praktyk, Spétka zmienita
oswiadczenie o zakresie stosowania, deklarujgc przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego numer:1.3.1.,1.3.2,,1.4.,1.4.1., 1.4.2. — co miato
zwigzek z przyjeciem nowej strategii Grupy kapitatowej na okres od 2024 do 2028 roku, uwzgledniajgcego strategie ESG.

Powyisze, zgodnie z zestawieniami dostepnymi na dzien przygotowania niniejszego raportu na stronie Skanera Dobrych Praktyk oznacza
osiggniecie wspdtczynnika COMPLY (deklarowany poziom zgodnosci z DPSN 2021) na poziomie 95%, wobec 86% dla sektora Paliwa i Gaz oraz
80% dla spdtek indeksu WIG. Spdtka na biezgco monitoruje stosowanie zasad i w razie ich naruszenia opublikuje odpowiednig informacje
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Sprawozdanie Zarzadu z Grupy Kapitatowej Unimot i Unimot S.A. za 2024 Rok 1



OPIS SPOSOBU STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH 2021

Ponizej Emitent przedstawia opis stosowania wybranych ,Dobrych Praktyk 2021”, co do ktérych sktadat deklaracje zwigzang z ich
stosowaniem:

ZASADY DOTYCZACE POLITYKI INFORMACYJNEJ | KOMUNIKACII Z INWESTORAMI

Spotka wykorzystuje réznorodne kanaty komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. Informacje dedykowane dla inwestorow sa
zamieszczane i na biezgco aktualizowane na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacji inwestorskich. Spotka utrzymuje biezgce
kontakty z inwestorami (instytucjonalnymi i indywidualnymi) oraz analitykami. Komunikuje sie z nimi podczas konferencji organizowanych
po publikacji kazdego raportu okresowego, spotkan indywidualnych organizowanych na prosbe inwestoréw i analitykdw oraz regularnie
organizowanych czatéw dla inwestoréw indywidualnych. Spétka bierze réwniez udziat w licznych konferencjach branzowych oraz
kierowanym do uczestnikéw rynku kapitatowego, podczas ktdrych réwniez prowadzi komunikacje z inwestorami, analitykami i
dziennikarzami. Na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/ znajdujg sie dane kontaktowe
dla inwestoréw wraz z dostepnymi numerami telefonéw oraz adresami e-mail. Inwestorzy moga korzystaé réwniez z subskrypcji
powiadomien o najwazniejszych wydarzeniach oraz wynikach finansowych Grupy UNIMOT (zasada 1.1.).

Spotka sporzadza i publikuje na stronie internetowej Spdtki pod adresem https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/raporty-i-
strategia/raporty-okresowe w mozliwie najkrétszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego. W celu ograniczenia niepewnosci
inwestorow w zakresie sytuacji finansowej Spétki, kazdorazowo przed publikacjg raportéw okresowych, Spotka publikuje szacunkowe wyniki
finansowe (zasada 1.2.).

W nowej strategii biznesowej Grupy UNIMOT, Spdtka uwzglednia tematyke ESG, uwzgledniajgc w niej zagadnienia srodowiskowe, konkretne
mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu, a takze zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju, sprawy spoteczne oraz pracownicze (w tym
dotyczace réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi i
relacjami z klientami). W zwigzku z powyzszym Spoétka deklaruje stosowanie zasad: 1.3., 1.3.1. oraz 1.3.2.

Informacje odnosnie do przyjetej strategii obejmujgce m.in. zatozenia przyjetej strategii, mierzalne cele, w tym cele dtugoterminowe,
planowane dziatania i postepy zamieszczane sg na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacji inwestorskich. Informacje o postepach w
realizacji strategii przedstawiane sa w raportach rocznych Grupy. Strategia ESG uwzglednia obszary zwigzane ze zmiang klimatu i ryzyk
srodowiskowych, a takze dazenia dotyczgce wyréwnania luki ptacowej kobiet i mezczyzn (pkt. 1.4., 1.4.1. oraz 1.4.2.)

Spotka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw, organizacji
spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w niniejszym Oswiadczeniu w sprawie zasad tadu korporacyjnego w ramach pkt 9.11 (zasada 1.5.).

Spotka organizuje spotkania i wywiady kierowane do inwestoréw, analitykéw i przedstawicieli mediéw kazdorazowo po publikacji wynikéw
finansowych. Konferencje te s3 udostepniane online w czasie rzeczywistym wszystkim zainteresowanym. Podczas konferencji wynikowych
przedstawiciele Zarzadu Spoétki prezentujg i komentujg uzyskane wyniki, przyjeta strategie oraz jej realizacje oraz najwazniejsze wydarzenia
majace wptyw na dziatalnos$¢ Spétki i Grupy Kapitatowej UNIMOT, a takze perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan Zarzad
Spotki publicznie udziela wyjasnien i odpowiedzi na zadane pytania (zasada 1.6.).

Inwestorzy moga kierowac swoje pytania pisemnie, telefonicznie oraz za pomoca wiadomosci e-mail na adresy i nr tel., ktére dostepne sg na
stronie internetowej https://www.unimot.pl/relacje-inwestorskie/kontakt/. Odpowiedzi s udzielane niezwtocznie, a w przypadku zagadnien
wymagajacych pogtebionych analiz/kalkulacji z zachowaniem 14 dniowego terminu (zasada 1.7.).

ZASADY DOTYCZACE ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Przynajmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlne;j liczby gtosow w spétce (zasada 2.3.).

Spotka zapewnia, ze gtosowania Rady Nadzorczej i Zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa (zasada 2.4.).

Z Regulaminu Zarzadu Spétki wynika mozliwosé zgtoszenia do protokotu zdania odrebnego przez gtosujacych Cztonkédw Zarzadu, zdanie
odrebne mogg ztozy¢ réwniez cztonkowie Rady Nadzorczej (zasada 2.5.).

Petnienie funkcji w Zarzadzie Spétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonkdw Zarzadu, a petnienie przez Cztonkéw Zarzadu
funkcji w organach podmiotéw spoza grupy kapitatowej wymaga zgody Rady Nadzorczej (zasada 2.6. oraz 2.7.). Cztonkowie Rady
Nadzorczej sa w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw (zasada 2.8.), Przewodniczacy Rady



Nadzorczej nie kieruje pracami Komitetu Audytu (zasada 2.9.), a srodki administracyjne i finansowe sg delegowane adekwatnie do jej
wielkosci i sytuacji finansowej Spétki w celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady Nadzorczej (zasada 2.10.).

Raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu WZ do zatwierdzenia roczne sprawozdanie, ktdre zawiera co najmniej
informacje wskazane w zasadzie 2.11., z wytgczeniem kwestii stosowania polityki réznorodnosci, ktorej Spotka nie posiada.

ZASADY DOTYCZACE SYSTEMOW | FUNKCJI WEWNETRZNYCH

Spotka utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
(compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosSci Spotki i rodzaju oraz skali prowadzone] dziatalnosci
(zasada 3.1.). W Spodtce sa wyodrebnione jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw lub funkcji (zasada 3.2.).
Szczegotowe informacje o funkcjonowaniu powyzszych systemdw znajduja sie w punkcie 9.4.1. Oswiadczenia o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

W Spétce powotano audytora wewnetrznego, ktéry kieruje funkcja audytu wewnetrznego dziatajac zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego (zasada 3.3.).

Wynagrodzenie os6b odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym uzaleznione jest od
realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw Spétki (zasada 3.4.). Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i
compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu (zasada 3.5.).

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem (zasada 3.8.). Komitet Audytu monitoruje
skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), funkcje audytu
wewnetrznego a Rada Nadzorcza dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji (zasada 3.9.). Do 2026 r.
Spotka planuje przeprowadzi¢ niezalezng ocene funkcjonowania audytu wewnetrznego (zasada 3.10.).

ZASADY DOTYCZACE WALNEGO ZGROMADZENIA | RELACJI Z AKCJONARIUSZAMI

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Spotka ustala miejsce i termin, a takze forme Walnego Zgromadzenia w sposdb
umozliwiajgcy udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy (zasada 4.2.).

Spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, a przedstawicielom mediéw
umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach (zasada 4.3. i zasada 4.4.).

W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek
handlowych, Zarzad dokonuje wszelkich wymaganych czynnosci w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia
(zasada 4.5.).

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczgce spraw i rozstrzygnieé innych niz o charakterze porzagdkowym zawierajg uzasadnienie,
chyba, ze wynika ono z dokumentacji przedstawianej Walnemu Zgromadzeniu (zasada 4.6.).

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia (zasada 4.7.).

Akcjonariusze powinni zgtosic¢ projekty uchwat Walnego Zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia najpdzniej na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem (zasada 4.8.).

Akcjonariusze zamierzajacy zgtosi¢ kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej powinni udostepnié Spoétce uzasadnienia kandydatur wraz z
zyciorysami zawodowymi kandydatéw i kompletem materiatéw ich dotyczacych w terminie umozliwiajagcym pozostatym akcjonariuszom
zapoznanie sie z nimi przed odbyciem sie Walnego Zgromadzenia oraz podjecie decyzji w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej z
nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed Walnym Zgromadzeniem. Informacje otrzymane od akcjonariuszy Spotka
niezwtocznie udostepnia pozostatym akcjonariuszom w trybie okreslonym w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu dla udostepniania
dokumentacji i projektéw uchwat, ktére majg by¢ przedstawione Walnemu Zgromadzeniu. Akcjonariusz zgtaszajacy kandydatéw na
cztonkdw Rady Nadzorczej sktada Spdtce, wraz z uzasadnieniem kandydatury, oswiadczenie kandydata o spetnianiu lub niespetnianiu przez
tego kandydata kryteriéw niezaleznosci wymienionych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze istnieniu bgdz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan tego kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce (zasada 4.9.).



Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia. Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz biegty rewident spotki w
granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia, udzielaja
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Zarzad prezentuje uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie (zasada 4.11.).

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru, precyzuje cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz
zobowigzuje organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjnej. Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byty podejmowane uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji
z prawem poboru (zasada 4.12.).

Uchwata o nowej emisji akcji z wytagczeniem prawa poboru, ktdra jednoczesnie przyznaje prawo pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji
wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢ podjeta, jezeli spetnione s3 co najmniej ponizsze przestanki: Spétka ma
racjonalna, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akcji zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi
gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie z inng spdtka lub jej przejeciem, lub tez akcje maja zostaé objete w ramach przyjetego
przez Spotke programu motywacyjnego, osoby, ktérym przystugiwac bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych
kryteriow ogdlnych, cena objecia akcji bedzie pozostawac w racjonalnej relacji do biezagcych notowan akcji Spétki lub zostanie ustalona w
wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu. Od dnia wejscia w zycie Dobrych Praktyk 2021 nie byty podejmowane uchwaty Walnego
Zgromadzenia o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru (zasada 4.13.).

ZASADY DOTYCZACE KONFLIKTU INTERESOW | TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Zgodnie z Regulaminem identyfikacji, zarzgdzania i zapobiegania Konfliktom Intereséw Cztonkéw Organdw Cztonkowie Organdw informuja
Przewodniczacego Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie biorg udziatu w
rozpatrywaniu sprawy, w ktorej w stosunku do nich moze wystgpic¢ konflikt intereséw (zasada 5.1.).

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu w przypadku uznania przez Cztonka Zarzadu, ze decyzja, odpowiednio Zarzagdu lub Rady Nadzorczej, stoi w
sprzecznosci z interesem Spoétki, powinien zazgdac¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia Zarzgdu jego zdania odrebnego w tej sprawie
(zasada 5.2.).

Zgodnie z procedurami wdrozonymi w Spoétfce zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy Spétki zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej
grupy (zasada 5.3.).

Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajaca Zarzad Spétki do podjecia dziatarn zmierzajacych do nabycia akcji, ktére majg zostac
umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spotke (buy-back), zapewniajace poszanowanie praw wszystkich akcjonariuszy (zasada 5.4.).

W przypadku gdy transakcja Spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody Rady Nadzorczej, przed podjeciem uchwaty w sprawie
wyrazenia zgody Rada Nadzorcza ocenia czy istnieje koniecznos$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktoéry
przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej skutkdw ekonomicznych (zasada 5.5.).

Natomiast jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, Rada sporzadza opinie na temat
zasadnosci zawarcia takiej transakcji i ocenia w takim przypadku koniecznos¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o
ktérej mowa w zdaniu poprzednim (zasada 5.6.).

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez Spotke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym podejmuje Walne Zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji Spétka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu
tej transakcji na interes Spotki, w tym przedstawia opinie Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6. (zasada 5.7.).

Spotka publikuje na stronie internetowej wykaz istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi sporzadzony zgodnie z art. 90i Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych

ZASADY DOTYCZACE WYNAGRODZEN

W spétce wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw jest wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i
motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos$¢ wynagrodzenia
jest adekwatna do zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnoscig (zasada 6.1.).
Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzalezniona od krétkoterminowych wynikéw Spétki



WSKAZANIE, W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPIt OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO WRAZ Z WYJASNIENIEM

W zakresie "Dobrych Praktyk 2021", Emitent ztozyt osSwiadczenie o niestosowaniu trzech zasad. Ponizej zaprezentowano te zasady wraz z
wyjasnieniem przyczyn dokonania odstepstwa od stosowania tych zasad.

Zasada 2.1. - Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade
nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria réZznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposob monitorowania realizacji
tych celow. W zakresie zroznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organow spotki jest udziat mniejszosci w
danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka nie posiada formalnie przyjetej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej co uniemozliwia formalne okreslenie:
celdw, kryteriéw oraz terminu i sposobu monitorowania realizacji celéw.

Mimo braku formalnej polityki réznorodnosci, Spétka dazy do utrzymania zréznicowanego sktadu organdw w sposéb uwzgledniajacy jej
potrzeby i specyfike dziatalnosci.

Spotka analizuje mozliwosci wprowadzenia praktyk wspierajacych réznorodnos¢ w przysztosci, dostosowujac swoje podejscie do
zmieniajacych sie wymagan rynkowych i oczekiwan interesariuszy.

Zasada 2.2. - Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzqdu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnié
wszechstronnosc¢ tych organow poprzez wybor do ich sktadu osob zapewniajgcych réznorodnosc, umoiliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w
przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Przy wyborze cztonkdéw organdw Spoétka kieruje sie réznorodnymi kryteriami, obejmujgcymi kierunek wyksztatcenia, specjalistyczng wiedze
oraz doswiadczenie zawodowe, co pozwala na zapewnienie kompetentnego i réznorodnego sktadu organdw.

Kryteria, takie jak wiek czy pte¢ nie sg decydujgce podczas wyboru, jednak Spétka stara sie uwzgledniac je w procesie rekrutacji i nominacji,
analizujgc aktualne mozliwosci rynku pracy.

Zasada 2.11.6 - Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej ii informacje
na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1.

Spétka nie posiada formalnie przyjetej polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, co uniemozliwia przedstawienie
informacji na temat stopnia realizacji celéw okreslonych w zasadzie 2.1.

Ponadto, do Spétki nie znajduje zastosowania zasada 3.7. - w spoétkach zaleznych nie wyznaczono oséb do wykonywania zadan w zakresie
zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego. Funkcje te petnig komorki i osoby w spdtce dominujacej.

OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA | JEGO SPOtKACH
ZALEZNYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM | AUDYTU
WEWNETRZNEGO, W TYM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

OPIS CECH SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE)J

System kontroli wewnetrznej Grupy UNIMOT opiera sie o tzw. Model trzech linii obrony, ktéry obejmuje:
—  kontrole funkcjonalng (w ramach | linii obrony), realizowang przez kierownictwo nizszego i sredniego szczebla oraz pozostatych
pracownikéw Grupy;
—  kontrole niezalezng (w ramach Il linii obrony), sprawowang w ramach funkcji zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci
dziatalnosci z prawem oraz zapewnienia bezpieczenstwa;
—  kontrole instytucjonalng (w ramach llI linii obrony) sprawowang przez audyt wewnetrzny. Wyniki prac niezaleznego audytora
wewnetrznego sg raportowane bezposrednio do Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.



Grupa UNIMOT opiera ocene systemu kontroli wewnetrznej o model COSO (COSO Internal Control — Integrated Framework, tzw. COSO 2013),
czyli ramowej struktury ksztattowania systeméw kontroli wewnetrzne;j.

Ramy modelu COSO oparte zostaty na nastepujacych zatozeniach:

rolg systemu kontroli wewnetrznej jest dostarczenie tzw. racjonalnego (tzn. nie absolutnego) zapewnienia, iz sposéb organizacji

proceséw wewnetrznych w efektywny sposdb wspiera osigganie celéw (operacyjnych, taktycznych lub strategicznych) danej

organizacji.

—  efektywnos¢ systemu kontroli wewnetrznej zalezy od osob zaangazowanych w jego funkcjonowanie, a nie tylko od przyjetych
polityk, wdrozonych procedur czy tez wydanych instrukcji.

—  kontrola wewnetrzna jest procesem i Srodkiem do celu (wsparcia osiggania celéw danej organizacji), a nie celem samym w sobie.

—  kontrola wewnetrzna jest nastawiona na osiggniecie celéw w jednym lub kilku obszarach.

Model COSO sktada sie z 5 podstawowych elementéw, ktore rekomendowane sg do wdrozenia w celu zbudowania efektywnie dziatajgcego
systemu kontroli wewnetrznej:

1. Srodowisko wewnetrzne systemu, rozumiane jako zbidr standardéw, proceséw i struktur organizacyjnych, ktére stanowia podstawe
funkcjonowania kontroli wewnetrznej w organizacji. Srodowisko kontroli obejmuje wartoici etyczne organizacji; zasady realizacji
obowigzkéw w zakresie nadzoru i zarzadzania; strukture organizacyjng oraz przypisanie i podziat uprawnien oraz odpowiedzialnosci;
kompetencje oraz zasady w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim, pomiaru wynikow oraz udzielania zachet i nagrod. Oparte na powyzszych
sktadnikach srodowisko kontroli wptywa w wielowymiarowy sposéb na caty system kontroli wewnetrznej organizacji.

2. Cele i System zarzadzanie ryzykiem, w ktérych miesci sie ocena ryzyka obejmujgca dynamiczny i iteracyjny proces identyfikacji i oceny
zagrozen wptywajgcych na mozliwosé osiggniecia celow. Ocena ryzyka stanowi podstawe do okreslenia sposobdw zarzgdzania ryzykiem.
Warunkiem wstepnym oceny ryzyka jest ustalenie celéw danej organizacji (na wszystkich istotnych poziomach jej dziatania).

3. Mechanizmy systemu kontroli, na ktére sktadajg sie dziatania kontrolne ustalone za pomoca polityk i procedur, ktére pomagajg zapewnic
realizacje oczekiwan i wytycznych kierownictwa organizacji, podejmowane w celu ograniczenia ryzyka zagrazajacego osiggnieciu jej celdw.
4. Informacja i komunikacja (zewnetrzna i wewnetrzna), rozumiana jako ciggly i powtarzalny proces wielokierunkowego dostarczania,
udostepniania i uzyskiwania niezbednych i adekwatnych informacji.

5. Monitorowanie i ocena, na ktére sktadajg sie oceny biezgce, oceny okresowe lub ich kombinacja, stuzace weryfikacji, czy wszystkie
elementy systemu kontroli wewnetrznej sg obecne i funkcjonujg zgodnie z przypisanymi im celami i sposobem zaprojektowania.

OPIS CECH SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie kapitatowej UNIMOT odbywa sie na poziomie operacyjnym w ramach poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
Grupy przez zarzadzajacych nimi menadzeréw/kierownikdw i przez zarzady spétek zaleznych, a takze na poziomie strategicznym Grupy, przez
Zarzad Spotki. Wykorzystujac procesowe podejscie do zarzadzania ryzykiem, mozna efektywnie i optymalne z punktu widzenia Grupy
zarzadzac istotnym ryzykiem biznesowym. Monitorowanie ryzyka odbywa sie zas w ramach regularnych spotkan operacyjnych, na ktérych
omawiane sg najistotniejsze dla Grupy ryzyka. Ustalany jest potencjalny wptyw tych ryzyk na dziatalno$¢ Grupy oraz okreslane s3 niezbedne
dziatania mitygujace.

W okresie sprawozdawczym w Grupie Unimot zarzgdzanie ryzykami skupiato sie na ponizszych kategoriach:

3 Ryzyka operacyjne (mogace mieé¢ wptyw na ciggtos¢ dziatalnosci Grupy);

. Ryzyka strategiczno-inwestycyjne;

3 Ryzyka prawno-regulacyjne;

3 Ryzyka finansowe;

. Ryzyka $rodowiskowe;

3 Ryzyka spoteczne (w szczegdlnos$ci zwigzane z utratg zdrowia i zycia ludzkiego, sg one nieakceptowalne i priorytetowo traktowane);
3 Ryzyka w obszarze fadu korporacyjnego.

Opisane w ponizszej tabeli czynniki ryzyka i zagrozenia w prezentowanym okresie sprawozdawczym, zostaty zebrane w ramach cyklicznej
oceny, wykonanej przez opiekunéw merytorycznych poszczegdlnych obszaréw i sg to najistotniejsze czynniki z uwzglednieniem interesu
Grupy UNIMOT. Dodatkowe czynniki ryzyka, ktore nie sg znane lub ktore obecnie nie sg uznawane za istotne mogg mie¢ rowniez w przysztosci
wptyw na dziatalnos¢, wyniki i sytuacje finansowa Grupy, i w sytuacji materializacji potencjalnych zagrozen podjete bedg adekwatne dziatania
zwigzane z ryzykiem.

Dokonana ocena ryzyka klasyfikuje ryzyka w ramach nastepujacych pozioméw: niskich, srednich, wysokich i krytycznych.

Ponizej przedstawiono tabele z wykazaniem najistotniejszych czynnikéw ryzyka zidentyfikowanych w Grupie Kapitatowej wraz z opisem,
reakcja na ryzyko i oceng poziomu tych ryzyk w zakresie mozliwego wptywu na Emitenta i Grupe. Trendy zmian poziomu ryzyka w 2024 roku
w odniesieniu do 2023 roku zostaty oznaczone graficznie w tabeli za pomocg strzatek, gdzie: (K) oznacza wzrost poziomu ryzyka w stosunku
do poprzedniego okresu, (¢>)brak istotnych zmian (ryzyko stabilne), a () spadek poziomu ryzyka wzgledem wczesniejszego okresu
raportowego.



OPIS CECH SPRAWOWANEJ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktory obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci GK UNIMOT. Celem audytu wewnetrznego jest
dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw biznesowych realizowanych przez GK UNIMOT pod katem wdrozonych
mechanizméw kontrolnych i zarzadzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny funkcjonuje w oparciu o Karte Audytu przyjetg uchwatg Rady
Nadzorczej. Audyt jest wykonywany przez niezaleznego audytora wewnetrznego, ktéry realizuje zaplanowane i dorazne zadania audytowe
zapewniajgce i doradcze w catej Grupie Kapitatowej. Audyt wewnetrzny wspiera Grupe w osiggnieciu jej celéw poprzez dostarczanie organom
Unimot S.A. oraz kadrze kierowniczej informacji o skutecznosci zarzadzania ryzykiem, poprawnosci dziatania audytowanych proceséw oraz
poprzez doradztwo w tym zakresie. W przypadku zidentyfikowania nieprawidtowosci audytor wewnetrzny rekomenduje podjecie
odpowiednich dziatarn naprawczych. Wyniki audytéw raportowane sg kierownictwu i Komitetowi Audytu. Audytor Wewnetrzny podlega
organizacyjnie bezposrednio Prezesowi Zarzadu Unimot S.A., a funkcjonalnie Radzie Nadzorczej i jest niezalezny w wykonywaniu swoich
zadan.

e  Zasady nadzoru nad sporzgdzaniem sprawozdan finansowych

W Grupie stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF")
zatwierdzonymi przez UE. Zasady sg obowigzujgce dla spdtek stosujgcych MSSF dla sporzadzenia swoich statutowych sprawozdan
finansowych oraz przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych zgodnych z MSSF dla celéw konsolidacji. Zasady rachunkowosci sa
aktualizowane w przypadku zmian przepiséw lub w razie wystgpienia istotnych zdarzen nie ujetych poprzednio. Za przyjete zasady odpowiada
Zarzad jednostki dominujace;j.

e Mechanizm zarzadzania systemami informatycznymi stuzagcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich
ochrony

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw
operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtéwng oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwos¢ modyfikacji funkcjonalnosci
systemu w celu zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm prawnych. Przyjete
rozwigzania informatyczne posiadajg rozwigzania zapewniajgce kontrole dostepu oraz ochrone przed nieuprawniong ingerencjg. Wdrozone
sg réwniez zasady archiwizacji danych finansowo-ksiegowych.

Dostep do systemdéw informatycznych zawierajgcych dane finansowe jest ograniczony poprzez nadanie specjalnych uprawnien
upowaznionym pracownikom wytgcznie w zakresie powierzonych im zadan.

e  Zasady weryfikacji i oceny sprawozdan

Za przygotowanie pakietdw sprawozdawczych podlegajgcych konsolidacji odpowiadajg pracownicy dziatu ksiegowosci wyzszego szczebla.
Dane sprawozdawcze jednostek zaleinych s3 réowniez analizowane przez jednostke dominujgcg pod katem odchylenn od okreséw
poréwnywalnych.

Za przygotowanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych odpowiada Gtéwna Ksiegowa. Niezalezna ocena rzetelnosci
i prawidtowosci sprawozdania finansowego oraz sprawozdan finansowych spétek podlegajacych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych
rewidentow.

Polityka wyboru firmy audytorskiej zapewnia zachowanie jego niezaleznosci wzgledem Spétki i Grupy Kapitatowej. Zgodnie z polityka przyjeta
przez Komitet Audytu w dniu 11 grudnia 2017 r. stosowany jest mechanizm rotacji firmy audytorskiej: maksymalny nieprzerwany czas trwania
zlecen badania ustawowego, przeprowadzanych przez te samg firme audytorska lub firme audytorska powigzang z tg firma audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezy ta firma audytorska, nie moze przekraczaé 10 lat; po
uptywie maksymalnego czasu trwania zlecenia badania ustawowego, firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkéw
sieci danej firmy audytorskiej dziatajgcej w ramach Unii Europejskiej nie podejmuje badania ustawowego w Spdtce w okresie kolejnych 4 lat.

Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg na podstawie danych otrzymanych od oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne dziaty w Grupie oraz
na podstawie przyjetych i zweryfikowanych dowodoéw ksiegowych. Czynnosci ksiegowe podlegajg procedurom operacyjnym i akceptacyjnym
przez kierownictwo.

Za poprawne prowadzenie ksigg rachunkowych na podstawie obowigzujgcego prawa odpowiada Gtéwna Ksiegowa. Nadzér nad
prawidtowym prowadzeniem ksigg rachunkowych petni cztonek Zarzagdu — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Gtéwny Dyrektor Finansowy
sprawuje tez bezposredni nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych, kompletnosci danych i zakresu ich przedstawienia.

Funkcje nadzorcza w Grupie w zakresie weryfikacji i oceny sprawozdan spetnia powotany w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, w sktad
ktérego wchodza osoby spetniajace kryteria, wymagane zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 11.05.2017 o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089). W ramach swoich zadan Komitet Audytu monitoruje m.in. niezaleznos¢



biegtego rewidenta, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spotki.

W Grupie zostata przyjeta polityka w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz w zakresie $wiadczenia dodatkowych ustug przez firme

audytorska.

Gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej:

mozliwos¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug w odniesieniu do badania ustawowego, o ktéorym mowa w art. 2 pkt 1) Ustawy
o biegtych rewidentach i spetnienie wszelkich wymogoéw zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach,

dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu dziatalnosci i badaniu
ustawowym jednostek zainteresowania publicznego,

cene zaproponowang przez firme audytorska,

renome firmy audytorskiej, doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje kluczowego biegtego rewidenta,

potwierdzenie niezaleznosci firmy audytorskiej do badania ustawowego na etapie Procedury jej wyboru, zgodnie
z Ustawg o biegtych rewidentach,

firma audytorska i osoby z nig zwigzane nie swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki i spotek powigzanych, zadnych
zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowe;j.

Pétroczne sprawozdania finansowe Emitenta i Grupy Kapitatowej podlegajg przegladowi, a roczne sprawozdania badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta. Cztonkowie Komitetu Audytu majg bezposredni kontakt z Dyrektorem Biura biegtego rewidenta. Audytor w ramach

swych procedur jest zobligowany raportowac¢ lub w razie potrzeby konsultowa¢ sie z Komitetem Audytu. Niezaleznie od tego przed

zakoniczeniem badania sprawozdan finansowych Audytor sporzadza i przekazuje do Komitetu Audytu pisemny raport.



