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PREZES ZARZADU
PZL DEFENCE

Absolwent Wydziatu Prawa Europejskiej Wyzszej Szkoty Prawa
i Administracji w Warszawie. Ukonczyt prestizowe programy
menedzerskie — m.in. na IESE Business School
w Barcelonie oraz Executive MBA w Akademii Leona
Kozminskiego.

» Doswiadczony lider w sektorze
przemystu obronnego i transformaciji strategiczne.

* Menedzer z ponad 10-letnim doswiadczeniem

w kierowaniu projektami, organizacjami Od 2016 roku aktywnie zaangazowany w rozwoj polskiego
| kompleksowymi przedsiewzieciami strategicznymi. przemystu zbrojeniowego. Przez lata zwigzany z Fabrykg Broni
o ) ] : ,ucznik” — Radom, gdzie jako cztonek zarzadu odpowiadat
* SpeCja_IIZUJe_ Siew Zarzad_zanlu transformacja m.in. za rozwoj operacyjny i wzmocnienie pozycji spotki w
organizacyjna, integracja przemystowa B ramach Polskiej Grupy Zbrojeniowej. W latach 2022—2025 prezes
oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwiazan dla zarzadu Autosan. Po wigczeniu spotki w struktury Huty Stalowa
sektora °'?r°"“99° —w tym dostosowgnych Wola réwnolegle dyrektor oddziatu Autosan, odpowiadajgcy za
do wymogow nowoczesnego pola walki. o integracje procesow produkcyjnych oraz rozwoj kompetencji w

obszarze mobilnosci wojskowej i transportu specjalistycznego.
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INWESTYCJE W OBRONNOSC

10 panstw z najwiekszymi wydatkami na obronnos¢
w 2024 r.

1. United States
$997 b. 2. China
{$314b.)

- Swiatowe wydatki 2024
2,7 bin USD, +9,4% r/r, trend wzrostowy kilka procent rocznie

« Europejskie wydatki 2024 e
693 mld USD (w tym Rosja 149 mld USD), +17% r/r '.
{aegmany
« NATO do 2035 a_—
U R Z. @

3,5% PKB na cele wydatkéw obronnych, z mozliwoscig rozszerzenia
do 5%, obejmujgc cyberbezpieczenstwo

 Polska 2025 10 Japan ‘ ' . 6 Unted Kingdom

186,6 mid zt (4,7% PKB, 15 miejsce w swiecie), tgcznie w latach 3Ermce

2025-2035: 1,9 bin zt ST
- ]
(] = estimated figure.
Note: Spending figures are in billions of US dollars, , at current (2024) prices and exchange rats es,
Source: SIPRI Military Expenditure Database, Apr. 2025,

Zrédfo: Stockholm International Peace Research Institute

v \

rabia
|$8() at ]

24-35 mld USD w 2025 r., z rocznym wzrostem 11-14% do 2032.
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PLAN READINESS 2030

Cel: zwiekszenie wydatkow na obronnos¢ w UE oraz wsparcie europejskiego
przemystu zbrojeniowego. Docelowo ponad 800 mid EUR inwestycji.

Wzmochienie
budzetéw krajowych

SAFE (Security Action
for Europe)

Mobilizacja
kapitatu prywatnego

Udzial Europejskiego
Banku Inwestycyjnego
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Mozliwos¢ elastycznego zwiekszania wydatkow na obronnosc.

Mechanizm pozwalajgcy KE pozyska¢ do 150 mld EUR z rynkéw finansowych
na wspolne zakupy uzbrojenia i inwestycje strategiczne. Minimum 65%
kosztow komponentow wydanych w UE i Ukrainie.

Utatwione finansowanie — od start-upéw po duze przedsiebiorstwa zbrojeniowe.

Rozszerzenie oferty kredytowej na projekty obronne.



DRONY — NOWA ERA WOJNY

Wzrost znaczenia dronow
bojowych i rozpoznawczych

masowe wykorzystanie bezzatogowych statkdw powietrznych
(BSP) do rozpoznania, kierowania ogniem artyleryjskim
i bezposrednich atakow (w tym drony-kamikadze i FPV),
adaptacja komercyjnych dronéw na potrzeby wojskowe, rozwoj
dronow dalekiego zasiegu

Wojna w czasie rzeczywistym

Systemy antydronowe

— nowa linia obrony

rozwoj srodkow zaktdcajgcych GPS i tgcznos¢ dronow,

adaptacja obrony przeciwlotniczej, intensyfikacja walki

elektronicznej z wykorzystaniem dronow zwalczajgcych
inne drony

Zmiana paradygmatu
bezpieczenstwa jednostek

petna transparentnosc pola walki — niemal ciggty podglad
pozycji przeciwnika, precyzyjne korygowanie ognia
artylerii — znaczgcy wzrost efektywnosci ostrzatu
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wyzsze ryzyko dla skoncentrowanych formacji —
koniecznos¢ maskowania i rozproszenia, wysoka
skutecznos¢ atakow



PZL DEFENCE
— DRONY, OBRONA, PRZYSZrOSC

W B () Contrum Rac

Rozwdj w zakresie Drony rozpoznawcze,
projektowania, produkcji ' przechwytujgce, bojowe.
| wdrazania BSP — dla rynku
cywilnego i (po uzyskaniu _ Systemy antydronowe —
koncesji MSWIA) sektora wojskowe i cywilne.
obronnego.

Kluczowe komponenty

Eksperci z Polski i — in-house.
Ukrainy — z Kooperacja
doswiadczeniem i z wyspecjalizowanymi dostawcami.
wojskowym. K
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1 FAZA

produkcja dronow
cywilnych

budowa potencjatu
eksportowego

I gotowosci krajowej

2 FAZA

(po uzyskaniu koncesji)

bezzatogowe systemy
wojskowe

rozwoj systemow
antydronowych dla
wojska i infrastruktury
Krytycznej
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PZL SEDZISZOW
— INZYNIERSKI FUNDAMENT

PZL Sedziszéw S.A. (Polskie Zaktady Lotnicze Sedziszéw):
« 85 lat tradyciji, zakorzenienie w przemysle lotniczym i obronnym,;

» spotka-siostra Grupy UNIMOT,
koncesja na produkcje wyrobow dla sektora ,defence” oraz bogate

doswiadczenie w wytwarzaniu elementow precyzyjnych;
produkcja komponentéw m.in. do pojazdow opancerzonych Rosomak

oraz smigtowcow wojskowych z grupy Leonardo.

Przewagi konkurencyjne:

* dostep do nowej hali produkcyjnej;
formalne uprawnienia i know-how sektora zbrojeniowego;

doswiadczenie w komponentach precyzyjnych i zaawansowanej inzynieri;
* gotowos¢ produkcyjna i zaplecze techniczne;
* dostep do rynku i skala dziatania.

— T ITERSS  ra yjmn
| | —

Od lipca 2021 r. w hali PZL Sedziszoéw dziata linia produkcyjna

komponentéw OZE nalezgca do Grupy UNIMOT.

-
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UNIMOT NA RYNKU
UKRAINSKIM

« W Ukrainie od 2018 r. poprzez spotke Unimot Ukraine LLC (Kijow).

« Ukraina na pierwszym miejscu w strukturze zagranicznej sprzedazy
Grupy UNIMOT.

* Kluczowy partner dostaw paliw po wybuchu wojny — wykorzystanie
przewagi logistycznej i niezaleznosci importowej.

* Wsparcie humanitarne (5 min zt tylko w | pot. 2022 r.).

« Sie¢ AVIA w Ukrainie — obecnie 6 franczyzowych stacji, planowane
wdrozenie modelu mieszanego (franczyza + wtasne stacje).

« Dtugofalowa obecnosc: eksport asfaltéw na potrzeby odbudowy kraju,
rozwoj OZE, ekspansja logistyczna (Olavion — dostep
do ukrainskiej infrastruktury kolejowej).

« Wsparcie ukrainskich partnerow: zniesienie optat franczyzowych.

«  Wsparcie funduszu pracowniczego UkrTransNafta (ferie zimowe
w Polsce dla dzieci z domow dziecka).

B T o T~ —
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PZL DEFENCE S.A. - STRUKTURA AKCJONARIATU

PRZEJSCIOWA STRUKTURA DOCELOWA STRUKTURA
AKCJONARIATU AKCJONARIATU

(0

Il UNIMOT S.A. I PZL Sedziszéw S.A. M Partner ukrainski

Mozliwo$¢ rozszerzania zaangazowania Grupy UNIMOT w projekty pod markg PZL.
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Zarzad:
Maciej Borecki
— prezes zarzgdu

Rada Nadzorcza:
Adam Sikorski

Bogustaw Sattawa
Waldemar Lenius




HARMONOGRAM

Rejestracja spofki
PZL Defence

21 LIPCA Rozpoczecie procesu
Powotanie spofki uzyskiwania konces;ji Uzyskanie

PZL Defence koncesji

@ DEFENCE

Uruchomienie
produkcji w nowym
zaktadzie

6-12 miesiecy
2H2025 \ 2026 2H2026
Uruchomienie
centrum R&D
24 LIPCA dronéw

Podpisanie listu wojskowych oraz Upublicznienie
intencyjnego przygotowanie PZL Defence

do ich produkcji

Rozpoczecie

produkcji dronéw
cywilnych
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Do zobaczenia
na MSPO w Kielcach

XXXIII Miedzynarodowy Salon
Przemystu Obronnego

6 2-5 wrzesnia 2025 r.
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