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S UNIMOT

Szanowni Panstwo,

jestesmy swiadomi, ze kwestie zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci biznesowej w sposdb zréwnowazony i spotecznie
odpowiedzialny sa coraz wazniejsze dla naszych interesariuszy, dlatego z przyjemnoscia przekazuje Panstwu pierwszy
raport ESG Grupy UNIMOT. Zdecydowalismy sie na publikacje raportéw niefinansowych, mimo ze obecnie nie mamy
takiego obowiazku, zaczynajac od raportu za 2021 rok.

W pierwszym raporcie ESG znajda Panstwo ograniczony zakres informacji i danych, ale z kazdym rokiem chcemy
rozszerzac jego zakres wzorem najlepszych standardéw rynkowych oraz biorac pod uwage informacje zwrotne od
Panstwa, ktére mam nadzieje bedziemy otrzymywac.

Z konricem 2021 roku w Grupie UNIMOT zostato utworzone stanowisko Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju
i Raportowania ESG w strukturach naszego Dziatu Relacji Inwestorskich. W marcu 2022 roku opublikowali$my natomiast
Strategie ESG. Grupa od zawsze przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwosci biznesowej, dbajac jednoczesnie o jakos$¢
i bezpieczenstwo produktéw, ktérymi handluje. Sumiennie dbamy takze o relacje z klientami, dostawcami, pracownikami,
spotecznoscig lokalng oraz inwestorami, opierajac je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. Nie jest nam obojetne
$rodowisko naturalne, o ktére wykazujemy troske. Chciatbym podkresli¢, Zze nasze cele zawarte w Strategii nie s zupetnie
nowymi zagadnieniami, a jedynie Swiadomym i precyzyjnym okresleniem kwestii, ktére od lat s3 nam bliskie.

Pod katem biznesowym 2021 rok byt dla nas kolejnym okresem dziatalnosci w trudnym otoczeniu pandemicznym,
a dodatkowo charakteryzujacym sie dynamicznym wzrostem cen wszystkich produktéw, ktérymi handlujemy. Bylismy
zatem silnie skoncentrowani na mierzeniu sie z wyzwaniami biznesowymi, ale pamietaliSmy takze o aspektach
pozafinansowych we wszystkich gtéwnych obszarach ESG, czyli srodowiskowym, spotecznym i zwigzanym z tadem
korporacyjnym. Szczegotowy opis naszych dziatan zawarliSmy w niniejszym raporcie, do ktérego lektury serdecznie
zapraszam.

W imieniu Zarzadu chciatbym jednoczesnie podziekowac¢ wszystkim pracownikom i wspétpracownikom Grupy, ktérzy
nie tylko przyczynili sie do wypracowania z nami wyniku finansowego, ale takze podejmowali inicjatywy na rzecz wsparcia
spotecznosci lokalnych oraz wykazywali sie troska o Srodowisko naturalne i wysokie standardy zarzadzania.

Z powazaniem,
Adam Sikorski

Prezes Zarzadu UNIMOT S.A.
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Grupa UNIMOT, ktéra sktada sie ze spotek: UNIMOT S.A., UNIMOT System Sp.z 0.0., Blue LNG Sp. zo.0., UNIMOT Paliwa
Sp. z 0.0, UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0., Tradea Sp. z 0.0, Tradea Sp. z 0.0. sp. komandytowa, UNIMOT Ukraine LLC,
UNIMOT Energy LLC, UNIMOT Asia LLC, 3 Seas Energy LLC, Naturalna Energia Sp. z 0.0., Nasze Czyste Powietrze Sp. z
0.0., PV Energy Sp. z 0.0., Operator Klastra Energii Sp. z 0.0., UNIMOT T1 Sp. z 0.0., UNIMOT B1 Sp. z 0.0.,, UNIMOT
Investments Sp. z 0.0., jest niezaleznym importerem paliw ciektych i gazowych, ktéry w swojej ofercie posiada: olej
napedowy, biopaliwa, gaz LPG, gaz ziemny, energie elektryczng, fotowoltaike, oleje, smary oraz produkty asfaltowe.
Grupa rozwija takze sie¢ stacji paliw pod marka AVIA.

Paliwa

Gaz
ziemny

Stacje
paliw

Oleje
silnikowe

. Fotowoltaika
ismary

Energia

Asfalt elektryczna
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GRUPA UNIMOT W LICZBACH*

Zysk netto

4@¥ 820/ min zt /59671 tys. zt

Wolumen sprzedazy oleju
napedowego, benzyny i biopaliwa

1584 tys. m*
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Wolumen sprzedazy gazu LPG

2271 tys. Mg

Wolumen sprzedazy energii
elektrycznej

3 145 GWh

Wolumen sprzedazy gazu ziemnego

2507 GWh

® BR

Liczba stacji AVIA

85

O v Wolumen sprzedazy instalacji
o~ fotowoltaicznych

EEE 4049 kKWp
Wolumen sprzedazy produktow

Wolumen sprzedazy paliw na
(\<>/> stacjach wtasnych asfaltowych, olejéw i smaréw

179834 m? 56 tys. Mg

_U

——
e

Zuzycie energii ze wszystkich zrédet

24 374 MWh

Liczba pracownikéw zatrudnionych
na umowe o prace

195

0 @Eﬂ

Emisje gazow cieplarnianych (Scope Emisje gazéw cieplarnianych

1+ 2 market-based) (Scope 1 + 2 location-based)
I N 4460 MgCOoe [leg =72 MgCOoe

*Dane za 2021 rok.

PALIWA CIEKLE

UNIMOT S.A. prowadzi dziatalno$¢ w zakresie hurtowej sprzedazy oleju
napedowego przeznaczonego dla samochoddw z silnikiem diesla oraz benzyny.

Spétka wspodtpracuje z wieloma dostawcami paliw. W przypadku paliw ciektych
duza czes$¢ zakupow realizowana jest za granica, a spotka jest bezposrednim
importerem. Paliwa sprowadzane s3 przede wszystkim droga morska przez port
crm——— w Gdyni i baze paliwowg w Debogérzu, ale takze transportem kolejowym
m " i samochodowym. Od 2018 roku wyrazny udziat w zakupach oleju napedowego

m m kLPG‘ stanowi produkt polski z najwiekszego polskiego koncernu paliwowego. Paliwo

Diesel
s kupowane jest zaréwno na bazie rocznych kontraktéw, jak i na rynku spotowym.
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Zakup bezposrednio | Import pociggami Koncesja na obrot paliwami ciektymi

od rafinerii lub lub statkami

lobalnvch traderd Koncesja na magazynowanie paliw ciektych
globalnych traderéw

Koncesja na wytwarzanie paliw ciektych
Koncesja na obrot paliwami ciektymiza g ranica

Paliwa ptynne sprzedawane s3 na terenie Polski z wykorzystaniem szerokiej sieci dystrybucyjnej pokrywajacej caty kraj
w systemie franco (sprzedaz produktu wraz z ustugg transportowg) oraz loco (sprzedaz produktu z baz paliw
z samodzielnym odbiorem przez klienta). UNIMOT posiada baze ponad 1 000 aktywnych klientéw biznesowych - s3 to
gtownie firmy transportowe i budowlane, hurtownie paliw, stacje paliw (w tym sie¢ AVIA) i rolnictwo.

Sie¢ dystrybucji paliw ciektych

~‘ Debogorze
‘ Gdarisk
é Szczecin - Baltchem M‘ Gutkowo
* . ‘ Sokétka
b’ Szczecin
~‘ Schwedt (GER)
“ Nowa wies ~" Narewka
é Rejowiec ’ —
' milianéw
~’ Plock ~
’ Mataszewicze
b‘ Nowa 56 b
' ‘ Koluszki
' ‘ Ostrow ‘ ’
~’ Bolestawiec ‘ Lublin
b‘ Katowice “ Skarzysko - Kamienna
y" Wrottaw
b‘ Boronow
b" Radzionkéw '
‘ Widetka
é Trzebinia ’ Woll Redsitek
' ola Redziriska
b’ Bazy paliwowe ~

W zwiagzku z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, Grupa zobowigzana jest - zgodnie z Narodowym Celem
Wskaznikowym - do realizacji w danym roku minimalnego udziatu biokomponentéw w ogélnej ilosci sprzedanych paliw
ciektych. Odbywa sie to gtéwnie poprzez fizyczne dodawanie biokomponentéw do importowanych paliw ciektych
w procesie blendowania.

Grupa zobowiazana jest takze do utrzymywania zapaséw obowigzkowych paliw ptynnych w ilo$ci zalezacej od wielkosci
importu w poprzednim roku.
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BIOPALIWA

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy biopaliw przeznaczonych do pojazdéw z silnikiem diesla stanowigcych
samoistne paliwo. W poréwnaniu ztradycyjnym olejem napedowym, zuwagi na swoje wiasciwosci, biopaliwa
przyczyniaja sie do znacznego obnizenia emisji szkodliwych substancji, jak rowniez gazéw cieplarnianych. W ofercie
znajduja sie:

e olej napedowy B100 - ester metylowy stanowigcy samoistne paliwo,
e estry metylowe (FAME) - biokomponent o jakosci: RME; UCOME; FAME 10; FAME 0.

Biopaliwa nabywane sg gtéwnie w kraju od najwiekszych krajowych koncernow
paliwowych oraz podmiotéw prywatnych, gtdwnie w ramach ogtaszanych przetargow.
Produkty sprzedawane sg podmiotom hurtowym, ktére samodzielnie odbierajg towar
Z baz paliwowych.

GAZLPG

Grupa prowadzi sprzedaz gazu ptynnego LPG zaréwno na rynku hurtowym, jak i detalicznym.

Hurtowa sprzedaz LPG odbywa sie bezposrednio z wtasnej rozlewni w Zawadzkiem, jak réwniez z obcych terminali
przetadunkowych w Polsce.

Sie¢ dystrybucji gazu LPG

t Gdarisk c Braniewo

“ Gotuchbw ’
) Mataszewicze
" Zawadzkie
‘ ‘ Sosnowiec
~ Wtasna rozlewnia ‘

\‘ Terminale przetadunkowe

Dystrybucje gazu ptynnego Grupa prowadzi do stacji paliw (w tym stacji w sieci AVIA) oraz do zbiornikéw grzewczych -
zaréwno wtasnych oddanych w dzierzawe (ok. 120), jak i instalacji, ktére sg wtasnoscia klientéw indywidualnych i innych
firm. Gaz transportowany jest do miejsc docelowych z terminali za pomocg wtasnych autocystern.

Ze wzgledu na specyfike biznesu, portfel odbiorcéw gazu LPG jest wyraznie zdywersyfikowany.

GAZ ZIEMNY

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujace dziatalnosci w obszarze gazu ziemnego:
e obrét gazem ziemnym za posrednictwem Towarowej Gietdy Energii oraz na rynku pozagietdowym wraz z importem
z zagranicy (UNIMOT S.A)),

953 140dVvy
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e sprzedaz i dystrybucja gazu ziemnego do klienta koncowego za pomoca wtasnej sieci oraz obcej infrastruktury

(UNIMOT System, Blue LNG i UNIMOT Energia i Gaz).

Gaz ziemny kupowany jest na Towarowej Gietdzie Energii oraz w ramach transakcji poza rynkiem gietdowym (rynek
OTC). UNIMOT S.A., bedac cztonkiem European Federation of Energy Traders, w handlu gazem wykorzystuje
wystandaryzowane umowy ramowe EFET. Zrédtem zaopatrzenia spotek zaleznych s3 UNIMOT S.A. oraz producenci
gazu.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

W ramach Grupy prowadzone sg nastepujace dziatalnosci w obszarze energii elektrycznej:

= hurtowy handel energia za posrednictwem platform gietdowych i brokerskich (Tradea),

= sprzedaz energii elektrycznej do klientow konicowych za posrednictwem obcej infrastruktury (UNIMOT Energia
i Gaz).

Zakup energii elektrycznej, ktérej obrét realizowany jest w spétkach zaleznych, dokonywany jest za posrednictwem
platform gietdowych i brokerskich oraz na rynku pozagietdowym (OTC). Energia sprzedawana jest do odbiorcow
koncowych, ktérymi sg przedsiebiorstwa z segmentu matych i srednich firm oraz instytucje. Duza liczba klientéw w tych
obszarach (kilka tysiecy) wptywa na istotne rozdrobnienie sprzedazy.

Grupa, w ramach dziatan spétki Tradea, specjalizuje sie w zakupie energii elektrycznej bezposrednio od producentéw
energii ze zrédet odnawialnych i jednostek kogeneracyjnych w Polsce swiadczac kompleksowe ustugi energetyczne.

FOTOWOLTAIKA
I
Instalacje Produkcja paneli Rozwoj projektow
fotowoltaiczne PV farm PV

W 2020 roku spétka UNIMOT Energia i Gaz rozpoczeta na rynku polskim sprzedaz instalacji fotowoltaicznych pod marka
AVIA Solar. Oferta skierowana jest do klientéw biznesowych. Obejmuje ona, oprécz montazu instalacji, takze mozliwos¢
odkupu energii z instalacji, magazynowania energii uzupetniajac ja dostawami pradu zsieci. W 2021 roku Grupa
kontynuowata sprzedaz instalacji fotowoltaicznych.

W 2020 roku Grupa postawita réwniez na nowy obszar biznesowy w
zakresie OZE - farmy fotowoltaiczne. W zwigzku z tym, pierwsze umowy
na rozwdj projektow farm fotowoltaicznych zostaty zawarte przez
spotke UNIMOT Energia i Gaz. Udziat w rynku odnawialnych Zrédet
energii ma w przysztosci stanowi¢ istotng warto$¢ dodang dla Grupy i
przyczyni¢ sie do dalszej dywersyfikacji biznesu. W 2021 roku Grupa
kontynuowata rozwéj projektéw farm fotowoltaicznych, a takze
uruchomita produkcje wtasnych paneli fotowoltaicznych pod marka
AVIA Solar.

UNIMOT S.A. w 2021 roku nabyt 80% udziatéw w spétce Operator Klastra Energii (OKE) i dzieki przejeciu nad nig kontroli
Grupa, m.in. angazuje sie w dziatalnosc klastréw energetycznych. Celem tych dziatan jest rozwéj projektéw zwigzanych z
budowa odnawialnych Zrédet energii oraz systemdéw informatycznych (wirtualna elektrownia) wspierajacych
bilansowanie energii w obrebie klastra. OKE, wspdtpracujac z samorzadami, do tej pory zrealizowat projekty
fotowoltaiczne dla jednostek komunalnych w powiecie zywieckim o tacznej mocy 230 kWp.

Spotka przygotowuije sie réwniez, we wspodtpracy z UNIMOT Energia i Gaz, do realizacji instalacji fotowoltaicznej o mocy
0,6 MWp dla komunalnej oczyszczalni $ciekdw w miejscowosci Ciecina.

OKE bedzie wspomagac realizacje dwadch projektéw OZE. Pierwszy dla gminy Gilowice (magazyn energii elektryczne;j i
instalacja fotowoltaiczna o mocy 0,6 MWp), drugi dla Zwiazku Miedzygminnego do Spraw Ekologii
w Zywcu (budowa 12 magazynéw energii w powiecie zywieckim).

953 140dVvy
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STACJE PALIW

Od 2017 roku Grupa sukcesywnie rozwija w Polsce siec¢ stacji paliw pod markg AVIA.
Ponad 90-letnia historia marki AVIA na rynku paliwowym pozwala na przekazanie
franczyzobiorcy sprawdzonego modelu biznesowego, opartego na eksperckim know-
how, niezaleznosci i wysokiej jakosci paliw w konkurencyjnych cenach. W catej Europie
dziata juz 3200 stacji paliw AVIA, co daje siodma pozycje marki na rynku.

Historia marki AVIA w Europie siega 1927 roku, a za jej poczatek uznaje sie potaczenie w Szwajcarii kilku niezaleznych
importeréw ropy naftowej. Zatozeniem biznesowym twoércéw byto utrzymanie niezaleznosci poszczegdlnych firm, co
przektadato sie bezposrednio na wzbogacenie oferty dla klientéw oraz wzmocnienie pozycji biznesowej zrzeszonych
importeréw. Ten model z powodzeniem przyjat sie w innych krajach Europy. W 1960 roku powstato miedzynarodowe
stowarzyszenie AVIA International, ktére zaczeto oferowac produkty i ustugi wielu firm pod jedng wspdlng marka AVIA.

W portfolio sieci stacji paliw AVIA w Polsce sa:
= stacje wtasne i stacje na bazie dzierzawy (CODO),
= stacje franczyzowe (DOFO).

aEM
(LU LR S

Wythi| 2gtosienis
oferta w 24h

Grupa UNIMOT, w ramach sieci AVIA, oferuje partnerom wiedze, doswiadczenie, elastyczne warunki wspétpracy i state
doradztwo ekspertéw. Wspétpraca z Grupa UNIMOT pozwala franczyzobiorcy na swobodng implementacje modelu
biznesowego. Dotaczajac do sieci AVIA partner otrzymuje wypracowane przez lata know-how oraz sprawdzony model
biznesowy, ktoéry obejmuje, m.in. nowoczesne podejscie do projektu sklepowego i fast food, wtasng marke i koncept
kawowy, dobdr asortymentu w sklepie, szkolenia z merchandisingu oraz wspotprace z dostawcami wyspecjalizowanymi
w obstudze stacji paliw. Firma wspiera partneréw wiedza, doswiadczeniem, gotowymi konceptami oraz najwyzszej
jakosci produktami wtasnych marek. Na poczatku wspdtpracy partner otrzymuje petng wizualizacje przestrzeni stacji
(wnetrza s3 spojne) - od aranzacji kacika kawowego, po strefy relaksu i sklepowe. Umowa z UNIMOT jest prosta i jasno
skonstruowana oraz gwarantuje partnerowi niezaleznos¢, swobode dziatania i bezpieczenstwo.

953 140dVvy
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Przystepujac do sieci AVIA franczyzobiorca ma zapewniony
dostep do wysokiej jakosci paliw w atrakcyjnych cenach. UNIMOT
nie wymaga wytacznosci na zakup paliwa w zmiennych warunkach
otoczenia rynkowego. Grupa proponuje tez bardzo atrakcyjne
warunki wspotpracy bazujagce na minimalnym zaangazowaniu
finansowym ze strony partnera. Eksperci Grupy posiadajg
niezbedng wiedze o tym, jak efektywnie prowadzi¢ biznes
paliwowy i dzielg sie nig z franczyzobiorcami.

Al

Jednym z pierwszych etapéw wspdtpracy jest wprowadzenie na stacje petnego brandingu AVIA. Scisle opracowane
wytyczne utatwiajg proces wejscia na rynek i pozwalaja na zachowanie spojnosci pomiedzy istniejagcymi, a nowo
powstajacymi stacjami paliw. Jednoczesnie kazda stacja traktowana jest indywidualnie z uwzglednieniem lokalnych
warunkow i potrzeb partneréw.

Grupa sukcesywnie wdraza na stacjach koncept gastronomiczny Eat&Go, ktéry przyciaga klientéw. Wnetrze idealnie
wpisuje sie w nowoczesne standardy stacji paliw. Utrzymane jest w stonowanej stylistyce, a przestrzen jest podzielona na
strefy sprzedazy i wypoczynku. Jest to odpowiedz na potrzeby klientéw.

Grupa intensywnie pracuje rowniez nad rozszerzaniem oferty produktéw pod markami wtasnymi - obecnie sprzedaje na
stacjach oleje i ptyny do spryskiwaczy pod marka AVIA, a takze wtasny napdj energetyczny.

Grupa UNIMOT wdraza takze program pilotazowy sklepéw SPAR Express na stacjach AVIA. Sklepy SPAR dziataja
obecnie na pieciu stacjach AVIA, m.in. w Poznaniu i Bielsku-Biatej. Ich oferta rozszerzona jest m.in. o szeroki asortyment
spozywczy, w tym nabiat, dania gotowe, pieczywo wtasnego wypieku, warzywa i owoce. W zaleznosci od powierzchni
sprzedazy - sklepy przystosowywane sa do standardu matego osiedlowego sklepu lub miejskiego marketu. Przyjmuje sie,
ze uruchomienie sklepu SPAR na stacjach AVIA moze zwiekszy¢ sprzedaz pozapaliwowg nawet o 20% (wzrosty tego
rzedu odnotowaty stacje AVIA po nawigzaniu wspétpracy z siecig SPAR w Szwaijcarii).

Grupa UNIMOT nadzoruje takze 14 stacji AVIA w Ukrainie i wszystkie funkcjonujg w modelu franczyzowym.

Stacje AVIA zarzqdzane nalezqce do sieci Grupy UNIMOT w Polsce

953 140dVvy

a)
P
c
R
>
c
<
<
o
—




S UNIMOT

PRODUKTY ASFALTOWE

&

W 2019 roku Grupa rozpoczeta dziatalnos¢ polegajaca
na imporcie i sprzedazy produktéw asfaltowych dzieki
nawigzaniu wspoétpracy z zespotem specjalistéw od lat
zajmujacych sie tym biznesem. Produkty sprzedawane sg
na polskim rynku pod markg AVIA Bitumen. Dziatalnos¢
byta kontynuowana w 2021 roku.

Asfalt jest najlepszym rozwigzaniem dla drég o zréznicowanym natezeniu ruchu. Istnieje wiele rodzajéw nawierzchni
asfaltowych, z ktérych kazda charakteryzuje sie innymi wtasciwosciami fizycznymi i uzytkowymi. UNIMOT posiada
szeroka oferte produktéw: asfalt, asfalt modyfikowany i wysoko modyfikowany, przemystowy oraz niskotemperaturowy.
Spoétka oferuje takze produkty specjalne, takie jak m.in. Srodki adhezyjne, widkna celulozowe, lepiszcza specjalne.

Grupa UNIMOT zaopatruje sie w produkty asfaltowe, przede wszystkim w jednej z niemieckich rafinerii, sprzedajac
je wrdznych czesciach Polski w zaleznosci od mozliwosci logistycznych i zapotrzebowania.

OLEJE I SMARY

W 2019 roku Grupa rozpoczeta sprzedaz oraz
dystrybucje olejéw i smaréw samochodowych pod marka
AVIA w Chinach. W tym celu rok wczesniej utworzyta
dedykowana spétke i otworzyta biuro w Szanghaju.
Pierwsza dostawe olejéw silnikowych do Chin
zrealizowano w czerwcu 2019 roku. Dostawy byty
kontynuowane w kolejnych latach.

W 2019 roku rozpoczeta sie takze sprzedaz olejow
samochodowych AVIA réwniez na rynku ukrainskim.
Sprzedaz realizowana jest poprzez sie¢ autoryzowanych
dystrybutoréw UNIMOT. Jednoczesnie od 2020 roku
Grupa sprzedaje oleje pod marka AVIA na stacjach AVIA
na rynku krajowym. W 2021 roku dziatalno$¢ byta
kontynuowana.

Grupa zaopatruje sie w produkty przede wszystkim w Holandii, gdzie kupuje oleje bezposrednio od producenta. Ok. 10%
olejow kupowanych jest w Polsce, gdzie dostawcami sa gtoéwni producenci krajowi. Oleje holenderskie to produkty
syntetyczne najwyzszej klasy przeznaczone do wysokiej klasy samochoddéw. Oleje polskie to produkty mineralne
przeznaczone zaréwno do samochoddw, jak i przemystu.

SYTUACJANA WSCHODZIE - WPLYW NA GRUPE UNIMOT

24 lutego 2022 roku rozpoczeta sie zbrojna agresja Federacji Rosyjskiej na niepodlegta Ukraine, co z kolei przetozyto sie
na rozchwianie niemalze wszystkich swiatowych rynkéw i gatezi gospodarki. Sytuacja ta nie pozostata bez wptywu na
dziatalnos¢ Grupy UNIMOT, poniewaz w ciggu bardzo krétkiego czasu zmienity sie warunki dostaw, ceny i dostepnos$¢
surowcow.

Grupa UNIMOT na biezaco monitoruje podejmowane przez administracje rzadowa, a takze spotecznosé
miedzynarodowa, kroki polityczne i ekonomiczne oraz analizuje ich wptyw na prowadzong dziatalnos¢. Grupa UNIMOT
przygotowana jest na rdézne scenariusze na rynku paliw i dostosowuje sie do wszystkich sankcji krajowych
i miedzynarodowych.
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Ropa naftowa i olej napedowy

Grupa UNIMOT w latach 2021-2022 nie importowata ropy naftowej. W przypadku oleju napedowego Grupa UNIMOT
jest w petni przygotowana na wprowadzenie sankcji na ten produkt, miedzy innymi dzieki wynajetemu terminalowi
Gulfhavn w Danii.

Gtebokowodny terminal paliwowy Gulfhavn umozliwia wytadunek oleju napedowego z najwiekszych tankowcow
przyptywajacych do Europy z innych kierunkéw niz Rosja oraz dalszy transport paliwa do Polski, a takze - w razie
potrzeby - do wszystkich innych portéw w basenie Morza Battyckiego. Trzy zbiorniki o tacznej pojemnosci 127 tys. m®,
ktore wynajeta Grupa UNIMOT, s3 do dyspozycji Grupy od 15 kwietnia 2022 roku. Grupa Unimot zrealizowata juz dwie
dostawy oleju napedowego przez ten terminal - z Arabii Saudyjskiej i Indii. Umowa na korzystanie ze zbiornikéw
w terminalu Gufhavn w Danii zostata zawarta na rok, z mozliwoscia jej przedtuzenia.

Maksymalna dywersyfikacja kierunkéw dostaw surowcow jest priorytetem Grupy UNIMOT juz od jakiego$ czasu,
a zbrojna agresja Rosji na niepodlegta Ukraine tylko przyspieszyta ten proces. Wynajecie terminala w Danii i uruchomione
dostawy, to duzy krok do catkowitego uniezaleznienia sie od importu oleju napedowego z Rosji. Terminal bedzie mégt by¢
udostepniany réwniez innym podmiotom, ktére beda chciaty go wykorzystaé w celu sprowadzenia tego produktu do
Europy z innego kierunku niz rosyjski.

Mozliwosci przetadunkowe terminala pozwalajg na zaspokojenie w petni potrzeb importowych oleju napedowego do
Polski (nie tylko wolumenéw obecnie realizowanych przez Unimot) oraz tworza dodatkowe mozliwosci tradingowe.
Grupa UNIMOT poszukuje kolejnych alternatywnych zrédet dostaw surowcow.

LPG

Grupa UNIMOT posiada zdywersyfikowane Zrédta dostaw gazu LPG i sprowadza ten produkt zaréwno z kierunku
wschodniego, jak i zachodniego. Na dzien publikacji raportu pochodzace z Rosji produkty energetyczne, importowane
przez Unimot, nie zostaty objete pakietem sankcji, natomiast na polskiej liscie sankcyjnej znalazt sie jeden dotychczasowy
kontrahent Grupy UNIMOT. Grupa zaprzestata realizowania transakcji z tym podmiotem od dnia wprowadzenia go na
liste sankcyjna. Weryfikacji podlegajg obecnie takze inni kontrahenci Grupy. UNIMOT bedzie dostosowywac sie do
wszystkich ustalen i interpretacji administracji rzadowej w tym zakresie. Grupa nieustannie poszukuje kolejnych
alternatywnych Zrédet dostaw.

Wptyw wojny na poszczegdlne segmenty biznesu Grupy UNIMOT zostat opisany w Skonsolidowanym raporcie
kwartalnym za | kwartat 2022 roku.

9S3 140dVvd

1OWINN VdNYO



S UNIMOT

953 140dVvy

1.2. UNIMOT S.A. | GRUPAUNIMOT

Jednostka dominujaca w strukturze Grupy UNIMOT jest UNIMOT S.A. z siedzibg w Zawadzkiem przy ul. Swierklanskiej
2A. 29 marca 2011 roku spétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Sadu Rejonowego w Opolu VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000382244. Jednostka dominujaca sprawuje nadzor
i kontrole nad spétkami zaleznymi oraz jest odpowiedzialna za wdrazanie zaréwno strategii biznesowej, jak i strategii ESG
Grupy. Akcje spétki notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 7 marca 2017 roku. Podstawowg
dziatalnoscia spotki jest sprzedaz hurtowa i detaliczna paliw ciektych, biopaliw, gazu ptynnego LPG i ziemnego. UNIMOT
S.A. prowadzi réwniez sprzedaz produktéw ropopochodnych (produkty asfaltowe, oleje, smary).

Spotka UNIMOT S.A. stworzyta silng Grupe Kapitatowa, sktadajaca sie z 17 spétek zaleznych. Ich zadaniem jest
rozwoj Grupy w sektorach paliw ciektych, gazowych i energii elektrycznej. Schemat Grupy Kapitatowej przedstawiono
ponizej:
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100% 100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT System Tradea UNIMOT Paliwa UNIMOT Energia UNIMOT Ukraine UNIMOT Asia 3 Seas Energy Operator Klstra
Sp.zo.0. Sp.zo.o0. Sp.zo.0. iGazSp.zo.o. LLC LLC LLC Energii Sp.z0.0.
dystrybucja paliw dystrybucja energii sprzedaz dystrybucja energii dystrybucja paliw dystrybucja produktow dystrybucja ropy odnawialne zrodta
gazowych elektrycznej paliw elektrycznej i paliw ciektych ciektych ropopochodnych naftowej energii
w systemie sieciowym ’—‘—‘
100% 100% 100% 100% 100%
UNIMOT Energy Tradea Sp.zo.0. Naturalna Energia UNIMOT UNIMOTT1 UNIMOT B1
LLC Sp. Komandytowa Sp.zo.o. Investments Sp. z 0.0. Sp.zo.0. Sp.zo.o.
dystrybucja energii doradztwo w zakresie fotowoltaika dziatalnos¢ firm wynajem wytwarzanie
elektrycznej prowadzenia dziatalnosci centralnych i holdingow i zarzadzanie i przetwarzanie
gospodarczej i zarzadzania h—‘—w zwyt. holdingow nieruchomosciami produktow rafinacji
finansowych wtasnymi lub ropy naftowej
100% 100% 100% dzierzawionymi
Blue LNG Nasze Czyste PV Energy Poland
Sp.zo.. Powietrze Sp.z 0.0. Sp.zo.o.

dystrybucja paliw gazowych

wytwarzanie energii  wytwarzanie energii
w systemie sieciowym

Spoétki Grupy UNIMOT prowadza dziatalnosci w réznych obszarach. W tabeli ponizej przedstawiono charakterystyke
spétek z Grupy Kapitatowej z uwzglednieniem siedziby oraz terminu przejecia kontroli.

Tabela 1. Siedziba spétek zaleznych i data przejecia kontroli przez spétke UNIMOT S.A.

Nazwa jednostki zaleznej Siedziba Data przejecia kontroli
UNIMOT System Sp. z 0.0. Polska 20.01.2014
Blue LNG Sp. zo.0. Polska 04.07.2014
UNIMOT Paliwa Sp. z 0.0. Polska 16.11.2015
UNIMOT Energia i Gaz Sp. z o.0. Polska 30.12.2015
Tradea Sp.zo.0. Polska 23.05.2016
Tradea Sp. z 0.0. sp. komandytowa Polska 14.10.2021
UNIMOT Ukraine LLC Ukraina 19.04.2018
UNIMOT Energy LLC Ukraina 02.04.2019
UNIMOT Asia LLC Chiny 04.09.2018

3 Seas Energy LLC USA 21.05.2020
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Naturalna Energia Sp. z 0.0. Polska 14.12.2020
Nasze Czyste Powietrze Sp. z o0.0. Polska 14.12.2020
PV Energy Sp. z 0.0. Polska 14.12.2020
Operator Klastra Energii Sp. z 0.0. Polska 15.02.2021
UNIMOT T1 Sp. z o.0. Polska 20.10.2021
UNIMOT B1 Sp. zo.0. Polska 20.10.2021
UNIMOT Investments Sp. z 0.0. Polska 20.10.2021

1.3. STRATEGIA

1.3.1. STRATEGIA BIZNESOWA

W czerwcu 2018 roku Grupa UNIMOT ogtosita strategie na lata 2018-2023. Zgodnie z przyjetym dokumentem,
nadrzednym celem jest budowanie wartosci Grupy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dtugoterminowa
dywersyfikacje dziatalnosci. Jedna z najwazniejszych wartosci Grupy jest bezpieczenstwo finansowe. Strategia zaktada
nastepujace cele: wzrost EBITDA skorygowanej, wzrost efektywnosci, dywersyfikacja dziatalnosci, rozwdj sieci AVIA
w Polsce oraz coroczna wyptata dywidendy. Zatozenia do strategii biznesowej Grupy przedstawiono na ponizszym
schemacie.

CEL NADRZEDNY

Budowa wartosci grupy dla akcjonariuszy poprzez wzrost efektywnosci biznesu i dtugoterminowa dywersyfikacje
dziatalnosci. Bezpieczerstwo finansowe dziatalnosci jako jedna z najwaznejszych wartosci

CELE STRATEGICZNE W 2023 R.

| Zatozenie ze strategii: 75 min zt w 2023 r;

. odwotanie prognozy w zwiazku z oczekiwanymi
Wzrost EBITDA skorygowanej zmianami rynkowymi; aktualna prognoza na
2021r.:75,3min zt
e Wzrost efektywnosci » ROCE: 15%
e Dywersyfikacja dziatalnosci » 70% EBITDA generowana poza biznesem ON

e Rozwadj sieci AVIA w Polsce » 200 stacji

e Coroczna wyptata dywidendy » Min. 30% zysku netto UNIMOT SA

Status realizacji strategii biznesowej Grupy UNIMOT jest szczegdtowo opisany w Skonsolidowanym raporcie za | kwartat
2022 roku w rozdziale ,Status realizacji strategii Grupy, w tym realizacji prognoz finansowych”. W strategii biznesowej
nie zostaty uwzglednione zagadnienia $rodowiskowe, spoteczne i pracownicze. Powyzsze kwestie zostaty zawarte
w strategii ESG Grupy UNIMOT przyjetej w marcu 2022 roku.
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1.3.2. STRATEGIAESG

W 2021 roku Zarzad spétki UNIMOT S.A., jednostki dominujacej w Grupie, podjat decyzje w zakresie przygotowania
strategii ESG dla Grupy. Efektem tej decyzji byto przyjecie Strategii ESG Grupy UNIMOT w marcu 2022 roku. Strategia
ESG jest dokumentem regulujacym podejscie Grupy do zrownowazonego rozwoju. Przedstawia zestaw dziatan, ktére
beda podejmowane przez Grupe UNIMOT w zakresie ochrony srodowiska, troski o spoteczenstwo oraz najwyzsze
standardy fadu korporacyjnego. Priorytetem Grupy sa transparentne dziatania uwzgledniajace cele $rodowiskowe
(w tym klimatyczne), spoteczne i zarzadcze.

Strategia ESG Grupy UNIMOT oparta jest na pieciu filarach (celach strategicznych) odnoszacych sie do kazdego
z gtéwnych obszaréw ESG: srodowiska (,E” - z ang. ,environment”), spoteczenstwa (,S” - z ang. ,social responsibility”)
i tadu korporacyjnego (,G” - z ang. ,corporate governance”).

G-tAD
KORPORACYJINY

E - SRODOWISKO

Systematyczne Efektywne Zwigkszenie Wsparcie rozwoju Zarzadzanie
zmniejszanie wptywu zarzadzanie bezpieczenstwa, spotecznego i mtodych Grupa na rzecz
Grupy na emisje gazow oddziatywaniem zaangazowania talentow zréwnowazonego
cieplarnianych Grupy ma srodowisko i kwalifikacji pracownikow rozwoju

naturalne oraz propagowanie

zdrowego stylu zycia

W ramach powyzszych filaréw Grupa UNIMOT zdefiniowata dwanascie aktywnosci bedacych sposobem na realizacje
celéw strategicznych, ktére bedzie realizowata poprzez liczne dziatania i aktywnosci przedstawione w tabeli.
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Tabela 2. Zestawienie celdw strategicznych, zadan i sposobu ich realizacji w poszczegdlnych obszarach ESG

Cel strategiczny Zadanie

Realizacja

SRODOWISKOWO

1. Rozwdj bizneséw
bazujacych na
odnawialnych
zrédtach energii

l. Systematyczne
zmniejszanie wptywu
Grupy na emisje gazéw

cieplarnianych 2. Nieustanna

realizacja
obowigzkéw NCW i
NCR zgodnie z
najwyzszymi
standardami

3.D3azeniedo
neutralnosci w
zakresie emisji gazéw
cieplarnianych w
Scope 1iScope 2

Il. Efektywne zarzadzanie

oddziatywaniem Grupy 4. Usprawnienie

UNIMOT na srodowisko procesow

naturalne zarzadzaniaw
obszarze ochrony
srodowiska

kontynuacja rozwoju dziatalnosci w obszarze
odnawialnych Zrédet energii (OZE):

= rozwdj sprzedazy instalacji fotowoltaicznych
dla biznesu pod marka AVIA Solar

= rozwdj witasnej produkcji paneli
fotowoltaicznych

= uzupetnianie portfolio paneli w ofercie

mozliwosci wejscia w inne obszary biznesowe
wpisujace sie w transformacje energetyczna:

= promocja na polskim rynku matych reaktoréw
modutowych (z ang. Small Modular Reactor -
SMR)

= potencjalne inwestycje w biogazownie

= dalsze angazowanie w dziatalnos$¢ klastréw
energetycznych

kontynuacja realizacji Narodowego Celu
Wskaznikowego (NCW) oraz Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR) poprzez zapewnienie w danym
roku kalendarzowym wtasciwego udziatu
biokomponentéw i innych paliw odnawialnych w
odniesieniu do catego wolumenu sprowadzanych

i oferowanych paliw

v' dazenie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych
w zakresie:

] emisji bezposredniej (Scope 1)

=  emisji posredniej powstatej w wyniku
zuzywania energii elektrycznej i energii cieplnej
w nieruchomosciach wtasnych Grupy lub przez
nig nadzorowanych
(Scope 2)

dazenie do minimalizacji niekorzystnego
oddziatywania dziatalnosci Grupy na srodowisko
naturalne poprzez:

= dziatania operacyjne

= dziatania systemowe

= doskonalenie standardéw zarzadzania ochrong
srodowiska:

o  wprowadzenie odpowiednich
procedur operacyjnych w obszarach
$rodowiskowych
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SPOLECZENSTWO

I1l. Zwiekszenie
bezpieczenstwa,
zaangazowania i kwalifikacji
pracownikéw oraz
propagowanie wsréd nich
zdrowego i aktywnego stylu
zycia

v
5. Pogtebiona analiza
ryzykiszans
klimatycznych

v

v
6. Zwiekszenie
bezpieczenstwa
pracy

v

v

v

v

v
7. State podnoszenie
kompetencji i
Zaangazowania
pracownikow

v

v

S UNIMOT

o dazenie do ciggtego doskonalenia
wdrozonych standardéw oraz
zachowania réwnowagi pomiedzy
dziatalnoscig operacyjna, a wptywem
na srodowisko naturalne

badanie zagrozenia oraz szans klimatycznych
w zakresie wptywu na profil dziatalnosci Grupy:

= przeprowadzenie analizy i okreslenie wptywu
szans i zagrozen klimatycznych w Grupie w
perspektywie krétko- i dtugoterminowej

=  dokonywanie analizy ryzyka zwigzanego z
negatywnym wptywem dziatalnosci na klimat

= przeprowadzanie corocznej analizy
identyfikacji nowych ryzyk i szans
klimatycznych w organizacji

zwiekszanie bezpieczenstwa pracy - zaréwno
bezpieczenstwo pracy swoich pracownikéw, jak
i innych oséb wykonujacych wszelkie prace na jej
rzecz

wdrozenie systemu informowania o zagrozeniach

W miejscu pracy:

= opracowanie i zastosowanie procedury
identyfikacji sytuacji potencjalnie

wypadkowych lub podejrzenia istnienia
zagrozenia dla zycia i zdrowia ludzi

kontynuacja spersonalizowanych szkolen z zakresu

BHP

dazenie do osiggniecia stanu braku wypadkoéw przy
pracy

mitygacja nowych ryzyk dotyczacych
bezpieczenstwa

dazenie do ciggtego podnoszenie kwalifikacji
i wykorzystania potencjatu pracownikéw

stworzenie pracownikom mozliwosci rozwoju
w ramach wykonywanej pracy

zwiekszanie liczby szkolen

zapewnienie coraz lepszego dostosowania dziatan
w ramach podnoszenia kwalifikacji do zmieniajacych
sie potrzeb wewnetrznych oraz rynkowych

prowadzenie dziatan zmierzajacych do statego
podnoszenia jakosci i wydajnosci organizacji

zwiekszenie efektywnosci i zaangazowania
pracownikow
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IV. Wsparcie rozwoju
spotecznego i mtodych
talentéw

tAD KORPORACYJNY

Zarzadzanie Grupa UNIMOT
narzecz zrbwnowazonego

rozwoju

8. Zapewnienie
dostepu do
prywatnego
ubezpieczenia
zdrowotnego i kart
sportowych

9. Wsparcie
lokalnych
spotecznosci

10. Wsparcie
mtodych talentéw i
stwarzanie im szans
rozwoju

11. Budowanie
kultury
zréwnowazonego
rozwoju w organizacji

12. Wprowadzenie
Kodeksu Partnera
Biznesowego

S UNIMOT

stworzenie systemu angazujacego pracownikow
wszystkich szczebli opartego na zarzadzaniu przez
cele (ang. Management by Objectives - MBO)

podejmowanie szeregu dziatan zwigzanych
z profilaktyka zdrowia swoich pracownikéw:

= promowanie zdrowego i aktywnego trybu zycia

= zapewnienie pracownikom dostepu do
prywatnego ubezpieczenia zdrowotnego

= promowanie istotnosci aktywnosci fizycznej

= zapewnienie mozliwosci korzystania z obiektéw
sportowych typu sitownie, baseny czy
zorganizowane zajecia sportowe

=  monitorowanie potrzeb pracownikéw
i najlepszych standardéw rynkowych

kontynuowanie aktywnego wpierania inicjatyw
spotecznych w srodowiskach lokalnych, ze
szczego6lnym naciskiem na lokalizacje zwigzane
z aktywami Grupy UNIMOT

aktywne wstuchiwanie w potrzeby lokalnych
spotecznosci
kontynuowanie wspierania mtodych talentéow
kontynuowanie wspétpracy z zewnetrzna fundacja

aktywne wstuchiwanie w inne potrzeby w zakresie
edukacji i rozwoju mtodych talentéw

budowanie kultury zréwnowazonego rozwoju

wdrozenie i nadzoér nad realizacja odpowiednich
dokumentoéw strategicznych takich jak polityki,
regulaminy i zasady postepowania

edukacja pracownikéw w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju

planowanie promowania idei zréwnowazonego
rozwoju w tancuchu dostaw

wdrazanie, w miare mozliwosci, odpowiednich
zapisOow do umow z partnerami

wdrozenie Kodeksu Partnera Biznesowego dla
dostawcéw i ustugodawcow

przyjecie Kodeksu Partnera Biznesowego przez
kluczowych partneréw
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Dziatania realizowane w ramach Strategii ESG wspierajg takze Cele Zréwnowazonego Rozwoju, ktére przedstawiono

W ponizszej tabeli.

CELEORMgoNeo

DOBRE ZDROWIE DOBRA JAKOSG
| JAKOSG ZYCIA EDUKAGJI

L]

e

Tabela 3. Cele Zréwnowazonego Rozwoju realizowane w Grupie UNIMOT

Cel Zré6wnowazonego Rozwoju

1 DZIAEANIA
WDZIEDZINIE
KLIMATU

2 4

Realizacja

Cel 3: Zapewni¢ wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowe zycie oraz promowac dobrobyt

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej,
zréwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie

Cel 11: Uczynic¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajacymi
inkluzji spotecznej

Cel 13: Podjac pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Promowanie poprawy jakosci zycia poprzez:

zapewnienie pracownikom mozliwosci
skorzystania z Programu Benefit System
wsparcie réznego typu zawoddéw sportowych
promocje aktywnosci sportowych oraz edukacji
zapewnienie dostepu do prywatnego
ubezpieczenia zdrowotnego

Wspieranie mtodych talentéw poprzez:

fundowanie od 2016 roku stypendiéw dla
wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych
amerykanskich i europejskich uczelniach przy
wspotpracy z Fundacja IVY Poland

planowane uruchomienie Programu Stazowego
we wspotpracy z uczelniami wyzszymi

dystrybucja i montaz instalacji fotowoltaicznych
wytwarzanie paneli fotowoltaicznych
angazowanie w dziatalnos$¢ klastréw
energetycznych

wsparcie lokalnych spotecznosci poprzez np.
budowe placu zabaw i sponsoring lokalnych
druzyn sportowych

podejmowanie dziatan na rzecz ochrony klimatu
rozwoj dziatalnosci w obszarze odnawialnych
zrédet energii

Poprzez wdrozenie Strategii ESG, Grupa UNIMOT zobowiagzata sie do podejmowania jak najwiekszej liczby dziatan
biznesowych z zachowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju, a takze do corocznej publikacji raportéw niefinansowych

poczawszy od raportu za rok 2021.

Grupa UNIMOT deklaruje nieustanny rozwdéj w obszarze zarzadzania aspektami ESG poprzez zwiekszanie kwalifikacji
odpowiedniej jednostki organizacyjnej, a takze rozszerzanie zakresu danych ujawnianych w kolejnych raportach

niefinansowych.

Zagadnienia dotyczace kwestii ESG sg rowniez istotne dla inwestoréw Grupy. Na przetomie pazdziernika i listopada
2021 roku w spétce UNIMOT S.A. przeprowadzono badanie postrzegania spotki wsrdd inwestoréw instytucjonalnych
oraz indywidualnych. Jedng z analizowanych kwestii byto znaczenie ESG dla inwestoréow gietdowych. 58%

953 140dVvy

a)
P
c
R
>
c
<
<
o
—




S UNIMOT

ankietowanych uznato, ze raportowanie i wypetnianie kryteriow ESG bedzie miato w przysztosci wptyw na wycene

UNIMOT.

1.4. INTERESARIUSZE GRUPY

Dla Grupy UNIMOT relacje z interesariuszami sg niezmiernie wazne. Oparte sa na zasadach odpowiedzialnosci i dialogu.
W relacjach z interesariuszami stawiamy na uczciwos¢, przejrzystos¢, wzajemny szacunek oraz profesjonalizm.
Czestotliwos¢ i kanaty komunikacji dostosowane sg do charakterystyki oraz aktualnych oczekiwan wybranej grupy
interesariuszy. W Grupie UNIMOT zidentyfikowano nastepujace grupy kluczowych interesariuszy oraz okreslono dla

nich kanaty komunikacji.

Tabela 4. Kluczowi interesariusze i kanaty komunikacji

Interesariusze

Kanaty komunikacji

Pracownicy
Dostawcy i podwykonawcy

Franczyzobiorcy i partnerzy biznesowi
Akcjonariusze i przedstawiciele rynku kapitatowego

Dziennikarze i przedstawiciele mediéw

Banki

Regulatorzy (ustawodawca, urzedy)
Spotecznosci lokalne

Klienci indywidualni

Klienci biznesowi

Organizacje dziatajace na rzecz srodowiska
naturalnego

bezposredni kontakt, intranet, mailing

bezposredni kontakt, konferencje i wydarzenia
branzowe

bezposredni kontakt, mailing

prezentacja wynikéw okresowych (spotkania online,
konferencje, raporty gietdowe i komunikaty prasowe,
czaty inwestorskie, strona www), biezacy kontakt
bezposredni i mailowy, kanaty social media
konferencje prasowe i briefingi (w tym online),
komunikaty prasowe, strona www, biezacy kontakt
bezposredni i mailowy, kanaty social media
spotkania, formalna korespondencja

raporty, formalna korespondencja, spotkania
bezposrednie spotkania i wspétpraca, udziat w
wydarzeniach lokalnych

strona www, mailing, spotkania, kontakt z doradcami,
formularz internetowy, formalna korespondencja,
kanaty social media

strona www, mailing, konferencje i wydarzenia
branzowe, spotkania biznesowe, kontakt z doradcami,
formularz internetowy

raport ESG, kontakty i wspétpraca
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1.5. NAGRODY | CZLONKOWSKO W ORGANIZACJACH

Grupa UNIMOT na przestrzeni lat otrzymata wiele prestizowych nagréd i wyrdznien dzieki wysokim standardom
prowadzonej dziatalnosci i aktywnosci:

Nagroda Opis

SUPERBRANDS
W marcu 2021 roku dziatajgca w ponad 80 krajach organizacja
Superbrands Ltd. po raz kolejny wytonita najsilniejsze marki
na polskim rynku. W wyniku gtosowania cztonkéw Konfederacji
Lewiatan, ztozonej z ekspertédw wptywowych organizacji
biznesowej w Polsce, Grupa UNIMOT wraz z marka AVIA znalazty
sie wérdd najsilniejszych marek biznesowych na polskim rynku
b e i zostata wyrdzniona tytutem Business Superbrands 2021

\ w kategorii paliwa, surowce, energetyka.

AWARBED

[IEDEINESY

POLAND'S CHOICE

GIELDOWA SPOLKA ROKU

W marcu 2022 roku spétka UNIMOT S.A. zajeta kolejny rok z
rzedu | miejsce w prestizowym rankingu Gietdowa Spétka Roku
2021 roku w kategorii ,Relacje z inwestorami”. W tej kategorii
Unimot oceniana jest jakos$¢ informacji i komunikacji z rynkiem, w tym
prowadzony dialog z inwestorami instytucjonalnymi oraz

i indywidualnymi.

i etaditted RAM Gietdowa Spodtka Roku to najstarszy, prestizowy ranking na rynku
kapitatowym, a jego organizatorem jest Bonnier Business Polska,
wydawca gazety ,Puls Biznesu”.

I MIEJSCE

BiZAEsu

PREZES ROKU
24 marca 2021 roku Adam Sikorski, Prezes Zarzadu UNIMOT S.A,
otrzymat tytut Prezesa Roku - nagrode rynku kapitatowego Byki

SUNIMOT e i NiedZzwiedzie.
=3 Wyrdznienia Byki i Niedzwiedzie przyznawane sa dla najlepszych
Adam Sikorski spotek, menedzerow, ekonomistow, instytucji oraz specjalistéw,
UNIMOT S.A. _ { . S o .
’ ktérzy przyczyniaja sie do rozwoju i upowszechniania rynku
PREZES ROKU kapitatowego. Konkurs organizowany jest przez redakcje Gazety

Byki i Niedzwiedzie - Gie’rdy Parkiet”
25 ” .
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Grupa UNIMOT aktywnie uczestniczy réwniez w pracach réznych organizacji i stowarzyszeniach branzowych. 8
Tabela 5. Zestawienie udziatu spotek Grupy w organizacjach i stowarzyszeniach %
S

Spoétka Organizacja/stowarzyszenie é

- Z

=  AVIA International =

UNIMOT S.A. = NACS Advancing Convenience & Fuel Retailing §
_|

= Polska lzba Gazu Ptynnego

= Polska Izba Paliw Ptynnych

=  Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego

= Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

=  Stowarzyszenie Polska Grupa Motoryzacyjna

=  Amerykanska Izba Handlowa

= Stowarzyszenie Firm Rodzinnych (The Family Business Network
Poland)

UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0. " Business Centre Club

Tradea Sp. zo.0. =  Towarzystwo Obrotu Energia

=  |zba Gospodarcza Gazownictwa

UNIMOT System Sp. z o.0.
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LARZADZANIE

2.1. STRUKTURA AKCJONARIATU UNIMOT S.A.

Kapitat zaktadowy spotki UNIMOT S.A. wynosi 8 197 818,00 zt i jest reprezentowany przez 8 197 818 akcji zwyktych na
okaziciela. Akcje spétki od 2017 roku notowane sg na Gtéwnym Rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych. Wczesniej, od
2012 roku byty notowane na rynku New Connect.

W celu zapewnienia transparentnosci dziatan, a takze efektywnej polityki informacyjnej, UNIMOT S.A. przestrzega
rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zbiorze Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
Zestawienie akcjonariuszy posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta na 31 grudnia 2021 roku przedstawiono na ponizszym wykresie:

Struktura akcjonariatu w %

B Unimot Express sp.z 0.0.

W Zemadon Limited

Pozostali

19,7%

2.2. STRUKTURA ZARZADCZA i tAD KORPORACYJNY

Organami spo6tki UNIMOT S.A. sg Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. Dziatalnos$¢ oraz wybor wtadz spotki
okresla Status UNIMOT S.A.

Na tad korporacyjny spétki UNIMOT S.A. sktadaja sie ponizsze dokumenty:

Statut Spétki UNIMOT S.A. Tekst jednolity przyjety uchwatg Nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
UNIMOT S.A. z 3 czerwca 2020 roku.

Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia stanowigcy Zatacznik do uchwaty Nr 2 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 3 czerwca 2020 roku.

Regulamin zasad udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej
stanowiacy Zatacznik nr 1 do uchwaty Nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 3 czerwca
2020 roku.

Regulamin Rady Nadzorczej.

Regulamin Zarzadu UNIMOT S.A. stanowiacy Zatacznik Nr 1 do uchwaty Zarzadu UNIMOT S.A. Nr
01/09/2020 z 2 wrzesnia 2020 roku.

Regulamin Komitetu Audytu przyjety Uchwata Nr 5/12/2017 Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. z 11 grudnia
2017 roku.

Regulamin zapobiegania konfliktom intereséw cztonkéw organdéw stanowiacy Zatacznik nr 1 do uchwaty Nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 2 czerwca 2016 roku, zmieniony uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia UNIMOT S.A. z 3 czerwca 2020 roku.

Polityka Wynagrodzen w UNIMOT S.A. przyjeta uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 3 czerwca
2020 roku.

System premiowy dla Cztonkdéw Zarzadu UNIMOT S.A. przyjety uchwata Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. Nr
2/11/2019 z 13 listopada 2019 roku.
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Wymienione dokumenty zamieszczone sg na stronie internetowej spétki:https://www.unimot.pl/relacje-
inwestorskie/lad-korporacyjny/.

W zwigzku z tym, ze spétka UNIMOT S.A. jest podmiotem dominujgcym w Grupie UNIMOT, oméwiona zostata jedynie
jej struktura.

ZARZAD SPOLKI UNIMOT S.A.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Zarzadu UNIMOT S.A. byt nastepujacy:

ADAM SIKORSKI - PREZES ZARZADU

Adam Sikorski jest absolwentem kierunku Miedzynarodowe Stosunki
Gospodarcze naAkademii Polonijnej w Czestochowie. Ukonczyt studia
podyplomowe Executive MBA, aw 2013 roku otrzymat dyplom Executive
Doctor of Business Administration - EDBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

Od 1992 rokuwspéttworzy Grupe Kapitatowg UNIMOT, ktéra jest jedng
z najwigkszych prywatnych firm narynku energetycznym w Polsce. W 2012
roku zostat Przewodniczacym Rady Nadzorczej i gtéwnym udziatowcem PZL
Sedziszéw S.A., wiodacego, krajowego producenta filtréw dla motoryzacji, gdzie
w okresie 2015-2018 zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki.

Od 2015 roku Adam Sikorski jest takze certyfikowanym cztonkiem The John
Maxwell Team, t.j. licencjonowanym trenerem, nauczycielem imédwca
motywacyjnym w miedzynarodowym Zespole Johna Maxwella. Jego pasj3 jest
tematyka przywédztwa i rozwoju osobistego.

Od sierpnia 2018 roku Adam Sikorski jest Prezesem Zarzadu UNIMOT S.A.

ROBERT BRZOZOWSKI - WICEPREZES ZARZADU

Robert Brzozowski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego. W 2016 roku
ukonczyt prestizowa uczelnie Bl Norwegian Business School, uzyskujac
tytut Executive Master of Bussines Administration w dziedzinie energii.
W latach 2000-2003 byt Dyrektorem ds. Handlu i Marketingu ORLEN Morena
Sp. z 0.0.,a przez kolejne dwa lata petnit funkcje Dyrektora Handlowego LOTOS
Marine.

Z Grupa UNIMOT jest zwigzany od 2008 roku odpowiadajac za koordyn
miedzynarodowego obrotu paliwami. W UNIMOT S.A. odpowiadat m.in.
za projekt hurtowej sprzedazy oleju napedowego. W sierpniu 2014 roku objat
stanowiska Cztonka Zarzadu oraz Dyrektora Handlowego Spétki. Od
pazdziernika 2015 rokudo korica 2017 roku zajmowat stanowisko Prezesa
Zarzadu UNIMOT S.A.

Od stycznia 2018 r.Robert Brzozowski jest Wiceprezesem Zarzadu ds.
Handlowych.

FILIP KUROPATWA - WICEPREZES ZARZADU

Filip Kuropatwa posiada 20-letnie doswiadczenie na rynkach finansowych
pracujac w przesztosci w BWP Unibank i BRE Bank w obszarach rynku
pienieznego i walutowego oraz rynkéw towarowych. Z Grupa UNIMOT
zwiazany jest od 2015 roku, gdzie zajmowat stanowisko Dyrektora ds.
Optymalizacji Marz i Ryzyka Finansowego.

Od kwietnia 2021 roku Filip Kuropatwa jest Wiceprezesem Zarzadu ds.
Finansowych.
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RADA NADZORCZA UNIMOT S.A.
Na dzien 31 grudnia 2021 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

ANDREAS GOLOMBEK
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)J
Absolwent Politechniki w Bielefeld. Po studiach pracowat w firmie AEG (pdzZniej

Alstom i CEGELEC), gdzie odpowiadat za sprzedaz w krajach Europy Srodkowo-
Wschodnie;j.
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W 2002 roku objat stanowisko Prezesa nowo zatozonej spdtki CEGELEC
w Polsce, ktorej marke budowat i prowadzit do korica 2005 roku. W lutym 2006
roku objat stanowisko Prezesa zarzadu firmy Lurgi S.A. w Krakowie
odpowiadajac za sprzedaz, dostawy, sprawy personalne ijakos¢. Grupa Lurgi
w 2007 roku zostata przejeta przez Grupe Air Liquide, cospowodowato
zwiekszenie zakresu obowigzkow.

Od stycznia 2010 roku zostat rowniez cztonkiem Executive Team Grupy Lurgi
odpowiedzialnym za globalne zakupy i dostawy. Od 2012 roku powierzono mu
takze odpowiedzialno$¢ zarealizacje projektéw w Air Liquide Engineering
w Europie Centralnej i Wschodniej oraz krajach CIS.

W 2015 roku Andreas Golombek zatozyt firme go&management GmbH S.K,,
ktéra oferuje profesjonalne doradztwo dla przemystu chemicznego,
petrochemicznego, rafineryjnego ienergetycznego obejmujace kwestie
strategii, zarzadzania i optymalizacji w procesie realizacji wysokobudzetowych
projektéw inwestycyjnych.

BOGUStAW SATEAWA
WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Absolwent Politechniki Kijowskiej oraz Politechniki Czestochowskiej. W 2005
roku ukonczyt Studium Menedzerskie WIFI w Austrii.

W latach 2000-2005 petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego w Unimot-
Truck Sp.z 0.0. Przez kolejne dwa lata byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Domex
Sp. zo.0.,,awroku 2010 w Luxplast Sp.J. W latach 2008-2009 byt Doradca
Zarzadu Schultz Seating Poland Sp. z 0.0. W okresie 2011-2012 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu GFD Polskie Druty Sp. z 0.0. oraz Edexpol Sp. z 0.0. Sutkowice.

Od lipca 2013 roku do sierpnia 2014 roku Bogustaw Sattawa byt Prezesem
Zarzadu UNIMOT S.A,aw latach 2013-2015 byt Prezesem Zarzadu PZL
Sedziszéw S.A. Od 2013 roku jest Cztonkiem Zarzadu UNIMOT Express Sp.
Z0.0.

LIDIA BANACH-HOHEKER
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwentka Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku
Zarzadzanie Finansami. Posiada kwalifikacje ACCA. W latach 1998-2003
petnita funkcje Dyrektora Finansowego w spétce Wincanton Polska Sp. z 0.0.,
aw kolejnych dwoéch latach Dyrektora Finansowo-Administracyjnego
w Wincanton Marqueset France S.A. w Paryzu.

Zasiadata w Zarzadach spétek: Mikom Sp. z o0.0. (sp6tka zalezna Wydawnictwa
Naukowego PWN S.A., w ktérym jednoczesénie petnita funkcje Dyrektora
Kontroli Finansowej), Merlin.pl S.A. oraz Wydawnictwa Szkolnego PWN Sp. z
0.0. (spétka z Grupy PWN).




S UNIMOT

Obecnie jest Cztonkiem Zarzadu ds. Finansowych w Grupie PWN w spétkach:
Wydawnictwa Naukowego PWN S.A., PZWL Wydawnictwa Lekarskiego Sp. z
o.0. i Estate Sp. z o.0. Dziatalno$¢ tych podmiotéw nie jest dziatalnoscia
konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w spétce UNIMOT S.A.

Pani Lidia Banach-Hoheker nie ma powigzan (ekonomicznych, rodzinnych,
innych) z akcjonariuszem spétki dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogolne;j liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonek Komitetu Audytu. Na podstawie ztozonego oswiadczenia Pani Lidia
Banach-Hoheker jest niezalezna od UNIMOT S.A. w rozumieniu art. 129 ust. 3
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym.

ISAAC QUERUB
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Obywatel Hiszpanii, absolwent Universidad Pontificia de Comillas w Madrycie.
W latach 1981-2003 byt Dyrektorem Generalnym iCztonkiem Zarzadu
Glencore Espafia S.A. - spotki dziatajacej w sektorze ropy naftowej, metali
i mineratéw w Hiszpanii, na Srodkowym Wschodzie i w Afryce.

Od 2003 roku jest wspodlnikiem Andria Inversiones Inmobiliarias S.A.,
zajmujacej sie obrotem nieruchomosciami oraz Incogas S.A. zwigzanej
zhandlem skroplonym gazem ziemnym. W okresie 2007-2013, jako
wspobtzatozyciel spétki Moka Consulting S.A., rozwijat strategie ukierunkowana
na kraje afrykanskie, produkujace ciekty gaz ziemny, aw latach 2009-2013 byt
cztonkiem Komitetu Doradczego portugalskiej firmy Iberiapremium SGPS.

Od 2013 roku jest wspdlnikiem Consejos y Estrategias Técnicas y Empresariales
SL, zajmujacej sie doradztwem biznesowym oraz cztonkiem Rady Nadzorczej
szwajcarskiej spotki Bluequest Resources AG zwigzanej z handlem metalami
i mineratami.

W latach 1996-2001 Isaac Querub byt Przewodniczacym Gminy Zydowskiej
w Madrycie, aod roku 2011 petni funkcje Przewodniczacego Federacji
Hiszpanskich Gmin Zydowskich.

Jest takze Cztonkiem Rady Nadzorczej Uniwersytetu w Tel Avivie i Prezesem
Yad Vashem w Hiszpanii. W 2007 roku otrzymat Nagrode Ksiecia Asturii,
aw 2012 roku zostat odznaczony marokanskim Orderem Ouissam Alaouite.

Pan Isaac Querub spetnia kryterium niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

PROF.DR HAB. RYSZARD BUDZIK
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Specjalista ds. organizacji izarzadzania, dyplomowany rzeczoznawca
majatkowy (uprawnienia panstwowe nr 2519, uprawnienia bankowe nr
1874/XXX111/01), Cztonek Slaskiego Stowarzyszenia Rzeczoznawcéw
Majatkowych. Posiada tytut naukowy - profesor, nadany przez Prezydenta RP.

W latach 1969-1972 pracowat jako technolog w Zaktadach Gorniczo-
Hutniczych  wSabinowie. Od 1972 roku zwigzany z Politechnika
Czestochowska - jako pracownik naukowy, nastepnie petniac funkcje
kierownicze kilku katedr, obecnie jest Kierownikiem Katedry Zarzadzania
Produkcja. Od 2010 roku petni funkcje Kierownika Katedry Logistyki na
Politechnice Opolskiej.

Prof. Ryszard Budzik jest takze wyktadowca w Wyzszej Szkole Zarzadzania
i Bankowosci w Bielsku-Biatej na podyplomowych studiach dla kandydatéw
dorad nadzorczych. Wsréd jego licznych publikacji znajduje sie ponad 200
opracowan  dotyczacych  polskich  przedsiebiorstw  do prywatyzacji
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S UNIMOT

i przeksztatcen wtasnosciowych dla bytego Ministerstwa Skarbu iUrzedéw
Wojewaddzkich, jak réwniez ponad 20 opracowan restrukturyzacyjnych
polskich firm.
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Cztonek Komitetu Audytu. Pan Ryszard Budzik spetnia kryterium niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja
2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
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PIOTR CIESLAK
CZtONEK RADY NADZORCZE)

Absolwent  Uniwersytetu = Ekonomicznego  w Poznaniu, specjalizacja
Zarzadzanie  Inwestycjami i Nieruchomosciami.  Posiada  20-letnie
doswiadczenie w zakresie analityki gietdowej, makroekonomicznej oraz
wyceny spoétek. Od kilkunastu lat specjalizuje sie réwniez w tematyce sporéw
korporacyjnych, a takze w obszarze przepiséw prawa rynku kapitatowego oraz
spotek prawa handlowego. Prowadzit liczne szkolenia i prelekcje z zakresu
finanséw, ekonomii i prawa rynkéw kapitatowych. Jest autorem komentarzy,
wypowiedzi oraz artykutéw ipublikacji dla wigkszosci czotowych mediow
finansowych i ekonomicznych.

Przez 12 lat petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Stowarzyszenia Inwestorow
Indywidualnych odpowiadajac za Dziat Ochrony Praw Inwestoréw. Od 2011
roku prowadzi dziatalnos¢ doradcza oraz konsultingowa.

Od 2014 rokujest cztonkiem Komitetu konsultacyjnego ds. tfadu
korporacyjnego powotanego przez GPW. Zasiadat réwniez w nadzorze spoétek
publicznych i niepublicznych. Obecnie petni funkcje Dyrektora Zarzadzajacego
w Stowarzyszeniu Inwestoréw Indywidualnych oraz Doradcy Prezesa Zarzadu.

Przewodniczacy Komitetu Audytu. Pan Piotr Cieslak spetnia kryterium
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

PIOTR PRUSAKIEWICZ - CZLtONEK RADY
NADZORCZEJ

Absolwent Politechniki Szczecinskiej. W 2000 roku ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu zarzadzania i marketingu, aw 2004 roku Executive
MBA  w Miedzynarodowym Centrum Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego i University of lllinois.

W latach 2000-2011 byt zwigzany z Rafineriag Trzebinia S.A., gdzie petnit
funkcje specjalisty technologa, kierownika ds. produkcji, dyrektora
produkcji, przez ostatnie pie¢ lat byt Cztonkiem Zarzadu. W latach 2012-2013
byt Zastepca Dyrektora Jednostki Biznesowej w SARPI Dabrowa Gérnicza Sp.
Z 0.0.

W okresie 2006-2012 Piotr Prusakiewicz byt Cztonkiem CEN WG24/TF FAME
przy Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej oraz Cztonkiem Podkomisji ds.
Paliw Komitetu Technicznego nr 222 przy Polskim Komitecie Normalizacyjnym
(do 2013 roku).

0Od 2012 roku prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie doradztwa,
obejmujacego technike itechnologie chemiczng w obszarze: paliw ptynnych,
biopaliw ciektych oraz ochrony srodowiska.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 20 maja 2021 roku w dniu posiedzenia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i podjecia uchwaty w przedmiocie powotania dotychczasowych Cztonkéw Rady Nadzorczej
na kolejng kadencje. Biezaca kadencja Rady Nadzorczej UNIMOT S.A. jest wspdlnai trwa piec lata.




S UNIMOT

KOMITET AUDYTU

W ramach Rady Nadzorczej od 18 stycznia 2013 roku funkcjonuje Komitet Audytu. Petni state funkcje konsultacyjno-
doradcze dlaspotki UNIMOT S.A. oraz Rady Nadzorczej. Aktualny sktad Komitetu zostat powotany 16 czerwca 2021 roku
i przedstawia sie nastepujaco:

= Piotr Cieslak - Przewodniczacy Komitetu Audytu,

= Lidia Banach-Hoheker - Cztonek Komitetu Audytu,
= Piotr Prusakiewicz - Cztonek Komitetu Audytu,

= Ryszard Budzik - Cztonek Komitetu Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu:

= spetniajacy kryterium niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym: Piotr Cieslak, Piotr Prusakiewicz, Ryszard Budzik, Lidia Banach-Hoheker,

= posiadajacy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej: Ryszard Budzik,

= posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata spotka: Piotr Prusakiewicz.

2.3. ZARZADZANIE KWESTIAMI ESG W GRUPIE

Dla Grupy UNIMOT kwestie zréwnowazonego rozwoju zwigzane z obszarami ESG (Environment - $rodowisko, Social
responsibility - spoteczenstwo, Governance - tad korporacyjny) sa waznymi elementami dziatalnosci biznesowe;j.
Dlatego w 2021 roku Zarzad spétki UNIMOT S.A. podjat decyzje dotyczaca opracowania Strategii ESG dla Grupy.
Jednoczesnie, w dziale relacji inwestorskich powstato stanowisko Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju
iraportowania ESG. Do gtéwnych zadan koordynatora naleza m.in. koordynacja opracowania i wdrozenia modelu
zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie, wdrozenie i monitorowanie Strategii ESG, cykliczne przygotowywanie
raportow niefinansowych oraz monitorowanie zmian regulacyjnych w obszarze ESG. Obszar zarzadzania
zréwnowazonym rozwojem podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Zarzad na biezaco monitoruje podjete dziatania
w obszarze ESG oraz petni nadzér nad realizacja Strategii ESG.

W ramach opublikowanej Strategii ESG Grupa UNIMOT okredlita cele strategiczne we wszystkich obszarach
zréwnowazonego rozwoju, ktére wyznaczaja gtéwne kierunki zarzadzania zréwnowazonym rozwojem w Grupie.

2.3.1. ZARZADZANIE RYZYKAMI ESG

Grupa UNIMOT traktuje ryzyka niefinansowe (ESG) jako integralng czes¢ szerszej grupy ryzyk biznesowych.
Odpowiedzialnos¢ za efektywne i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, réwniez niefinansowym, na poziomie strategicznym
jest w gestii Zarzadu. Jednoczesnie, za poszczegdlne kategorie ryzyka i operacyjne zarzadzanie nimi odpowiadaja
poszczegdlne jednostki biznesowe. Taka konstrukcja, zaktadajaca zarzadzanie ryzykiem ,u zZrédta”, poprzez jednostki
merytoryczne, jest efektywna i optymalna kosztowo. Niemniej wymaga monitorowania poszczegdlnych jednostek. Ocena
adekwatnosci i skutecznosci przyjetych rozwigzan jest realizowana przez Audytora Wewnetrznego. Kompleksowy
nadzér nad zidentyfikowanymi kategoriami ryzyka, w tym ryzyka niefinansowego, sprawuje Rada Nadzorcza. Grupa
UNIMOT ocenia ze, wypracowane podejscie do zarzadzania ryzykiem jest wystarczajace i efektywne biznesowo.
Jednoczesnie, z uwagi na rosnace zainteresowanie otoczenia niefinansowymi aspektami ryzyka, w 2021 roku UNIMOT
S.A. dokonat kompleksowej inwentaryzacji wdrozonych w Grupie UNIMOT rozwigzan zarzadczych i dziatan
biznesowych, majacych znaczenie z punktu widzenia ESG, identyfikujac luki mogace stanowié zrédto potencjalnych
zagrozen. W kolejnym kroku opracowano Strategie ESG oraz dokonano identyfikacji ryzyk niefinansowych we wszystkich
obszarach dziatalnosci operacyjnej Grupy UNIMOT. Powotano réwniez Koordynatora ds. Zrownowazonego Rozwoju
i Raportowania ESG, ktérego rolg jest monitorowanie aspektow ESG, w tym réwniez pod katem ryzyka.
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Tabela 6. Metody pomiaru ryzyk

S UNIMOT

Poziom ryzyka

niski

nieznaczny na dziatalnos$¢ operacyjna
brak znaczenia dla celéw strategicznych
nieistotny na interes akcjonariuszy

Sredni

duzy na dziatalnos¢ operacyjna
bez znaczenia dla celéw strategicznych
ograniczony nainteres akcjonariuszy

wysoki

bardzo duzy na dziatalnos¢ operacyjna
mozliwy na cele strategiczne
istotny nainteres akcjonariuszy

krytyczny

krytyczny na dziatalnos¢ operacyjng
istotny na cele strategiczne
krytyczny na interes akcjonariuszy
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Tabela 7. Zestawienie najistotniejszych ryzyk niefinansowych

RYZYKO SRODOWISKOWE

S UNIMOT

RYZYKO

Ryzyko niespetnienia Narodowego Celu Wskaznikowego
(NCW) dla biokomponentéw oraz Narodowego Celu
Redukcyjnego (NCR)

Grupa UNIMOT, prowadzac dziatalno$¢ w obszarze handlu
paliwami ciektymi i biopaliwami ciektymi, zobowigzana jest
do zapewnienia w danym roku minimalnego udziatu
biokomponentoéw i innych paliw odnawialnych w ogdlnej
ilosci paliw ciektych i biopaliw ciektych sprzedawanych,
zbywanych lub zuzywanych w innej formie na potrzeby
wtasne zgodnie z okreslonym wspdtczynnikiem NCW.
Grupa UNIMOT zobligowana jest réwniez do zapewnienia
odpowiedniego poziomu NCR odnoszacego sie do
ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia
paliw w przeliczeniu na jednostke energii. Istnieje
hipotetyczne ryzyko niedotrzymania wymaganych
prawem pozioméw biopaliw, co mogtoby skutkowac
natozeniem na Grupe UNIMOT kary pienigznej.

POZIOM RYZYKA: niski

Ryzyko niedostosowania modelu biznesowego do tempa
adaptacji transportu samochodowego do zmian
klimatycznych

Polityka klimatyczna UE, a w $lad za nig krajowa polityka
gospodarcza, ukierunkowana jest na dazenie do obnizenia
sladu weglowego transportu. Odbywac sie to moze
poprzez zastepowanie konwencjonalnego napedu
silnikami spalinowymi, alternatywnymi jednostkami
napedzanymi wodorem, energia elektryczna, ciektym
gazem ziemnym LNG (z ang. liquefied natural gaz) i
sprezonym gazem ziemnym CNG (z ang. compressed
natural gas). W konsekwencji, wobec dtugoterminowego
spadku popytu na dominujace dzi$ w przechodach Grupy
UNIMOT produkty, bedzie to oznaczato koniecznos¢
dostosowania stacji paliw do sprzedazy nowych rodzajéw
paliw (np. stacje tadowania pojazdéw elektrycznych,
mozliwo$¢ tankowania wodoru itp.). Poniewaz proces ten
bedzie postepowat stopniowo, pozwoli to na roztozenie w
czasie koniecznych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych
z modernizacja stacji paliw. Co wazne, elastyczny model
biznesowy Grupy UNIMOT, ktéry nie obejmuje obszaru
produkcji paliw, sprawia, ze dziatania dostosowawcze beda
o wiele mniej kapitatochtonne niz w przypadku silnie
zintegrowanych pionowo graczy. W przeciwienstwie do
nich, Grupa UNIMOT nie bedzie musiata ponosi¢ naktadéw
koniecznych do zastgpienia aktywoéw produkcyjnych. Tym
samym ekspozycja Grupy UNIMOT na ryzyko
niedostosowania sie do zmian, jest mnigjsza.

POZIOM RYZYKA: wysoki

Ryzyko zagrozenia awaria przemystowa, w tym wybuchem
w rozlewni gazu

DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA SEUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

Prowadzenie odpowiedniej polityki
zakupowej paliw, uwzgledniajacej
emisyjnosc i zawartos¢ biokomponentow
w nabywanych produktach.

Biezace monitorowanie realizacji NCW

i NCR oraz przepiséw prawnych
okreslajacych sposéb i wysokos¢ ustalonych
wspotczynnikdw.

Wspdlne rozliczenie z innymi podmiotami
w zakresie NCR.

Prowadzenie monitoringu i poszerzanie
gamy produktowej biokomponentéw.
wykorzystywanych do realizacji NCW

i NCR.

Nawigzywanie wspétpracy z nowymi
dostawcami biokomponentow.

Prowadzenie analizy rynku i monitorowanie
zmian legislacyjnych.

Oparcie przychodéw ze sprzedazy paliw na
elastycznym modelu biznesowym.
Postepujaca dywersyfikacji dziatalnosci
Grupy UNIMOT w kierunku odnawialnych
Zrédet energii. Rozwoj marki AVIA Solar.
Inwestowanie w technologie produkgji
biogazu, LNG, CNG.

Wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie
procedur zawigzanych z praca z
substancjami tatwopalnymi.
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Magazynowanie i przetadowywanie tatwopalnych
weglowodordw, a zwtaszcza paliwa ciektego, stwarza
zagrozenia zwigzane z ich zaptonem i wybuchem. Na
terenie zaktadu znajduja sie substancje niebezpieczne w
ilosciach przekraczajacych progi ilosciowe dla zaktadow
duzego ryzyka. W efekcie zaktad zostat zaliczony do
zaktaddw o duzym ryzyku powstania wybuchu i wpisany na
odpowiednig liste wtasciwego wojewody.

POZIOM RYZYKA: wysoki

Ryzyko trudniejszego pozyskania finansowania na
dziatalnos¢ zwigzana z paliwami kopalnymi

Woprowadzenie rozwigzan przewidzianych unijng
systematykga (tzw. taksonomig) przetozy sie na utrudnienia
w finansowaniu dziatalnosci niekwalifikujgcych sie jako
dziatalnosci zrébwnowazone w rozumieniu systematyki. W
szczegoblnosci moze to oznaczac trudnosci w pozyskaniu
finansowania dziatalnosci w obszarach powigzanych z
paliwami kopalnymi. Jednoczesnie, konsekwencja wejscia
w zycie tych rozwigzan bedzie mozliwos¢ uzyskania
korzystnych warunkéw finansowania dla inwestycji w
niskoemisyjne obszary dziatalnosci, w ktérych Grupa
UNIMOT juz jest obecna (np. fotowoltaika) lub takich, w
kierunku ktérych bedzie podazac, modernizujac
zarzadzana sie¢ dystrybucji i sprzedazy paliw w kierunku
transportu niskoemisyjnego.

POZIOM RYZYKA: wysoki

Ryzyko wycieku substancji ropopochodnych lub gazu w
trakcie ich transportu

Transport, przetadunek i magazynowanie substancji
ropopochodnych, w tym paliw wigze sie z zagrozeniami. Ich
wyciek i niekontrolowane przedostanie sie do Srodowiska
moze stanowic zagrozenie, np. dla wéd powierzchniowych,
podziemnych i gleby. W szczegdlnych przypadkach wycieki
spowodowane, np. rozszczelnieniem cysterny przewozacej
paliwo, moga doprowadzi¢ do lokalnego skazenia i
trudnych do naprawienia szkéd w ekosystemie.

POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko rozszczelnienia rurociaggu/instalacji

Budowa i eksploatacja sieci dystrybucji gazu ziemnego
wiaza sie z zagrozeniem jej rozszczelnienia i wycieku gazu,
aw konsekwencji z ryzykiem jego zaptonu lub wybuchu, a

S UNIMOT

Opracowanie dokumentéw
identyfikujacych zagrozenie i okreslajacych
ryzyko powstania wybuchu, a takze
odpowiednich instrukgji, takich jak:
= raport o bezpieczenstwie,
= wewnetrzny plan operacyjno-
ratowniczy,
= program zapobiegania awariom,
= dokument zabezpieczenia
stanowisk pracy przed wybuchem,
ocena zagrozenia wybuchem,
= system bezpieczenstwa.
Odpowiednia lokalizacja na otwartej
przestrzeni.
Utrzymywany dobry stan techniczny
urzadzen i infrastruktury.
Regularne przeglady infrastruktury.
Monitoring i system czujnikdéw
pozwalajacych ograniczy¢ do minimum
zagrozenie wybuchem.
Program szkolen pracownikow.

Monitorowanie zmian legislacyjnych

i praktyki rynkowe;j.

Transparentna polityka informacyjna

i sprawozdawczos$¢ w zakresie ESG.
Stopniowa dywersyfikacja dziatalnosci
Grupy UNIMOT w kierunku OZE (szansa na
uzyskanie korzystnych warunkéw
finansowania).

Utrzymanie wtasciwego stanu
infrastruktury technicznej
wykorzystywanej przez Grupe UNIMOT,
poprzez dokonywanie okresowych
przegladdéw oraz prowadzenie technicznego
i biezacego monitoringu.

Oparcie transportu o posiadana, wtasng i
nowoczesna flote transportowa, spetniajaca
najwyzsze standardy bezpieczenstwa.
Zatrudnianie doswiadczonych i
odpowiednio przeszkolonych kierowcéw.

Dobér odpowiednich materiatéw i realizacja
prac zgodnie z wymaganiami instytucji
nadzorujacych.

Wykonywanie préb cisnieniowych oraz
100% przeswietlenie potaczen spawanych
przed oddaniem do eksploatacji.
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tym samym zagrozeniem dla pracownikéw, oséb trzecich,
mienia oraz sSrodowiska naturalnego.

POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko braku zgodnosci z przepisami dotyczacymi
ochrony srodowiska

Nastepujace dynamiczne zmiany w otoczeniu
regulacyjnym, przy jednoczesnym szybkim rozwoju
organizacji (wchodzeniu na nowe rynki, inicjowanie
nowych dziatalnosci), moze skutkowac ryzykiem
przeoczenia zmiany prawnej wywotujacej po stronie Grupy
UNIMOT konkretne zobowiazania, np. sprawozdawcze.

POZIOM RYZYKA: niski

RYZYKO SPOtECZNE

RYZYKO

Ryzyko utraty kluczowej kadry menedzerskiej

Sukces rynkowy Grupy UNIMOT w duzej mierze
uzalezniony jest od kompetencji i doswiadczenia oséb
petnigcych funkcje menedzerskie. Utrata przez Grupe
UNIMOT tych kompetencji i trudnos$é zastapienia,
mogtaby odbic sie na efektywnosci prowadzonych dziatan
biznesowych.

POZIOM RYZYKA: srednie

Ryzyko braku mozliwosci zrekrutowania
wykwalifikowanych pracownikow

Notowane od kilku lat niskie bezrobocie i utrzymywanie
sie tzw. rynku pracownika, w ktérym popyt na
pracownikéw, zwtaszcza o precyzyjnie zdefiniowanych
kwalifikacjach, przewyzsza ich podaz, moze skutkowac¢
trudnoscia w znalezieniu odpowiedniej liczby
wykwalifikowanych oséb, a tym samym hamowadé rozwoj
rynkowy.

POZIOM RYZYKA: sredni

S UNIMOT

= Zastosowanie szeregu instalacji
zabezpieczajacych (uziemiajacych, detekgji
gazu, sygnalizacji s$wietlnej i dZzwiekowej,
monitoringu rozszczelnien).

= Systematyczne prowadzenie przegladéw
i konserwacji instalacji, systeméw
zabezpieczajacych i alarmujacych.

= Odpowiedni dobér kadry i szkolenia
pracownikéw obstugi instalacji.

= Wprowadzenie instrukcji postepowania na
wypadek wystgpienia awarii.

= Wkluczowych obszarach Grupa UNIMOT
wspiera sie ekspertami z zewnetrznej firmy
specjalizujacej sie w doradztwie
srodowiskowym.

= Utworzenie w 2022 roku stanowiska
Koordynatora ds. Zréwnowazonego
Rozwoju i Raportowania ESG, ktérego jedna
z rél jest catosciowe monitorowanie
zagadnien Srodowiskowych organizacji
i tym samym eliminowanie ryzyka
niekompletnosci wymaganych danych
niezbednych w procesie sprawozdawczosci
srodowiskowej.

DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA StUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

= Konkurencyjne warunki pracy i
wynagradzania.

= Dbatosc¢ o dobre relacje z pracownikami.

= Rozwdj kultury organizacyjnej
ukierunkowanej na informacje zwrotna i
angazowanie pracownikéw w rozwéj
organizacji.

= Zapewnianie pracownikom rozwoju i
udziatu w prowadzonych projektach.

= QOdpowiednio ksztattowana, pozbawiona
charakterystycznego dla duzych organizacji
nadmiernego sformalizowania, polityka
personalna.

= Oferowanie pracownikom atrakcyjnych
warunkow zatrudnienia oraz innych
rozwiazan pozaptacowych, ktére sprzyjaja
dtugoterminowemu wigzaniu sie
pracownikéw z organizacja.

=  Budowanie angazujacego srodowiska pracy
ukierunkowanego na rozwdéj pracownikéw
i udziat w prowadzonych projektach.

= Atrakcyjne sSrodowisko pracy ze wzgledu na
ztozonos¢ i réznorodnosé prowadzonych
projektow.

= Otwarta komunikacja.

= Budowanie kompetencji w organizacji
poprzez wdrozenie programu stazowego
dla studentéw ostatnich lat studiéw lub
absolwentéw.
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Ryzyko wypadku przy pracy (BHP)

Wykonywanie prac zwigzanych z magazynowaniem,
przetadunkiem i transportowaniem paliw ciektych i
gazowych, podobnie jak, montaz paneli fotowoltaicznych
(PV), wigze sie okreslonymi zagrozeniami po stronie
pracownikow Grupy UNIMOT, jak i pracownikow
podmiotéw trzecich, z ktérymi Grupa UNIMOT
wspotpracuje. Wzrostowi potencjalnych zagrozen moze
sprzyjac rutyna i ignorowanie wewnetrznych oraz
zewnetrznych regulacji.

POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko utraty spotecznego przyzwolenia na dziatanie ze
strony spotecznosci lokalnej

Prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z magazynowaniem i
przetadowywaniem tatwopalnych weglowodoréw, w tym
paliwa gazowego, moze budzi¢ okreslone obawy wsrod
mieszkancéw lokalnej spotecznosci. Niezaadresowanie
tych obaw, wynikajacych z nieznajomosci sposobu
funkcjonowania zaktadu, mogtoby budzi¢ protesty, aw
skrajnej sytuacji prowadzi¢ do braku przyzwolenia na
kontynuowania dziatalnosci.

POZIOM RYZYKA: niski

Ryzyko wystapienia wycieku danych osobowych

W wyniku zamierzonych lub niezamierzonych dziatan
pracownikéw lub oséb trzecich moze potencjalnie dojs¢ do
nieuprawnionego ujawnienia lub udostepnienia danych
osobowych przetwarzanych przez Grupe UNIMOT. W
ramach proceséw operacyjnych, w Grupie UNIMOT
zostaty wdrozone ujednolicone procedury pozwalajace na
zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z potencjalnym
wystagpieniem naruszen w zakresie proceséw
przetwarzania danych, w tym wycieku danych.

POZIOM RYZYKA: niski
Ryzyko ataku cybernetycznego na infrastrukture IT

Cyfryzacja coraz wiekszej liczby proceséw biznesowych, w
tym réwniez upowszechnienie zdalnych form kontaktu,
przy jednoczesnym wzroscie zagrozen ze strony grup
przestepczych oraz wykorzystywaniu atakéw na systemy
IT przez wrogo nastawione wobec Polski podmioty w celu
destabilizacji systemu spoteczno-gospodarczego,
sprawiaja, ze poszczegdblne przedsiebiorstwa wystawione

S UNIMOT

Dbatos¢ o dobry proces wdrozenia nowego
pracownika, okreslenie celéw w okresie
adaptacji i biezace wsparcie przetozonego.
Biezace rozmowy z pracownikami i
utrzymywanie relacji pozwala na szybkie
reagowanie i podejmowanie dziatan w
sytuacjach tego wymagajacych.

Kontrola srodowiska pracy.

Szkolenia pracownikéw w zakresie BHP.
Przeprowadzanie instruktazu
stanowiskowego przed dopuszczeniem
pracownika do wykonywania pracy na
okreslonym stanowisku.

Budowanie $wiadomosci zagrozen oraz
wiasciwych nawykow wsrod pracownikéw.

Przyjeta od lat polityka otwartosci na dialog
z przedstawicielami spotecznosci lokalnych.
Dtugoletnia historia dziatania zaktadu,

w ktérej nie doszto do ani jednej awarii
przemystowej oraz nie zanotowano
znaczacych skarg ze strony mieszkancéw.

Wdrozenie ujednoliconych procedur
zwigzanych z procesami przetwarzania
danych osobowych, w tym procedur
okreslajacych postepowanie po wystapieniu
naruszenia ochrony danych osobowych.
Wdrozenie rozwigzan technicznych
gwarantujacych m.in. integralnosc¢ oraz
mozliwos¢ odtworzenia wszystkich
proceséw przetwarzania danych.
Podnoszenie wiedzy pracownikéw poprzez
cykliczne szkolenia.

Okresowe audyty stosowanych rozwigzan
technicznych oraz organizacyjnych.

Zapewnienie optymalnych z punktu
widzenia bezpieczenstwa rozwiazan
sprzetowych.

Budowanie swiadomosci uzytkownikéw
(pracownikéw), uwrazliwianie na symptomy
zagrozen, ksztattowanie wtasciwych
nawykéw uzytkownikéw.

Dostosowanie Grupy UNIMOT do wymagan
rozporzadzenia ogélnego o ochronie danych
osobowych (RODO).
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S UNIMOT

sa na coraz wieksze ryzyko zniszczenia i kradziezy danych = Systematyczna ewaluacja oceny ryzyka

lub inne zblizone zagrozenia. utraty poufnosci, integralnosci lub
dostepnosci aktywdw informacyjnych.

POZIOM RYZYKA: sredni = Sciste przestrzeganie i stosowanie zasad

wynikajacych z m.in.: Polityki
Bezpieczenstwa, Polityki Backupu.

= Dostosowanie do wymogow, m.in. ustawy o
Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa.

= Przygotowanie do wdrozenia systemu ISO
27001.

= Monitoring zmian w przepisach prawa.

= Ustalona $ciezka akceptacji oraz regulacje
wewnetrzne dotyczace procesu
przyznawania dostepdw.

= Szkolenia w zakresie regulacji
zapobiegajacych praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu.

= Grupa UNIMOT prowadzi dziatania

Ryzyko przekazania nieetycznego przekazu marketingowe na duza skale. Informacje

marketingowego dotyczace produktéw, czy promocji
produktowych, sg skrupulatnie ocenianie

Komunikacja marketingowa, ktéra okazataby sie przez osoby merytoryczne, aw

nierzetelna lub ktorej charakter bytby watpliwy etycznie, przypadkach, w ktorych jest to zasadne,

narazitby Grupe UNIMOT na straty reputacyjne. przeprowadzana jest dodatkowa analiza
pod katem prawnym.

POZIOM RYZYKA: niski = Grupa UNIMOT w transparentny sposéb

komunikuje sig z klientami.

= Grupa UNIMOT starannie dobiera
partnerdéw biznesowych, z ktérymi wspdlnie
odpowiada za komunikacje marek
nalezacych do Grupy.

RYZYKO W OBSZARZE tADU KORPORACYJNEGO

RYZYKO DZIALANIA MITYGUJACE | NARZEDZIA SEUZACE
ZARZADZANIU RYZYKIEM

= W Grupie UNIMOT funkcjonuje Program

Ryzyko korupcji i tapownictwa Antykorupcyjny, ktéry stanowi podstawe
ustanowienia i wspierania rozwigzan
Korupcja i tapownictwo sa jednymi z kluczowych bolaczek prewencyjnych i edukacyjnych w zakresie
wspotczesnej gospodarki, uposledzaja ja, czynia przeciwdziatania zachowaniom
nieefektywna. Na poziomie Grupy UNIMOT prowadzi¢ korupcyjnym. Program Antykorupcyjny:
mogtoby z jednej strony do nieoptymalnych z punktu
widzenia interesu przedsiebiorstwa decyzji, z drugiej o  definiuje podstawowe pojecia (m.in.
narazac przedsiebiorstwo na utrate reputacji oraz na korupcja, korzys¢ majatkowa, korzysc
bolesne sankcje. osobista, tapdwka, konflikt interesow),
o  okreslaramowe zasady zarzadzania
POZIOM RYZYKA: niski ryzykiem korupcji w Spétce stanowiace

podstawe do wprowadzenia
szczegbtowych przepiséw
wewnetrznych w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci Grupy UNIMOT,

o okresla podziat odpowiedzialnosci w celu
efektywnego kontrolowania ryzyka
korupcji w Grupie UNIMOT,

o okresla obszary o potencjalnie
najwiekszym ryzyku wystapienia
zachowan korupcyjnych,

953 1d0dvd

(9)
)
C
)
>
Cc
=
<
(@]
_|




Ryzyko naruszenia dobrego wizerunku Grupy UNIMOT
lub Zarzadu, zaréwno w aspektach biznesowych, jak i
komunikacyjnych

Wszystkie wymienione w raporcie ryzyka moga przetozy¢
sie na naruszenie wizerunku Grupy UNIMOT i Cztonkdow
Zarzadu. Naruszona reputacja Cztonkéw Zarzadu lub
kluczowych manageréw moze przetozyc sie na spadek
zaufania do Spotki, tym samym wptynaé na kurs akcji. Na
naruszenie wizerunku Spétki wptynaé moga réwniez m.in.
awaria infrastruktury i zanieczyszczenie srodowiska,
wypadek przy pracy, ujawnienie tajemnicy
przedsiebiorstwa lub natozenie kary przez organ
regulacyjny.

POZIOM RYZYKA: sredni

Ryzyko dyskryminacji i naruszenia praw cztowieka

Dyskryminacja kogokolwiek (pracownikéw, klientéw, itp.)
ze wzgledu na: pte¢, wiek, pochodzenie, wyznanie, czy
Swiatopoglad jest nie tylko nieakceptowalna etycznie ale
rowniez stanowi naruszenie praw zapisanych w
Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka. Z punktu
widzenia przedsiebiorstwa moze prowadzi¢ tez do
nieoptymalnych, bo podyktowanych czynnikami innymi niz
merytoryczne, wyboréw. Z kolei nieoptymalne decyzje,
choéby w zakresie dotyczacym obsady stanowisk, moga
odbija¢ sie na wynikach biznesowych. Efekt taki wigze sie
zaréwno z tradycyjnie rozumiang dyskryminacja, jak
rowniez z tzw. dyskryminacja odwrotna (z ang. reversed
discrimination).

POZIOM RYZYKA: niski

S UNIMOT

wskazuje na koniecznos¢ ograniczenia
sytuacji, ktore mogtyby rodzic konflikt
interesow.
Aspekt ryzyka korupcji i tapownictwa jest
przedmiotem monitoringu prowadzonego
przez Audytora Wewnetrznego.

Przyjete ,Zasady kontaktu z mediami”

w formie uchwaty Zarzadu okreslajacej
zasady komunikacji zewnetrznej.
Zatrudnianie doswiadczonego PR
Managera, ktory zarzadza obszarem
komunikacji zewnetrznej.

Korzystanie z profesjonalnych narzedzi do
monitoringu mediéw, pozwalajacych
kontrolowac na biezaco wszystkie
publikacje i przekazy o Spotce.

Budowanie dobrych relacji z mediami.
Szybka analiza sytuacji i reakcja oraz
odpowiedz na artykuty.

Szkolenie nowych pracownikéw z zasad
komunikacji, w tym komunikacji w mediach
spotecznosciowych.

Procedury i wieloletnia praktyka biznesowa,
dotyczace pracownikéw, wtaczajac w to ich
rekrutacje, uniezalezniaja decyzje od takich
kryteridw jak: pte¢, wiek, pochodzenie,
wyznanie, S$wiatopoglad, czy orientacja
seksualna lub ze wzgledu na jakiekolwiek
przyrodzone cechy, niemajace znaczenia
merytorycznego dla wykonywanej pracy.
Kodeks Etyki zakazuje jakichkolwiek
zachowan i postaw wyrazajacych
dyskryminacje w miejscu pracy.

Przyjeta zostata procedura dotyczaca
zgtaszania nieprawidtowosci (réwniez
anonimowo).
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2.3.2 PRAWA CZLtOWIEKA

Przestrzeganie praw cztowieka jest jedng z podstawowych odpowiedzialnos$ci Grupy UNIMOT, ktéra uwzglednia kwestie
praw cztowieka w dziatalnosci operacyjnej. Grupa UNIMOT na biezagco monitoruje ryzyko naruszen praw cztowieka,
adziatania Grupy UNIMOT s3 zgodne z Powszechng Deklaracja Praw Cztowieka, standardami Miedzynarodowej
Organizacji Pracy dotyczacej podstawowych zasad i praw w pracy oraz United Nations Global Compact. Spétki Grupy
prowadzg dziatalno$¢ zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa.

Zobowiazania Grupy UNIMOT do poszanowania praw cztowieka znajduja odzwierciedlenie w obowiazujacej Polityce
Praw Cztowieka. Dokument obowigzuje obecnie we wszystkich spotkach Grupy.

Grupa UNIMOT planuje dodatkowo objecie powyzsza polityka partneréow biznesowych Grupy, co bedzie wykonane
poprzez wprowadzenia Kodeksu Partnera Biznesowego - jest to jedno z dwunastu zadan przyjetych w Strategii ESG.

Polityka Praw Cztowieka zostata zakomunikowana wszystkim pracownikom w Grupie oraz zostanie, w miare mozliwosci,
udostepniona na stronach internetowych poszczegélnych spétek.

Kwestie praw cztowieka uwzglednione sg w wewnetrznych dokumentach i procedurach takich jak:

= Polityka Praw Cztowieka,
= Kodeks Etyki,
= Regulamin pracy.

2.3.3. KODEKSETYKI

Zbiér norm etycznych i dobrych praktyk, ktére Grupa UNIMOT zobowiazuje sie przestrzega¢ reguluje Kodeks Etyki
Grupy UNIMOT. Gtéwnym celem Kodeksu Etyki Grupy UNIMOT jest rekomendacja pozadanych postaw oraz zasad
zachowania w codziennej pracy.

Pracownicy i wspétpracownicy sg zobowigzani do wykonywania zadan i obowigzkéw w sposéb uczciwy, rzetelny, we
wzajemnym poszanowaniu oraz zgodnie z przepisami prawa i powszechnymi standardami etycznymi. Zabronione sa
jakiekolwiek przejawy postawy wyrazajacej dyskryminacje w srodowisku pracy.

Obszar dotyczacy etyki pracowniczej w Grupie UNIMOT czesciowo réwniez reguluje Regulamin Pracy, obejmujac takie
zagadnienia jak:

1. 2. 3. 4.

wynagrodzenia zakaz pracy dzieci i osob zakaz pracy normowany
i Swiadczenia pracownicze mtodocianych przymusowe;j czas pracy

S. 6. 7. 8.

przeciwdziatanie zakaz wolnos¢ zrzeszania sie zakaz
szykanowaniu dyskryminacji i negocjacji zbiorowych mobbingu

Wszelkie informacje, zwigzane z kwestiami etycznymi i dobrych praktyk, sg przekazywane pracownikom za pomoca
intranetu, zarzadzen wewnetrznych i mailingéw wewnetrznych.
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2.3.4. POLITYKAANTYKORUPCYJNA

Grupa UNIMOT w kazdym aspekcie dziatalnosci kieruje sie zasadami transparentnosci i poszanowania ogélnie przyjetych
standardéw. Wszelkie przejawy naduzy¢, w tym praktyki korupcyjne, nie sg akceptowane przez Grupe. W roku
sprawozdawczym sformalizowany dokument regulujacy kwestie antykorupcyjne funkcjonowat w spétce UNIMOT S.A.
oraz w kilku spétkach zaleznych. Do konca 2022 roku Grupa UNIMOT planuje wdrozenie programu w pozostatych
spotkach Grupy.

Podejscie jednostki dominujacej w Grupie do kwestii korupcji i tapownictwa zostato okreslone w przyjetym w drodze
Uchwaty Zarzadu Programie Antykorupcyjnym UNIMOT S.A.

Program antykorupcyjny stanowi podstawe ustanowienia i wspierania rozwigzan prewencyjnych i edukacyjnych
w zakresie przeciwdziatania zachowaniom korupcyjnym. Okresla zasady zarzadzania ryzykiem korupcji w spotce
i stanowi podstawe do ustanowienia szczegdtowych przepisow wewnetrznych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci
spotki.

Kazdy nowozatrudniony pracownik w spotce Grupy, w ktérej zostat wdrozony program antykorupcyjny, zostat
zobowigzany do zapoznania sie zdokumentem.

2.3.5. MECHANIZM ZGEASZANIA NARUSZEN

W spétce UNIMOT S.A. funkcjonuje sformalizowany mechanizm zgtaszania naruszen. Zostat on wdrozony poprzez
przyjecie do stosowania w drodze Uchwaty Zarzadu UNIMOT S.A. z 30 listopada 2019 roku - Procedury zgtaszania
nieprawidtowosci. W pozostatych spétkach Grupy planowane jest przyjecie sformalizowanego mechanizmu w Il kwartale
2022 roku.

Procedura zgtaszania nieprawidtowosci okresla zasady dokonywania i rozpatrywania zgtoszen podejrzenia zaistnienia
lub mozliwosci zaistnienia nieprawidtowosci. Pracownicy i wspdétpracownicy moga zgtasza¢ nieprawidtowosci lub
podejrzenia mozliwosci ich zaistnienia droga elektroniczng lub poczta tradycyjng do Dyrektora ds. Prawnych lub
bezposrednio do Dziatu Compliance, Cztonka Zarzadu, ktéremu podlega Dziat Compliance, a w szczegdlnych
przypadkach do Rady Nadzorczej. Zgtoszenia moga by¢ anonimowe lub z oznaczeniem nadawcy. Pracownik lub
wspotpracownik zgtaszajacy nie jest zagrozony zadnymi negatywnymi konsekwencjami w zwigzku z dokonaniem
zgtoszenia.

Postepowanie w sprawie zgtoszenia prowadzone jest przez Dziatu Compliance. Kazde zgtoszenie jest przedmiotem
postepowania wyjasniajacego. Dziat Compliance prowadzi rejestr zgtoszen i postepowan.

W 2021 roku nie zanotowano przypadku zgtoszenia jakiegokolwiek naruszenia.

2.3.6. POLITYKAOCHRONY DANYCH OSOBOWYCH

Dane osobowe w Grupie UNIMOT przetwarzane sg zgodnie z obowiazujagcym stanem prawnym, w szczegdlnosci
z przepisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 roku w sprawie
ochrony o0s6b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych). Kwestie zwigzane
z bezpieczenstwem i ochrong danych szczegétowo regulowane sa poprzez Polityke Bezpieczenstwa oraz inne
wewnetrzne dokumenty. Celem polityki jest okreslenie zasad i zdefiniowanie procedur obowigzujacych pracownikéw
iwspotpracownikéw przy przetwarzaniu danych osobowych we wszystkich procesach administrowanych przez
podmioty z Grupy UNIMOT. W ramach Grupy UNIMOT przeprowadzane s3g cykliczne szkolenia pogtebiajgce wiedze
niezbedna do poprawnego przetwarzania danych osobowych.
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2.4. ZARZADZANIE KWESTIAMI PRACOWNICZYMI

Pracownicy Grupy UNIMOT s3 waznym kapitatem, dzieki ktéremu Grupa od lat buduje pozycje na rynku. Dlatego tez,
w przyjetej na poczatku 2022 roku Strategii ESG kwestie pracownicze stanowig jeden z gtéwnych celdw strategicznych.
Jednoczesnie, w Regulaminie Pracy zostaty uregulowane najistotniejsze zagadnienia pracownicze.
Grupa UNIMOT pozyskuje najlepszych ekspertéw i specjalistéw z rynku. Efektem tych dziatan jest kadra
o wysokim potencjale i bogatym doswiadczeniu.

24.1. ZARZADZANIE KAPITALEM LUDZKIM

W celu pozyskania z rynku najlepszych kandydatéw, zostata wprowadzona polityka rekrutacji i zatrudniania, ktéra
okresla przejrzyste zasady, jakimi kieruje sie UNIMOT w pozyskiwaniu najlepszych kandydatéw. Polityka funkcjonuje
w spotce dominujacej - UNIMOT S.A,, ktéra jest najwiekszym pracodawca w Grupie UNIMOT. Spétka UNIMOT dba o to,
by prowadzone procesy miaty jeden okreslony standard i prowadzi rekrutacje na rzecz pozostatych spétek zaleznych,
ktére okreslajg zapotrzebowanie na pracownikéw.

Polityka rekrutacji definiuje zasady i sposoby realizacji proceséw rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy w Grupie.
Okresla takze zatozenia dotyczace doboru pracownikéw, przez co rozumie sie wszelkie dziatania podejmowane w celu
obsadzenia wakatu od momentu okreslenia potrzeb, do momentu wyboru kandydata i ztozenia oferty.

W Grupie obowiazuje pierwszenstwo rekrutacji wewnetrznej, ktéra korzystnie wptywa na motywacje pracownikéw i ich
rozwéj wewnatrz Grupy. Réwnoczesnie stwarza mozliwosci awansu, badz tez zajecia réwnorzednego stanowiska
winnym obszarze merytorycznym. Tworzy takze naturalne Sciezki karier i zacheca pracownikéw do dalszego
doskonalenia i rozwoju.

Procesy rekrutacyjne sa realizowane w sposdb przejrzysty i sa prowadzone z zachowaniem wysokich standardow
etycznych oraz poszanowaniem zasad réwnouprawnienia. Grupa UNIMOT stawia na wysoko wykwalifikowanych
kandydatéw, ale jednoczednie jest otwarta na osoby zmniejszym doswiadczeniem, zainteresowane rozwojem
i budowaniem do$wiadczenia w organizacji.

Dla Grupy UNIMOT kluczowe jest budowanie proceséw wspierajacych rozwoj i dzielenie sie wiedza.

24.2. STRUKTURAZATRUDNIENIA

Dla Grupy UNIMOT pracuje tacznie ponad 200 pracownikéw, z ktérych na koniec grudnia 2021 roku 195 oséb byto
zatrudnionych naumowach o prace, z czego 51% stanowity kobiety, a 49% mezczyZzni. W poréwnaniu do 2020 roku liczba
pracownikéw wzrosta o 16%, a stosunek zatrudnionych w Grupie UNIMOT kobiet do mezczyzn nie zmienit sie.

W ramach struktury zatrudnienia Grupy UNIMOT wyrdznia sie szczeble: wyzsza i $rednia kadra zarzadzajaca oraz
pozostali pracownicy. Na koniec 2021 roku wsréd oséb zaliczanych do wyzszej kadry kierowniczej odsetek kobiet
wynosit 42%.
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Struktura zatrudnienia wedtug ptci

Odsetek zatrudnionych kobiet i mezczyzn w Grupie UNIMOT w 2021 roku

51,28%

48,72%

= Kobiety = Mezczyzni

Struktura zatrudnienia wg wieku

Na dzien 31 grudnia 2021 roku w Grupie UNIMOT 64,5% wszystkich zatrudnionych pracownikéw miescito sie w grupie
wiekowej 30-50 lat. Osoby ponizej 30 lat stanowity 20,4%, a osoby powyzej 50 roku zycia 14,8% wszystkich
pracownikow.
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Odsetek grup wiekowych w Grupie UNIMOT w 2021 roku

= zatrudnienie - pracownik ponizej 30 roku zycia
m zatrudnienie - pracownik w wieku 30-50 lat

= zatrudnienie - pracownik powyzej 50 lat

W spétkach Grupy podstawowg formga zatrudnienia s3 umowy o prace, w tym umowy na czas nieokreslony, ktore
stanowia 68% ogdtu umow. Pozostate 32% stanowig umowy na czas okreslony.

Liczba nowych pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w okresie sprawozdawczym wynosita 31 oséb. Zmiana
w liczbie zatrudnionych w 2021 roku w stosunku do roku poprzedniego wynikata z potrzeb biznesowych Grupy i rozwoju
obszaréw poszczegdlnych dziatalnosci.

Na koniec 2021 roku 72,8% wszystkich pracownikéw Grupy byto zatrudnionych przez spétke UNIMOT S.A., natomiast
pozostali, czyli 27,2% pracownikéw, w pozostatych spotkach Grupy (w tym 5,64% stanowili pracownicy zatrudnieni
w spdtkach majacych siedziby za granica).

Wskaznik rotacji zatrudnienia (liczba pracownikéw, ktérzy odeszli z pracy w danym roku sprawozdawczym do liczby
pracownikéw wedtug stanu na koniec roku) w 2021 roku wyniést 14,9% i spadt o 5,5 pp w stosunku do roku 2020.

2.4.3. SYSTEMWYNAGRODZEN

Grupa UNIMOT nie posiada jednolitego systemu wynagrodzen. W spétce UNIMOT S.A. system wynagrodzen funkcjonuje
w oparciu o Regulamin Wynagradzania Pracownikéw. W pozostatych spétkach system wynagrodzen jest regulowany
kazdorazowo w indywidualnie podpisywanych umowach o zatrudnienie.

Poza wynagrodzeniem zasadniczym, pracownikom przystuguje dodatkowe wynagrodzenie naliczane i wyptacane
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa pracy: wynagrodzenie za dyzury oraz premia uznaniowa.

Wynagrodzenie wtadz statutowych jednostki dominujacej jest szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci za 2021 rok w rozdziale ,Wynagrodzenie wtadz statutowych”.

W roku 2020 zostato wprowadzone prawo do nagrody jubileuszowej po przepracowaniu w Grupie co najmniej 15 lat.
Zaangazowanie i lojalnos$¢ pracownikéw odgrywaja kluczowa role w powiekszaniu dtugoterminowej wartosci.
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2.44. ROZWOJ | EDUKACJA PRACOWNIKOW

Jednym z waznych obszaréw przyjetej Strategii ESG jest polityka rozwojowa i podnoszenie kompetencji pracownikéw.
Oparta jest ona na podejsciu systemowym, a jej celem jest przede wszystkim budowanie i rozwéj kompetencji
pracownikéw adekwatnych do potrzeb spotek Grupy. Dziatania te beda realizowane poprzez m.in. zwiekszanie dostepu
do szkolen oraz zapewnienie coraz lepszego dostosowania dziatart w ramach podnoszenia kwalifikacji.

Obecnie w spétce UNIMOT S.A. funkcjonuje regulamin podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw, ktéry
W sposéb szczegdtowy opisuje zasady podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Celem powyzszego dokumentu jest petne
wykorzystanie potencjatu pracownikéw, umozliwiajgce potaczenie potrzeb organizacji z celami zawodowymi i dgzeniami
do dalszego rozwoju pracownikéw.

Regulamin ma zastosowanie do pracownikéw spétki UNIMOT S.A., a w dalszej kolejnosci wdrozenie dokumentu jest
planowane w pozostatych spétkach Grupy. Jednoczesnie, utatwienie pracownikom podnoszenia kwalifikacji wptywa na
wzrost efektywnosci realizowanych proceséw w organizacji.

Grupa UNIMOT dba o rozwdj zawodowy pracownikéw oferujac szkolenia dostosowane do indywidualnych potrzeb
pracownikow.

Zarzad UNIMOT S.A. w 2021 roku podjat decyzje o uruchomieniu programu rozwojowego Akademia Menedzera
adresowanego do osdéb obecnie zarzadzajacych zespotem, jak réwniez do pracownikéw, ktérzy do tej roli beda
przygotowywani.

Akademia Menedzera to projekt, ktéry dostarcza uczestnikom praktyczna wiedze o tym, jak by¢ nie tylko $wietnym
menadzerem, ale takze jak efektywnie wspotpracowad i komunikowac sie z innymi zespotami. Akademia Menedzera to
program skierowany do $redniej kadry zarzadzajacej. Jej celem jest podnoszenie kwalifikacji oraz dzielenie sie
najlepszymi praktykami w zarzadzaniu zespotem.

Gtéwna idea przyswiecajaca programowi to ,wiedza mnozy sie, kiedy sie nig dzielisz” i podkresla jak wazne jest dzielenie
sie wiedza, co pozwala inspirowac innych.

Poza tym, pracownicy Grupy UNIMOT w 2021 roku uczestniczyli w dodatkowych szkoleniach obejmujacych nastepujace
obszary tematyczne:

= okresowe szkolenia w obszarze BHP,

= szkolenia jezykowe,

= szkolenia z obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi,

= szkolenia systemowe,

= szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe,

= szkolenia korporacyjne Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych oraz Gietdy Papieréw Wartosciowych,
= szkolenia energetyczne,

= szkolenia z zakresu przedtuzenia uprawnien zawodowych.

2.4.5. MOTYWACJA | BENEFITY DLA PRACOWNIKOW

W celu zapewnienia atrakcyjnego miejsca pracy oraz zwiekszenia zaangazowania pracownikéw w Grupie UNIMOT,
pracownicy moga korzystaé z szeregu atrakcyjnych benefitéw. Grupa posiada rozwigzania z zakresu motywacji
niefinansowej i finansowej. Wsréd rozwigzan dotyczacych motywacji pracowniczej znajduja sie m.in.:

=  oferta rozwojowa proponowana w formie szkolen wewnetrznych i zewnetrznych, dofinansowania do studiéw,
kurséw jezykowych,

= szkolenia wewnetrzne prowadzone przez pracownikéw: doskonate Zrédto dzielenia sie wiedzg i
doswiadczeniem, okazja do rozwoju kompetencji trenerskich dla pracownikéw prowadzacych warsztaty,

= stabilno$¢ zatrudnienia: niska rotacja w Grupie $wiadczy o lojalnosci i przywigzaniu pracownikéw do
pracodawcy, kandydat wybrany w ramach procesu rekrutacyjnego otrzymuje oferte zatrudnienia w oparciu
0 umowe o prace,

=  mozliwosci awansu: Grupa UNIMOT stwarza mozliwosci rozwoju kompetencji i awansu pracownikéw
doceniajacich wiedze i zaangazowanie w budowanie nowoczesnej organizacji,
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= pakiety sportowe: pracodawca dofinansowuje dostep do oferty sportowej, ktérej gtdéwnym celem jest
utrzymanie zdrowia oraz work-life balance pracownikéw i ich najblizszych,

= opieka medyczna: pracodawca dofinansowuje dostep do prywatnej opieki medycznej dla pracownikéw oraz
cztonkow rodzin,

= systemy premiowe: pracownik, ktory w sposéb szczegdlny wyrdznia sie wzorowym wypetnianiem
obowigzkdw, przejawianiem inicjatywy w pracy i podnoszeniem jej wydajnosci, moze otrzymac nagrode,

= nagrody jubileuszowe: sg elementem docenienia lojalnosci pracownika za jego dtugotrwate zaangazowanie
w prace na rzecz Grupy oraz lojalnos¢,

= grupowe ubezpieczenia na zycie: pracodawca oferuje mozliwos¢ dotgczenia do grupowego ubezpieczenia na
zycie.

2.4.6. BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

W Grupie UNIMOT bezpieczenstwo i higiena pracy traktowane s3 jako jeden z gtéwnych priorytetéw, co znalazto
odzwierciedlenie w przyjetej Strategii ESG.

W spétce UNIMOT S.A. zatrudniony jest doradca ds. BHP, odpowiedzialny za obszar BHP. W pozostatych spétkach
przestrzeganie zasad BHP podlega nadzorowi kierownictwa. Niektére spétki/obszary dziatalnosci biznesowej posiadaja
odrebne umowy z zewnetrzna firma na obstuge w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw z obszaru BHP. Spétki
dziataja zgodnie z wytycznymi i przepisami prawa w zakresie BHP.

W Grupie obowiazuje jednolita Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy. Gtéwnym celem Polityki BHP i Strategii ESG jest
zmniejszenie liczby wypadkéw przy pracy poprzez ograniczenie ekspozycji na ryzyko ich wystapienia. Pozostate cele to:

= regularne prowadzenie zindywidualizowanych szkolen w zakresie BHP,

= uzupetnianie szkolen BHP o nowe czynniki ryzyka (np. biologiczne o charakterze epidemicznym), ze
szczegblnym uwzglednieniem aktualnosci i praktycznosci omawianych zagadnien,

= tworzenie i uzupetnianie instrukcji BHP dlaistniejacych i przysztych stanowisk pracy,

= identyfikacjaiocena ryzyka poszczegdlnych stanowisk pracy, w tym w szczegélnosci nowych stanowisk, ktére
moga pojawiac sie np. w wyniku powotywania do zycia lub przejmowania nowych podmiotéw gospodarczych,

= podejmowanie dziatan majacych na celu lepsze i petniejsze opisanie oraz przeciwdziatanie potencjalnym
zagrozeniom,

= stworzenie i wdrozenie jednolitej procedury przeptywu informacji w przypadku wystapienia wypadku,
zidentyfikowania sytuacji potencjalnie wypadkowej lub podejrzenia istnienia zagrozenia dla zycia i zdrowia
ludzi, analize tego typu zdarzen w celu aktualizacji wiedzy o potencjalnych zagrozeniach,

= biezace aktualizacje informacji o dostepnych na rynku rozwigzaniach technicznych mogacych ograniczy¢
ryzyka wystepujace na stanowiskach pracy w spétkach Grupy UNIMOT,

= dazenie do angazowania pracownikéw w dziatania majace na celu doskonalenie rozwigzan w zakresie BHP,

=  prowadzenie dziatah uswiadamiajacych i edukacyjnych, ukierunkowanych na postawe, krytyczng analize
zachowan wtasnych, unikanie rutyny, uwrazliwienie na koniecznos¢ zgtaszania zagrozen i zauwazonych
nieprawidtowosci,

= ograniczanie skutkéw potencjalnych wypadkéw poprzez finansowanie, w miare biezacych mozliwosci
budzetowych, nieobligatoryjnych szkolen dla wybranych pracownikéw z zakresu pierwszej pomocy
przedmedycznej, a w dalszej kolejnosci z zakresu dziatan przeciwpozarowych,

= dazenie do zobowigzywania dostawcéw i podwykonawcéw do szczegdlnego poszanowania kwestii BHP,

=  promowanie zdrowego stylu zycia i zachecanie pracownikéw do aktywnosci fizycznej oraz regularnych badan
profilaktycznych.

MEDYCYNA PRACY

Przed zatrudnieniem pracownicy s3a kierowani na badania wstepne. Ponadto, zobowigzani s3 rowniez do
przeprowadzania regularnych badan okresowych lub kontrolnych zgodnie ze skierowaniem uwzgledniajagcym ich
charakter pracy. Badania wykonywane sg przez placoéwki medyczne spetniajagce wymogi Ustawy z 27 czerwca 1997 roku
o stuzbie medycyny pracy.
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SZKOLENIE PRACOWNICZE W ZAKRESIE BHP

Pracownicy podlegajg obowigzkowi szkolen w zakresie BHP. W Grupie UNIMOT prowadzane s3 szkolenia wstepne BHP
dla wszystkich nowo zatrudnionych pracownikéw oraz szkolenia okresowe dla pracownikow, ktorym uptywa waznosé
szkolen. Zakres i program szkolen sg zgodne z Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lipca 2014 roku.

Tabela 8. Podstawowe dane dotyczace BHP

2020 2021
Wypadki pracownikéw
Wypadki lekkie 0 2
Wypadki ciezkie 0 0
Wypadki Smiertelne 0 0
Wypadki zbiorowe 0 0
taczna liczba wypadkéw 0 2
Pozostate dane BHP
Wskaznik czestosci wypadkow (wypadki przy pracy - 10
na 1000 zatrudnionych)
Liczba dni niezdolnosci do pracy spowodowanych 0 116
wypadkami
Wskaznik ciezkosci wypadkéw (liczba dni 0 58
niezdolnosci do pracy na jeden wypadek)
Liczba stwierdzonych w danym okresie przypadkéow 0O 0

choréb zawodowych

W 2021 roku miaty miejsce dwa lekkie wypadki przy pracy (skaleczenie, ztamanie). Spowodowaty one tacznie 116 dni
niezdolnosci do pracy. Analizujac zdarzenia wypadkowe nie stwierdzono tamania przepiséw BHP. W 2021 roku w Grupie
UNIMOT nie miaty miejsca wypadki ciezkie, Smiertelne ani nie stwierdzono choréb zawodowych. Nie odnotowano
réwniez zadnych przypadkéw wystapienia u pracownikéw Grupy schorzen zwigzanych z praca. Jednoczesnie, w Grupie
UNIMOT nie wystapity wypadki ani ofiary smiertelne wsrdd oséb, ktére nie sg pracownikami, ale ktérych prace
kontroluje UNIMOT.

W 2021 roku odbyta sie kontrola Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie przestrzegania przepiséw przeciwpozarowych
oraz spetnienia wymogdw bezpieczenstwa w zaktadzie o zwiekszonym ryzyku (ZDR) wystapienia powaznych awarii
przemystowych zgodnie z art. 269 oraz art. 269a ustawy z 27 kwietnia 2001 roku Prawo Ochrony Srodowiska. Kontrola
odbyta sie na terenie zaktadu nalezacego do spotki UNIMOT S.A. w miejscowosci Zawadzkie. W zakresie przestrzegania
przepiséw przeciwpozarowych stwierdzono cztery drobne niezgodnosci. Natomiast w obszarze spetnienia wymogoéw
bezpieczenstwa w zaktadzie o zwiekszonym ryzyku zostaty zidentyfikowane trzy nieznaczace niezgodnosci. Wszystkie
uchybienia zostaty usuniete zgodnie z terminami okreslonymi w decyzjach wydanych przez kontrolujacych.
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3. ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

W dziatalnosci biznesowej Grupa UNIMOT kieruje sie zasadami zréwnowazonego rozwoju réwniez w obszarze ochrony
Srodowiska. W zwigzku z tym, w 2021 roku Zarzad spétki UNIMOT S.A. zdecydowat o przygotowaniu Strategii ESG
Grupy. Jednym z jej dwdch celow strategicznych sg kwestie zwigzane z ochrong srodowiska. Pierwszy to systematyczne
zmniejszanie wptywu Grupy na emisje gazéw cieplarnianych, natomiast drugi dotyczy efektywnego zarzadzania
oddziatywaniem Grupy na srodowisko naturalne. Realizacje tych celéw beda wspiera¢ m.in. dziatania zawarte w Polityce
Srodowiskowej.

Grupa UNIMOT realizuje réwniez swoje aktywnosci biznesowe z poszanowaniem srodowiska naturalnego dazac do
mozliwie wyraznego zmniejszenia negatywnego oddziatywania na nie bezposrednio i posrednio.

W trosce o zachowanie réwnowagi pomiedzy rozwojem Grupy UNIMOT a odpowiedzialnoscig za sSrodowisko naturalne,
Grupa dazy do ograniczenia negatywnego wptywu prowadzonej dziatalnosci na Srodowisko m.in. poprzez redukcje ilosci
wytwarzanych odpadéw, ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, redukcje wielkosci emitowanych gazéw
cieplarnianych oraz budowanie swiadomosci ekologicznej pracownikéw.

3.1. ZARZADZANIE OCHRONA SRODOWISKA

We wszystkich spétkach Grupy UNIMOT obowiazuje Polityka Srodowiskowa, ktéra reguluje obszar zarzadzania ochrona
$rodowiska poprzez okreslenie zadan do realizacji. Strategia ESG wyznacza takze konkretne kierunki strategiczne
w obszarze ochrony srodowiska, a wraz z nimi zestawienie zadan i aktywnosci, dzieki ktérym wymienione cele beda
realizowane.

Zadania z obszaru ochrony srodowiska realizowane sg przez poszczegdlne spétki Grupy autonomicznie. Kazda z nich jest
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci zgodnie z przepisami ochrony $rodowiska. W strukturach Grupy, w Biurze
Relacji Inwestorskich, powstato stanowisko Koordynatora ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Raportowania ESG, ktérego
jednym z obowiazkéw jest koordynacja i wspdtpraca z innymi komdérkami organizacyjnymi w Grupie w zakresie
wypetniania i przestrzegania przepiséw srodowiskowych, nadzér nad kompletnoscia dziatarn srodowiskowych oraz
analiza ryzyka srodowiskowego dziatalnosci biznesowej w Grupie wraz z oceng ich wptywu na podejmowanie kluczowych
decyzji biznesowych na srodowisko i zréwnowazony rozwd;.

W sposob ciggty jest monitorowane spetnienie wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska oraz wielko$¢ emisji
gazow cieplarnianych do $rodowiska. Planowane jest opracowanie systemu w zakresie monitorowania emisji CO2.

Grupa UNIMOT planuje w 2022 roku przeprowadzi¢ szczegdtowy przeglady dziatalnosci i otoczenia przez pryzmat
mozliwych pozostatych interakcji ze Srodowiskiem naturalnym. Na tej podstawie zostanie opracowany wykaz znaczacych
aspektéw srodowiskowych. Jednoczesnie Grupa bedzie zarzadzaé tymi aspektami w taki sposéb, aby zminimalizowad
negatywne oddziatywanie organizacji na $rodowisko. Grupa UNIMOT przygotuje i wdrozy réwniez procedure
monitorowania $ladu sSrodowiskowego Grupy.

Dziatalno$¢ operacyjna spotek Grupy nie wptywa w istotny sposéb na bioréznorodnosé i tereny cenne przyrodniczo. Nie
jest rowniez prowadzona dziatalno$¢ na obszarach chronionych.

3.2. PODEJSCIE DO ZMIANY KLIMATU

Duze znaczenie dla Grupy UNIMOT majg kwestie klimatyczne. Istotno$¢ zagadnien klimatycznych znajduje
odzwierciedlenie w funkcjonujacym w Grupie modelu biznesowym, ktéry zaktada rozwdj rynku odnawialnych Zrédet
energii.
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Grupa UNIMOT jest swiadoma wptywu jaki wywiera na zmiany klimatu oraz wptywu zmian klimatu na funkcjonowanie
Grupy. Dlatego, poprzez cele strategiczne zawarte w Strategii ESG Grupa bedzie dazy¢ do systematycznego zmniejszania
swojego wptywu na emisje gazoéw cieplarnianych. Rownoczesnie Grupa UNIMOT podejmuje szereg dziatan, ktérych
celem jest przeciwdziatanie niekorzystnym zmianom klimatycznym oraz poprawa jakosci Srodowiska poprzez m.in.:

a) prowadzenie dziatan w kierunku oferowania zielonej energii

Grupa UNIMOT dywersyfikuje dziatalnos$¢ biznesowa mocno angazujac sie w rynek odnawialnych Zzrédet energii. Dlatego
wramach spétek UNIMOT Energia i Gaz Sp. z 0.0.oraz Tradea Sp. z 0.0. stworzono oferte dla firm ,Zielona Energia”, dzieki
ktérej przedsiebiorcy majg mozliwos¢ zakupu energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych. Jednoczesnie w 2021 roku
Grupa rozwijata projekty farm fotowoltaicznych.

Pod marka AVIA Solar Grupa zapewnia sprzedaz i kompleksowa obstuge instalacji fotowoltaicznych przede wszystkim
dla klientéw biznesowych. Grupa oferuje panele fotowoltaiczne wtasnej produkcji oraz amerykanskie cienkowarstwowe
ogniwa fotowoltaiczne. taczna moc sprzedanych paneli fotowoltaicznych wynosi 5,6 MW, w tym w 2021 roku 4,2 MW.

Grupa UNIMOT rozwaza wyposazenie wtasnych stacji paliw w niezalezne zrédta energii. W ramach pilotazu na budynku
stacji paliw w Gorzowie Wielkopolskim umieszczono panele fotowoltaiczne. Dzieki temu obiekt zyskat wtasne zrodto
zielonej energii. Montaz instalacji zakoriczono w pazdzierniku 2020 roku, a moc zainstalowanej instalacji to 6,21 kWp.
Aplikacja umozliwia monitoring biezacej produkcji energii eklektycznej. W 2022 roku Grupa planuje montaz paneli
fotowoltaicznych na kolejnych stacjach paliw.

W ramach dziatah pilotazowych do konca 2022 roku beda uruchomione réwniez punkty tadowanie pojazdéw
elektrycznych na pieciu stacjach paliw. Grupa UNIMOT prowadzi rozpoznanie mozliwosci wdrozenia technologii matych
reaktoréw modutowych (ang. Small Modular Reactor - SMR). W tym celu spotka UNIMOT S.A. wraz ze spotka NUScale
Power (dostawca opatentowanego, nowatorskiego i zaawansowanego rozwigzania z dziedziny energii jadrowej NUScale
Power Module) oraz Grupa Getka (zintegrowane przedsiebiorstwo energetyczne) podpisata porozumienie o wspétpracy
w tym zakresie. Na jego mocy NuScale bedzie wspierat Getka oraz UNIMOT S.A. w badaniu mozliwosci zastosowania
technologii SMR firmy NuScale, jako rozwiazania modernizujacego istniejace elektrownie weglowe, a takze szerzej,
badaniu mozliwosci wdrozenia nowych technologii jadrowych w Polsce. W ten sposéb Grupa UNIMOT moze odegrac role
w transformacji energetycznej Polski.

Innym rodzajem dziatalnosci w obszarze OZE sa prace nad uruchomieniem biogazowni. Wytwarzany w procesie
biometan moze dostarczy¢ korzysci systemowi energetycznemu dzieki stabilizacji systemu energetycznego, zwiekszeniu
bezpieczenstwa energetycznego, ograniczeniu negatywnych skutkéw rolnictwa, wspieraniu gospodarek lokalnych. Start
projektu uzalezniony jest od uregulowan prawnych i systemoéw wspierajacych projekt.

b) realizacje obowigzku NCW NCR

Grupa UNIMOT przywiazuje ogromng wage do odpowiedzialnosci za $rodowisko naturalne i spoteczenstwo. Jako
odpowiedzialny spotecznie dostawca paliw spetnia obowigzki zwigzane z realizacjg celéw odnawialnych Zrédet energii,
w tym powszechnie stosuje biokomponenty oraz biopaliwa pochodzenia roslinnego, zaréwno w olejach napedowych,
benzynach silnikowych oraz jako samoistne paliwa. Grupa realizuje cele w zakresie redukcji emisji dwutlenku wegla
w odniesieniu do catego wolumenu sprowadzanych i oferowanych na rynku krajowym paliw transportowych.

Grupa UNIMOT sukcesywnie rozbudowywata segment tzw. niebieskich paliw przyjaznych srodowisku, czyli gazie LPG
0 znacznie nizszej emisyjnosci CO2 niz tradycyjne paliwa kopalniane, przez co do dzi$ niskoemisyjne paliwa majg istotny
udziat w ofercie.

Grupa bierze odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo energetyczne kraju. W zwiazku z przywozem i wytwarzaniem paliw,
podmioty z Grupy UNIMOT tworzg zapasy paliw w wolumenach liczonych w setkach tysiecy ton, ktére w razie
wystapienia ryzyka kryzysu energetycznego moga zosta¢ wykorzystane przez panstwo lub konsumentéw. Powyzszy
obowigzek realizowany jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

c) dazenie do osiggniecia neutralnosci emisji gazéw cieplarnianych w Scope 1 i Scope 2

Realizowane zadania opisano szczegétowo w rozdziale ,Emisje gazéw cieplarnianych”.

Grupa UNIMOT jest swiadoma ryzyk i szans zwigzanych ze zmiana klimatu. Dlatego w strategii ESG Grupa zobowiazata
sie do przeprowadzenia analizy ryzyk i szans klimatycznych w perspektywach krétko- i dtugoterminowej. Jednoczesnie,

Grupa bedzie analizowad ryzyka zwigzane z negatywnym wptywem swojej dziatalnosci na klimat. W zakresie ryzyk Grupa
zidentyfikowata istotne ryzyko klimatyczne, ktére szczegétowo opisano w rozdziale ,Zarzadzanie ryzykami ESG” jako
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ryzyko niedostosowania modelu biznesowego do tempa adaptacji transportu samochodowego do zmian klimatycznych.
Jako istotne szanse klimatyczne s3g postrzegane w Grupie mozliwosci inwestowania w technologie produkcji biogazu,
ciektego i sprezonego gazu ziemnego oraz dalszy rozwdj rynku paneli fotowoltaicznych.

3.3. ZUZYCIE PALIW | ENERGII
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Zuzycie paliw jest jednym z istotnych elementéw dziatalnosci Grupy UNIMOT wptywajacych na srodowisko. Paliwa
W organizacji wykorzystywane s3 przez flote samochoddéw stuzacych do transportu towardw, jak rowniez stuzbowych.
Energia cieplna kupowana jest na ogrzanie biur oraz stacji paliw. Zakupy ciepta i energii elektrycznej realizowane s3
poprzez umowy z dostawcami tych mediéw. W przypadku energii elektrycznej cze$c¢ zakupow realizowana jest wewnatrz
Grupy, wynika to z faktu posiadania w strukturach Grupy spétek zajmujacych sie sprzedazg energii elektryczne;j.

Tabela 9. Zuzycie paliw i energii w Grupie UNIMOT

‘ Jednostka 2020 2021 Zmianar/r
Paliwa zuzyte w transporcie

Benzyna MWh 320,4 668,0 +108,5%
Gaz ptynny LPG MWh 54,1 116,4 +115,0%
Olej napedowy MWh 3895,9 4 645,1 +19,2%
tacznie paliwa zuzyte w transporcie MWh 4270,5 5429,5 +27,1%
Paliwa zuzyte w budynkach i instalacjach

Gaz ziemny MWh 6,8 91,9 +1241,7%
Gaz ptynny LPG MWh 529,8 164194 +2999,0%
Olej opatowy MWh 13,9 52,6 +277,5%
tacznie paliwa zuzyte w budynkach i MWh 550,6 16 563,9 +2 908,3%
instalacjach

Wytworzona energii

Energia elektryczna wytworzona w OZE MWh 0,5 4,2 +764,6%
Zakupiona energia

Energia elektryczna MWh 589,9 1158,0 +96,3%
Energia cieplna MWh 997,2 1228,8 +22,2%
tacznie zakupiona energia MWh 1587,1 2376,8 +49,8%
Catkowite zuzycie energii ze wszystkich MWh 6 408,6 24 374,3 +280,3%

zrodet




Tabela 10. Energia pochodzqca z odnawialnych i nieodnawialnych Zrédet

S UNIMOT

Jednostka 2020 2021 Zmianar/r
Energia ze wszystkich zZrédet odnawialnych MWh 285,2 569,6 +99,7%
(pochodzaca z paliw i energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet odnawialnych % 4,5 2,3 -2,1pp
Energia ze wszystkich zrodet MWh 61234 23804,8 +288,8%
nieodnawialnych (pochodzaca z paliw i z
energii zakupionej)
Odsetek energii ze zrédet nieodnawialnych % 95,5 97,7 +2,1pp
taczna energia ze wszystkich zrodet MWh 6 408,6 24 374,3 +280,3%
Energia ze zrédet odnawialnych na 1 min zt MWh/1min 0,06 0,07 +7,3%
przychodu zt
Energia ze Zrédet nieodnawialnych na 1 min MWh/1min 1,28 2,90 +55,9%
zt przychodu zt
Energia ze wszystkich zrédet na 1 min zt MWh/1min 1,34 2,97 +54,8%
przychodu zt

Tabela 11. Wskazniki intensywnosci energii elektrycznej w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 Zmianar/r
Energia ze Zzrédet odnawialnych na 1 min zt MWh/1min 0,06 0,06 -
przychodu zt
Energia ze zZrédet nieodnawialnych na 1 min MWh/1min 0,06 0,08 +20,9%
zt przychodu zt
Energia ze wszystkich Zzrédet na 1 min zt MWh/1min 0,12 0,14 +14,3%
przychodu zt

Dane przedstawione w tabelach 9-10 dotycza spotek Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalnos¢ na terenie kraju.
Wszystkie dane o energii zostaty przeliczone na zkWh na MWh w celu uzyskania poréwnywalnosci danych.

W 2021 roku catkowite zuzycie energii ze wszystkich zrédet w Grupie UNIMOT wyniosto 24 374,3 MWh, natomiast
w 2020 roku 6 408,6 MWh. Z czego 68,0% energii przypadato na energie zawartg w paliwach wykorzystanych do
ogrzania budynkdéw i w instalacjach. Znaczacy udziat w paliwach zastosowanych do celéw grzewczych ma gaz LPG,
ktérego zuzyto 1 253,2 m3w 2021 roku.

Znaczacy wzrost zuzycia paliw w poréwnaniu z rokiem poprzednim spowodowany jest przede wszystkim zwiekszeniem
zuzycia paliw wykorzystanych na ogrzewanie w budynkach i instalacjach. Wynika to z faktu znacznego zwiekszenia liczby
stacji paliw AVIA w kraju, co przetozyto sie na wzrost zapotrzebowania na gaz ptynny wykorzystywany do ogrzania
budynkoéw stacji. W 2021 roku zanotowano prawie 82% wzrost liczby stacji AVIA (CODO) wobec 2020 roku, co znaczaco
przetozyto sie na wzrost catkowitego zuzycia energii ze wszystkich zrédet.

Okoto 22,3% catkowitej wykorzystanej energii ze wszystkich Zrédet stanowi energia z paliw wykorzystanych
w transporcie, z czego wiekszos$¢ pochodzita z zuzycia oleju napedowego, a pozostata czes¢ z benzyny.

W 2021 roku energia wykorzystywana przez Grupe UNIMOT pochodzita przede wszystkim ze Zrédet nieodnawialnych.
Zrédta odnawialne stanowity 2,3%.
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Wytworzona energia pochodzita z instalacji fotowoltaicznej zainstalowanej na jednej z stacji paliw AVIA (CODO).

W 2021 roku podstawowy wskaznik intensywnosci energii elektrycznej wynidst 0,14%. W stosunku do 2020 roku
odnotowano wzrost wskaznika o 14,3%. Zmiana wynika ze zwiekszenia skali dziatalnosci biznesowej w zakresie stacji
paliw AVIA.

3.4. EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

W Grupie UNIMOT waznym aspektem oddziatywania na srodowisko jest emisja gazéw cieplarnianych. Dlatego jednym
z naszych celéw jest dazenie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych w Scope 1 i Scope 2.

Na poczatku 2022 roku zbadano szacunkowy wptyw dziatalnosci Grupy na srodowisko
w zakresie emisji gazow cieplarnianych za lata 2021 i 2020 wedtug metodyki GHG
Protocol. Analiza obejmowata jednostke dominujacg i wszystkie spotki zalezne wedtug
kontroli operacyjnej i finansowej. Badaniem zostaty objete dziatalnosci prowadzone

wytacznie na terenie kraju.

Zakres raportowanych emisji obejmuje: Scope 1 (emisje bezposrednie) oraz Scope 2 (emisje posrednie). W sktad Scope 1
wchodzg emisje powstate ze spalania paliw w Zrédtach mobilnych i stacjonarnych. Natomiast Scope 2 to emisje powstate
w wyniku zakupionej energii elektrycznej i energii cieplnej przez Grupe do wtasnych nieruchomosci lub przez nig
nadzorowanych.

Emisje gazéw cieplarnianych zostaty obliczone zgodnie z standardem The Greenhouse Gas Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standards. Do kalkulacji wielkosci emisji gazéw cieplarnianych wykorzystano narzedzia
udostepniane przez GHG Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation-tools).

W przypadku emisji w Scope 2 emisje wynikajace z zakupu energii elektrycznej wyliczono z wykorzystaniem metod
location-based, jak i market-based. Pierwsza to metoda iloSciowego okreslenia emisji gazéw cieplarnianych w oparciu
o wspdtczynniki emisji dla okreslonych lokalizacji. Druga to metoda ilosciowego okreslenia emisji gazéw cieplarnianych
na podstawie wyemitowanych gazéw cieplarnianych przez wytworce, od ktérych Grupa kupuje energie elektryczna.

Do oceny intensywnosci emisji wykorzystywany jest wskaznik intensywnosci w odniesieniu do 1 min przychodu Grupy.
Obecnie Grupa UNIMOT nie monitoruje danych na temat emisji gazéw cieplarnianych w Scope 3.

Tabela 12. Emisje gazéw cieplarnianych w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 Zmianar/r
SCOPE 1
Emisje z paliw ze spalania mobilnego Mg CO2e 11316 1426,8 +26,1%
Emisje z paliw ze spalania stacjonarnego Mg CO2e 136,0 2051,2 +1408,2%
tacznie emisje GHG Scope 1 Mg COz2e 1267,6 3478,0 +174,4%
Emisje Scope 1 na 1 min zt przychodu Mg CO2¢/ 0,3 0,4 +25,0%

1 min zt
SCOPE 2 LOCATION-BASED
Emisje z zakupionej energii elektrycznej Mg CO2e 766,7 12421 +62,0%

Emisje z zakupionej energii cieplnej Mg CO2e 355,0 433,8 +22,2%
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tacznie emisje GHG Scope 2 location-based Mg CO2e 1121,7 1676,0 +59,4%
Emisje Scope 2 location-based na 1 min zt Mg CO2¢/ 0,2 0,2 -13,0%
przychodu

1minzt

SCOPE 2 MARKET-BASED

tacznie emisje GHG Scope 2 market-based Mg CO2e 631,2 982,0 +55,6%
Emisje Scope 2 market-based na 1 min zt Mg CO2¢/ 0,1 0,1 -
przychodu

1minzt

SCOPE 1 +2 LOCATION-BASED

taczne emisje GHG Scope 1 + 2 location- Mg CO2e 2 389,2 5154,0 +115,7%
based

Emisje Scope 1+2 location-based na 1 min zt Mg CO2¢/ 0,5 0,6 +25,6%
przychodu 1minzt

SCOPE 1 +2 MARKET-BASED

taczne emisje GHG Scope 1 + 2 market- Mg CO2e 1898,7 4460,1 +134,9%
based

Emisje Scope 1+2 market-based na 1 min zt Mg CO2¢/ 0,4 0,5 +20,0%
przychodu 1minzt

Analizy ogdlne wykonano z uwzglednieniem Scope 2 market-based. W 2021 roku zdecydowana wiekszos$¢ emisji gazéw
cieplarnianych pochodzita z dziatalnosci operacyjnej Grupy UNIMOT, ktéra zostata uwzgledniona w Scope 1. S to emisje
bezposrednie, bedace skutkiem zuzycia paliw w transporcie, oraz w budynkach i instalacjach. Stanowity one 77,9% emisji
gazow cieplarnianych zidentyfikowanych w Scope 1i Scope 2. Wielko$¢ emisji gazéw cieplarnianych w 2021 roku wzrosta
w stosunku do poprzedniego roku z powodu zwiekszenia ilosci paliw wykorzystanych w pojazdach uzytkowanych przez
Grupe oraz wzrostu zuzycia paliw w celach grzewczych. Pozostaty udziat, czyli 22,1%, maja emisje posrednie wynikajace
z zakupu energii elektrycznej i cieplnej. W Scope 2 wzrost emisji gazéw cieplarnianych w 2021 roku w stosunku do roku
2020 wynika z uruchomienia dodatkowych stacji paliw AVIA w roku sprawozdawczym.

Réznica pomiedzy wielkoscia emisji w Scope 2 obliczong metoda market-based w stosunku do metody location-based
wynosi ponad 20,0%.

Grupa UNIMOT prowadzi dziatania, aby ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych w takim zakresie, w jakim jest to
mozliwe. Planowane jest zréwnowazenie wptywu emisji poprzez kompensacje emisji (offset) gazéw cieplarnianych.

W planach jest tez przeprowadzenie analizy uméw Grupy z dostawcami energii elektrycznej. Celem weryfikacji jest
zwiekszenie zakupéw energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. Planowana jest réwniez rozbudowa istniejacej
instalacji fotowoltaicznej wytwarzajacej energie na potrzeby jednej z stacji paliw AVIA (CODO) oraz montaz instalacji
fotowoltaicznych na kolejnych stacjach paliw.
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3.5. ZUZYCIE WODY | ODPROWADZANIE SCIEKOW

Woda w Grupie UNIMOT wykorzystywana jest na potrzeby higieniczno-sanitarne oraz do picia. Pochodzi od dostawcéw
zewnetrznych. Na terenie instalacji nalezacych do Grupy nie wystepuja ujecia wéd podziemnych oraz powierzchniowych.
Scieki socjalno-bytowe odprowadzane sa do kanalizacji sanitarnej. W Grupie UNIMOT powstaja $cieki przemystowe
pochodzace z terenéw myjni samochodowych na niektorych stacjach paliw AVIA (CODO). Generowane Scieki
wprowadzane sg do urzadzen kanalizacyjnych innego podmiotu. Warunki odprowadzania Sciekéow przemystowych
uregulowane w formie pozwolern wodnoprawnych na szczegdlne korzystanie z wdd, tj. na wprowadzanie Sciekéw
przemystowych zawierajgcych substancje szczegélnie szkodliwe dla srodowiska naturalnego.

Wody opadowe lub roztopowe pochodzace z miejsc prowadzenia dziatalnosci spétek Grupy, w zaleznosci od mozliwosci
technicznych, s3 odprowadzane do kanalizacji deszczowej, ziemi lub wod. W pierwszym przypadku zasady
odprowadzania wéd uregulowane sg w umowach cywilno-prawnych. W drugim przypadku wody odprowadzane s3a
zgodnie z warunkami i obowigzkami w zakresie udzielonych pozwoler wodnoprawnych.

Tabela 13. Zuzycie wody i odprowadzane Scieki w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 Zmianar/r
Zakupiona woda m3 1534,9 72156 +370,1%
Zuzycie wody na 1 min zt przychodu m3/1 min zt 0,32 0,88 +175%
Scieki odprowadzane do sieci komunalnej m3 1534,9 7215,6 +370,1%
Odprowadzane scieki na 1 min zt przychodu m3/1 min zt 0,32 0,88 +175,0%

* Dane przedstawione w tabeli 13 dotycza spoétek Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalnos¢ na terenie kraju.
W przypadku okreslenia ilosci odprowadzanych $ciekéw do sieci komunalnej przyjeto zatozenie, ze ilo$¢ ta odpowiada
ilosci zakupionej wody w tym samym okresie.

Zgodnie z przyjeta Polityka Srodowiskowa Grupy, poprzez zwiekszanie $wiadomosci ekologicznej pracownikéw, spétki
beda nieustannie dazy¢ do minimalizacji zuzycia wody i ilo$ci wytwarzanych sciekéw. W dalszej perspektywie planowane
jest przeprowadzenie kampanii podnoszacej swiadomosc¢ ekologiczng wsrdd klientow.

3.6. GOSPODARKA ODPADAMI

W ramach dziatalnosci spétek Grupy UNIMOT odpady z dziatalnosci biznesowej wytwarzane sa w instalacji rozlewni gazu
w gminie Zawadzkie oraz na stacjach paliw AVIA. Grupa, zgodnie z zobowiazaniem Polityki Srodowiskowej, dazy do
efektywnego zarzadzania gospodarka odpadami we wszystkich obszarach dziatalnosci.

W Grupie UNIMOT odpady przekazywane s3g do unieszkodliwiania wytacznie podmiotom posiadajagcym wazne decyzje
w zakresie gospodarowania odpadami. Grupa UNIMOT uczestniczy w krajowym systemie BDO i na biezaco realizuje
wszelkie obowiazki z tego wynikajace. Z uwagi na ilos$¢ i rodzaj wytwarzanych odpadéw, zadna ze spétek Grupy nie ma
obowiazku posiada¢ decyzji regulujacej gospodarowanie odpadami. W skali roku Grupa wytwarza mniej niz 100 kg
odpaddéw innych niz niebezpieczne.

Poza tym, w Grupie generowane sg réwniez odpady komunalne. Postepowanie z nimi regulowane jest przez lokalnie
obowigzujace przepisy, ktore sa przez Grupe w petni przestrzegane.

Spétki Grupy UNIMOT realizujg rowniez obowiazki w zakresie zapewnienia recyklingu i odzysku odpadéw
opakowaniowych oraz produktéw wprowadzanych na rynek krajowy za posrednictwem Organizacji Odzysku Opakowan
S.A. Jednoczesnie, obowigzek zwigzany z organizowaniem zbierania oraz przetwarzania, odzysku i przygotowania do
ponownego zuzycia i recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego realizowany jest za posrednictwem Organizacji Odzysku
Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.
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Tabela 14. Odpady niebezpieczne i inne niz niebezpieczne w Grupie UNIMOT

Jednostka 2020 2021 Zmianar/r
Odpady niebezpieczne Mg 0 0 -
Odpady inne niz niebezpieczne Mg 0,093 0,085 -8,6%
Odpady inne niz niebezpieczne na 1 min zt Mg/1 min 1,95E-05 1,04E-05 -9,14E-06
przychodu zt

*Dane przedstawione w tabeli dotycza spotek Grupy UNIMOT prowadzacych dziatalnosé na terenie kraju.

3.7. POZOSTALE ZAGADNIENIA SRODOWISKOWE

Zgodnie z deklaracjami zawartymi w Strategii ESG, Grupa UNIMOT zamierza, w miare mozliwosci, zobowigzac swoich
dostawcéw do przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska poprzez wprowadzenie odpowiednich klauzul do uméw
handlowych. W pierwszym etapie dotyczy¢ to bedzie kluczowych dostawcéw i ustugodawcédw. Zobowigzania maja
dotyczy¢ przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska, oszczednego korzystania z zasobdw oraz dazenia do poprawy
proceséw ochrony srodowiska. Dodatkowo Grupa zamierza wprowadzi¢ Kodeks Partnera Biznesowego, ktéry bedzie
m.in. zbiorem zasad w zakresie prowadzenia dziatalnosci zgodnie z wymogami prawnymi dotyczacymi szeroko pojete;j
ochrony srodowiska.

W 2021 roku na Grupe UNIMOT nie zostaty natozone zadne kary ani sankcje pozafinansowe z tytutu nieprzestrzegania
prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
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4. ZAGADNIENIA SPOtECZNE

Jednym z filaréw przyjetej strategii jest wsparcie oraz poprawa zycia spotecznosci lokalnych i mtodych talentéw. Cel jest
realizowany m.in. poprzez wdrozong w Grupie UNIMOT polityke dotyczacg zagadnien spotecznych. Polityka
zaangazowania spotecznego Grupy UNIMOT reguluje dziatania m.in. w zakresie wspierania lokalnych spotecznosci,
kwestii darowizn oraz wsparcia w postaci réznych form finansowych.

Grupa UNIMIOT odwielu lat wspiera dziatalno$¢ sportowa, kulturalng iangazuje sie wkampanie spoteczne.
Do najwazniejszych inicjatyw sportowych, ktérych parterem sg marki UNIMOT i AVIA, naleza:

e  Stowarzyszenie Speedway Fan Club Czestochowa,
e  Klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa,

e  Klub Lwy AVIA Czestochowa,

W 2021 roku Grupa UNIMOT udzielita wsparcia Stowarzyszeniu Speedway Fan Club Czestochowa, ktére prowadzi klub
speedrowerowy: Lwy AVIA Czestochowa oraz Klub kolarski Kolejarz-Jura Czestochowa. Szczegdty wspdtpracy opisano
w rozdziale ,Dziatalno$¢ sponsoringowa”.

Grupa UNIMOT wspiera takze edukacje wybitnych, mtodych Polakéw na najlepszych amerykanskich i europejskich
uczelniach (takich jak: Harvard, Stanford, Yale, Oxford czy Cambridge). Od 2016 roku wspétpracujac z Fundacjg IVY
Poland, ktéra promuje edukacje i prowadzi program doradztwa edukacyjnego. Wytypowanym przez fundacje
kandydatom Grupa UNIMOT przekazata nieoprocentowane pozyczki na sfinansowanie studiow. W sumie Grupa udzielita
pozyczek 11 uczestnikom na ponad 400 tysiecy zt. Zaangazowanie finansowe Grupy UNIMOT w ten projekt wynosito na
koniec 2021 roku 48 tys. zt. Zgodnie z przyjeta strategia ESG Grupa UNIMOT zamierza kontynuowad wspieranie mtodych
talentéw w kolejnych latach. Grupie UNIMOT zalezy na utrzymaniu dobrych relacji ze spotecznosciami lokalnymi na
terenie, gdzie spétki Grupy prowadza dziatalnosci operacyjne. Grupa dazy do budowania lokalnego partnerstwa narzecz
rozwoju i wzajemnej wspotpracy.

4.1. DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Grupa UNIMOT wspiera inicjatywy i projekty spoteczne. Dziatalno$¢ sponsoringowa skupia sie na sporcie oraz
dziataniach spotecznych realizowanych przede wszystkim w powiatach, w ktérych spétki Grupy prowadza swoja
dziatalnos¢ operacyjng oraz handlowa m.in. poprzez siec stacji paliw.

Grupa angazuje sie w dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci promujac aktywnos¢ sportows oraz edukacje. W ramach
dziatan m.in. sponsoruje kluby kolarskie Kolejarz-Jura Czestochowa oraz Lwy AVIA Czestochowa, ktéry zrzesza mtodych
ludzi uprawiajacych speedrower (z ang. cycle speedway). Dyscyplina polega na $ciganiu sie zawodnikow ze startu
wspolnego po owalnym torze z sypka nawierzchnia. Potocznie zwana jest zuzlem na rowerach.

Grupa wspiera kluby w zakupie paliw na ich potrzeby. W 2021 roku przeznaczono na ten cel 34 tys. zt.

Pod koniec 2019 roku Grupa UNIMOT nawigzata wspdtprace z gming Zawadzkie, w ktérej zarejestrowana jest spétka
UNIMOT S.A. W jej ramach UNIMOT przekazat gminie 100 tys. zt, ktére w roku 2021 przeznaczono na budowe
nowoczesnego i bezpiecznego placu zabaw dla dzieci w centrum miasta. Z funduszy wsparcie otrzymaty takze dwa lokalne
mtodziezowe kluby sportowe: Klub Karate Nidan oraz Autonomiczna Sekcja Pitki Recznej. W 2022 roku przekazano
dodatkowe 100 tys. zt na gminny plac zabaw w Zawadzkiem.

Innym dziataniem na rzecz lokalnej spotecznosci jest wspieranie jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Pomoc polegana
wsparciu w zakupie nowoczesnych, lekkich i bardziej ergonomiczne specjalistycznych hetméw (Ochotnicza Straz Pozarna
w Zawadzkiem) oraz sprzetu, umundurowania i wyposazenia (Ochotnicza Straz Pozarna w Czestochowie-Gnaszyn). Na
ten cel w 2021 roku przeznaczono 6 tys. zt.

Takimi dziataniami Grupa UNIMOT wptywa na zwiekszenie bezpieczenstwa strazakow bioracych bezposredni udziat
w akcjach ratowniczych.
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Grupa wspiera réwniez corocznie akcje Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy poprzez przekazanie pieniedzy na zakup
paliwa - w 2021 roku byto to 1 824,87 zt.

Tenrodzaj dziatalnosci Grupy wpisuje sie w strategie ESG Grupy w zakresie poprawy jakosci zycia otoczenia spotecznego.

4.2. ZAANGAZOWANIE W PRZECIWDZIALANIE SKUTKOM PANDEMII
COVID-19

Grupa Unimot zaangazowata sie spotecznie w czasie pandemii COVID-19. W 2020 r. wsparta polskie Ministerstwo
Zdrowia przekazujac ponad 1,5 min zt na zakup szybkich testéw na koronawirusa SARS-CoV-2, ktére zostaty dostarczone
do Centralnej Bazy Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach koto Zdunskiej Woli. UNIMOT S.A. ufundowat
tez 10 tys. sztuk maseczek ochronnych wielokrotnego uzytku dla senioréw z powiatu Strzelce Opolskie i gminy
Zawadzkie. Do réznego typu instytucji panstwowych z wojewddztwa opolskiego trafito ponad 750 sztuk ptynéw do
dezynfekcji rak, m.in. do oddziatu NFZ w Opolu oraz Starostwa Powiatowego w Strzelcach Opolskich.

Grupa UNIMOT w 2021 roku - kolejnym roku pandemii - w sposdb bezpieczny zapewniata klientom ciagty dostep do
ustug. W obiektach Grupy funkcjonowaty rozwigzania zapewniajace bezpieczenstwo klientom i pracownikom.
Wprowadzano procedury, zgodnie z rozporzadzeniami i wymogami Ministra Zdrowia, np. koniecznos¢ stosowania
rekawiczek jednorazowych podczas tankowania auta.

W biurach spoétek Grupy UNIMOT dostepne sg srodki dezynfekcyjne oraz szybkie testy na COVID-19.

5. O RAPORCIE

5.1. INFORMACIJE O RAPORCIE

Prezentowana publikacja jest pierwszym raportem ESG Grupy UNIMOT. Dotyczy okresu od 1 stycznia 2021 roku do 31
grudnia 2021 roku oraz uwzglednia wybrane dziatania zrealizowane w 2022 roku. Przedstawione dane w raporcie
odnoszg sie do wptywu Grupy na srodowisko, otoczenie spoteczne oraz prezentuja pogtebione informacje na temat sfery
zarzadzania.

Kolejne raporty beda publikowane w cyklu rocznym. Raport zostat stworzony w oparciu o miedzynarodowy standard
raportowania GRI Standards. Intencjg Grupy jest poszerzanie katalogu wskaznikéw w kolejnych latach.

Raport odnosi sie rowniez do miedzynarodowych wytycznych i celéw istotnych z punktu widzenia Grupy UNIMOT t;.
Wytycznych Komisji Europejskiej dotyczacych sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych: Suplement
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dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01), rekomendacji TCFD (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures), wytycznych wskazanych w dokumencie ,Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla
spétek notowanych dla GPW”, a takze Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) zidentyfikowanych jako strategiczne dla
Grupy UNIMOT.
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Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikacji.

Kontakt: Eliza Wronska, Koordynator ds. Zréwnowazonego Rozwoju i Raportowanie ESG, tel. +48 507 001 740
eliza.wronska@unimot.pl
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5.2. WYKAZ WSKAZNIKOW

Indeks tresci GRI Standards

Indeks tresci GRI

GRI Standards Nawa wskaznika Numer Pominiecie / komentarz
2016 strony
Wskazniki podstawowe
102-1 Nazwa organizacji 4,13
102-2 Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne 4
marki, produkty i ustugi
102-3 Lokalizacja gtéwnej siedziby organizacji 13
102-4 Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej 6,7,10,13
102-5 Charakter wtasnosci oraz forma prawna 13
102-6 Obstugiwane rynki 5
102-7 Skala dziatalnosci 5
102-8 Informacja o pracownikach 38 Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
102-9 tancuch wartosci 5
102-10 Znaczne zmiany w organizacji i jej Wskaznik nie zostat zaraportowany.
tancuchu wartosci
102-11 Zasada ostroznosci Wskaznik nie zostat zaraportowany.
102-12 Zewnetrzne inicjatywy W 2021 roku organizacja nie
nalezata do zadnej zewnetrznej
inicjatywy.
102-13 Cztonkostwo w stowarzyszeniach i 22
organizacjach
102-14 Oswiadczenie kierownictwa 3
najwyzszego szczebla
102-16 Wartosci organizacji, zasady, standardy 23,36
i normy zachowania
102-17 Mechanizmy udzielania porad i 37
watpliwosci dotyczace etyki
102-18 Struktura zarzadcza 24
102-19 Petnomocnictwo 28 Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
102-20 Odpowiedzialnos¢ na poziomie 28

wykonawczym za kwestie gospodarcze,
srodowiskowe i spoteczne

102-32 Rola najwyzszego organu 28
zarzadzajacego w raportowaniu
Zréwnowazonego rozwoju

102-35 Zasady wynagradzania 40

102-40 Lista grup interesariuszy 20




102-41
102-42
102-43
102-44

102-45

102-46
102-47
102-48
102-49

102-50
102-51

102-52
102-53

102-54

102-55

102-56

Tematy istotne
Posredni wptyw
ekonomiczny
203-1

Energia

302-1

302-3
Bioréznorodnos¢
304-2

Emisje gazéw
cieplarnianych
305-1

305-2

305-4

Scieki i odpady
306-1

306-2

Zgodnos¢
$rodowiskowa

Uktady zbiorowe

Podejscie do identyfikowania i
wybierania interesariuszy
Podejscie do angazowania
interesariuszy

Kluczowe kwestie zgtoszone przez
interesariuszy

Podmioty uwzglednione w
skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Proces definiowania tresci raportu oraz
zakresu tematow

Lista istotnych tematéw

Zmiany w poprzednich raportach
Zmiany w raportowaniu

Okres objety raportowaniem
Data publikacji ostatniego raportu

Cykl raportowania

Kontakt w przypadku pytan
dotyczacych raportu

Wskazanie poziomu raportowania
wedtug GRI Standards

Indeks tresci GRI

Zewnetrzna weryfikacja raportu

Wsparcie inwestycji infrastrukturalnych
iustug

Zuzycie energii w organizacji
Energochtonnos¢

Znaczacy wptyw dziatalnosci,
produktéw i ustug na bioréznorodnos¢

Bezposrednie emisje gazéw
cieplarnianych (zakres 1.)

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych
(zakres 2.)

Intensywnos$¢ emisji gazow
cieplarnianych

Zrzut wody wedtug jakosci i miejsca
przeznaczenia

Odpady wedtug rodzaju i metody
unieszkodliwiania

20

53

53

53

53
53

53
53

53

54
53

46
46

a4

48

48

48

50

51

S UNIMOT

W Grupie nie wystepuja uktady
zbiorowe.
Wskaznik nie zostat zaraportowany.

Wskaznik nie zostat zaraportowany.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.

Nie dotyczy - to pierwszy raport
niefinansowy organizacji.

Nie dotyczy - to pierwszy raport
niefinansowy organizacji.

Nie dotyczy - to pierwszy raport
niefinansowy organizacji.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
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307-1

Zatrudnienie
401-1

401-2

Bezpieczenstwo i
higiena pracy
403-1(2018)

403-2(2018)

403-3(2018)
403-5(2018)

403-9 (2018)
403-10(2018)
Szkoleniai

edukacja
404-2

Réznorodnosd i
réwnosé szans
405-1

Niezgodnosc z przepisami i regulacjami
srodowiskowymi

Zatrudnienia nowych pracownikow i
rotacja pracownikow

Swiadczenia przyznawane
pracownikom petnoetatowym, ktére nie
sg zapewniane pracownikom
tymczasowym lub zatrudnionym w
niepetnym wymiarze godzin

System zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy

Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i
badanie incydentow

Medycyna pracy

Szkolenie pracownikéw w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy

Urazy zwigzane z praca

Choroby zwigzane z praca

Programy podnoszace kwalifikacje
pracownikéw i programy pomocy w
okresie przejsciowym

Réznorodnosc organdw zarzadczych i
pracownikow

51

40

41

42

42

42
43

43

43

41

38,40

S UNIMOT

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.

Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
Wskaznik zaraportowany
czesciowo.
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Zgodnos¢ zRekomendacjami TCFD

Rekomendacja TCFD

S UNIMOT

Numer rozdziatu

tad korporacyjny

Opis nadzoru zarzadu i rady nadzorczej nad ryzykami i szansami zwigzanymi ze
zmianami klimatu

Opis roli zarzadu i rady nadzorczej w identyfikacji, ocenie i zarzadzaniu
ryzykami i szansami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Strategia

Opis ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu, ktére organizacja
zidentyfikowata w krétkim, srednim i dtugim horyzoncie czasu

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych ze zmianami klimatu na dziatalnos¢
biznesowg, strategie i finanse organizacji

Opis odpornosci strategii organizacji na zmiany klimatu w réznych
scenariuszach, w tym w scenariuszu uwzgledniajagcym wzrost srednich
temperatur o 2 lub mniej stopni Celsjusza

Zarzadzanie ryzykiem

Opis proceséw identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem.

Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem.

Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami
zwigzanymi z klimatem w ramach ogélnego zarzadzania ryzykiem w organizacji
Wskazniki i cele

Opis wskaznikéw wykorzystywanych przez organizacje do oceny ryzyk i szans
zwigzanych z klimatem zgodnie ze strategia i procesami zarzadzania ryzykiem
Emisje gazéw cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz
opis powiagzanych z nimi ryzyk

Opis wyznaczonych przez organizacje celéw stuzacych zarzadzaniu ryzykami i
szansami zwigzanymi z klimatem oraz wyniki realizacji tych celéw

3.2.

3.2.

231,32,
231,32,

Grupa UNIMOT stworzyta,
przyjetairealizuje Strategie ESG

i kalkuluje slad weglowy. Strategia
organizacji na zmiany klimatuw
réznych scenariuszach jest
kolejnym krokiem, ktéry UNIMOT
planuje podjac¢ w ciggu 2 lat.

231,32
231,32
2.3.1,3.2.

Wskazniki zostang opracowane
w ciagu 2 lat.

34.

1.3.2.

Wskazniki wskazane w dokumencie ,Wytyczne do raportowania ESG. Przewodnik dla spétek notowanych dla GPW”

Wskazniki GPW

Numer rozdziatu

Wskazniki tadu korporacyjnego

G-P1 Struktura organéw zarzadczych

G-P2 Kodeks etyki

G-P3 Polityka antykorupcyjna

G-P4 Mechanizm zgtaszania naruszen

G-S1 Polityka ochrony danych

Wskazniki Srodowiskowe

E-P1 Emisje gazéw cieplarnianych

E-P2 Zuzycie energii

E-P3 Ryzyko i korzysci zwigzane z klimatem
E-S1 Intensywnos¢ emisji gazéw cieplarnianych
E-S2 Zarzadzanie emisjami

E-S3 Zuzycie wody

E-S4 Zarzadzanie zasobami wodnymi

E-S5 Wptyw na bioréznorodnosc

E-S6 Zanieczyszczenia i odpady

22.

233.
234.
2.3.5.
2.3.6.

34.
3.3.
3.2.
34.
34.
3.5.
3.5.
3.1.
3.6.
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Wskazniki spoteczne

S UNIMOT

S-P1 Réznorodnosc w organach 2.2.

S-P2 Wskaznik rownosci wynagrodzen Wskaznik nie zostat
zaraportowany.

S-P3 Rotacja zatrudnienia 242,

S-P4 Wolnos¢ zrzeszania sie i negocjacji zbiorowych W Grupie nie wystepuja uktady
zbiorowe.

S-S1 Bezpieczenstwo i higiena pracy 2.4.6.

S-P5 Polityka praw cztowieka 2.3.2.

S-P6 Procedury nalezytej starannosci dot. praw cztowieka 2.3.2.

5.3. StOWNICZEK POJEC BRANZOWYCH
Pojecie Opis

Biopaliwa
Blending biopaliw

Bioréznorodnos¢
Farma fotowoltaiczna

Franczyza

GazLPG

Narodowy Cel Redukcyjny
(NCR)

Narodowy Cel Wskaznikowy
(NCW)
OZE

Paliwo B100

Stacja paliw AVIA (CODO)
Stacja paliw AVIA (DOFO)
Terminal przetadunkowy

Towarowa Gietda Energii
(TGE)
Zapas obowiazkowy

Paliwo, ktére powstato z przetwoérstwa biomasy — produktéw organizméw
zywych np. roslinnych, zwierzecych, mikroorganizméw.

Fizyczne mieszanie paliw pochodzenia kopalnego z biokomponentami
pochodzacymi z przetworstwa biomasy.

Réznorodnos¢ biologiczna form zycia wystepujacych na Ziemi.

Instalacja stuzaca do produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem
promieniowania stonecznego.

Umowa, w ktérej jedna ze stron (franczyzodawca) udziela prawo do korzystania
z nazwy handlowej, znaku towarowego, know-how, pomocy technicznej oraz
handlowej, a druga (franczyzobiorca) wnosi za to odpowiednia optate (optata
franczyzowa). Franczyzobiorca prowadzi dziatalno$¢ na wtasny rachunek
Nazwa handlowa skroplonego gazu petrochemicznego uzywanego jako gaz, ale
przechowywanego i transportowanego w pojemnikach pod cisnieniem w postaci
ciektej. W obrocie wystepuje najczesciej jako propan lub mieszanina propanu

i butanu.

Minimalna wartos$¢ ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych w cyklu zycia paliw
w przeliczeniu na jednostke energii. Do wykonania Narodowego Celu
Redukcyjnego od 2020 roku zobligowane sg wszystkie podmioty wytwarzajace
lub importujace paliwa, ktére rozporzadzajg nimi na terytorium Polski.
Obowigzek wprowadzania na rynek paliw transportowych ze zrodet
odnawialnych (biokomponentéw/biopaliw).

Odnawialne Zrédto energii - odnawialne, niekopalne Zrédta energii obejmujace
energie wiatru, energie promieniowania stonecznego, energie aerotermalna,
energie geotermalna, energie hydrotermalna, hydroenergie, energie fal, pradéw
i ptywow morskich, energie otrzymywana z biomasy, biogazu, biogazu rolniczego
oraz z bioptynéw.

Ester metylowy stosowany jako samoistne paliwo do silnikéw z zaptonem
samoczynnym.

Stacja wtasna lub stacja na bazie dzierzawy.

Stacja franczyzowa.

Obiekt z wtasciwg organizacja i infrastruktura, w ktérym dokonuje sie
przetadunku i magazynowania paliw.

Licencjonowany podmiot prowadzacy rynek regulowany. Przedmiotem obrotu
na TGE sg m.in. gaz ziemny oraz energia elektryczna.

Zapas paliwa utrzymywany przez podmioty wytwarzajace i sprowadzajace

na teren Polski okreslone paliwa ciekte. Podmioty te zobligowane sg bowiem

do utrzymywania okreslonych rezerw paliw, ktérymi handluja, w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego kraju.
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