ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

UNIMOT podejmuje
dziatania w odpowiedzi na
zmiany w otoczeniu
spotecznym,
Srodowiskowym

| regulacyjnym oraz
odpowiedzialnie zarzadza
swoim wptywem.

Zrownowazony rozwoj
Grupy UNIMOT opiera sie
na zarzgadzaniu w
obszarach ESG.

UstanowiliSmy jasne cele
i zasady ich mierzenia.

AV/A

SUNIMOT

a 502 min zt

Zréwnowazone
inwestycje

i nowe rozwigzania
wspierajace

transformacije
energetyczng Grupy
UNIMOT i jej
interesariuszy

Cztowiek w centrum

uwagi

ROCE = EBITDA/aktywa trwate pomniejszone o kapitat pracujacy

® ¢ O O O e

Elastycznos¢ w inwestowaniu i akwizycjach w odpowiedzi na zmiany rynkowe
Budowa nowych zielonych mocy wytwérczych (np. farm wiatrowych, instalacji
fotowoltaicznych, biometanowni, magazynéw energii)

Dywersyfikacja oferty skoncentrowana na zwigkszaniu udziatu zielonych produktéw
i ustug (np. sprzedaz HVO, zwiekszenie udziatu biopaliw, zwiekszenie udziatu w rynku
realizacji instalacji OZE oraz sprzedazy komponentéw)

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (w zakresie magazynowania energii, rynku ciepta,
CCS)

Techniczne przystosowanie baz paliw do jednoczesnego obrotu niskoemisyjnymi
biokomponentami

Dekarbonizacja transportu - eksploatacja niskoemisyjnych lokomotyw witasnych,
fadowarki EV na stacjach AVIA

Ustugi doradcze i ESCO oraz elektroinstalacyjne

Rozwdj dziatalnosci w obszarze energetyki obywatelskiej (spétdzielnie i klastry
energetyczne)

Wsparcie spoteczenstwa w dazeniu do zréwnowazonego rozwoju:
oferowanie produktéw niskoemisyjnych

realizacja dziatan sprzyjajacych wtaczeniu i braku dyskryminaciji

dziatania na rzecz spotfecznosci lokalnych

Transparentny dialog z otoczeniem

Kultura organizacyjna budowana w oparciu o wspdlne wartosci i zasady tadu
korporacyjnego

Bezpieczenstwo danych, rozwéj infrastruktury IT, digitalizacja proceséw
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Zobowigzania ESG znajdujg sie w catej Strategii Grupy UNIMOT kompleksowo i spéjnie regulujac nasze podejscie do zrwnowazonego rozwoju, okreslajgc kierunki
dziatan i cele dotyczace ochrony srodowiska i klimatu, troski o spoteczenstwo oraz dbatos¢ o najwyzsze standardy fadu korporacyjnego.

Srodowisko (E)

Kierunki

ESG #1 Przeciwdziatanie zmianom klimatu
i zrdbwnowazona infrastruktura

ESG #2 Ochrona srodowiska naturalnego
Cele:

*  Neutralnos¢ klimatyczna i adaptacja do zmian klimatu

*  Wsparcie walki z niskga emisja

« Transformacja obszaru paliw i transportu

«  Zwigkszenie aktywnosci na rynku OZE

* Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany
rynkowe

+  Wsparcie bioré6znorodnosci i ekosysteméw

+ Osiaggniecie pozycji najwigkszego niezaleznego
sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce

* Wzmocnienie gospodarki o obiegu zamknietym

SUNIMOT

Spoteczenstwo (S)

Kierunki

ESG #1 Pracownicy jako kluczowa wartosc¢ firmy

ESG #2 Partnerstwo spoteczno-biznesowe

ESG #3 Dostawcy i klienci biznesowi

Cele:

Organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania z zakresu
wigczenia, réznorodnosci, etyki na rzecz pracownikow, klientow i spotecznosci
lokalnych

Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami
Kultura organizacyjna budowana w oparciu o wspolne wartosci oraz work-life
balance

Bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy wspierajgce rozwoj
pracownikéw

Wsparcie klientéw w dgzeniu do zrbwnowazonego rozwoju poprzez
wprowadzanie produktéw i ustug nisko- i zeroemisyjnych

w aspekcie GHG

Zapewnienie transparentnych mechanizméw wspotpracy z partnerami

i dostawcami

Prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sasiada

kad korporacyjny (G)

Kierunki

ESG #1 kad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania
firmy

ESG #2 Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej

ESG #3 Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka
w catym ftancuchu wartosci

Cele:

+ Cele zarzadcze powigzane z ESG

*  Wiarygodne i transparentne relacje
z akcjonariuszami

+ Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie
odpornosci na zagrozenia ptyngce
z cyberprzestrzeni

« Zapewnienie funkcjonowania systemoéw, w tym:
zarzadzania zgodnoscia, zarzagdzania ryzykiem,
kontroli wewnetrznej, informowania
0 naduzyciach
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NASZE AMBICJE

Mamy swiadomosc¢ rosngcego zapotrzebowania na energie. Wykorzystujac potencjat Grupy UNIMOT
chcemy pracowaé nad zaspokojeniem popytu dzi$ oraz odgrywac znaczaca role w budowie systemu
energetycznego przysztosci.

Jestesmy w petni Swiadomi zachodzacych zmian. Bierzemy aktywny udziat w transformacji energetycznej.

Podgzamy za innowacjami. Inwestujemy i rozszerzamy naszg oferte, poniewaz chcemy zapewni¢ nhaszym
klientom dostep do nowoczesnych niskoemisyjnych produktéw energetycznych.

Chcemy ksztattowacé rynek i wywiera¢ pozytywny wptyw na srodowisko, lokalne spotecznosci
oraz naszych pracownikow.

Naszg ambicjg jest odpowiedzialny i zrbwnowazony rozwaj i zwiekszanie udziatu w rynku,
a w konsekwencji wzrost wartosci Grupy dla wszystkich jej interesariuszy.

AV/A 6 UNIMOT




TRANSFORMACJA
ENERGETYCZNA — ZAY OZENIA

Grupa UNIMOT ma ambicje, aby aktywnie dekarbonizowac¢ swojag dziatalnos¢ i wspierac partnerow biznesowych w transformaciji energetycznej. Grupa zaktada
podejmowanie dziatan, ktére beda odpowiedzig na wyzwania zwigzane z dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniem rynkowym. Transformacja oparta bedzie
o stabilne fundamenty finansowe.

Strategia Grupy UNIMOT na lata

2024-2028 obejmuje dziatania Utrzymanie pozycji niezaleznego SG #1 Przeciwdziatanie zmianom

dwutorowe: lidera w zakresie importu oraz klimatu i zréwnowazona infrastruktura
dystrybuciji paliw ptynnych pozwoli
e Utrzymywanie efektywnosci S na finasowanie budowy SG Ochrona $rodowiska
dziatalnosci w obszarach paliw, zdywersyfikowanego portfela naturalnego

tradingu oraz logistyki wraz ze inwestycyjnego.
stopniowym poszerzaniem
portfolio produktowego oraz
dywersyfikacjg portfela klientow
w strone paliw i energii 0 nizszej
emisyjnosci.

ESG Partnerstwo spoteczno-
biznesowe

ESG #3 Dostawcy i klienci biznesowi

W horyzoncie strategii, UNIMOT ES tad korporacyjny jako
zmniejszy swoj slad weglowy podstawa funkcjonowania firmy
przez wykorzystanie energii z OZE,

inwestycje w zrédta oraz ES Zarzadzanie ryzykiem
modernizacje aktywow. i system kontroli wewnetrzne;j

¢ Realizacje inwestycji w nowe
kierunki rozwoju, w tym
w obszarach elektroenergetyki
i cieptownictwa, w celu
dywersyfikacji zrodet przychoddéw.

AV/A 6 UNIMOT
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA
KIERUNKI INWESTYCYJNE

Wsparcie gtéwnych obszaréw dziatalnosci
(RED I, Fit for 55)
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TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA —
SCENARIUSZ ROZWOJU

Strategia transformacji energetycznej Grupy zostata przygotowana jako odrebny dokument wewnetrzny przy wsparciu firmy doradczej Deloitte.

Rozwdj dziatalnosci Poszukiwanie innowacji

Zwigkszanie efektywnosci

a9 w O 8

Kluczowe obszary: Transformacja obszaru Rozwd@j obszaru obrotu Zwiekszenie aktywnosci Rozszerzenie tancuchow Przygotowanie do wejscia
paliw i transportu energia na rynku OZE wartosci na rynek ciepfa
* Importi sprzedaz hurtowa paliw
konwencjonalnych * Rozwodj dziatalnosci * Rozszerzenie portfolio » Budowa/aktywizacja zrodet * Ustugi doradcze i ESCO * Kontynuacja projektu
 Integracja i rozwéj aktywéw w obszarach biopaliw produktow OZE » Budowa oferty ustug jednostki w Czechowicach-
magazynowych i logistycznych + Zwiegkszanie elastycznosci  + Rozwdj dziatalnosci * Dodatkowo: prace B+R elektroinstalcyjnych Dziedzicach
+ Rozwdj sieci AVIA aktywow logistycznych w obszarze klastrow energii w obszarze magazynow * Aktywne uczestnictwo
+ Rozwodj produkcji asfaltéw * Dodatkowo: budowa * Rozszerzenie portfolio ustug energii w transformacji rynku
stacji tadowania EV bilansowania cieptowniczego.

30-40% 40-50% 10-20%

W celu optymalizacji efektow, wszystkie dziatania podejmowane przez podmioty z Grupy analizowane sg pod katem mozliwosci osiggniecia synergii.

AVIA  SUNIMOT 6 6



ZMIANY ORGANIZACYJNE

UNIMOT
Energia i Gaz

Wsparcie lokalnych
spotecznosci
w transformaciji Trading energig i ustugi Sprzedaz energii i gazu
energetycznej — klastry bilansowania ziemnego
oraz spoétdzielnie
energetyczne

Oferta realizacji OZE oraz
dystrybucji komponentow
dla aktualnych
i przysztych klientéw
Grupy

Inwestycje w OZE — zrédta
wtasne w obszarze energii
elektrycznej
i cieptownictwa

Produkcja i sprzedaz
ciepta oraz energii
elektrycznej

e Wyodrebnienie jednego podmiotu odpowiedzialnego za realizacje celdow w obszarze transformaciji energetyczne;.
e Zapewnienie przez Grupe odpowiedniego poziomu wsparcia na realizacje zadan inwestycyjnych w obszarze transformacii.




TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA —
POTENCJALNE OBSZARY ROZWOJU

@

Rozwdj dziatalnosci w obszarze
produkciji biopaliw (wytwarzanie
biokomponentéw)

)

Produkcja biopaliw

¥

Rozwdj dziatalnosci w obszarze
energetyki obywatelskiej

Rozszerzenie ustug bilansowania
— ustugi DSR oraz VPP

Inwestycje w farmy wiatrowe

&,

CCs

0,

Rozszerzenie portfolio produktow
energetycznych

Magazyny energii

AV/A 6 UNIMOT

Inwestycje w zrodta wtasne
wsparciem w rozwoju oferty oraz
transformacji energetycznej Grupy
UNIMOT.

Wykorzystanie doswiadczen na rynku
cieptowniczym oraz spotecznosci
energetycznych — RCEkoenergia

i klaster energetyczny w Zywecu.

Deklaracja inwestycji na minimalnym
poziomie 50% zysku netto w
transformacje energetyczng na
przestrzeni 5 lat, co przetozy sie na
inwestycje na poziomie 700 min zt do
2028 r.

Zeroemisyjnos¢ do 2050 .




SEGMENTY

‘ Paliwa i biopaliwa

o
©

Stacje paliw AVIA
oraz AVIA Card

—

PG

Infrastruktura i logistyka

®R
@ Bitumeny

AV/A 6 UNIMOT

ESG #1 Przeciwdziatanie zmianom klimatu
i zrbwnowazona infrastruktura

ESG #2 Ochrona srodowiska naturalnego
ESG #3 Dostawcy i klienci biznesowi

ESG #1 kad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy
ESG #2 Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrznej

&8

Paliwa state

Gaz ziemny

Energia elektryczna

Fotowoltaika

Cieptownictwo

@0000

HR

@ Marketing
[

IT/Finanse




SG Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrbwnowazona infrastruktura
PA L I WA I B I O PA L I WA SG #2 Ochrona $rodowiska naturalnego
ESG Dostawcy i klienci biznesowi

CEL.: Dalsza dywersyfikacja produktowa i wzrost udziatu produktow wysokomarzowych

Obnizenie emisyjnosci prowadzonej

Rozszerzenie dziatalnosci dziatalnosci oraz . . :
Ekspansja sprzedazy i dostaw paliw

w zakresie sprzedazy paliw stworzenie dziatu handlowego
bunkrowych lekkich i ciezkich oferujacego paliwa o obnizonej
emisyjnosci

na sasiednie rynKi

Rozwdj dziatalnosci w zakresie Zaoferowanie odbiorcom mozliwosci
oferowania paliw bunkrowych zakupu paliw o obnizonej emisyjnosci Zdywersyfikowanie sprzedazy paliw
w oparciu o bazy wtasne w Gdansku przy wsparciu wysoko w oparciu o nowe kanaly logistyczne
i Szczecinie. wykwalifikowanego zespotu. ' umozliwiajace sprzedaz w nowych
: : el 2 podstawowych AL . kierunkach oraz wzmacniajace pozycje
Zaoferowanie petnego serwisu zespotu bedzie doradztwo w zakresie rynkowa spétki w Polsce i w krajach
bunkrowego dla statkéw obnizenia emisyjnosci prowadzonej sasiadujacych
wptywajgcych do wszystkich polskich dziatalnosci gospodarczej poprzez '
portow. zastosowanie alternatywnych paliw.

AVIA  SUNIMOT 6 10



PALIWA | BIOPALIWA

EBITDA
(mln zt)
161,7
134,2
42,9
2023 Srednia 2028
24-27

Zalozenia strategii

» Utrzymujace sie stabilne zapotrzebowanie na
paliwa ptynne

» Utrzymywanie sig luki importowej — niedoboru
produkciji krajowej w stosunku do konsumpgciji

AV/A 6 UNIMOT

WOLUMEN
(tys. m3)

3207

3056

1979

2023 Srednia 2028
24-27

Szanse

Spadek konsumpciji paliw w Niemczech

Naptyw konkurencyjnych cenowo paliw z tego kierunku,

jak i z nowo otwartych rafinerii na Bliskim Wschodzie

Zagrozenia

Polityka cenowa Orlen
Spadek konsumpciji paliw
Zawirowania wtascicielskie wokot Rafinerii Schwedt

Wprowadzenie serwisu bunkrowego w polskich
portach i zagospodarowanie w ciggu 5-7 lat do 50%
rynku paliw szacowanego na 1 min ton rocznie.

Osiagniecie w ciggu kolejnych 5 lat 30% wzrostu udziatu
paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa Il i Il
generacji poprzez:

» stworzenie ukierunkowanego na paliwa niskoemisyjne
profesjonalnego dziatu handlowego,

» zwiekszenie udziatu blendingu i zastosowanie biopaliw |l
generaciji,

» zoptymalizowanie synergii Grupy poprzez stworzenie
"pakietow niskoemisyjnych” obnizajacych emisje klientow
Grupy.

Zwiekszenie w ciggu 5 lat do 20% udziatu sprzedazy
paliw na rynkach sasiadujacych (poza Ukraing) poprzez:

+ ekspansje i dywersyfikacje logistyczng na rynki
sgsiadujgce,

» obnizenie kosztéw zakupu poprzez zwiekszenie
pojedynczych tadunkow,

* wykorzystanie synergii w Grupie z Olavion i dziatem LPG
- wspodlna tgczona oferta.

c, 11



STACJE PALIW AVIA T AVIA CARD

SG #1 Przeciwdziatanie zmianom
klimatu i zrdwnowazona infrastruktura
SG Ochrona srodowiska
naturalnego
ESG #2 Partnerstwo spoteczno-
biznesowe

CEL: Podwojenie wolumenu sprzedazy paliw oraz wyniku sprzedazy pozapaliwowej

Rozwdj sieci

AVIA Truck — koncept wysoko
wolumenowych stacji na kluczowych
weztach komunikacyjnych w kraju.

Wymiana systemu kasowego
franczyzobiorcow oraz nowa aplikacja
dla klientéw AVIA GO.

AV/A 6 UNIMOT

Karta flotowa

Poszerzenie oferty AVIA Truck.

Wprowadzenie nowych
funkcjonalnosci do karty AVIA:
ptatnosci przy dystrybutorze (Spark),
karta debetowa, optaty drogowe,
parkingi, myjnie, zwrot VAT.

Rozwadj oferty miedzynarodowej —
akceptacja w innych wybranych
krajach z siecig AVIA, uwzglednienie
kluczowych huboéw w Europie
Zachodniej i Potudniowe;j.

»Cross-akceptacja” z wybranymi
matymi i duzymi partnerami
w Polsce i za granica (AVIA).

Sprzedaz pozapaliwowa

Poszerzenie oferty pozapaliwowej dla
partneréw franczyzowych.

Standaryzacja modelu supermarket +
bistro, wdrozenie konceptu na
stacjach
CODO i DOFO.

Kasy samoobstugowe
w wybranych top obiektach.

Oferty promocyjne w aplikacji
AVIA GO.

Sie¢ wtasna

Poprawa efektywnosci stacji
wiasnych.

Utrzymanie wysokich standardéw
operacyjnych.

Dalsze ograniczanie kosztow zuzycia
energii — efektywnosc¢ operacyijna,
kontrakty z UNIMOT Energia i Gaz,

inwestycje
w fotowoltaike oraz sie¢ staciji
tadowania EV.

Dostosowanie obiektéw do
potrzeb klientow wrazliwych.

S
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STACJE PALIW AVIA T AVIA CARD

WOLUMEN - AVIA EBITDA - AVIA

(tys. m3) (mln zt)

722 34,2
564
24,9
301
- -

2023 Srednia 2028 2023 Srednia 2028

24-27 24-27

Wazrost EBITDA przez rozwéj konceptu AVIA Truck
WOLUMEN - AVIA Card oraz wzrost efektywnosci
(tys. m3) . . . . .
Koncentracja na zwiekszeniu wolumendéw paliw

154 przez rozwdj bazy klientéw i sieci zewnetrznych

punktéw akceptujacych karte flotowa AVIA Card
106

Wazrost sredniej dochodowosci na stacje poprzez:
* rozwdj floty,

» wzrost dochodéw pozapaliwowch,

« optymalizacje kosztow prowadzenia stacji CODO,
« poszerzenie oferty DOFO.

33

2023 Srednia 2028
24-27

AV/A

SUNIMOT

Dochodowos¢ EBITDA na stacje

(tys. zt)
159
137
46
2023 Srednia 2028
24-27

Zatozenia strategii

*  Wozrost przychodéw przez rozbudowe sieci stacji
* Wzrost efektywnosci sprzedazy na stacje

Szanse

» Utrzymujaca sie duza przestrzen do konsolidacji
rynku niezaleznych stacji paliw

Zagrozenia

* Wejscie nowego gracza, ktory
skonsoliduje rynek stacji paliw

» Spadek marzowosci przy jednoczesnym
wzroscie kosztéw prowadzenia stacji

613



LPG

CEL: Zwiekszenie udziatu w rynku poprzez dywersyfikacje logistyki, zrodet zakupu

Nowe kierunki dostaw LPG

i dywersyfikacja
infrastruktury logistycznej

Zabezpieczenie dostaw
LPG, poprzez budowe
nowego kanatu
logistycznego
umozliwiajacego zakupy
LPG z alternatywnych
kierunkéw.

AV/A 6 UNIMOT

ESG #2 Ochrona srodowiska naturalnego
ESG #2 Zarzadzanie ryzykiem i system
kontroli wewnetrznej

i rynkéw zbytu

Otwarcie nowych rynkdéw

zbytu i poszerzenie bazy
klientow

Wejscie na sgsiadujgce rynki
zbytu poprzez wykorzystanie
nowych kanatow
logistycznych oraz
pozyskanie nowych
klientow.

Dywersyfikacja EBITDA

Wzrost wyniku EBITDA
generowanego na rynkach
sgsiadujgcych.




LPG

WOLUMEN
(tys. ton)
294 298
229
2023 Srednia 2028
24-27

Zatozenia strategii

*  Wprowadzenie sankcji na rosyjski LPG w grudniu 2024
» Utrzymanie sie konsumpciji LPG na dotychczasowym
poziomie

Szanse
» Pozyskanie alternatywnych kanatéw logistycznych

i uzyskanie dzieki nim znaczacych przewag
konkurencyjnych

AV/A 6 UNIMOT

EBITDA
(mln zt)
34,2
23,5
2023 Srednia 2028
24-27

Zagrozenia

Spadek konsumpciji gazu spowodowany jego
wysokimi cenami

Ograniczenia logistyczne

Wycofanie sankcji na LPG

W ciggu 5 lat EBITDA segmentu LPG w 20%
bedzie uzyskiwana na rynkach sasiadujacych.

Rozpoczecie sprzedazy LPG na sasiadujacych
rynkach przy wykorzystaniu pozyskane;
infrastruktury i logistyki.

Zbudowanie i zabezpieczenie alternatywnych
kierunkow dostaw gazu po wprowadzeniu sankcji
na rosyjskie LPG.

Zabezpieczenie tancucha logistycznego
tj. terminali, pojemnosci magazynowych,
wagonow i autocystern.

615



INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA — TERMINALE

SG #2 Ochrona srodowiska naturalnego
ESG #3 Dostawcy i klienci biznesowi

. . . ;o SG #1 Przeciwdziatanie zmianom klimatu
CEL: Otwarcie rynkowe — wzrost skali dziatalnosci @ | 2r6wnowazona infrastruktura

Efektywnos$¢ finansowa na Zwiekszenie obrotéw poprzez

Poszerzenie oferty ustugowej Rozwdj i dywersyfikacja ustug

poziomie EBITDA wprowadzenie fgczonej oferty

Poszerzenie oferty o ustugi

el 2o Maksymalizacja wyniku Wprowadzenie oferty taczonej
ind ! .cédﬁ)ow'adaj?ce b EBITDA przy,uwzglgdnlenlu Z przewozem paliw, dzigki Budowa morskiego terminala
k'lf‘ Bf[W' utali].y rr? _pﬁ Lzle ch)_m uwarunkowan zewngtrznych. ktorej mozliwa bedzie szybsza przetadunkowego oferujacego
lentow, 1a ;C ! jak blending ., _ rotacja wyspecjalizowane przetadunki
| Szeroxiejgamy Wartosc EBITDA w ost_atnllm i zwiekszenie przetadunkéw morskie produktéw ptynnych
biokomponentow oraz roku prognozy na poziomie (Olavion) o EdEAE
produkcja paliw z dodatkami min. 38 min zt ' '
specjalnymi, ustuga biletowa.
AV/A 6UNIMOT
AVIA o 6 16



INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA — TERMINALE

WOLUMEN - magazynowanie

(tys. m3)
441
318
163
2023 Srednia 2028
24-27

Osiggniecie w ciggu kolejnych 5 lat 20% wzrostu
udziatu przetadunku paliw zawierajacych

zaawansowane biopaliwa Il i lll generacji poprzez:

» techniczne dostosowanie zbiornikéw do obstugi
réznych rodzajéw biokomponentdw,

» dywersyfikacje portfela klientow,

» ukierunkowanie oferty na paliwa niskoemisyjne.

Zatozenia strategii

* Utrzymujgcy sie wzrost konsumpcji paliw
generujacy potrzeby magazynowe zarowno
obrotowe, jak i pod magazynowanie zapasu
obowigzkowego

AV/A 6 UNIMOT

WOLUMEN - przetadunek

(tys. m3)
3899
3763
3306
2023 Srednia 2028
24-27

Wzrost EBITDA w ciggu 3 lat do poziomu 48 min zt
poprzez:

optymalizacje kosztowa zwigzang z poprawa
efektywnosci oraz wzrostem skali dziatalnosci
wprowadzenie nowych produktow

i poszerzenie oferty ustug.

Szanse

Wzrost zapotrzebowania na ustugi blendowania

i magazynowania

Mozliwos¢ rozwoju i dywersyfikacji przetadunku
produktéw ptynnych w oparciu o nowe inwestycje
w Gdansku

EBITDA
(mln zt)
98,9
55,5
16,9
2023 Srednia 2028
24-27
Zagrozenia

* Spadek konsumpciji paliw
spowodowany ich wysoka ceng
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INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA — KOLEJ

CEL: Wzrost skali dziatalnosci — podwojenie przewozonego
wolumenu w stosunku do roku 2023

Zabezpieczenie przewozéw Grupy

Efektywnos$c¢ finansowa na poziomie

EBITDA

| dalsza dywersyfikacja dziatalnosci

Zabezpieczenie potrzeb
przewozowych
i dalsza dywersyfikacja klientéw -
minimalny udziat klientéw spoza
Grupy UNIMOT na poziomie 50%
wolumenu.

Maksymalizacja wyniku EBITDA przy
uwzglednieniu uwarunkowan
rynkowych. Wartos¢ EBITDA

w ostatnim roku prognozy
na poziomie 48 min zt.

AV/A 6 UNIMOT

SG Przeciwdziatanie zmianom klimatu
i zrdwnowazona infrastruktura
SG #2 Ochrona srodowiska naturalnego

Eksploatacja nowoczesnych,

niskoemisyjnych lokomotyw

Inwestycje we wiasny, nowoczesny
tabor — docelowo eksploatacja
nowoczesnych lokomotyw,

w tym 20 lokomotyw wtasnych.
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INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA — KOLEJ

WOLUMEN
tys. ton
3747
2626
1506
2023 Srednia 2028
24-27

Wzrost wielkosci przewozonych towaréow —>
3,7 min ton, w tym min. 1,8 min ton dla
klientow zewnetrznych

AV/A 6 UNIMOT

EBITDA*
(mlnzt)
48,4
26,4 24,5
2023 Srednia 2028
24-27

Wzrost EBITDA do poziomu 48 min zi.

Zalozenia strategii

+ Stabilne ceny energii
« Utrzymanie tendencji wzrostowej rynku przewozow
» Pozyskanie zakupionych lokomotyw

Szanse

* Wejscie na rynek przewozow CO2
» Zmniejszanie udziatu lideréw rynku
* Mozliwos¢ wejscia na rynki zagraniczne

LOKOMOTYWY ELEKTRYCZNE
(sztuki)

23

14

2023 Srednia 2028
24-27

Inwestycje w nowoczesny, niskoemisyjny
i wiasny park taborowy — zwiekszenie liczby
lokomotyw elektrycznych (33 lokomotywy
elektryczne, w tym 20 wtasnych).

Zagrozenia

* Niekontrolowany wzrost cen energii, ktéry moze
przetozy¢ sie na kondycje branzy i spadek
konkurencyjnosci wzgledem przewozéw drogowych
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BITUMENY

Realizacja umowy BSA

w petnym gwarantowanym

zakresie

Planowanie odbioréw
i maksymalizacja
sprzedazy.

Umowy z klientami (state
ceny, umowy ramowe,
sprzedaz SPQOT).

Dostepnosc cystern
kolejowych.

AV/A 6 UNIMOT

CEL: Zwiekszenie wolumendw i maksymalizacja zysku

Dywersyfikacja

zrodet dostaw

Optymalizacja procesu
sprzedazy w oparciu
0 wspoétprace z wieloma
dostawcami.

Podpisane kontrakty
zakupowe (zakup produktu
oraz surowca).

Zwiekszenie udziatu

tradingu

Pozyskanie klientow
akceptujagcych dostawy
produktu z tradingu.

Zwigkszenie mozliwosci
produkcyjno-
magazynowych w celu
powiekszenia udziatu
w rynku

Optymalizacja receptur
w zakresie produkcji.

Efektywne wykorzystanie
dotychczasowych
pojemnosci
magazynowych.

Inwestycje — rozbudowa
bazy magazynowe,.

Otwarcie nowych rynkow

zbytu i poszerzenie bazy
klientow

Analiza mozliwosci
zwiekszenia sprzedazy.

Monitorowanie rynku
ukrainskiego i dziatan
konkurencji — wspétpraca
z klientami (posrednikami)
oraz wykorzystanie szans
rynkowych.
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BITUMENY

EBITDA
(mln zt)
107,4 1149
73,3
2023 Srednia 2028
24-27

Zatozenia strategii

« Utrzymujacy sie wysoki poziom konsumpcji
bitumendw

* Realizacja zatozonych planéw budowy drég
w kolejnych latach

AV/A 6 UNIMOT

WOLUMEN
tys. ton
625 625
494
2023 Srednia 2028
24-27

Szanse

Mozliwos¢ zwiekszenia marzowosci poprzez zakupy
z importu, optymalizacje kosztéw transportéw oraz
~Swapy” produktowe

Zakonczenie wojny w Ukrainie

Zagrozenia

Spadek konsumpciji bitumendw, kryzys finansowy

Odbiory BSA na poziomie min. 95%/rok.

100% realizacji kontraktow z dostawcami zewnetrznymi.

Kontynuacja wspétpracy z Shell i MOL w ramach zawartych

umow (min. 20 kt/rok).

Minimum 5% udziatu importu w zaopatrzeniu spéfki.

Rozbudowa bazy magazynowej i kolektoréw roztadunkowych
(mozliwosci roztadunku wszystkich typow cystern klejowych

w zaktadach potudniowych).

Wzrost udziatu sprzedazy asfaltéw przemystowych do 75%

(z obecnych 60%).

Wykorzystanie szans sprzedazowych w Ukrainie.

Pozyskanie nowych surowcow do produkcji asfaltow w Jasle

(udziat w zakupie na poziomie 5%).

Optymalizacja wykorzystania pojemnosci magazynowych.

20% udziat kontraktéw w formule cen statych w catkowitym

portfelu sprzedazy.
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SG Ochrona srodowiska naturalnego

PALIWA STALE S

CEL.: Dalszy rozwdj obecnego biznesu oraz dywersyfikacja portfela produktowego

Rozwdj dziatalnosci Rozszerzenie oferty produktowej o biomase

Rozwdj sprzedazy miatéw weglowych w pakiecie z uprawnieniami CO2.

Rozwdj sprzedazy produktéw z dostawa do klienta. Pozyskanie stabilnych Zrodet dostaw.
Budowa przewagi konkurencyjnej poprzez import gotowych wegli Rozwdj sprzedazy przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu
opatowych (tzw. ,,groszkéw”) na zasadach wytgcznosci z portéw ARA. portfela odbiorcow.
Podpisanie uméw dtugoterminowych z duzymi polskimi odbiorcami na Odpowiedz na oczekiwane zmiany w obszarze srodowiskowym/ESG.

wspoétprace w zakresie dostaw miatéw i wspdlnej odsprzedazy wegla
opatowego na rynku.

AVIA  6UNIMOT 6 50



PALIWA STALE

EBITDA

(mln zt)

9,0
7,9
l :

2023 Srednia
24-27

EBITDA w 2028 r. na poziomie 9 min zi.

Zwiekszenie poziomu sprzedazy do 0,5 min ton.

AV/A 6 UNIMOT

Zatozenia strategii

» Utrzymujaca sie konsumpcja i sankcje na wegiel
z Rosiji
» Stabilna cena wegla

Szanse

* Przedtuzajgce sie odejscie polskiej gospodarki od
uzaleznienia od wegla
*  Mozliwos¢ rozwoju sprzedazy biomasy

Zagrozenia
* Rosnace obciagzenia finansowo-podatkowe dla

gospodarki i przemystu opartego o wegiel
wprowadzane regulacjami europejskimi
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GAZ ZIEMNY %) =

Ochrona srodowiska naturalnego
Dostawcy i klienci biznesowi

CEL: Budowa pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce

fe : . . _— Inwestycje wtasne
Rozwdj sieci sprzedazy Wzrost efektywnosci Rozbudowa dziatu importu w projekty gazowe

Wykorzystanie infrastruktury

Rozbudowa sieci sprzedazy. Budowa i rozwaoj systemow importowej w poszczegdlnych :
: : L Poszerzenie oferty
informatycznych w celu krajach sgsiadujacych : .
. : L o produktowej, dywersyfikacja
Segmentacja i dostosowanie optymalizacji operacyjne;j. z Polska lub potgczonych . . A
o : : zrodet oraz optymalizacja
sieci sprzedazy oraz narzadzi systemem przesytowym. wvniku Gru oDI767
komunikacji z klientem do Inwestycja w rozbudowe vynt Py poprz
. L . : S . realizacje transformacyjnych
wielkosci i charakterystyKki systemow bilingowych oraz Wykorzystanie infrastruktury o :
. ) iy projektéw gazowych (biogaz).
danego segmentu. back office. magazynowej — polskiej

| zagranicznej.

AV/A 6 UNIMOT
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GAZ ZIEMNY

EBITDA
(mln zt)
82,5
53,0
39,9
2023 Srednia 2028
24-27

Trading OO  Sprzedaz []

Zatozenia strategii

« Spadek marz w perspektywie obowigzywania strategii
*  Wozrost udziatu w rynku w zwigzku z rozwojem struktur
oraz automatyzacjg proceséw
« Stabilizacja popytu na gaz ziemny w najblizszych
5 latach

AV/A 6 UNIMOT

WOLUMEN
(tys. MWh) 8322

5060

- - -

2023 Srednia 2028
24-27

Szanse

» Stabilizacja cen gazu ziemnego na relatywnie niskim
poziomie cenowym

* Przejsciowy wzrost popytu na gaz ziemny
w wyniku dziatan dekarbonizacyjnych

Wzrost udziatu w rynku gazu ziemnego
wysokometanowego w Polsce przez rozbudowe
bazy odbiorcéw B2B.

Wdrozenie zintegrowanego systemu pozwalajacego
na obstuge klienta od momentu pierwszego kontaktu.

Budowa portalu do efektywnej komunikaciji
z klientami.

Wykorzystanie magazynow poza granicami Polski.

Rozwdj dziatalnosci tradingowe.

Zagrozenia

+ Szybka dekarbonizacja segmentéw o duzych
poborach wegla w sposob alternatywny dla gazu
ziemnego
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ESG Partnerstwo spotfeczno-biznesowe
ESG

Dostawcy i klienci biznesowi
E N E R G IA t L I: K I RY( 2 N A SG Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zréwnowazona

infrastruktura

CEL: Wzrost wolumendw sprzedazy oraz zwiekszenie udziatu zielonej energii w ofercie

Oferowanie ustug
optymalizacji dla
wytwoércow OZE
zwigzanych
z transformacja rynku

Posrednictwo
w obrocie
gwarancjami
pochodzenia

Rozwéj modeli

) . Analiza technologii
wspotpracy tgczenia

wytwarzania i rozwoj
wtasnych zrodet OZE

Rozwdj sieci Obstuga klastrow

sprzedazy wytworcéw OZE energii

z odbiorcami — cPPA

Rozbudowa sieci
sprzedazy.

Segmentacja
i dostosowanie sieci
sprzedazy oraz narzadzi
komunikacji z klientem do
wielkosci
i charakterystyki danego
segmentu.

AV/A 6 UNIMOT

Aktywne poszukiwanie
odbiorcéw
zainteresowanych
zakupem energii
elektryczne;.

Pozyskanie wytworcow
/odbiorcow
zlokalizowanych
w klastrach energii.

Wdrazanie narzedzi
teleinformatycznych do
obstugi
i optymalizaciji.

energii

Aktywne pozyskiwanie
wytworcow OZE.

Wdrazanie narzedzi
teleinformatycznych do
obstugi i optymalizaciji
wytwarzania energii
elektrycznej.

Budowa i rozwaj
systemow do
algorytmicznego handlu
energig elektryczna
z wykorzystaniem rynku
Intra — Day.

Wybor
najkorzystniejszego
wariantu mixu OZE.

Zabezpieczenie
przychoddéw poprzez
uczestnictwo w rynku
mocy oraz ustugach

systemowych.

Wdrazanie narzedzi
teleinformatycznych do
obstugi i optymalizacji
wytwarzania energii
elektrycznej.

Wzrost udziatu obrotu
gwarancjami
pochodzenia przez
zwiekszenie liczby
podpisywanych umow
z aktualnymi klientami
oraz aktywne
poszukiwanie nowych
klientow.
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ENERGIA ELEKTRYCZNA

WOLUMEN
EBITDA : . : . . : . . ,
739 (tys. MWWh) Rozwdj modeli wspotpracy jako podmiot posredniczgcy pomiedzy
(mln zt) ’ 10 160 . . . . . . o .
wytwoércami a odbiorcami koncowymi energii elektrycznej (CPPA).
5140 Zwigkszenie zakresu potencjalnych ustug dla wytwércow i odbiorcéw
33,0 3743 energii elektrycznej zwigzanych z planowanymi zmianami na Rynku
113 - - Bilansujacym CSIRE.
! - - Wozrost ustug dla wytwoércow zwiazanych z cenami ujemnymi — rozwoj
2023 Srednia 2028 2023 $rednia 2028 narzedzi wspierajacych zarzadzanie zrodtami.
24-27 24-27

Swiadczenie ustug bilansowania dla mocy wytwérczych
Trading QO  Sprzedaz [J zlokalizowanych
w Grupie UNIMOT.

EBITDA w 2028 r. na poziomie 73,9 min zi. Wejscie na nowe rynki — Intra Day 24 w Polsce.

Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientéw koncowych (zabezpieczony gwarancjami pochodzenia

na poziomie min. 25% w 2028 roku). Mozliwos¢ ekspansji na rynki zagraniczne.

Zatozenia strategii Szanse

* Powolny spadek marz elektroenergetyki » Stabilizacja cen energii elektrycznej

» Automatyzacja procesow *  Wozrost zapotrzebowania na energig elektrycznag
sprzedazowych/obstugowych — optymalizacja liczby w latach 2024-2028

etatéw przypadajagcych na okreslong liczbe klientéw
Zagrozenia

+ Sterowanie cenami energii za pomoca legislacji

AVIA  6UNIMOT 6 57



FOTOWOLTAIKA

CEL: Zwiekszenie udziatu w rynku realizacji instalacji OZE oraz sprzedazy komponentow

Osiggniecie wolumenu realizaciji
na poziomie 150 MW rocznie
do 2028 r.

Wejscie do pierwszej trojki
podmiotéw zajmujacych sie

sprzedaza i dystrybucja
komponentow OZE

SG Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrbwnowazona
infrastruktura
ESG #1 Pracownicy jako kluczowa wartosc¢ firmy

Sprzedaz komponentéw -

ekspansja na rynki oscienne w celu

zwigkszenia potencjatu
wynikowego

Rozwaj projektéw produkcyjnych

Mozliwos¢é wykonywania wszystkich
zakresow projektowych wewnatrz spotki,
bez udziatu kontrahentéw zewnetrznych —
zwiekszenie kompetencji wewnetrznych.

Rozwdj posiadanej sieci sprzedazowe;j
z jednoczesnym podniesieniem
kwalifikacji doradczych.

Podpisanie umowy o wspotpracy
z zewnetrznym podmiotem finansujacym —
wprowadzenie modelu Photo as
a Service.

Wdrozenie oferty zarzadzania produkcja,
monitoringu oraz utrzymania
wielkoskalowych zrédet wytworczych.

AV/A 6 UNIMOT

Konsekwentne zwigkszanie udziatu
produktéow wiasnych (w tym OEM)
w portfolio produktowym.

Rozwdj posiadanej sieci sprzedazowe;.
Uruchomienie marketplace’u.
Wspotpraca z matymi i Srednimi
instalatorami w celu zwigkszenia
wolumenu sprzedazy komponentow.
Rozszerzenie oferty komponentow —

posiadanie komplementarnej i catosciowej
oferty dla instalatora.

Rozwdj sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Budowa wolumendéw sprzedazy przez
wyspecjalizowanych przedstawicieli
wspieranych dziataniami marketingowymi
(gtéwnie online).

Optymalizacja kosztéw produkcyjnych.

Poszerzenie asortymentu w zakresie:

modutdéw,

rozdzielnic,

mikroinwerterow,

matych zestawow bateryjnych.
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AV/A

FOTOWOLTAIKA

Wejscie w segment produkcji modutéw BIPV poprzez
rekonfiguracje linii.

Rozwéj rozpoznawalnosci marki oraz rozwoj projektu
strategicznego - marketplace jako platforma wymiany
informacji oraz platforma sprzedazy.

Wspotpraca z jednostkami dofinansowujgcymi:
 PARP
 PFR
* Innowacyjna Gospodarka
» UE Fundusz Rozwoju Regionalnego

Poszerzenie oferty produktowej uwzgledniajacej rozwigzanie
Cable Pooling oraz wykorzystanie linii bezposrednie;.

Komplementarne podejscie do magazynéw energii
+ Oferta produktowa dla wszystkich segmentéw
* Projektowanie
* Dostawa i montaz
+ Konfiguracja oraz wspétdziatanie z siecig

Opracowanie nowych modeli sprzedazy/produktéw
* PV as a Service
* Leasing instalacji
» Udziat zewnetrznego podmiotu finansujacego (fundusz)

Ekspansja na rynki zagraniczne.

SUNIMOT

EBITDA
(mln zt)
14,8
7,4
| ;
2023 Srednia 2028
24-27

Zatozenia strategii

Wzrost udziatu w rynku poprzez poszerzenie oferty,
zwiekszenie sprzedazy komponentu oraz ustug
realizacji inwestycji w OZE

i transformacje energetyczna (B2B)

Utrzymanie marz ze sprzedazy na stabilnym
poziomie

Wozrost stanéw magazynowych i kosztow zapasow
wynikajgcy z rozszerzenia dziatalnosci/asortymentu
komponentow

PRZYCHODY

(mln zt)

220

138

2023 Srednia 2028
24-27

Szanse

Rozwoj programow wspierajacych inwestycije

w OZE oraz termomodernizacje — ,,Program Czyste
Powietrze”, ,FENIKS”

Uruchomienie srodkéw z KPO

Polska w grupie krajow o najwyzszym potencjale
rozwoju fotowoltaiki

Zagrozenia

Ograniczona dostepnosc¢ oraz
wysoka zmiennos¢ cen
komponentéw

Bezposrednie wejscie na rynek
producentéw komponentéw
Spadek marz
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RCEKOENERGIA

G Partnerstwo spoteczno-biznesowe

G Dostawcy i klienci biznesowi

G Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrownowazona infrastruktura
G Ochrona srodowiska naturalnego

CEL: Zwiekszenie produkcji energii elektrycznej i cieplnej w zmodernizowanym zrodle
dostosowanym do wymogow srodowiskowych oraz aktywne uczestnictwo w transformacji
rynku cieptowniczego

Uruchomienie nowej jednostki
kogeneracyjnej, zwigkszenie

produkciji energii elektryczne;j
i ciepta

Wdrozenie koncepcji modernizacji
elektrocieptowni.

Uruchomienie i realizacja procesu
inwestycyjnego.

Optymalizacja kosztéw dziatalnosci spotki.

AV/A 6 UNIMOT

Zapewnienie bezpieczenstwa

dostaw energii elektrycznej, ciepta

i gazu do odbiorcow.

Budowa magazyndw energii.

Budowa nowych zielonych mocy
wytworczych
i udziat w Rynku Mocy.

Uruchomienie nowych instalacji
poprawiajgcych efektywnosc¢ spotki przy
spetnianiu wymogow
i dyrektyw UE, prawa polskiego
i podnoszonych norm srodowiskowych.

Uczestniczenie w transformaciji
rynku energetycznego
i cieptowniczego w Polsce

Rozszerzenie profilu dziatalnosci spotki
0 nowe produkty i rynki.

Aktywny udziat w organizacjach
branzowych.

Zaangazowanie w procesy
przeksztatceniowe/modernizacyjne/
odtworzeniowe spétek branzowych na
rynku.

Zaangazowanie w procesy legislacyjne.

Budowa pozycji marki

RCEkoenergia na rynku
cieptowniczym

Rozwdoj marki na rynku lokalnym
i ogdlnopolskim.

Wspieranie aktywnosci spotecznych oraz
zaangazowanie w lokalne
i ogdlnopolskie inicjatywy branzowe,
ekologiczne i spoteczne.

S
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RCEKOENERGIA

EBITDA
(mln zt)
9,7
5,4
2023 Srednia 2028
24-27

EBITDA w 2028 r. na poziomie 9,7 min zi.

Uruchomienie procesu inwestycyjnego modernizaciji

zrédta dla spetnienia wymogow srodowiskowych

w 2025 r., a w kolejnym etapie wymogoéw na lata

2028-2035:

+ wejscie w proces dekarbonizacji zrodta do 2030 .,

* przebudowa zrddta na jednostke spetniajaca zatozenia
dostawcy dla systemoéw efektywnych (z perspektywa
do 2040r.).

Inwestycja w nowoczesne technologie:

* magazyny energii,

» rozwiniecie projektu uktadéw pyrolitycznych,

» gtoszenie w 2024 r. nowych jednostek wytwoérczych do
Rynku Mocy.

AV/A 6 UNIMOT

Zatozenia strategii

Projekcja w strategii uwzglednia modernizacje zrédta.

WOLUMEN - energia elektryczna * Wozrost sprzedazy gtéwnie w obszarze energii elektrycznej
(tys. MWh) Poszerzenie wolumendw sprzedawanego ciepta od 2027 roku
* Utrzymanie stabilnej bazy kosztowej
19500
Szanse
10500
* Rozszerzenie dystrybuciji ciepta i energii elektrycznej na rynku
2548 lokalnym
+ Zwigkszenie udziatu w rynku mocy oraz OZE
L * Aktywny udziat w modernizaciji cieptownictwa
2023 Srednia 2028 *  Wzmocnienie RCEkoenergia w obszarach $rodowiskowych
24-27 i zrbwnowazonego rozwoju
Zagrozenia
Aktywne badanie rynku w celu rozszerzenia profilu dziatalnosci
spotki o nowe produkty i rynki: +  Konkurencja na rynku lokalnym
* pozyskanie terendw inwestycyjnych, «  Zmiennos$é cen paliw
* nawigzanie wspotpracy ze spétkami z branzy wytwarzania energii + Podlegajgcy ciggtym zmianom obszar legislacji sektoréw

elektrycznej, pary i energii cieplnej w zakresie proceséw
inwestycyjnych.

Wspoétpraca z organizacjami branzowymi np. IGCP w zakresie zmian
i przygotowania odpowiedzi na wyzwania dekarbonizowanego rynku
energii i ciepta.

Zaangazowanie w budowanie swiadomosci marki RCEkoenergia
w Czechowicach-Dziedzicach jako lokalnego dostawcy energii
elektrycznej i ciepta — wsparcie lokalnych inicjatyw, budowanie
wizerunku firmy dziatajacej w oparciu o wartosci zrownowazonego
rozwoju.

energetyki i cieptownictwa
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STRATEGIA MARKETINGU

W ramach strategii Grupy UNIMOT,
Marketing bedzie prowadzit dziatania ukierunkowane na:

| = | Budowanie i utrzymanie silnej i pozytywnej percepcji
- marki UNIMOT oraz AVIA

Rozwijanie i utrzymanie pozytywnych relacji
| z obecnymi i potencjalnymi Partnerami Biznesowymi

Digital Marketing

%% Sponsoring
@ Wsparcie w realizacji strategii ESG

/b RS ;N\ Opracowywanie i wdrazanie dziatan majacych
, ¥/ B ‘ @ wspierac osigganie celow Grupy

...‘\

,[f’l

W dziataniach tych Zespo6t Marketingu bedzie odgrywat role
strategicznego partnera dla biznesu w transformacji Grupy.

-

AV/A 6 UNIMOT
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OBSZARY DZIALAN MARKETINGU

Percepcja marki

Relacje z Klientami

Digital Marketing

Sponsoring

Wsparcie w realizaciji
strategii ESG

Strategia wspierajaca
realizacje celow

AV/A

SUNIMOT

Spéjna komunikacja
marketingowa

Uczestnictwo w targach oraz
konferencjach branzowych

Optymalizacja i spéjnosc

Digital Marketing stron, SEO

Wsparcie lokalnych
spotecznosci

Komunikacja dziatan ESG
Grupy

Planowanie i uczestnictwo
w targach

Optymalizacja/
ujednolicenie stron
internetowych w Grupie

Eventy dla obecnych
klientow Grupy

Budowa i prowadzenie
aplikacji dla klientéw AVIA

Mecenat sportowy —
siatkdwka, rajdy
samochodowe, klub kolarski

Uczestnictwo
w konferencjach
tematycznych

Indywidualna strategia
marketingowa dla spoétek
z Grupy

Aktywne uczestnictwo
w mediach
spotecznosciowych

Produkcja materiatéw
marketingowych dla
pracownikéw oraz klientéw

Wsparcie w dystrybuciji
komponentow do instalaciji
OZE - budowa sklepu
internetowego

Wsparcie oséb wchodzacych
na rynek pracy (targi pracy,
Poland 2.0)

Wsparcie lokalnych
spotecznosci

Reklamy i materiaty
w mediach tradycyjnych
oraz social mediach

ESG Pracownicy jako kluczowa wartos$¢ firmy
ESG Partnerstwo spoteczno-biznesowe

SG #1 Przeciwdziatanie zmianom klimatu
i zrbwnowazona infrastruktura
ES Kultura etyczna i poszanowanie praw
cztowieka w catym fancuchu wartosci

Wsparcie w dystrybucji
eksperckiej wiedzy

produktowej oraz rynkowej

Komunikacja
multienergetycznej
oferty Grupy

VOC oraz badania rynkowe
(ankiety satysfakcji, raporty

branzowe)

Rozwdj profili w mediach
spotecznosciowych

Obecnosc¢
w przedsiewzieciach
promujgcych wymiane
doswiadczen biznesowych
oraz wiedzy eksperckiej

Optymalizacja proceséw
marketingowych

Materiaty marketingowe
(prezentacje, katalogi
produktow)

Reklamy w portalach
internetowych i mediach
spotecznosciowych

Budowanie pozycji eksperta
w danym obszarze
produktowym
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STRATEGIA HR GRUPY UNIMOT

W ramach strategii Grupy UNIMOT, HR bedzie prowadzit dziatania ukierunkowane na:

@ Budowanie pozycji pracodawcy pierwszego wyboru
na lokalnych rynkach

|i\!/ Zapewnienie i rozwoj kluczowych kompetenciji
A I ’

:Q: Aktywne ksztattowanie spdjnej kultury organizacyjne;j
m Grupy UNIMOT wspierajgcej skuteczne zespoty

Dialog z Partnerem Spotecznym i budowanie
efektywnego srodowiska pracy

@ Zwiekszanie efektywnosci Grupy poprzez optymalizacje

procesoéw, automatyzacje i wdrazanie nowych rozwigzan

W dziataniach tych Zespo6t HR bedzie odgrywat role strategicznego partnera
dla biznesu w ciaggtej transformacji Grupy.

AV/A 6 UNIMOT




GLOWNE OBSZARY DZIALAN HR

Budowanie pozycji pracodawcy
pierwszego wyboru na lokalnych
rynkach

Zapewnienie i rozwoj kluczowych

kompetenciji

Budowanie spojnej kultury
organizacyjnej

Utrzymywanie relacji z partnerem
Spotecznym i zapewnienie
spokoju spotecznego

Integracja procesow

i wypracowywanie wspolnych
standardéw

AV/A 6 UNIMOT

Prowadzimy dziatania
zwiekszajace atrakcyjnosc¢ Grupy
jako pracodawcy

Identyfikujemy kluczowe
kompetencje i dostosowujemy
rozwigzania do potrzeb biznesu

Budujemy kulture otwartej
komunikacji sprzyjajaca
zaangazowaniu i osigganiu celéw
W oparciu 0 wypracowane
wartosci Grupy

Prowadzimy dialog z Partnerem
Spotecznym skoncentrowany na
budowaniu przyjaznego
$rodowiska pracy w Grupie

Dostarczamy serwis HR
najwyzszej jakosci zgodny
z oczekiwaniami biznesu
i optymalny kosztowo

Monitorujemy rynek pracy
i kreujemy adekwatng polityke
wynagradzania, dgzac do
wyeliminowania luki ptacowej

Budujemy organizacje uczaca sie
i rozwijamy naszych pracownikéw
zgodnie z kierunkami dziatania

Dbamy o wellbeing pracownikéw
i wolne od dyskryminaciji,
bezpieczne srodowisko pracy

Budujemy kompetencje HR
Biznes Partnera w Grupie

ESG #1 Pracownicy jako kluczowa warto$é
firmy

ESG #1 kad korporacyjny jako podstawa
funkcjonowania firmy

ESG #3 Kultura etyczna i poszanowanie
praw cztowieka w catym faricuchu warto$ci

Chcemy by¢ pracodawca, ktory
buduje srodowisko pracy
w oparciu o zasady
réznorodnosci, inkluzywnosci
i rownosci

Rozumiemy
potrzeby organizacji i wspodlnie
z biznesem pozyskujemy
najlepszych kandydatéw

Regularnie komunikujemy
pracownikom wyniki finansowe
oraz wyzwania Grupy

Tworzymy ptaszczyzne do
wymiany najlepszych praktyk
w zespole HR w spétkach

Budujemy przywoédztwo
skoncentrowane na efektywnosci
Grupy i trosce o pracownikéw

Dbamy o standaryzacje
i ujednolicenie procesow
biznesowych w celu poprawy
efektywnosci

S
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CENTRUM USLUG
WSPOLNYCH

W ramach strategii Grupy UNIMOT ujednolicone zostang obszary wsparcia:

Standaryzacja i ujednolicenie procesow i systeméw

@ Efektywnosc¢ kosztowa
Q)

Elastycznosé i skalowalnosé dostarczanych ustug

Q . Wykorzystanie innowacyjnych rozwigzan
N5 ! O
.Qg,Q Rozwdj kompetencji zaangazowanego zespotu

Efektywne kosztowo i procesowo ustugi wychodzgce naprzeciw rozwojowi Grupy.

AV/A 6 UNIMOT




CENTRUM UStUG WSPOLNYCH — OBSZARY

Sprawozdawczos¢ regulacyjna
i finansowa

Wsparcie HR

Wsparcie prawne

Ksiegowos¢

Finanse i kontroling

Wsparcie IT

AV/A 6 UNIMOT

Ujednolicenie obstugi catej Grupy

Ujednolicenie proceséw

Wdrazanie nowoczesnych,
zintegrowanych systeméw
zarzadzania informacja

Zarzadzane ryzykiem
informatycznym oraz
bezpieczenstwem informaciji
w Grupie

ESG #1 Pracownicy jako kluczowa wartosc
firmy

ES tad korporacyjny jako podstawa
funkcjonowania firmy

ES Kultura etyczna i poszanowanie
praw cztowieka w catym tancuchu wartosci

Ujednolicenie systeméw Zwigkszanie specjalizacji zespotu
Organizowanie finansowania dla Ujednolicanie kontroli ryzyka
catej Grupy kredytowego

Wdrazanie nowoczesnych,
zintegrowanych systeméw
informatycznych

Rozwijanie narzedzi wspétpracy
z Partnerami

S
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CELE STRATEGICZNE NA 2028 R.

) (o)) ()3 (=

Wzrost EBITDA }>}> - 690 min zt w 2028r.
Skumulowany zysk netto }> - 1 mld zt do 2028 .
Udziat segmentéw przejsciowych i transformacyjnych }> o

Inwestycje w biznesy transformacyjne }> - 700 min zt do 2028 r.
Coroczna wyptata dywidendy }> - min. 30% zysku netto
Wskaznik EBITDA/dtug netto** }> - 40% zysku netto




ESG W STRATEGII GRUPY UNIMOT

E SRODOWISKO S SPOLECZENSTWO G LAD KORPORACYJNY

Strategiczne cele w obszarze ESG sa:

e mierzalne i umozliwiajg monitorowanie realizacji zobowigzan,
e poparte dziataniami, inicjatywami i projektami, dzieki ktérym mozliwa jest ich realizacja
oraz

e zgodne z wytycznymi strategii Europejskiego Zielonego tadu, zatozeniami ,,Agendy 2030 na rzecz
zrownowazonego rozwoju” ONZ oraz zasadami United Nations Global Compact.
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

SRODOWISKO

Kierunki

#1 Przeciwdziatanie zmianom klimatu i zrownowazona
infrastruktura

#2

Ochrona srodowiska naturalnego

Cele:

AV/A

Neutralnos¢ klimatyczna i adaptacja do zmian klimatu
Wsparcie walki z niska emisja

Transformacja obszaru paliw i transportu

Zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE

Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe
Wsparcie bior6znorodnosci i ekosystemow

Osiagniecie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy
gazu ziemnego w Polsce

Wzmocnienie gospodarki o obiegu zamknietym

SUNIMOT

Nasze zobowigzania:
tagodzenie i adaptacja do zmian
klimatu

Ochrona srodowiska i zasobéw
naturalnych
Zielona transformacja dziatalnosci
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cele:

SRODOWISKO

Kierunek #1
Przeciwdziatanie zmianom klimatu
i zrownowazona infrastruktura

AV/A 6 UNIMOT

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r.

e Wsparcie walki z niska emisja

e Transformacja obszaru paliw i transportu

e Zwiekszenie aktywnosci na rynku OZE

e Inwestowanie i akwizycje w odpowiedzi na zmiany rynkowe
KPI:

W ciggtu 5 lat osiagniecie 30% udziatu paliw zawierajgcych zaawansowane biopaliwa Il i lll
generaciji

Wolumen sprzedazy zielonej energii do klientow korncowych na poziomie 25% w 2028 r.
Fotowoltaika - osiggniecie wolumenu realizacji na poziomie 150 MW rocznie do 2028 r.
Systematyczny wzrost udziatu OZE w produktach i zuzywanej energii

Wzrost udziatu EBITDA generowanej przez produkty nisko- i zeroemisyjne

Konsekwentne zwiekszanie naktaddw inwestycyjnych na rozwdj produktéw

nisko- i zeroemisyjnych

Wzrost efektywnosci energetycznej na przychody netto i optymalizacja zuzycia energii
Zwiekszenie liczby lokomotyw elektrycznych do 33, w tym 20 wiasnych
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cele:

e Wsparcie bior6znorodnosci i ekosystemow

e Rozwodj gospodarki o obiegu zamknietym

e Osiagniecie pozycji najwiekszego niezaleznego sprzedawcy gazu ziemnego w Polsce

SRODOWISKO
Kierunek #2 KPI:
Ochrona Srodowiska naturalnego e Udziat procentowy zagospodarowanych odpaddéw w ramach cyklu zycia produktu

e Opracowanie planu dziatania na rzecz ochrony bioréznorodnosci — Biodiversity Action Plan (BAP)
dla Grupy UNIMOT i wtgczenie ochrony réznorodnosci biologicznej do wewnetrznych proceséw
decyzyjnych

Uruchomienie programu ograniczenia marnowania zywnosci w sieci sprzedazy detalicznej
Wzrost udziatu przewozow kolejowych realizowanych przez Grupe

Opracowanie i wdrazanie planéw zamkniecia obiegu wody, w tym retencji wody deszczowej
Liczba inicjatyw majgcych na celu wsparcie bioréznorodnosci na terenach dziatania Grupy
Realizacja transformacyjnych projektow gazowych-biogaz
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

SPOLECZENSTWO

Kierunki

#1 Pracownicy jako kluczowa wartosc firmy Nasze zobowigzania:
#2 Partnerstwo spoteczno-biznesowe e Rozwdj pracownikéw

w bezpiecznym i roznorodnym
Srodowisku pracy
Zréwnowazony rozwoj

#3 Dostawcy i klienci biznesowi

Cele: z perspektywy klienta, dostawcy

. Organizacja wolna od dyskryminaciji, prowadzgca dziatania z zakresu wtaczenia, réznorodnosci, | partnera b|znesowego
etyki na rzecz pracownikow, klientéw i spotecznosci lokalnych Edukacja w zakresie ochrony
e  Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami srodowiska naturalnego i klimatu
o Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspodlne wartosci oraz work-life balance Transparentny i aktywny dialog
o Bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy wspierajgce rozwoj pracownikow
e Wsparcie klientéw w dazeniu do zrwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktéw spo’feczny
i ustug nisko i zeroemisyjnych w aspekcie GHG
o Zapewnienie transparentnych mechanizméw wspétpracy z partnerami i dostawcami
. Prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sgsiada
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cele:
e Organizacja wolna od dyskryminacji, prowadzaca dziatania z zakresu wigczenia, réznorodnosci, etyki na rzecz
pracownikéw

e Dazenie do wyeliminowania luki ptacowej miedzy kobietami a mezczyznami
e Kultura organizacyjna firmy budowana w oparciu o wspolne wartosci oraz work-life balance
e Bezpieczne i ergonomiczne srodowisko pracy wspierajgce rozwoj pracownikow
SPOLECZENSTWO e Zaangazowanie pracownikow w procesy decyzyjne Grupy
: KPI:
Kierunek #1 Liozba 7 . . . . . . .
. gtoszonych przypadkdéw naruszen z zakresu etyki, poszanowania praw cztowieka, mobbingu w miejscu
Pracownicy jako kluczowa pracy
wartosé firmy e Liczba inicjatyw z zakresu przeciwdziatania mobbingowi, poszanowania praw cztowieka, réznorodnosci

i wtgczenia, rownych szans
e Udziat procentowy pracownikdw zaznajomionych i utozsamiajgcych sie z wartosciami firmy w zakresie etyki,
wigczenia, poszanowania praw cztowieka
e Liczba projektow zrealizowanych w celu promociji work-life balance
Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajaca na pracownika nie nizsza niz $rednia liczba godzin w roku
poprzedzajacym
Wskaznik rownosci wynagrodzen (kobiet i mezczyzn)
Wskaznik retencji po urlopie macierzynskim oraz odsetek powrotéw do pracy po urlopie rodzicielskim
Udziat procentowy kobiet na stanowiskach menadzerskich w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Spadek wskaznika wypadkowosci w stosunku do roku poprzedzajgcego
Liczba spotkan i konsultacji Zarzadu z przedstawicielami pracownikéw

AVIA  6UNIMOT 6 44



ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cele:

e Wigczenie, réznorodnosc, etyka — organizacja wolna od dyskryminaciji, prowadzaca dziatania na
rzecz klientow i spotecznosci lokalnych

e Prowadzenie dialogu spotecznego i polityki dobrego sgsiada

SPOLECZENSTWO

Kierunek #2

Partnerstwo spoteczno-biznesowe E(PI:

Wdrozenie we wszystkich stacjach wiasnych udogodnien i zlikwidowane barier dla oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz dla klientéw wrazliwych
e Liczba akcji informacyjnych wspierajgcych wzrost Swiadomosci klientéw w zakresie troski
o klimat i Srodowisko naturalne
e Liczba inicjatyw wsparcia spotecznosci lokalnych w zakresie projektéw sponsoringowych
i partnerskich
e Dostepnosc¢ cyfrowa - zapewnienie standardu WCAG 2.1 na poziomie AA dla strony internetowe;j
e Brak sporéw sgdowych z interesariuszami lokalnymi dotyczgcych prowadzonej dziatalnosci i jej
wpltywu na mieszkancow
e Liczba zgtoszonych problemow przez spotecznosci lokalne dotkniete dziatalnoscig firmy

AV/A 6 UNIMOT
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cele:
e Zapewnienie transparentnych mechanizméw wspoétpracy dostawcami i klientami biznesowymi

e Wsparcie klientéw w dazeniu do zrbwnowazonego rozwoju poprzez wprowadzanie produktéw
i ustug nisko- i zeroemisyjnych w aspekcie GHG

SPOLECZENSTWO

Kierunek #3

Dostawcy i klienci biznesowi KPI:

e Stworzenie pierwszego w Polsce dziatu handlowego oferujacego paliwa o obnizonej emisyjnosci

e Stworzenie specjalnych pakietow niskoemisyjnych obnizajgcych emisje klientow

e Wdrozenie kalkulatora emisyjnosci wraz z indywidualnie dopasowanymi rozwigzaniami

e 100% dostawcow zapoznanych z Kodeksem Postepowania Partneréw Biznesowych Grupy
UNIMOT

e Liczba zgtoszonych przypadkow naruszen Kodeksu Postepowania Partnerow Biznesowych
Grupy UNIMOT

e Liczba kampanii informacyjnych skierowanych do dostawcow i klientow biznesowych

e Wozrost zaangazowania w klastry energii oraz rozwdj energetyki rozproszonej

AV/A 6 UNIMOT
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

LAD KORPORACYJNY

Kierunki
#1 kad korporacyjny jako podstawa funkcjonowania firmy Nasze zobowigzania:

o Ksztattujemy kulture etyczng stosujac
#2 Zarzadzanie ryzykiem i system kontroli wewnetrzne; Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy

UNIMOT, Kodeks Etyki oraz Polityke
Poszanowania Praw Cztowieka
Prowadzimy jasng i transparentng

#3 Kultura etyczna i poszanowanie praw cztowieka w catym tancuchu wartosci

komunikacje z akcjonariuszami

Cele: o _
I Inwestorami
e Cele zarzadcze powigzane z ESG Dziatamy zgodnie z modelem
e Wiarygodne i transparentne relacje z akcjonariuszami biznesowym w oparciu o przyjete
e Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptynace polityki, okres$lajac ryzyka
z cyberprzestrzeni I systemy zapobiegania ich
e Zapewnienie funkcjonowania systemow, w tym: zarzgdzania zgodnoscia, wystapieniu

zarzagdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, informowania o naduzyciach
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cele:
e Zarzadzanie organizacjg przy zachowaniu tadu korporacyjnego, cele zarzadcze powigzane
zESG

e Wypetnianie obowigzkéw informacyjnych, budowanie pozytywnych relacji z akcjonariuszami
e Szczelny system ochrony danych, wzmocnienie odpornosci na zagrozenia ptynace z

cyberprzestrzeni
Y AD KORPORACYJNY e Przeciwdziatanie korupciji i tapownictwu
: KPI:
Kierunek #1 . A : , ,
_ _ e Liczba przekazanych przypadkow niestosowania szczegotowych zasad Dobrych Praktyk Spotek
tad korporacyjny jako podstawa Notowanych na GPW

Uwzglednienie celéw ESG w celach zarzagdczych

Réznorodnosc i niezaleznos¢ w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Liczba przypadkdéw zgtoszenia naruszen zgodnie z systemem Whistle Blower Procedure

Raportowanie danych finansowych oraz zréwnowazonego rozwoju w sposéb transparentny

i umozliwiajgcy wiarygodng ocene dziatan

e Brak kar administracyjnych natozonych przez Komisje Nadzoru Finansowego na UNIMOT z tytutu
nieprawidtowego wypetniania obowigzkéw informacyjnych

e Udzielanie odpowiedzi na pytania inwestorow/akcjonariuszy dotyczace Grupy UNIMOT nie
pozniej niz w terminie 3 dni

e Liczba incydentow bezpieczenstwa

e Udziat procentowy pracownikdw przeszkolonych w ramach zagadnienia korupcji i tapownictwa

funkcjonowania firmy
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cel:
Dziatalnos¢ zgodna z modelem biznesowym w oparciu o przyjete polityki, okreslajace
ryzyka i systemy zapobiegania ich wystgpieniu

LAD KORPORACYJNY

Kierunek #2
Zarzadzanie ryzykiem i system KPI:
kontroli wewnetrznej e Liczba przeprowadzonych audytow i kontroli wewnetrznych
e Udziat procentowy pracownikow i kontrahentéw zaznajomionych z obowigzujgcymi
w UNIMOT zasadami dot. przeciwdziatania nieprawidtowosciom, w tym korupcji
i konfliktowi interesow
e Zapewnienie funkcjonowania systemu kanatéw zgtaszania nieprawidtowosci wraz
z systemem ochrony sygnalistéw
e Zapewnienie niezaleznos$ci funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli
I monitoringu
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ZROWNOWAZONY ROZWOJ GRUPY UNIMOT

Cel:
Ksztaftujemy kulture etyczng stosujgc Kodeks Odpowiedzialnosci Grupy UNIMOT,
Kodeks Etyki oraz Polityke Poszanowania Praw Cztowieka w catym faricuchu wartosci

LAD KORPORACYJNY

Kierunek #3
Kultura etyczna i poszanowanie KPI:
praw cztowieka w catym tancuchu  Udziat procentowy pracownikéw zaznajomionych z Kodeksem Odpowiedzialno$ci
wartosci UNIMOT
e Liczba skarg pracownikow zwigzanych z naruszeniami w obszarze etyki i praw
cztowieka

e Liczba skarg podmiotéw zewnetrznych dotyczacych naruszen w obszarze etyki
| praw cztowieka
e Odpowiedzialne praktyki marketingowe — brak skarg dotyczacych naruszen
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