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Przedstawiciele UNIMOT:

e Adam Sikorski, Prezes Zarzagdu

* Kuropatwa, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

¢ Robert Brzozowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych

* Mirostaw Szczygielski, Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

Mirostaw Szczygielski

Szanowni panstwo, na dzisiejszym spotkaniu zostang omdwione wyniki finansowe i operacyjne osiggniete
przez Grupe Unimot w 1 pdotroczu br. Spotkanie bedzie prowadzone przez pana Filipa Kuropatwe i przez pana
Roberta Brzozowskiego, wiceprezesdw Zarzgdu Grupy Unimot. Tradycyjnie nasze spotkanie bedzie
podzielone na dwie czesci. W pierwsze]j czesci pan Filip Kuropatwa przejdzie przez prezentacje wynikowa,
natomiast druga czes¢, to bedzie czes¢ poswiecona pytaniom i odpowiedziom.
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6 I KWARTAL 2023 ROK: PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE
Q2 2023: KEY FINANCIAL AND OPERATIONAL DATA

Przychody ogotem EBITDA skorygowana** EBITDA* Zysk netto
{% Total evenues /\v//’/‘ Adjusted EBITDA** m 82 | t ‘/T_l Net profit
£+ 3249 min zt ATl 63 min zt LI e a2 Al 32 min z
~.  Wolumen sprzedazy ON&BIO Wolumen sprzedazy gazu LPG o Wolumen sprzedazy gazu Wolumen sprzedazy
{j % Diesel&BIO sales volume @ LPG sales volume M%ﬂﬂ ziemnego @ energ I,' gleldwczne]
7 510 tys./thous. m3 69 tys./thous el TG R ¥y Electcitysalesvolume
- . . . -
y i Mo 129 Gwh 1277 GWh

© Wigczenie w ynikéw finansow ych UNIMOT Terminale, UNIMOT
Infrastruktura, UNIMOT Bitumen i Olavion do skonsolidow anych
spraw ozdan finansow ych
Inclusion of the financial results of UNIMOT Terminals, UNIMOT
Infrastructure, UNIMOT Bitumen and Olavion in the consolidatedfinancial
statements

Liczba stacji AVIA
Number of AVIA stations

119

Wolumen sprzedazy paliw na
{‘ f) stacjach wiasny ch
Sales volume at own stations (s

26 677 m?

@ Duza niepew nos¢ na rynkach globalnych i spow olnienie gospodarcze w
Polsce
High uncertainty in global markets and economic slowdown in Poland

Filip Kuropatwa:

Witam wszystkich, dzien dobry. Podsumowanie kwartatu - Grupa Unimot osiggneta przychody na poziomie 3
miliardy 250 milionéw zt. Przychody w przypadku naszej Grupy podlegajg dos¢ duzej zmiennosci, w
zaleznosci od tego, co sie dzieje na rynkach. Zmienia sie struktura przychoddw, ale o tym bedziemy mowili
pozniej. EBITDA skorygowana 63 miliony zt, EBITDA ksiegowa 82 miliony zf, zysk netto 32 miliony zi.
Wolumen caty czas wysoki. Liczba stacji AVIA 119. Najwazniejszym wydarzeniem w |l kwartale byto przejecie
i wigczenie w nasze struktury spotki Lotos Terminale, obecnie: Unimot Terminale.
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6 NOWE SEGMENTY DZIALALNOSCI | DYWERSYFIKACJA BIZNESU
NEW OPERATIONAL SEGMENTS AND BUSINESS DIVERSIFICATION

Nowe biznesy Struktura EBITDA w 2 kw. 2023 r.
New businesses EBITDA structurein Q2 2023

tACZNAEBITDA w 2 kw. 2023 r. => 62,8 min z
TOTALEBITDA in Q2 2023=> PLN 62.8million

6 UNIMOT
TERMINALE ouNIMOT

INFRASTRUKTURA

S5 UNIMOT Nowe biznesy => 37,7 min zt

Olavion
S$UNIMOT

AVIATION

New businesses=> PLN 37.7 million

Filip Kuropatwa:

Nowe biznesy. Jest kilka podmiotéw, ktére dotgczyty do nas i przyczyniajg sie do dywersyfikacji biznesu. Sg to
spotki, takie jak: Unimot Terminale, Unimot Bitumen, Unimot Aviation i Unimot Infrastruktura, a takze
Olavion. tgczna EBITDA catej Grupy wynosi 62 miliony zt, ale widzimy, ze kontrybucja nowych bizneséw jest
bardzo duza. Troche tez spowodowana spadkiem marzowosci na starych biznesach, ale to zaraz do tego
wrocimy.
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| c) OTOCZENIE RYNKOWE W 2Q 2023 R.
MARKET ENVIRONMENT IN Q@ 2023

Notowania cen oleju napedowego [USD/T] Konsumpcja oleju napedowego i benzyny [mIf]m
Quotations of diesel [USD/T] Consunption of diesel andasoline[million nf]
8 Olej napedowy /  Diesel Benzyna/ Gasoline
1400
1200 6 | 552 578 584 535
1000 51
800
4
600
= PLATTS
400 ) 181 190 177 g7 1%
200
0
mar21 cze21 wrz21 gru21 mar22 cze22 wrz22 gru22 mar23 cze23 0
Mar.21 Jun.21 Sep.21 Dec.21 Mar.22 Jun. 22 Sep.22 Dec.22 Mar.23 Jun. 23 2022 3022 4Q22  1Q23 2023 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23  2Q23
Notowania cen LPGRropaneARA) [USD/T] Produkt Krajowy Brutto [proc.]
1000 Quotations of LPG (Propane ARA) [USD/T] GDP [%]
13 123
800
1 86
88
600 9
; 66 6.1
400 5 39
23
200 —LPG 3
1
0 1
mar21 cze21 wrz21 gru21 mar22 cze22 wrz22 gru22 mar23 cze23 -03 -06
3

Mar.21 Jun.21 Sep.21 Dec.21 Mar.22 Jun. 22 Sep.22 Dec.22 Mar.23 Jun. 23 2021 3Q21 4Q21 1022 2022 3022 4022 1023 2023

Filip Kuropatwa:

Co sie dziato na rynku? Rynek sie dos¢ ustabilizowat. W ostatnich tygodniach widzimy wzrost cen na rynkach
paliwowych. Jesli chodzi o Il kwartat, to bylismy dos¢ stabilni. Konsumpcja oleju napedowego i dynamika PKB
sg skorelowane ze soba. Produkt krajowy brutto jest w spowolnieniu, a nawet recesji, podobnie jak
gospodarki sgsiednie. Polska ma dos¢ znaczny udziat w transporcie miedzynarodowym, a biorgc pod uwage

sytuacje gospodarczg, to tez konsumpcja diesla spada kw./kw. Jesli chodzi o benzyne, to konsumpcja rosnie.
LPG tez rosnie.
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& DANE FINANSOWE
FINANCIAL DATA

Przychody ogoétem [w min zt]
Total revenues [PLN million]

Przychody ze sprzedazy (zew.)

Total revenues breakdowifoutside

Zyskowno$¢ i marzowos$E [w min zi]
Profitability and margins[PLN million]

2023 2022 1Q23/1Q22
9 0,3%  ; pozostate / Oth
3’352 - o T AR, 201,7 180,5 11,8%
3518 3814 3666 12.4% § 0,5% mInfrastruktura / Infrastructure Gross profit on sales i i e
3279 3249 4‘7.%: v \ 3'9% / Marza brutto na sprzedazy
2822 g /9% g Bitumeny / Bitumen C o 9
2371 5,3% 8,4% Gross margin on sales 6.2% 51% 1.1 pp-
1731 2 081 6,4% 8,6% Stacje paliw /Gas stations )
68,9% 78,1% Zysk operacyjny /Operating profit 63,8 64,6 -1,1.%
’ Gaz ziemny i energia / Natural Mars K .
gas and electricity larza zysku operacyjnego
uGaz LPG/ LPG Operating profit margin 2.0% 1.8% 0.2pp,
2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3022 4Q22 1023 2Q23 2023 2022 = Paliwa / Fuels Zysk netto/ Net profit 31,9 45,0 29,1%
Marza netto / Net margin 1,0% 1,3% -0,3 pp.

EBITDA [w mIn zi]
EBITDA [PLN million]

EBITDA (S) [w min z4]
Adj. EBITDA [PLN million]

Marza EBITDA (S)
Adj. EBITDA margin

146,8

36% 3,2% 3,2%

21% 1,9%

0% o6% 05% [ | [ ]

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

822
27 357

6L 598
; 13,1
i l 174 120

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Filip Kuropatwa:

Przychody lekko nizsze, kwartat do kwartatu. Jest to w duzej mierze zwigzane z poziomem cen surowcéw.
Wazny czynnik, ktéry sie w naszej Grupie pojawia i on juz bedzie obecny, to dywersyfikacja i inne rozbicie
przychoddw versus zeszty rok. Kontrybuujg coraz bardziej nowe biznesy z jednym poteznym biznesem, czyli
biznesem bitumenowym oraz infrastrukturalnym.
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6 EBITDAVS. EBITDA SKORYGOWANA
EBITDA VS. ADJUSTED EBITDA

EBITDA (S) vs. EBITDA [mIn zi]

233,5
228,2

= EBITDA Skorygowana /Adj. EBITDA

= EBITDA

37,6 ) ’ 62,8

28,0 283
17,2—12,0—13;1
4Q20  1Q21 221" 321 4Q21 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Filip Kuropatwa:

Gtéwne roznice EBITDA (S)i EBITDAW 2Q23 [min zt]

Primary differences between Adj. EBITDA and EBITDA
in @ 2023 [PLN million]

EBITDA

— 08
-20,2
ON+BIO Stacje paliw EBITDA Skoryg
Diesel+BIO Petrol stations Adj. EBITDA
Eliminacja Korekta kosztéw amortyzaji

wplywu wycen
i przesunieé
kosztow

Elimination of the
impact of
valuations and
shifts of costs

inwestycji na stacjach
franczyzowych ujetych
ksiggowo w kosztach
operacyjnych

Adjustment of depreciation
expense for investments in
franchised stations has been
included in operating expenses
on the books

EBITDA skorygowana versus EBITDA ksiegowa, te réznice caty czas sg dos¢ nieduze i korelacja bardzo wysoka.
Zwigzane to jest z faktem, ze obecnie mamy mozliwo$¢ gromadzenia nizszych ilosci zapasu obowigzkowego.
Chciatbym zwréci¢ uwage réwniez na fakt bioblendingu, ktéry wykonujemy nieréwnomiernie w ciggu roku i z
reguty w Il, Ill kwartale ten czynnik wptywa negatywnie na EBITDE ksiegowa versus EBITDA skorygowana, a w
IV il kwartale odwrotnie. Zwigzane to jest z mniejszym blendingiem w zimie.
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6 GLOWNE PRZYCZYNY WZROSTU WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R
PRIMARY REASONS FOR HIGHER CONSOLIDATED RESULTS Y/Y

2Q23 [w min zt /in PLNmillion

19,4 82,2
EBITDA skorygowanaw 2Q23:
743 -303 Adj. EBITDAin Q 2 2023:
83 0,1 53 62,8 min zt
62,8 ON+BIO / Diesel+BIO
N /
Gaz LPG /LPG 119
Stacje Paliw / Petrol
2
12,1 stations
29 1,2 -59 Gaz Ziemny / Natural gas 8,7
18 . —
T - Energia elektryczna / 2 d
Electricity !
OZE /RES 0,
Bitumeny /Bitumen 294
Paliwa State /Solid Fuel o!
Infrastruktura i Logistyka /
Infrastructureand 8,
EBITDA ON+BIO GazLPG  Stadje Gaz Energia  Foto  Bitumeny Llogistyka Paliwa Centrum EBITDA  Korekty  EBITDA Logistics
Skorygowana Paliw  Ziemny Elektryczna woltaika i Stale  Korp. Skorygowana 2023 g
2022 infrastruktura inowe 2023 Centrum korp. i nowe
projekty projekty / Corporate -30,7
Adj. EBITDA  piesel+gio PG Petrol  Natural Electricity ~ RES  Bitumen 'MfaStruct  sojig  corporate Adj EBITDA Adj.  EBITDA centre and new projects
2Q22 stations gas ure and Fuel  centre and 2Q23 2Qz23
Logistics new
projects
Podejscie zarzadcze /Managerial approach 9

Filip Kuropatwa:

Przyczyny wzrostu lub spadku wynikédw skonsolidowanych versus |l kwartat zesztego roku. Gorzej byto w
starym biznesie. Musimy pamieta¢, ze poréwnujemy sie do dobrego Il kwartatu 2022 r., ktéry byt tuz po
wybuchu wojny. Wéwczas marzowos¢ nagle sie podniosta, z powodu napiecia w zakresie logistyki. Zwigzane
to byto z nagtym przestawieniem sie polskiego systemu logistycznego na obstuge obrotu z Ukraing. W
biznesach innych niz biznes paliwowy i LPG widzimy wzrosty, oprécz segmentu fotowoltaika, w ktérym
wystgpit wysoki efekt bazy z Il kwartatu 2022 r. Nowe biznesy naturalnie kontrybuujg do wynikow
finansowych 1l kwartatu br., bo one sie pojawity w tym okresie, czyli bitumeny i logistyka, infrastruktura.
Koszty centrum korporacyjnego, nowych projektéw nieznacznie wzrosty.
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6 ZADLUZENIE | FINANSOWANIE

DEBT AND FINANCING

Linie kredytowe na 30.06.2023 Credit lines as a30.06.2023

Gtéwne banki taczny limit kredy towy *

Major banks Total credit Imit *

Gtowne kowenanty (zalezne od banku)
Major covenants (bankdependent)

Odnowienie
Renewal

333,5 min PLN**

mBank, Bank Millennium,
PKO BP, BOS
50,0 min USD

Wskaznik pty nno$ci biezacej, wskaznik zy sku netto, wskaznik zy sku ze
sprzedazy , EBITDA/odsetki, wskaznik kapitatéw wiasny ch do sumy
bilansowe;j.

Current liquidity ratio, net profit ratio, profit on sales ratio, EBITDA/interests,

net debt ratio/EBITDA, equity to balance sheet total ratio

Gtéwne linie kredytowe odnawiane corocznie .
Pozostate na okres zgodny z harmonogramem
inwestycji (infrastruktura gazu ziemnego) .
Main credit facilities are renewed every year.
The other ones — for periods conpliant with
the  investment schedule  (natural — gas
infrastructure )

Zadtuzenie na 30.06.2023 r. Debt as at 30.06.2023

[min zt / PLNm]

Bankowe zadtuzenie z tyt. linii kredy towy ch**
Bank debt in credit lines***

298,5

Kredyt konsorcjalny na finansowanie naby cia
Lotos Terminale przez Unimot Investment

Syndicated loan for financing the acquisition of
Lotos Terminale asstesby Uninot Investment

226,1

Filip Kuropatwa:

Wskaznik pty nnosci biezacej

Dostateczne limity kredytowe i wy soka pty nnos$¢

A p 1,5
Current liquidity ratio Sufficient credit limits and high liquidity
Ws.kazrjlk ‘pl_y nnosci szy bkiej 1.1 Utrzy mujemy najwy zszy jakosciowo poziom
Quick liquidity ratio wspoipracy z ubezpieczy cielami:Atradius,
Wskaznik pty nnosci gotowkowej 03 Euler Hermes, KUKE,Coface, przy wsparciu
Cash liquidity ratio ’ brokerskim ze stronyAON

We nmintain top quality level of cooperation with
the insurers: Atradius, Euler Hermes, KUKE,
Coface, with the brokerage support fromAON

Nasze zadtuzenie sktada sie z dwdch duzych czynnikéw, jedno to jest zadtuzenie operacyjne, drugie to

zadtuzenie, ktore jest zwigzane z akwizycjg Lotos Terminali. Je$

i chodzi o to ostatnie zadtuzenie, to bedziemy

go spfacali w ciggu kilku lat. W przypadku finansowania biezgcych potrzeb biznesu, poza akwizycjg, to
poziom zadtuzenia bedzie zalezat od poziomu cen i poziomu kapitatochtonnosci, ktéry jest zwigzany z
dziatalnoscig handlowa naszej Grupy. Biorac to pod uwage, to nalezy zaznaczy¢, ze zanotowalismy
zwiekszone zadtuzenie operacyjne. Wspdtpracujemy na biezgco z instytucjami finansowymi i stwierdzamy, ze
doceniajg one nasz rozwdj, tak ze z pozyskiwaniem kapitatu nie mamy probleméw.
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& SEGMENT ON+BIO
DIESEL+BIO SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. nd] Przychody [w min zt] EBITDA (S) [w min z]
Sales volumes [thousand of A} Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
l_ 4,0% |_ -20.2% -47,9%
3035
531,2 4920 506,1 509,9 2 805 2897 2689 210,0
s071 4318 4371 2239
380,0 407, 2079
3242 1805
1 445 1659 158
87,1
619
483 323
45 139 28 l -
2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 2Q21 3Q21 4Q21 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 2021 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

= Sytuacja rynkowa® od 5 lutego obowigzuje embargo na olej napedowy w zwigzku z tym nastgpita zmiana kierunkdéw dostaw, ograniczona konsumpcja
Market situation® since February 5, the embargo on diesel fuel has been in force, which has led to a change in the direction of supplycdirsitegtion

= Logistyka » zwigkszony potencjat logistyczny dzigki nabyciu spéiBilavionoperujgcej w branzy transportu kolejowego oraz zakupionym cysternom kolejowym
Logistics» increased logistics capacity thanks to the acquisitiorDédvion which operates in the rail transportation industry, and the acquired rail tankers

= Sprzedaz» ograniczona przez spadajgca z miesigca na miesigc premie lagdowg wyznaczajgca efektywnos¢ importu oleju napedowego

Sale » limited by the declining montto-month land premiumthat determines the efficiency of diesel imports

Filip Kuropatwa:

Segment ON i BIO. JesteSmy zadowoleni z wolumenu sprzedazy, ktéry jest relatywnie wysoki. Jest on nizszy
niz w Il kwartale 2022 r., ale to jest efekt bazy. Rok temu wystgpity duze turbulencje na rynku zwigzane z
wybuchem wojny w Ukrainie. Bardzo szybko zareagowalismy na te sytuacje. Przychody w Il kwartale 2023 r.
r/r byty nizsze przy podobnym wolumenie sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom cen w Il kwartale 2023 r.
EBITDA takze jest nizsza, co jest wynikiem tego, ze Il kwartat 2023 r. byt znormalizowany (Il kwartat 2022 r. to
okres po wybuch wojny). W wielu dziedzinach jednostkowa marzowos$¢ bedzie wracata do normy i ta

zyskownos¢ przy tym samym wolumenie jest nizsza.
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| 6 PREMIA LADOWA | ZMIANA KOSZTOW UNIMOT
LAND PREMIUM AND CHANGE OF UNIMOT’s COSTS

Szacunkowa premia lgdowa oleju napedowego [Afm
Estimated land premium of diesel [PLN/

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
sty21 kwi2l lip21 paz2l sty22 kwi22 lip22 paz22 sty23 kwi23 czer.23
Jan.21 Apr. 21Jul.21 Oct.21 Jan.22 Apr. 22 Jul.22 Oct.22 Jan.23  Apr. 23 Jun. 23

= Baza do ceny spot ON blend (93% diesel i 7% biopaliwo)
Base to spot price of diesel blend (93% diesel and 7%fhid)

Nie uwzglednia opustéw stosowanych przez koncemy (rézne
poziomy w zaleznosci od Kienta oraz regionu)

Does not take into account discounts applied by comporations
(different levels depending on the customer and the region)

Filip Kuropatwa:

Rozktad kosztow UNIMOT vs. premia Igdowa [%]
Distribution of UNIMOT’s costs vs. Land premium [%]

400,00

300,00

200,00
"4
100,00

2020 3020 4020 1021 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

mm—zapas obowigzkowy ~ mmmm NCR+EFE New
compulsory reserve NRCH+EFE NIT
finansowanie == pozostate = premia ladowa
financing other land premium

taczne kwartalne koszty 2Q20=100; premia Igdowa vs. cena diesla bez
biopaliw

Total quarterly costs @ 2020=100; land premium vsdieselprice excluding bio
fuels

Koszty wykonania NCW sg zalezne od poziomoéw NCWhlendinguw danym
kwartale oraz odspreadu pomiedzy ceng ON a biopaliwem

The costs ofbioobligatiomdepend on the levels dfioobligatiorand blending in
a given quarter and the spread between the diesel price andfbés

Koszty zapasu obowigzkowego s3 ,fozkadane” na sprzedawane wolumeny

Cost of compulsory reserve are ,spread” over the volumes sold -

Sytuacja rynkowa. W Il kwartale sytuacja na rynku oleju napedowego byta dos¢ ustabilizowana. Na poczatku
lutego nastagpito odciecie od produktu rosyjskiego i teraz olej napedowy ptynie z réznych kierunkéw. Produkt
ten jest dostepny, chociaz jest drozszy, ale to wynika z wyzszych kosztow logistyki. Jesli chodzi o premie
Ilagdowa, to ona niewiele spadata pod koniec kwartatu, ale byta dos$¢ stabilna przez caty Il kwartat. Sytuacja w
tej chwili jest diametralnie inna, ale o tym jeszcze bedziemy méwili pdznie;j.

10



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

& SEGMENT LPG
LPG SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton] Przychody [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Sales volumes [thousand tonnes] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
T\—I l_ 24T%
3045 2985
7 2732 2684
| 682 707 68,7
552 56,5 . 2114 1882 205,7
526 o 1684 174
1258
AR
1,4

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 2021 3021 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q22 1023 2Q23 2Q21 3Q21 4021 1022 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2023

Popyt » umiarkowanezapotrzebowanieze strony Kientéwpolskich natomiast duzez potudniowefuropyoraz dzieki terminalowi w Piotrkowie Trybunalskim zaspakajanie
potrzeb Ukrainy
Demand » moderate demand from Polish customersbut highfrom southemn Europe and, thanks to the terminal RiotrkéwTrybunalski, meeting the needs of Ukraine

Podaz » wyzwaniazwigzaneze stopniowgzmiangstrumieniazakupowego
Supply®» challenges related to a gradual change in the purchasing stream

Koszty » optymalizacj&osztéw transportu kolejowegoi dostosowanie logistyki do potrzeb (zmniejszona presja na logistyke)
Costs » optimisation of rail transport costs and adaptation of logistics to needs (reduced pressure on logistics)

Filip Kuropatwa:

Segment LPG zanotowat wzrost wolumenu sprzedazy. Rynek jest dosé silny. Jest wzrost konsumpcji tego
paliwa, ktéry jest efektem, do pewnego stopnia, szukania tanszych Zzrédet paliw. Przychody segmentu byty
nizsze z uwagi na nizsze ceny LPG, EBITDA tez nizsza. Jednostkowe marze spadajg. Po szoku wywotanym
wybuchem wojny, rynek sie dostosowuje do nowych warunkéw i z natury rzeczy te wyniki sg nizsze, ale jak
popatrzymy na naszg historie i wolumeny obrotu, sprzed wojny na Ukrainie, to jesteSmy bardzo zadowoleni z
wynikdéw segmentu LPG.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

& SEGMENT GAZ ZIEMNY
NATURAL GAS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* GWh] Przychody [w min zi] EBITDA (S) [w min zH]
Sales volumes* [GWh] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
T
987.9 196,9
1525 182
130,0 1281 127,7 1334
4183 905 87
3396 315,0 60,9 66 d
i 257,0 40 51
1442 I 1502 1823 1294 19,2 I 27 B l 14
||
2021 3021 4021 1022 2022 3Q22 4Q22 1Q23 2023 -01 -03

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3022 4Q22 1Q23 2Q23
2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

= Sytuacjarynkowa P nizsze zuzyciagazuw Europiebedgcekonsekwencjg tagodnejzimyoraz nadpodazgazu LNG w Europiesprowadzanegoze
StanéwZjednoczonych
Market situation® lower gas consumption in Europe as a consequence of the mild winter and oversupply of LNG in Europe imported from the United
States

= Cenagazu » spadekcen gazuziemnegoz poziomu84 EUR/MWh (na 1stycznia 2023 r.) doobserwowanych 27 EUR/MWh w Il kwartale 2023 r.
Gas price » a decrease in natural gas prices from EUR 84/MWh (as at 1 January 2023) to an observed ERR3/MWhin Q2 2023

= Sprzedaz®» dobre wyniki osiggnigte w zakresie sprzedazy gazu ziemnego do odbiorcéw przemystowych
Sales® goodresults achieved in sales of natural gas to industrial customers

Filip Kuropatwa:

Jesli chodzi o gaz ziemny, wracamy powoli do starego modelu biznesowego. Nastgpit spadek cen, ktory
spowodowat wzrost popytu ze strony profesjonalnych odbiorcéw. Przepustowos¢ sieci jest takze na wyzszym
poziomie. Rynek gazu ziemnego wraca do normalnosci. Powracamy do biznesu kawernowego. Ceny
spotowe dos$¢ znaczgco spadty, krzywa diugoterminowa wrécita do swojego naturalnego ksztattu, czyli ceny
kontraktéw na gaz ziemny na lato s tanisze od zimy.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

| 6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA
ELECTRICITY SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* GWh] Przychody ogotem [w min zt]
Sales volumes* [GWh] Total revenues [PLN million]
1277
1138 174,8

oo 1027 1056 o,
740
44,1 5i

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

= Sytuacja rynkowaP zwigkszona ptynnoé¢ na rynku energii elektrycznéjorward/SPOT oraz wzrost wolumenoéw i marz kontraktéw z wytwdrcami wytwarzajgcych

energie z odnawialnych zrédet energii zawartych na2023 r.

Market situation» increased liquidity in the Forward/SPOT electricity market and an increase in volumes and margins of contracts with renevealetatgrs

concluded for 2023

= PV » korzystna zmiana wyceny profilu kontraktéw PV zawartych po cenie statej na 2023 r.
PV » favourablerevaluation of the profile of PV contracts concluded at a fixed price for 2023

* na segment sktada sig sprzedaz energii elektrycznej do klienta koicowego (UNIMOT Energia i Gaz) oraz hurtowy handel energiglektryczng (Tradea)

* The segment conprises electricity sales to final custormers (UNIMOT Energia i Gaz) and wholesal city trading {radea)

Filip Kuropatwa:

EBITDA (S) [w min z4]
Adj. EBITDA [PLN million]

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Rynek energii elektrycznej caty czas jest pod presjg, zamrazania cen, réznych segmentdéw rynku. Jak widzimy
na liczbach, to kwartat versus kwartat rosniemy. Wychodzimy obronng reka z tych turbulencji rynkowych,

ktore sie wydarzyty w ostatnich 12 miesigcach.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

| e} SEGMENT FOTOWOLTAIKA / ODNAWIALNE ZRODLA ENERGII

PHOTOVOLTAICS/ RENEWABLE ENERGY SOURCES

Wolumen zamontowany*k/\Vp]
Installed volume * KWp]

76,2%

1352
1235

716 759
565 597

500
ﬁ B I

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Przychody ogétem [w min zt]
Total revenues [PLN million]

413,4%

12 12
|

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

= Otoczenie rynkowe» wzrost zainteresowania w zwigzku z niepewnoscig cen energii elektrycznej

Market environment» increased interest due to uncertainty over electricity prices

= Realizacja projekiéw»> umowy na realizacje wielkoskalowych projektéw (powyzej &Wp ) na poziomie 3,8MWp

Carrying out projects contracts for largescale projects (over 5kWp) at the level of B MWp

Filip Kuropatwa:

EBITDA (S) [w min zi]
Adj. EBITDA [PLN million]

50

: . -04 -
08 L, 05 07 09
27

2631 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3022 4Q22 1023 2Q23

Rynek fotowoltaiczny caty czas jest pod presja. Jest on skorelowany z rynkiem energii elektrycznej. Caty czas
niewychodzacy ponad break even, ale nasze wyniki sg blisko zera. Przyglagdamy sie z zaciekawieniem, co sie
bedzie dziato w przysztosci w zakresie importu PV z Chin. Jestesmy przekonani, ze czes¢ produkcyjno-

montazowa bedzie odgrywata coraz wiekszg role na terenie Unii Europejskiej.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

6 SEGMENT STACJE PALIW
PETROL STATIONS SEGMENT

Sprzedaz na stacjach AVIA [w mIn litrow] Liczba stacji AVIA (stacje wtasne i franczyza) EBITDA (S) [w min zi]
Sales at AVIA stationgmillion litres] Number of AVIA stations(own and franchise) Adj. EBITDA [PLN million]
40— stacje wiasne (CODO)
40— own stations (CODO)
657 734 v'79 - stacje franczyzowe (DOFO \
; 613 27 612 79 — franchise stations (DOFQ 140+

106

12 14 14

102 105

85

09 -0,5

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

= Polityka cenowal odrabianie spadku marz detalicznych z poczatku roku, zwigzanych z odmrozeniem stawek VAT, do srednich poziomdw rynkowych
Pricing policy»> recoveringfromthe decline in retail margins fromthe beginning of the year, related to the unfreezing of VAT rates, to average hawedast

= Sprzedaz > zwiekszenie wolumenu sprzedazy paliw na stacjach paliw AVIA o 23% r/r
SalesW® increasein fuel sales volume at AVipetrol stations by23% yearon-year

= Stacje franczyzowe w Ukrainie® czesciowe wstrzymanie dziatalnosci, zawieszenie pobierania optat franczyzowych, wstrzymanie odbioréw olejow silnikowych

Franchise stations in Ukrain® partial discontinuation of activity, suspension of franchise fees, suspensiengfieoil collections

*Zweryfikowany cel strategiczny 18
* Verified strategic goal

6 SEGMENT STACJE PALIW — DODATKOWE INFORMACJE
PETROL STATIONS SEGMENT - ADDITIONAL INFORMATION

Przychody segmentu” [w min zi] Przychody segmentu [w min zi]
Segment’s revenues™ [PLN million] Segmentsrevenues [PLN million]

1598 Stacje wlasne** 023 Lo jﬂ
126,9

152,2 PR
Own stations 2022

Sredni wolumen sprzedazy[tys. I/mies. na stacje]
Average sales volume [thousandm. per station]

+11,1%
229
209 I 210

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

1393 1340

2023
Franczyza*** ? [ 26,0% |
Franchise™™* 2022

Rozwdj sieci P przytaczenie w 2Q2023 kolejnych 9 stacji paliw, w tym 7 stacji franczyzowych i 2 stacji wtasnych
Chain developmen® in Q2 2023connectionof a further9 petrolstations, including franchised stations and 2 own stations

2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23

Dodatkowe przychody® uruchamianie marketéw SPAR Express na stacjach AVIA (40 skepéw na koniec 2Q2023)
Additional revenue® launch of SPAR Express shops at AVIA stationd( shops at the end of @ 2023)

AVIA Card » miesigczna sprzedaz paliw powigzana z kartg flotowg AVIA Card dla Kientéw biznesowych wyniostd,5 min litrow
AVIA Card » monthly fuel sales linked to the AVIA Card for business customex&1.5 millionlitres

Inwestycje skumulowane® 32,3 min zt poniesiony CAPEX na rozwoj sieci AVIA od 2017 r.
Cumulative investments» PLN 32.3m CAPEX incurred for development of the AVIA chain since 2017

Filip Kuropatwa:

Rynek stacji paliw. Wyniki bardzo dobre. Na koniec roku powinnismy mie¢ 140 stacji plus. Wzrost liczby stacji
jest stabilny w tej chwili. Odnotowujemy wzrost sprzedazy paliw na stacjach AVIA. Jednym z kluczowych
czynnikdéw jest sprzedaz na jedng stacje, ktora zaczynamy wraca¢ do poziomdw notowanych wczesniej.
Konsekwentnie rozwijamy karte flotowa, AVIA Card, ktéra zaczyna zdobywac rynek.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

| & BITUMENY

BITUMEN

w min zt / PLN million 2Q2023 1Q2023 Wyniki segmentu Bitumenyw | kwartale 2023 r.
zawierajg wyniki zdziatalno$ci Unimot S.A. w

Wolumeny sprzedazy [tys. T] 1138 . zakresie handlu bitumenami, a od Il kwartatu 2023 r.

Sales volume [thousand tonnes] ’ ¢ prezentowana jest dziatalno$ ¢ spétki Unimot Bitumen

i sp.zo0.0. (dodatkowo- produkcja)

Przychody ogétem / Total revenues 3996 71 The results of the Bitumen segmentin Q1 2023
includethe results from UnimotS.A.'s bitumentrading

EBITDA skorygowana / Adjusted EBITDA 29,4 0,3 activities and from Q2 2023 onwards the activities of
UnimotBitumensp. z o.o. are presented (additionally
production)

= Bitumeny» sprzedaz bitumendw jako efekt zwigkszonego popytu na asfalty po pandemii
Bitumen » bitumen sales driven by stronger demand for bitumen after the pandemic

= Rynek » Grupa UNIMOT jest drugim graczem w zakresie obrotu asfaltami
Market » The UNIMOT Group is the second player in the field of bitumen trading

20

Filip Kuropatwa:

Segment bitumeny postrzegamy jako rynek bardzo perspektywiczny, jest popyt na produkty asfaltowe.
Rynek robdt infrastrukturalnych, tj. budowa drég przez samorzady, i podmioty centralne, jest znaczgc. W tej
chwili budowany sg praktycznie na maksymalnych mozliwosciach catego systemu, jesli chodzi o
pracownikéw, o firmy, sprzet, itp. Natomiast, w zwigzku z zamieszaniami na marzach rafineryjnych, wysokimi
caty czas marzami rafineryjnymi we frakcjach lekkich, to z podazg asfaltdw jest gorzej. Unimot ma
zagwarantowang podaz. Chciatbym przypomnie¢, ze w przypadku bitumendéw wyniki Il i 1ll kwartatu s3
najwyzsze, IV kwartat jest zawsze pod presja, bo wchodzimy w okres pozasezonowy a w | kwartale sprzedaz
praktycznie nieistnie. Stad tez caty rok nie mozna tak przeniesé prosto, mnozac razy 4 na przyktad Il kwartatu
2023. Jedli chodzi o bitumeny, to jestesmy mile zaskoczeni, wyniki s powyzej naszych modelowych zatozen
sprzed ponad roku.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

| 6 INFRASTRUKTURA I LOGISTYKA
INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS

w min zt / PLN million 2Q2023 1Q2023  Wyniki segmentu Infrastruktura i Logistyka
w | kwartale 2023 r. zawierajg jedynie dane finansowe

Praca przewozowa (w mimtkm)

e 1856 591 SpotkiOlavionosiggnigte w marcu 2023 r., a od 7

Tansport work (in milion ntkm) ’ ' kwietnia UNIMOT Terminale, UNIMOT Infrastruktura i

Wolumen przetadunkéw/ wydan na terminalach [tys. m3] RCEkoenergia

Volume of transshipments/releases at terminals 712,0 - L

[thousand m3] ! The results of the Infrastructure and Logistics
segmentin Q1 2023 only include the financial figures

Przychody ogétem /Total revenues 64,3 7,1 of Olavionachieved in March 2023and fromApril 7,
2023also UNIMOT Terminale, UNIMOT Infrastruktura

) i RCEkoenergia
EBITDA skorygowana /Adjusted EBITDA 8,3 2,5

Sytuacja rynkowa P stabngce zapotrzebowanie na przewozy kolejowe tadunkéw
Market situation®» weakeningdemand for rail freight transport

Dziatalnos$¢ operacyjn® rozszerzenie bazy Kientdw i pozyskanie nowych zlecen w zakresie przewozu tadunkéw oraz zwigkszenie zakresu wspotpracy z
podwykonawcami w zakresie przewozu tadunkow

Operatingactivity®» expanding the customer base and securing new freight orders and increasing cooperation with freight subcontractors

* Magazynowanie® nizsza konsumpcja paliw w Polsce, ktéra przetozyta sie na wysoko$¢ przychodéw ze $wiadczenia ustug przetadunkowych oraz mizsz
przychody z tytutu magazynowania zapasdw obowigzkowych

Storage » lower fuel consunption in Poland, which translated into revenues fromthe provision of handling services and lower revemués fstorage
of compulsory reserve 21

Filip Kuropatwa:

Infrastruktura i logistyka. Segment te obejmuje dwa obszary: obszar logistyki kolejowej generujgcy wyniki
dzieki spotce Olavion oraz obszar infrastrukturalny generujacy wyniki dzieki przejetym terminalom. Ten
ostatni obszar jest w tej chwili pod presjg z powodu istotnej zmiany na rynku, ktéra powstata po potgczeniu
Orlenu i Lotosu. W duzej mierze jest to zwigzane z obowigzkiem utrzymywania zapasu obowigzkowego.
Obecnie klienci przejetych terminali majg nizszy poziom utrzymywania zapasu niz docelowa wartos¢, ktéra
powinna by¢ osiggnieta w 2024 r. Wolumeny obrotéw w terminalach sg nizsze, co jest zwigzane z nizszg
konsumpcjg na rynku, stad tez przychody sg nizsze.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

| & PALIWA STALE
SOLID FUEL

w min zt / PLN million 2Q2023 1Q2023 Wyniki segmentu Paliwa State willl kwartale 2023

r. zawierajg wyniki osiggniete przez UNIMOT z

Wolumen sprzedazy wegla (T)

2917 4 970 prowadzonej dziatalno$ci polegajgcej na obrocie
Coal sales volume (T) weglem
Przychody ogétem / Total revenues 2,8 5,4 The results of the Coal segmentin Q&nd Q22023

include the results achieved by UNIMOT from its

coal trading activities
EBITDA skorygowana / Adjusted EBITDA 0,1 0,5

= Sytuacja rynkowa P wykorzystanie szans rynkowych w zakresie obrotu paliwami statymi
Market situation® Seizing market opportunities in solid fuel trading

= Popyt > skuteczne pozyskiwanie Kientow wykorzystujgcych w swojej dziatalnosci paliwa state
Demand » effective acquisition of customers using solid fuels in their operations

22

Filip Kuropatwa:

Paliwa state, to jest biznes, w ktdrym zaczynamy naszg dziatalnos$¢, tak ze tutaj na razie symboliczne liczby.
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY 1/2
OUTLOOK FOR FUTURE QUARTERS 1/2

PALIWA PLYNNE | BIOPALIWA
LIQUID FUELS AND BIO -FUELS <

GAZ LPG
LPG

Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

STACJE AVIA
AVIA STATIONS

Zmiana struktury dostaw paliw w zwiazku z wprowadzonym
embargiem i wykorzystanie potencjatu terminalaGulfhavn w Danii
oraz wiasnej bazy magazynéw paliw ptynnych

Changing the fuel supply structure due to the embargo and using
the potential of the Gulfhavn terninal in Denmark and its own liquid
fuel storage base

Zwigkszenie mozliwosci logistycznych przez zakup cystern
kolejowych oraz spétkiOlavion

Inproved logistics capacity by purchase of rail tankers and Olavion
conpany

Wzrost konkurencji na polskim rynku po wej$ciu nowych
migdzynarodowych koncernéw moze wptyna¢ na ksztattowanie cen

o Zwiekszenie udziatu w eksporcie na Ukraing

Increase narket share in exports to Ukraine

Zastepowanie LPG pochodzgcego ze zrédet wschodnich
produktem dostarczanym przez zachodnich partneréw

Substitution of eastern-sourced LPG with product supplied
by western partners

Wyzwania zwigzane z logistyk oraz dostepnoscia towaru w
przypadku wprowadzenia embarga w zakresie LPG

Challenges of logistics and conmodity availability in the
event of an LPG enmbargo

o Dotaczenie kolejnych stacji paliw do sieci AVIA
Connecting nore petrol stations to the AVIA chain

Rozwdj wspdtpracy z siecig SPAR i wdrazanie konceptow
na kolejnych stacjach

Development of cooperation with the SPAR network and
inplenentation of concepts at further stations

° Wyzwanie zwigzane z dalszym silnym wzrostem cen
materiatéw budowlanych, mediéw i kosztéw pracy
Challenge of continued strong price increases in building
raterials, utilities and labour costs

produktéw oferowanych przez Grupg UNIMOT

Increased conpetition on the Polish market following the entry of
new nultinationals may affect the pricing of products offered by the
UNIMOT Group

Potencjalne ograniczenie popytu na paliwa bedgce konsekwencjg
spowolnienia gospodarczego

Potential reduction in fuel demand as a consequence of the
econoric downturn

° Utrzymuijgcy sie niski poziom premii ladowej wyznaczajgcej
efektywno$¢ importu oleju napedowego

Continued low level of land premiumdetermining efficiency of diesel
inports

24

Filip Kuropatwa:

Perspektywy na kolejne kwartaty. Paliwa i biopaliwa. Ten segment jest pod duzg presj3. Widzimy, ze ceny w
Polsce na rynku hurtowym i detalicznym (spadek) majg odwrotna tendencje niz na rynkach $wiatowych
(wzrost). Nie kryjemy tego, ze import oleju napedowego w tej chwili sie nie optaca. My jestesmy elastyczni.
Obstugujemy rynek czeski, obstugujemy rynek ukraiiski. Nie mamy problemu z przekierowaniem logistyki i
czesci wolumenu do tamtych kierunkdéw, a ograniczamy do minimum import do Polski. Mamy tez kontrakty
sprzedazowe podpisane na bazie notowan Platts, a zakupy krajowe realizujemy po czesci po cenie
dyktowanej przez rynek krajowy. ChcielibySmy caty segment zbilansowac. Lepsza sytuacja jest w
biopaliwach. Sytuacja na rynku oleju napedowego stwarza okazje tradingowe w zakresie biopaliw, poniewaz
zmienia sie zapotrzebowanie na biopaliwa zgtaszane przez poszczegdlne podmioty, jedne podmioty beda
kupowac mniej, inne wiecej biopaliw, aby zrealizowac obowigzek bioblendingu.

W segmencie LPG optymizmu jest wiece;j.

Caty czas jest tez taka dos¢ duza rozbiezno$¢ miedzy dwoma rynkami, zasilaniem tych dwdch rynkow. A
wiemy, ze my jestesmy tutaj, dziatamy miksem, jesli chodzi o dostawcéw, czyli kierunek wschodni, rosyjski i
kierunek zachodni, powiedzmy czy zachodni, czy pdtnocny, bardziej od nas w kierunku morskim, ale
nierosyjski. Nie mamy caty czas sankcji na LPG i te dyskusje, jak bumerang wracaja, ale na razie nie widac¢
sygnatéw, zebysmy my mogli, mieli w tym kierunku i$¢. Stad tez rynek krajowy tez jest dyktowany przez
jakby dwa czynniki, ten produkt rosyjski jest o wiele tanszy, tak ze ten miks gdzie$ tu sie odbywa. My
jestesmy tutaj na dywersyfikacji, ale czasami tez te czes$¢ zachodnig dywersyfikujemy, czyli mamy tez
kontrakty, stagd tez ta niska rynkownos$¢ na tamtej czesci jest kompensowana na tej czesci wschodnie;j.
Zwiekszamy udziat tez w eksporcie na Ukraine. ByliSmy w ostatnich miesigcach nawet na pierwszym miejscu,
jesli chodzi o eksportera z Polski na Ukraine. To nas cieszy. Uzywamy do tego infrastruktury wtasnej, terminal
w Piotrkowie odgrywa tutaj tez kluczowg role, bo tam jest tez instalacja LPG duza. No to to jest wtasnie ten
czynnik, miedzy innymi w wielu, w catej gamie dookota, ale akurat w tym momencie, w tym przypadku, to
jest ten czynnik, przy ktérym widzimy, jakg duzg elastycznos¢ i mozliwosé szybkiego dziatania daje posiadanie
takiej infrastruktury terminalowej i mozliwos¢ szybkiego reagowania bez czekania na decyzje innych, tylko
decyzje wtasnej Grupy Kapitatowej, jesli chodzi na tym rynku.
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Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

Stacje AVIA. Rynek detaliczny jest dos¢ pod presjg, ale tu jakby te wszystkie zamieszania, ktére sg na rynku
paliwowym, one omijajg troche rynek detaliczny, one bardziej uderzajg w rynek hurtowy, w rynek
producentéw paliw czy importeréw i jakby pozostawiajac troche w bezpieczniejszej sferze samych
detalistow, tak? Czy naszg siec stacji AVIA, czy sieci inne, do pewnego stopnia nie do korica obchodzi, po ile
duzi gracze produkujg paliwo, czy po ile duzi importerzy importuja, oni wiedza, widzg, ze rynek hurtowy jest
po prostu na takim poziomie, ktéry pozwala im generowac marze i to robig. Tak ze jesli chodzi o sie¢ AVIA,
nie oczekiwatbym tutaj jakich$ duzych zwrotéw wynikowych, bo oni nadal beda budzetowo szli i te wyniki
bedg rosty wraz ze wzrostem sieci i wolumenu. Wyzwaniem caty czas, ale to juz jest tradycyjne, no bo to jest
i pod tg presjg wszyscy sg, czyli wzrost cen, inflacja, ktéra powoduje wzrost kosztéw, tez otwierania stacji,
rebrandingu, jakichkolwiek inwestycji na stacjach, przy w miare statych marzach detalicznych, to powoduje
tez presje.

20
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6 PERSPEKTYWY NA KOLEJNE KWARTALY 2/2
OUTLOOK FOR FUTURE QUARTERS 2/2

ENERGIA I FOTOWOLTAIKA v, GAZ ZIEMNY

ELECTRICITY eg) i PHOTOVOLTAICS amEu NATURAL GAS :.Ll—ia'f:..;_

o Dalsza poprawa wyceny profilu kontraktow PV o ‘Powiekg‘zenie portfela projektéw do realizacji w segmencie 0 Rozbudowa sieci dystrybucyjnej na obszarze
zawartych po cenie statej oraz zwigkszona instalacji pow. S0kWp objetym koncesjg
produkcja PV Increasing the portfolio of projects to be implerented in the Expansion of the distribution network in the
installation segment over 50kWp concession area
° Ewentualne ograniczenie wynikéw o .
finansowych w zwiazku z regulacjami o Poszerzenie oferty produktowej o panele fotowoltaiczne produkcji o Wejscie w obszarbiometanu
prawnymi amerykanskiej oraz magazyny energii, a takze zwigkszenie mocy Entering the area of biomethane
produkcyjnych w zaktadach w Sedziszowie
Extension of the product range to include American -made
photovoltaic panels and energy storage, as well as increased
production capacity at the Sedziszéw plant

Potential lirmitation of financial results in
connection with regulations

BITUMENY INFRASTRUKTURA | LOGISTYKA i PALIWA STALE

BITUMEN INFRASTRUCTURE AND LOGISTICS s SOLID FUEL

© Kontrybucja do wynikow segmentu dziatalnosci o Istotnie zwigkszony potencjat segmentu po przejeciu © Finalizacja nabycia udziatow w spdice przeznaczonej

UNIMOT Bitumen
Contribution to the result activity of UNIMOT

aktywow Lotos Terminale
Significantly increased segment potential following

do prowadzenia dziatalnosci logistycznehandlowej w
branzy surowcéw energetycznych

Bitumen the acquisition of Lotos Terminals assets Finalisation of the acquisition of shares in a company
intended for logistics and trading activities in the
. . » . . . energy raw materials industry
o Spodziewany solidny popyt na asfalty o Dalsze rozwijanie spotkiOlavion: pozyskiwanie
Expected solid demand for bitumen kolejnych lokomotyw i maszynistéw, poszerzanie L . . i
wspdtpracy z podwykonawcami o Mozliwosci pozyskania kolejnych klientéw

Further developrrent of Olavion: acquisition of rore Opportunities to attract additional custorrers

loconntives and drivers, expansion of cooperation
with subcontractors

25

Filip Kuropatwa:

O energii juz méwitem, tutaj naszym najwiekszym ryzykiem, to sg regulacje prawne, ktére na ten rynek
wchodza, nie do korica przewidywalne. Na razie ten rynek sie dos¢ ustabilizowat, tak Zze ta stabilizacja
pomaga w rozwoju, w rozwijaniu rynku. Fotowoltaika, to jest tak jak méwitem, patrzymy na tez zasilania i
handel panelami produkcji wewnatrzunijnej czy wewnatrzpolskiej i w tym kierunku tez idziemy.
Obserwujemy tez inne rynki, jak rynki magazyndéw energii. Tez dyskusje i rozmowy z partnerami trwaja.

Jesli chodzi o gaz ziemny, dobre okresy przed nami, moim zdaniem, caty czas fajna krzywa. Tez jeszcze
widzimy, Ze pojawiajg sie na rynku pojemnosci magazynowe, ktdre tez chetnie bierzemy, stad tez
perspektywy przed tym rynkiem, przed tym dziatem, przy tym biznesem w naszej Grupie sg na najblizsze
kwartaty, szczegdlnie na czwarty, gdzie jest duzo wyniku w biznesie kawernowym, dobre.

Bitumeny, to jesteSmy caty czas w dobrym okresie roku. Il i IV kwartat sg dobre. Il powinien by¢
najsilniejszym kwartatem, statystycznie, jesli chodzi o ten rynek, tak ze ta kontrybucja w Ill kwartale bedzie
dos¢ silna. Jak méwimy, nie ma tu zagrozenia popytowego, od strony popytowej ten rynek jest bardzo silny,
tak ze wyglada to dobrze.

Infrastruktura i logistyka. Tutaj tez jesteSmy dobrej mysli. Olavion sie rozwija, pozyskuje nowych klientéw,
tez widzimy, jak sie rozwijajg, jesli chodzi o kadry, o maszynistow i tez bierzemy udziat w dyskusjach z nimi o
jakby projekcie inwestycyjnym, jesli chodzi o zakup lokomotyw, stagd tez ten rozwdj jest. Na rynku
terminowym, miejmy nadzieje rok do roku widzimy tg konsumpcje troche wyzszg. Oczywiscie ona bedzie
rozna u réznych uczestnikdw rynku terminalowego, w zaleznosci od tego, kto jakby wiekszg czes¢ rynku
wezmie. No, ale to wiemy, ze tutaj poziomy cen bedg odgrywaty role. Ale z punktu widzenia terminalu, to tak
naprawde czy Unimotowi spada, a konkurentom Unimotu rosnie, to jest obojetne. Wazne jest, zeby caty
terminal obrét robit i widzimy sygnaty, ze to zaczyna wracaé powyzej tej liniowosci od poczatku roku.

Tak jak méwitem, paliwa state, tu sie w tej czesci biznesowej znacznie wiecej pojawiac, szczegdlnie na rynku
weglowym. Tutaj w Il kwartale tez pierwsze takie transakcje bardziej znaczgce sie pojawig w naszym
obrocie.

21



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

Sesja pytan i odpowiedzi

Pytajacyl

Mam pytanie dotyczace zapaséw obowigzkowych. Bo od Il kwartatu, rozumiem, wraca koniecznos¢
utrzymywania zapaséw obowigzkowych, ale wiadomo, ze proces tworzenia czy przywracania tych zapaséw
trwa, wiec to co widzimy w Il kwartale i zwtaszcza, jezeli méwimy o poziomie dtugu netto, na ile ten efekt
budowania zapaséw juz jest widoczny w Il kwartale? To pierwsze pytanie.

Filip Kuropatwa

My mamy, my bedziemy, to nie bedzie gradualne, to bedzie skokowe, tak? Takie schodkowe, moze w ten
sposdb. Pierwszy schodek mielismy od 1 lipca, od 30 czerwca tak naprawde, czyli na przetomie kwartatéw i
to zeSmy weszli na pierwszy poziom zapasu obowigzkowego w Unimocie Paliwa, zwigzane z aktywnoscig,
dziatalno$cig w imporcie Unimotu Paliwa w zesztym roku. Czyli tak naprawde ten zapas obowigzkowy jest
nizszy niz naturalny, zwigzane to jest z tym, ze Unimot Paliwa nie importowat przez caty peten rok, w zesztym
roku. | to jest jakby pierwsza czes¢ i ona juz jest w kapitale, w dtugu netto czy w kapitale obrotowym, bo ona
juz jest odzwierciedlona na 30 czerwca, tak? No bo ten produkt juz jest zakupiony, musiat by¢ zakupiony i byt
na terminalu gotowy, zeby od 1 lipca by¢ zapasem obowigzkowym Unimotu. Jesli chodzi o jego wielkos¢,
wolumenowo troszke nizej niz sie spodziewali$my, w zwigzku z tym, ze byto dos¢ duzo ustugi biletowej na
rynku, ktérg zeSmy wzieli. No to nie ukrywamy, ze w tej chwili na rynku silnym backwardation i wysokim
kosztem finansowania, ustugi biletowe sg tak naprawde w tej chwili czasami tansze, a czasami
porownywalne z utrzymywaniem wtasnego zapasu, no a nieporéownywalnie wygodniejsze, tak? Szczerze
mowigc. To jakby tego efektu nie ma, stad tez my w tym cyklu staraliSmy sie maksymalizowa¢ ustuge
biletowg, mamy niby zrobi¢ wtasny udziat w zapasie. | nastepny cykl dostosowania bedzie w potowie 2024
roku i bedzie on zwigzany z importem naszym Unimotu Paliwa w 2023 roku, a to bedzie tez zalezato od tego,
jak ten import dalej sie bedzie dziat. Jak to drugie pdtrocze bedzie wygladato, jak te ostatnie miesigce roku
beda wygladaty. No tutaj wiemy, ze ten rynek jest dos¢ pod duzg presjg i tu prognozowanie, jak dtugo ta
sytuacja bedzie trwata, jest dos¢ ryzykowne w tej chwili. Stad tez tak jak mysSmy pisali, skupiamy sie na
biznesach, ktére sg niegenerujgce zapasu obowigzkowego, czyli tak naprawde eksport, znaczy import po to,
zeby to wyeksportowaé dalej, tranzytem przez Polske albo zasilanie w produkt krajowy, bo w obrocie
krajowym. To jakby nas nie generuje, stagd tez, no kapitat na pewno wzrost cen, ktory w tej chwili
obserwujemy, jesteSmy na dieslu znowu w kierunku na poziomie gdzies 1000 S, a jeszcze bylismy w Il
kwartale, gdzie$ w rejonach 700-800 $. Dolar tez mamy po 4.30 pare, a nie po 4.05, tak, czy cztery z
haczykiem w Il kwartale, tak ze ta kapitatochtonno$é nasza jakby znowu zaczeta wzrasta¢ w zwigzku z
poziomem cen. No ale do tego sie juz troche przyzwyczailismy. Mozemy to akceptowac czy nie, ale taka jest
rzeczywistosé, tak ze do tego sie dostosowujemy.

Pytajgcyl

Tak podsumowujac, tak pomijajgc efekt wzrostu cen, ktéry oczywiscie wszyscy widzimy, to ten efekt
budowania zapaséw obowigzkowych, on w wiekszosci juz zostat, no powiedzmy skonsumowany w I
kwartale, znaczy widzimy ten kapitat obrotowy negatywny zbudowania zapaséw obowigzkowych w
wiekszos¢, tak?

Filip Kuropatwa

W catosci.

Pytajgcyl:

W catosci?
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Filip Kuropatwa

No bo to sie nic nowego nie pojawito w Ill kwartale, jesli chodzi o zapas obowigzkowy, on juz jest,
ustabilizowany zostat na 30 czerwca.

Pytajgcyl:

Dobra, wszystko jasne. Drugie pytanie, no to jest jakis komentarz dotyczacy tych marz paliwowych,
oczywiscie, ktdre teraz widzimy, i na ile, no nie wiem, ten system paliwowy, nie wiem, na ile to wszystko
bezpiecznie wyglada? Czy jakis komentarz?

Filip Kuropatwa

Znaczy, moim zdaniem, nie wiem, Robert, jak ty myslisz, ale byta to taka dwuetapowosé, jesli chodzi o ten
system, tak jak popatrze¢ na statystyki, tak? Byt zjazd premii lgdowej i troche dziatanie rynku w kierunku
statej ceny. Mysmy sie ustabilizowali gdzies pod koniec sierpnia, no tak od potowy sierpnia, na dos¢
stabilnym poziomie ceny hurtowej, a co za tym idzie tez detalicznej, tak. | premia lgdowa reagowata tylko w
zaleznosci od tego, co sie dziato z rynkiem. Czyli rynek troche spadat, premia lgdowa rosta, rynek rost, premia
lgdowa spadata, no to jest naturalne przy jakby trzymaniu statej ceny. Moim zdaniem koledzy naszej
szanownej konkurencji doszli do wniosku w pewnym momencie chyba, ze logistycznie wydolg i ze dajg rade, i
ze sie pouktadali troche, bo byta presja logistyczna wtedy dos$¢ duza, tak. No na tym rynku. | od pewnego
momentu widzimy, ze zaczeli zjezdza¢ dalej w dét, tak? Pomimo tego, ze rynek zaczat i$¢ w dét, w gore, tak. |
to tez widzimy, to widzimy tez na cenach. No ceny detaliczne na stacjach, jesli chodzi o diesel zaczety jechac
w kierunku z tam 6,56-6,60 w kierunek 6,0 zt, tak? Pomimo tego, ze widzimy na rynkach odwrotng sytuacje.
Stad tez deterioracja ceny premii lgdowej nastepuje dalej, ona jest w tej chwili ujemna. No dochodz juz do
takich kuriozéw w tej chwili, ze tak naprawde cena hurtowa diesla na polskim rynku jest nizsza niz cena
czystego diesla w [ns 00:54:00], tak? No to powoduje to, ze premia lgdowa jest do$¢ znaczaco ujemna w tej
chwili. No jest to dos¢ kuriozalne, no bo jeszcze tutaj chodzi, ja juz nie méwie o miksie z biopaliwami, tak,
ktére sg tam te 40% drozsze od diesla caty czas, ja mowie juz o czystej cenie. No tak ze widzimy tutaj potezne
reczne sterowanie, okupione to jest duzym zamieszaniem w logistyce i tez w wydaniach paliw. No nie
wszedzie paliwo jest dostepne, nie wszyscy, ktérzy majg kontrakty tez z duzymi producentami krajowymi,
zawsze s3 pewni, ze to paliwo w danym momencie, w danej lokalizacji dostang. Tak ze jest do$¢ mocne
zamieszanie na rynku. No i jest taka sytuacja, zobaczymy, co sie bedzie dalej dziato. W naszej ocenie, jak
patrzymy na ceny, to jestesSmy zanizeni na dieslu, jesli chodzi o z VAT-em cene na pylonie o jakiej$ 1,6 zt do
ceny, czyli gdzies powinnismy by¢ naprawde powyzej 7 dos¢ mocno. Na benzynie troche mniej, koto 1,0-1,2
zt w tym momencie, tak. My ze swojej strony, tak jak moéwilismy, to my ograniczamy naprawde do minimum
obrét krajowy. My mamy jakie$ kontrakty oczywiscie z klientami, je dostarczamy, tutaj absolutnie nie ma
dyskusji. My zasilamy sie¢ AVIA, my mamy tez zasilanie po drugiej stronie, z rynku krajowego, mamy tez
kontakt z Orlenem czy z Aramco, nie kryjemy tego i jakby tez korzystamy z tej zanizonej premii ladowe;j.
Rozwijamy eksport, jestesmy dos¢ agresywni, jesli chodzi o czes¢ eksportowa. Mamy rynek tez czeski, mamy
czes¢ kontraktow podpisanych na [Placie? 00:55:44]. No i z tego miksu wychodzi obraz taki, ze oczywiscie
mamy gorszg EBITDE i jakby ten ubytek w marzy on nastepuje i to tego sie nie da ukryé, tak. Jak gteboko
pojdziemy dalej, zobaczymy, jak bedzie, jak sie rynek pouktada. No w tej chwili, jak bym brat dzisiejszy dzien,
no to prawdopodobnie na paliwach tacznie jestesmy na minusie, ale nie jakims strasznym, stad tez patrzymy,
jak sie ten rynek bedzie ustabilizowat. My jestesmy w stanie szybko zareagowad, tak jak zawsze mowilismy i
ten wolumen ograniczy¢, i przenies¢ sie w inne rejony rynku, gdzie ten zysk jest, i to robimy

Pytajgcy2:

Dzien dobry. Kilka pytan, w tym moze jedno doprecyzowujace. Pytanie status quo, kiedy mogg wystgpic¢ braki
podazowe na dieslu, ktére zmusityby do wiekszych podwyzek cen w Polsce?
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Robert Brzozowski

To moze nastgpi¢ w kazdej chwili, niestety. Znaczy, ja jestem troszke w szoku, moze nawet odezwe sie
niepolitycznie, moze tak, no bo sytuacje mamy dookofa, jaka mamy, kazdy widzi i kazdy wie, w czym zyjemy.
| doprowadzenie w tej chwili jednak do dos¢ duzego napiecia, bo trzeba sobie jasno powiedzie¢, ze my
widzimy te chwilowe zerwanie, my widzimy te takie, bym powiedziat, problemy logistyczne, ktdére no,
powiedzmy, udaje sie kolegom to zrobi¢ przez no... troche przez popyt, ktory jest ograniczony i to mysle, ze
tez pomaga. Natomiast no gdzies tam styszymy o jakich$ uwolnieniach zapaséw obowigzkowych, po rynku
chodzg plotki. Co tez powoduje i widzimy z baz, ktére sg uruchamiane, ze tam zazwyczaj paliwa nie byto,
wiec to muszg by¢ zapasy. To wystarczy malutki problem logistyczny. Malutki problem logistyczny,
gdziekolwiek w Debogdrzu, na rafinerii samej, wystarczy tu. Drobny problem na instalacji. | lezymy.

Robert Brzozowski

| mamy powtdrke z marca. A rynek jest pusty, zbiorniki sg puste, nikt nie ma paliw, bo nikt nie trzyma, to
styszymy, wszyscy importerzy zachowujg sie jednolicie, ograniczyli do minimum. A najwieksi no s, ze tak
powiem, wiecznie na oparach. No wiec wystarczy mate zawirowanie, czy to poczgwszy od paniki
internetowej, ze nie ma paliw na stacji, czy tez no realny jakis maty problem na infrastrukturze, no i mamy
problem.

Filip Kuropatwa

Igranie z ogniem, na pewno, to trzeba przyznac.

Robert Brzozowski

To zabawa z benzyng w 38 stopniach temperatury.

Pytajacy2:

Miatem jeszcze pytanie, czy w Il i IV kwartale uda sie unikng¢ straty w segmencie o ON&BIO, juz czesciowo
panstwo odpowiedzieli, ze tam jest lekki minusik na paliwach, wspiera¢ moze BIO, z IV kwartatem pewnie nie
wiadomo, jak bedzie po wyborach, ale to moze inne pytanie. Jaki jest kierunek eksportowy, czy jest to
Ukraina, gdzie udato sie przekierowac tg sprzedaz z rynku krajowego i...?

Robert Brzozowski

Ukraina. Ukraina, tam sg tez dos¢ dobre marze. One sg, ukrainski rynek nas caty czas bardzo satysfakcjonuje.
Ok., sg pewne marze mniejsze niz w czerwcu zesztego roku, jest to spowodowane jednak tez no duzg
konkurencjg z potudnia, ale te marze sg z zasady satysfakcjonujgce, wiec tak jak Filip powiedziat, catg
logistyke staramy sie przekierowa¢ tam. Mamy tez dtugoterminowe kontrakty z Czechami, wiec tez w
oparciu o notowania, tamten rynek jest i marze sg niezagrozone, wiec tez tam realizujemy. Mamy czesc¢
klientéw w Polsce w oparciu koncerny, wiec tez odbiory. No bo znowuz, drogie paliwo, ale jest.

Filip Kuropatwa

Przepraszam, ze ci przerwe, ale widzimy, jak klienci przychodzg do nas, ktdrym niektérzy kontrahenci na
polskim rynku nie sg w stanie dostarczaé, tak? Mamy takie sygnaty.

Robert Brzozowski

Tak. Tak i korzysta...

Filip Kuropatwa

| trzeba oczywiscie w normalnych warunkach w tej chwili rynkowych.
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Robert Brzozowski

No wtasnie, tak. Sytuacja, z zesztego tygodnia, jeden z duzych graczy zostat bez zaopatrzenia, bo jeden z
mniejszych dostawcédw nie wytrzymat. | to tez jest moment na takie, ze tak powiem, wykorzystanie sytuacji,
tak? To pokazuje site, kto wytrzyma, ze tak powiem, takie chwilowe... Mniejsi nie wytrzymujg. Oczywiscie nie
moéwie, ze my dostarczamy po takich cenach nierynkowych, natomiast no ta nasza stabilnos¢ i pewnosé, i
renoma powoduje, ze klienci przychodza i dostajg od nas paliwo w innych cenach, rynkowych bardziej.
Natomiast no tez korzystamy z tego okresu. Nie wida¢ oczywiscie tego na wynikach, ale liczymy, ze to sie
odtozy za chwileczke w kontraktacji na przyszty rok. Czujemy, ze pare firm zostanie skasowanych z rynku
przez to, ze sobie nie poradzili w tym trudnym okresie, wiec nastgpi tez taka naturalna selekcja. Wytrzymaja
najsilniejsi. |1 najbardziej zdywersyfikowani. | najbardziej zdywersyfikowani, bo to trzeba sobie jasno
powiedzieé, ze to dzieki dywersyfikacji teraz i tej Ukrainie na przyktad mamy mozliwos¢ no przekierowania
na przyktad logistyki, tak?

Pytajacy2:

A czy dopuszczajg panstwo mozliwosé powtérki sytuaciji sprzed no juz dobrych kilku lat, gdzie na przyktad ta
sytuacja potrwataby kilka kwartatéw? Panistwo... Unimot, ktéry nie chce stracic...

Robert Brzozowski

Nie. Odpowiadajac, nie. Nie sgdze, tak ubezpieczajgc. To znaczy, dyskutujemy sobie tak, ze wejde w stowo,
co sie stanie i tu takie nawet branzowe dowcipy chodzg, bo gdzie$ tam jakie$ teraz spotkania s3, kazde
oczywiscie branzowe spotkanie jest pod mocnym wptywem biezgcej sytuacji i pytanie jest takie, troche
odpowiem dowcipem, ale pytanie jest: ,co bedzie po pietnastym?” No i tutaj sie jeden z kolegéw z branzy
odzywa: ,Szesnasty”. No wiec tak odpowiadajgc dowcipem, oczywiscie troche z usmiechem na twarzy, bo
nie spodziewamy sie niestety, ze szesnastego sytuacja sie zmieni, bo chyba nie bedzie odwaznych, zeby
podzwigna¢ tg cene o 1,50-1,60 zt. Wiec my obstawiamy, tylko pytanie, czy bedzie po 50 groszy podwyzki co
tydzien. No bo jednak liczymy, panstwo tez liczycie i mimo doskonatych marz rafineryjnych nie starcza tych
pieniedzy na to, zeby trzymacd.

Filip Kuropatwa

Wiemy, ze Orlen doktada do marzy rafineryjnej. Doktada w tej chwili. Nie wystarcza mu marzy, ktdre s3 i tak
bogate, tak? Nie wystarcza mu, zeby dotozy¢ az tyle na rynku potem krajowym hurtowym.

Robert Brzozowski

Wiec pali na imporcie potezne pienigdze, a na swojej tez sprzedazy tez doktada, w zwigzku z tym no
utrzymanie w dtuzszej perspektywie nie, nie jest mozliwe. Rozumiemy, o co chodzi z t3 grg, wydaje sie, ze
efekt zostat osiggniety. Tak, myslagc o przysztym roku, pewnie zostanie to niewatpliwie pod jakim$ wptywem
kontraktacji na przyszty rok, ktérg regularnie koncern stosowat, prébujgc wzbudzi¢ w rynku obawy, ze
,kontraktujcie sie ze mnga, bo paliwa nie bedzie”. Natomiast my rozmawiamy z wieloma klientami i kazdy...
rynek jest, no ze tak powiem, klienta wyedukowany bardzo mocno, kazde rozumie, o co chodzi, no wiec
rozumiemy, ze podobny do "18, jakies bardzo podobne zachowanie, nie tak gtebokie. No wiec tak, jest jakies
ryzyko takie, ze czes¢ klientéw sie bedzie bata i nie zakontraktuje sie. Natomiast no w dtuzszej perspektywie
Orlen tej gry nie utrzyma. Jedli jej nie utrzyma, to bedzie musiat podnies¢ cene. Podniesie cene, to bedzie
musiat wyjs¢ z Debogodrza, bo my je zajmiemy, a wtedy nie bedzie w stanie pokry¢ tego sam zapotrzebowania
i pitka sie odwrdcit w drugg strone.
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Pytajgcy2:

Tylko ze wiekszy moze generowac dtuzej straty i przejmowac od was klientédw, a wy nie chcecie generowacé
straty i uciekacie zagranice. | pytanie, czy jak potrwa to za dtugo, to czy nie stracicie na wtasnie relacjach z
klientami.

Robert Brzozowski

No teoretycznie tak, no mdgtby pociggnac¢ do korica roku i catg kontraktacje. Mysmy w tym roku... i tak
jechaliémy na spotach w wiekszosci. To nie jest tak, ze my patrzac juz na ten rok, w zesztym roku mielismy
bardzo podobng sytuacje, troche odwracajgc. Caty rok 2023 unikali$my jak ognia z innych wzgleddw i troche
nam to pomogto, mozna powiedzieé, dzisiaj, Filip, tak? Bo pamietam listopad zesztego roku, mielismy
olbrzymi dylemat, jak pouktada¢ sobie rok 2023 i podjelismy taka decyzje, ze odsuniemy sie od rynku
kontraktacji, nie bedziemy, mimo ze wtedy bardzo duzo klientéw mogliSmy nagarngé¢ i szczerze méwigc,
dobrze, ze nie pokusilismy sie o to, bo wtedy klienci drzwiami i oknami walili, a byto to pod wptywem
wprowadzanych sankcji i obawy, ze tego paliwa zabraknie. My$my nie wzieli nowych klientéw. | mozna
powiedzieé, dzisiaj jesteSmy na spocie. Moge tak odpowiedzieé. Klienci w wiekszosci sie nie podpisujg na
100% wolumenu, zawsze zostaje jakis luz i zawsze na spocie znajdujemy, i ten rok jest tego dobrym
przyktadem, ze my na spocie bardzo duzo lokujemy tego produktu. | tu nie ma takiej koniecznosci sie
podpisywania diugofalowo. No generalnie patrzac na nasz portfel, to mamy w tej chwili okoto 20-30%
zakontraktowanych klientéw, reszte szliSmy na spocie, co nam pozwala dzisiaj tez powiedzie¢ na to, zeby
mozemy przekierowac tg logistyke na inne rynki, bo nie byliSmy po prostu na ekspozycji do tych klientéw na
takie gigantyczne wolumeny.

Filip Kuropatwa

A dwa, ze widzimy z rynku, Ze realizacja kontraktow z duzymi wcale nie wyglada tak stodko u wielu klientow,
tak. Tam tez sg zerwania, tam tez sg wykorzystywania, nie wiem, opcji sprzedajacego do obnizania o 10%,
15%, tez proby manewrowania tymi kontraktami, zeby jak najmniej tego wydaé, tak, duzym sieciom. | duze
sieci, tez widzimy przeciez, Robert, chodzg i szukaja, tak?

Robert Brzozowski

Tak. No brakuje...

Filip Kuropatwa

Tak ze to wcale nie buduje renomy tych duzych czy Orlenu, tak, jesli chodzi o to, co oni robig, tak, ze to s3
tacy tak bardzo godni zaufania dostawcy, tak?

Robert Brzozowski

Nikt nigdy, Filip, ty wiesz dobrze, nie kontraktuje sie na 100%. Kazdy w najlepszym przypadku jedzie na 80%.
Jesli jeszcze koncern ogranicza ci i uzywa opcje kontraktowg do wolumenu na przyktad do 10-15%, no to sie
okazuje, ze klient ma zakontraktowane 70%, 75%, a te 25 zostaje i tak luzu na rynku. | tego dzisiaj nie ma
pokrycia, wiec no spokojnie. Ja tutaj... tak, jest takie ryzyko, ze Orlen moze prébowac to robié, zawsze to brat
z duzymi klientami, duzymi koncernami, ale to nie byt nasz rynek, tak.

Pytajgcy2:

Jasne. Dziekuje bardzo. Jeszcze ostatnie pytanie z innej beczki. Wptyw przejecia aktywéw Lotosu w Il
kwartale na dtug netto Unimota. Tam panstwo podali kilka pozycji w cash-flowe, ale jakby mogli parstwo to
podsumowaé, biorgc pod uwage tez tg gotdwke netto w tym podmiocie. No wcze$niej mowiliscie o kwocie
450 milionéw ztotych mniej wiecej, bez istotnych pozycji cashowych przejmowanego podmiotu.
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Filip Kuropatwa

Znaczy 450 milionow to jest tak, jak mysmy moéwili, to jest nasze zaangazowanie dtugookresowe, tak, jesli
chodzi o catos¢ biznesu. W tej chwili to zaangazowanie, ktére mysSmy pokazali, czyli te 220 chyba, dobrze
pamietam, Mirek?

Mirostaw Szczygielski

226.

Filip Kuropatwa

226. No to to jest taki poziom, ktéry mozna przyjmowac, bo to jest tez... cena zakupu byta wyzsza, tak, ale w
zwigzku z tym, ze kupowalismy tez gotéwke w tych spoétkach, to netto gdzies to mozna tak podsumowacd.
Tam jakiego$ wzrostu duzego zadtuzenia w tej grupie nie widzimy, bo kapitat obrotowy tam jest pod kontrolg
wiasnie przez to, ze tej gotéwki tam jest w miare wystarczajgco duzo, tak ze to jest to zadtuzenie, z ktérym
wchodzimy. Jesli chodzi o te dodatkowe koszty, to one sg tez cash-flowowo odtozone w czasie, bo jedli, tak
jak mowilisSmy o earn-outach, no to tez te wyptaty earn-outdw sg odtozone w czasie, tak jak te umowy sg
dos¢ skomplikowane, poza finansowanie bankowe. Jesli chodzi o tam dodatkowe rozliczenia, jesli chodzi o
Szczecin, no to one s3 tez roztozone w czasie tak do$¢ liniowo, tak ze tutaj nie bedzie jakiego$ skokowego
wzrostu zadtuzenia. Jesli chodzi o tam proces inwestycyjny w tych spdtkach, no to sie tez przyglagdamy temu,
dyskutujemy ze spétkami, ale to tez jest proces gradualny, tutaj nie ma jakiej$ skokowej potrzeby nagle
duzych capexdw, jesli chodzi o biznes terminalowy, pdki co. Na razie. Rozwijamy tam inne produkty, jakby
tam instalacje przystosowujemy do obstugi produktéw, o ktdrych nam zalezato, tak. Czyli jakby to, na czym
sie chcemy skupia¢, czyli jakby tez paliwa niskoemisyjne, benzyne chcemy rozwija¢, tez nie krylismy tego
nigdy, tak, ze te terminale nam umozliwig jednak zwiekszenie udziatéw na rynku benzyny, tego typu rzeczy.
Ale to nie pociagga za sobg jakichs duzych potrzeb capexowych, rzedu kilkudziesieciu milionéw, tak? Bardziej
milionowe sprawy.

Pytajgcy2:
Rozumiem, czyli 226 miliondw to jakby dtug netto juz skorygowany o tg gotowke, przyjetych aktywodw, tak?

Filip Kuropatwa

Tak jest.
Pytajacy2:
Dziekuje bardzo.
Pytajacy3:

Dzien dobry, tez jezeli mozna, dwa pytania. Pierwsze dotyczy tego, jak wyglada optacalnosé importu z Azji w
tym momencie versus to, co widzimy w cenach ARA. A drugie pytanie dotyczy Saudi Aramco. Jak oni sie
zachowujg w tej sytuacji, no bo wydaje sie, ze w tej swojej czesci produkcji w Gdansku powinni j3
eksportowac zagranice?

Robert Brzozowski

No bardzo dobre pytanie i spostrzezenie. Tak, nalezatoby dzisiaj, SmialiSmy sie, skupi¢ caty produkt i wystaé
doktadnie go zagranice i zrobi¢ jeszcze wiekszego [szota? 01:11:48] w Polsce, bo przy tych cenach tak,
nalezatoby to zrobi¢. Odpowiadajgc od konca Filip, jesli moge chwile, to Aramco zachowuje sie no niestety,
niestety no zgodnie z politykg Orlenu, no po prostu dostosowat sie do tej polityki i wydaje paliwa w cenach
takich, jakich, ze tak powiem, ma PKN Orlen, realizuje wiec tez ich polityke, PKN Orlen, w wolumenach
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oczywiscie tych, ktérych ma z rafinerii, tak? Widzimy tez ograniczenie na imporcie, zeby tej ekspozycji nie
pogtebiac. Jesli chodzi o optacalnosé z Dalekiego Wschodu, to my caty czas monitorujemy, musze powiedzie¢,
to tak, jak méwilismy, skad najbardziej optaca sie importowaé ten produkt. | tak naprawde to, co moge
powiedzie¢ od wejscia sankcji 5 lutego, to takg najwiekszg zmiang, jakg widzimy, to widzimy zupetny zanik
praktycznie u nas w portfelu traderéw posredniczgcych i to, uwazam, jest taka generalnie zmiana rynkowa,
ale tez i nasza potezna robota biura genewskiego, ktéra zostata zrobiona, ze po wejsciu sankcji wytgczylismy
praktycznie traderdw, posrednikéw od siebie. To wynikato tez historycznie troszeczke inaczej, zakupowato
sie kiedys paliwa z Rosji, generalnie traderzy przedptacali, stgd mieli to paliwo i stad byli posrednikami
naturalnymi w handlu tym paliwem. Tu widzimy bardzo mocng aktywnos$é, w tym momencie widzimy bardzo
mocng aktywnos$¢ producentéw, czy to zardwno z Bliskiego Wschodu, z Dalekiego, jak i z Ameryki, i tak
naprawde wszystkie paliwa kupione od 5 lutego my u siebie mamy bezposrednio od producentéw, czy to
amerykanskich, czy to z Bliskiego Wschodu. Teraz odpowiadajgc wprost na pytanie, czy dzisiaj Bliski Wschéd
to jest cos, co sie optaca? Nie, mdéwigc wprost, nie widzimy. Ostatnie chyba Cargo do Gulfhavn $ciggnelismy
chyba w czerwcu, czy tez w maju nawet. Wtedy cieszyliémy sie dobrymi niskimi cenami na statki duze i
niskimi frachtami. Byto to spowodowane duzg nadwyzka rosyjskiego produktu, ktéry jeszcze w marcu i w
kwietniu byto wida¢. Stad marzec, kwiecien byt rynek zalany i to wptyneto na spadek cen na rynkach
Swiatowych, i my korzystaliSsmy wtedy. Natomiast ostatnie kilka tygodni no to jest domena, u nas
przynajmniej, producentéw amerykanskich. | moge powiedziec lipiec, sierpien bardzo aktywnie Sciggali$my
towar ze Stanéw Zjednoczonych, Zatoki Meksykanskiej czy z Nowego Jorku. Te dostawy charakteryzujg sie
tym, Ze one sg realizowane statkami handy, tak zwanymi [ns 01:14:35], jak inni nazywajg, czyli 37, 38 tys.,
ktory idealnie pasuje jako max cargo size do Gdyni. | takie statki bezposrednio kupujemy z Zatoki
Meksykanskiej czy jak mowitem, z Nowego Jorku do Gdyni. | to widzielismy, bym powiedziat, jako najbardziej
atrakcyjne. No nie ukrywam tez aktywni bardzo mocno sg, korzystajgc z wysokich marz rafineryjnych ci
najblizsi nasi producenci, czyli Primeste, i widzimy tez u siebie w portfelu dos¢ duzy udziat tych producentéw.

Pytajacy4:

Dzien dobry. Jedno pytanie odnosnie tematu, ktéry byt bardzo mocno dyskutowany. Jak oceniacie techniczne
albo logistyczne mozliwosci Orlenu, zeby wejs¢ w buty wasze innych importeréw i po prostu ten rynek
zaopatrywad? Juz pomijam kwestie ekonomiczng, tak, czy to ma sens, czy nie, tylko po prostu czy oni
technicznie sg w stanie cos$ takiego zrobic przez dtuzszy czas, nie przez tam, nie wiem, kilka miesiecy?

Robert Brzozowski

Dtugofalowo, nie. Odpowiadajac, dtugofalowo nie. Positkujg sie zapasami obowigzkowymi. Styszymy o pét
milionie ton uwolnionych zapaséw tacznie w tym roku, czyli dtugofalowo nie i podobno to juz...

Filip Kuropatwa

Dwodch miliondw w wszystkich, ktédre mamy, nie?

Robert Brzozowski

A 2 miliony mamy wszystkich. Wiec podobno juz wiecej nie maja, wiec tylko zapasy im ratujg. Nie ukrywam,
my tez troche ratujemy, to juz nie wiem, na ile mozna mowic, Filip, ale paradoks to chodzi taki, ze my dzisiaj
nadwyzki naszego produktu lokujemy u Orlenu, wykorzystujac tg sytuacje i PKN kupuje od nas. A na drugi
dzien sprzedaje w innych cenach.

Pytajgcy4:

A scenariusz, ze PKN przejmuje aktywa logistyczne albo zdolnosci logistyczne innych importeréw, zeby ten
rynek zaopatrywad, to jest mozliwe czy nie?
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Robert Brzozowski

Przedstawitas Ale to sie dzieje, to sie dzieje w pewnym sensie.

Filip Kuropatwa

Ale to Komisja Europejska im na to nie pozwoli.

Robert Brzozowski

To sie dzieje w pewnym sensie, tak bym powiedziat, tak to mozna... to jest zagrywka polityczna, bo tak,
normalnie na Debogdrzu PKN Orlen nie mdgtby funkcjonowac, bo byt i byt bardzo mocno do czerwca
wykorzystywany, w 100 procentach byto wykorzystywane Debogdrze przez importeréw. Zachowanie PKN
Orlen, tak, spowodowato...

Filip Kuropatwa

Przerwe, bo Debogdrze jest... to jest czes¢ Remedies, tak? Orlen nie moze...

Robert Brzozowski

Tak. | nie byto od nowego roku chyba do lipca, do lipca nie bytlo w ogdle PKN Orlen na Debogérzu. Zeby
realizowac to, co Orlen realizuje, to jedyng opcja byto wykorzystanie tego assetu. Musiat sie dosta¢ do tego
assetu, bo inaczej nie ma innych srodkéw ani mozliwosci logistycznych, zeby zaopatrzyé ten rynek, bo nie ma
innego assetu pozwalajgcego w takiej ilosci sprowadzi¢ diesel do portu. No wiec obnizenie tak drastyczne
ceny spowodowato, ze kazdy przy zdrowych rozsgdkach importer wycofat sie z teraz z okienek z Debogérza i
nie bookowat tej pojemnosci. Zgodnie z zapisami Remedies, Orlen ma prawo powrotu do Debogdrza, pod
warunkiem, ze nie wptywa to na dziatalnos¢ pozostatych importeréw, czyli inaczej méwiac, jesli jest tam luz,
bo inni nie zabookowali, to masz prawo wziecia czegokolwiek tam z throughputu, ale jako ostatni w kolejce.
No jesli inni zaczeli rezygnowad, czyli patrz: my tez, no to Orlen wykorzystat ten moment do wziecia tej
pozycji kosztem tez obnizania ceny. Wiec dzisiaj korzysta z tej infrastruktury, palagc oczywiscie, tak jak mowie,
olbrzymie pienigdze. Z chwilg, kiedy bedzie chciat dzwigngé¢ cene, sytuacja sie odwrédci, wiec my tez tak
rozmawialiémy — no dobrze, no niech sie bawi, no sponsor jest tej imprezy — brutalnie mdéwiac, palg potezne
pienigdze, dopdki beda pali¢ te potezne pienigdze, no to korzystajg z infrastruktury. Z chwilg, kiedy dZzwigng
cene, a bedg musieli przestaé pali¢ pienigdze, no bo chyba w koricu przestang pali¢ te pienigdze, bo to s3
setki miliondw, jak nie miliardéw, no to importerzy wrécg do Debogdrza i wtedy wycisng¢ ich, i wtedy Orlen
nie bedzie w stanie zaopatrzy¢ rynku innymi srodkami. A pamietajmy, bedzie musiat uzupetni¢ pét miliona
zapasow obowigzkowych i nie wiem, jak to zrobi.

Filip Kuropatwa

A na trwate nie mogg tej infrastruktury przeja¢, tak, bo Remedies im nie pozwala.

Robert Brzozowski

Tak.

Pytajacy4:

A nie boicie sie, ze to jest takie troche jednak nie normal, tak, w ramach Europy, mamy Totala, ktdry
powiedziat, ze bedzie we Francji trzymat cene, a tam ponizej 2 € za litr, i w sumie nikt go sie nie czepia, wiec
w czym tu sytuacja jest inna?
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Filip Kuropatwa

My moéwimy o skali tez, tak? We Francji nie ma takiej skali. Tutaj zesSmy odjechali o0 20% od cen nominalnych,
to nie jest ten przypadek, tak, do pewnego stopnia. Oczywiscie, tam tez gdzie$ polityka gra, zawsze bedzie
grata, tak, ma tych rynkach. | tak, jak wiemy, jak grata polityka na rynkach gazowych czy energii elektrycznej
w zesztym roku, ale to tutaj méwimy naprawde o duzej skali.

Robert Brzozowski

Mamy takie... to jest nasza oczywiscie teoria i taka analiza troche do przodu i ona po czesci znajduje juz
troche uzasadnienie czy tez dowody, mozemy powiedzieé. To znaczy wydaje nam sie, ze rynek dostawcow
troche jest nagrzany, czy rynek supply troche mocno jest nagrzany, jesli chodzi o ceny. Z drugiej strony rynek
popytu, no spadek jest troszke w Europie, styszymy to od kolegéw we Francji, w Hiszpanii, w Niemczech, ze
konsumpcja diesla spada, wiec my widzimy coraz bardziej jaskrawy taki gap pomiedzy oczekiwaniami
dostawcéw, ktdrzy grzejg ta cene, ktdéra osiggneta juz powyzej 1000 S diesla i wszyscy strasza, straszyli, nie
bedzie diesla, nie bedzie produktu, nie bedzie produktu. Mysmy tez ulegli tej presji w listopadzie, w grudniu
podpisujgc kontrakty, dos¢ drogie kontrakty wewnatrz, te Igdowe nasze z niemieckich rafinerii. | my, musze
powiedzieé, jesteSmy tutaj teraz... Sytuacja — zupetnie sie nie sprawdzito to, co wszyscy oczekiwali, tego
produktu jest bardzo duzo na rynkach, nie ma problemu z zaopatrzeniem. Paradoksalnie we wrzesniu i w
sierpniu, i w lipcu caty czas dostajemy o dziwo spotowe wolumeny w duzo tanszych cenach z niemieckich
rafinerii, ktére sg wynikiem tego, ze jest nadwyzka produktu w Niemczech. | tez czes¢ kontrahentéw
rezygnuje u nich, wiec w zupetnie innych cenach dostajemy wolumen spotowy. Styszymy i po jakich cenach
juz na przyktad nasi koledzy z Francji podpisali sie na nowy rok z duzym dostawca. To jest to cena
diametralnie rézna od tego, co mieli na ten rok, powyzej 20 $ rdznica, to jest gigantyczna réznica, jak na
mnie. Co jest tez dowodem tego dla nas, ze ta cena na CIF-ie w przysztym roku mocno powinna tgpna¢, bo
bedzie nadwyzka produktowa. A jednak pogtebienie widzimy, no jednak spadek jest tej konsumpcji, co tez
powoduje, ze tego popytu na ten diesel jest mniej. Wiec troche nam sie wydaje, ze ten rynek popytu, podazy
globalnej troche sie rozjechat. Nie wiem.

Pytajacy4:

Bardzo, bardzo ciekawy komentarz, bo jak sie wrzuci Bloomberga, to sie czyta zupetnie cos przeciwnego, tak.
Kazdy pisze o ciasnym rynku i brakach produktowych.

Robert Brzozowski

Nie widzimy tego naprawde, to jest cos, co niestety... Ja czytam te same analizy i przecieram oczy, gdzie tu
mowig, bo widzimy, co jest za kazdym razem. Okej, mozemy dyskutowaé, po ile ceny i chwilowo dobrze, bo
nie ma statku, nie ma tonazu, dobrze. Ale co do produktu, to my nie widzimy problemdéw z zaopatrzeniem. A
dowody, moéwie, s3 takie, no z Francji jakby ptynie informacja, po ile sie koledzy zakontraktowali, a to jest
jedna z najwiekszych sieci we Frangji, jesli chodzi o naszg AVIE, i po ile na CIF-ie zakontraktowali sobie juz
blisko potowe wolumenu na rok 2024, gdzie zakontraktowali to w lipcu, sierpniu, czyli nawet okres jest o
dziwo duzo, duzo wczesniejszy. Czyli trader, z ktdrym gdzie$ tam sie zakontraktowali, tez wychodzit dos$¢
agresywnie. | z tg ceng, ktdrg oni zakontraktowali, no to jestem w szoku. To to potwierdza tg naszg teorie,
gdzie mamy taka dzi$ tu analize rynkowa przy wspétpracy z naszym biurem w Genewie, ze my spodziewamy
sie tapniecia na CIF-ie cen w przysztym roku.

Pytajacy4:
Dziekuje bardzo.

Mirostaw Szczygielski

Czy s3 jeszcze jakie$ pytania? Ktos chce z panstwa zadaé pytanie?

30



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 2Q2023 r

Pytajgcyl:

Czy moégtbym mieé jeszcze pytanie? Moglibyscie panstwo powiedzie¢ wiecej o eksporcie paliw z Polski?
Znaczy, bo tak, wy eksportujecie to na Ukraine, rozumiem, coraz wiecej paliw, ale mozecie powiedzieé o
sobie, nie wiem, w jakiej proporcji w tej chwili? | nie wiem, czy jestescie w stanie cokolwiek powiedzie¢ w
ogdle o rynku. No bo, jak rozumiem, rynek powinien w tej chwili tak dziata¢, ze tak, powinien
eksportowadctyle, ile sie da tych paliw z Polski.

Robert Brzozowski

Tak...

Mirostaw Szczygielski

Historycznie i zgodnie z naszg podjetg takg praktyka nie podajemy informacji na temat podziatu naszej
sprzedazy pomiedzy ten rynek krajowy i rynek ukraifnski. A teraz jak widzisz, ta proporcja jest catkowicie
zachwiana.

Filip Kuropatwa

Znaczy udziat rynku eksportowego w rynku krajowym rosnie, no bo nam spada udziatu w rynku krajowym,
tak? Czyli ten eksportowy rosnie. To jest naturalne. To, co méwimy, to mozna spokojnie to odnies¢ w tg
strone. Czy datoby sie zwiekszy¢ jakos mocno eksport na Ukraine? No bo teoretycznie kazdy uczestnik
polskiego rynku powinien tak robié¢, tak jak, Robert, méwites, to zakup produktu krajowego z wszystkimi
obowigzkami NCW, zapasy obowigzkowe i wszystkim, nawet by sie optacat, jesli chodzi o rynek ukrainski, tak,
ktory bazuje na cenach [ns 01:24:45]. A tak jak méwitem, produkt w kraju na rynku hurtowym jest tanszy niz
czysty diesel w ARA, tak? Nie méwig juz o logistyce dostarczenia na granice polsko-ukrainska.

Robert Brzozowski

Paradoksalnie, méwigc obrazowo....

Filip Kuropatwa

To by optacato.

Robert Brzozowski

To najlepiej, to jakbysmy ten kontrakt caty, co mamy z Orlenem, to w ogdle go nie sprzedali. Oczywiscie
mamy nasze zobowigzania i po prostu go wzieli i zapakowali, i wystali na Ukraine, to by byfa najlepsza
sytuacja.

Filip Kuropatwa

Oczywiscie. Wszyscy tez obstugujemy konsumpcje krajowg. Mamy pewne zobowigzania, mamy sie¢ paliw,
klientéw i umowy rocznej itd. | to robimy. Taki sam przypadek pewnie jest z Aramco, tak? No Aramco...
Oczywiscie gdyby Aramco powiedziato nie i walneto piescig w stét, i podyktowato swojej ceny, no to ten
rynek by sie rozsypat Orlenowi, tak? No nie ma sity, bez Aramco to by...

Robert Brzozowski

Ale w pewnym sensie, Filip, wejde ci w stowo, i tak to sie dzieje, ten eksport, bo my widzimy, co sie dzieje na
stacjach na zachodzie Polski. Wschodnie Niemcy przyjezdzajg i tankujg tysigce litréw paliwa na stacjach w
Szczecinie. My widzimy, co sie dzieje na naszym terminalu ILO NOLA w Szczecinie, widzimy tam kolejki i
widzimy, co sie w rejonie zachodniej Polski dzieje. Paliwo ze [ns 01:26:00] trafia na przyktad na Prastacje w
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Szczecinie i jest reeksportowane z powrotem w baku w samochodach w tysigcach litréw. No bo 1,50 mamy
euro, a nie 2 €, tak jak w Niemczech.

Filip Kuropatwa

Tak ze to ten eksport pewnie powinien by¢ wyzszy. No ale ten eksport tez ma dwa czynniki wazne, logistyka i
mozliwo$¢ przepuszczenia tego przez logistyke. Kto jakie pozycje ma, tak, na terminalach, to jest jedno. A
drugie, no jednak popyt ukraiiski tez nie jest z gumy, tak? Tez wiemy, ze ta gospodarka ukrainska jest pod
SW0j3a presjg i rozwoju gospodarczego, tak ze no to gdzies tam to wazymy. Rynek czeski tez jest, ale tez ma te
same mechanizmy, ktdre dziatajg tu, czyli spadek konsumpcji i spadek aktywnosci gospodarczej. Tak ze to tez
nie jest tak, ze mozna cato$¢ polskiego obrotu przekierowac tam, tak? To jest pytanie, kto jakg ma pozycje,
tak? No my t3 pozycje mamy na tyle wygodng, ze mozemy to zwiekszy¢, no ale to nie jest tak, ze mozemy to
nagle podwoic czy potroic, bo to sie tak nie da zrobic¢ az.

Pytajacyl:

Jeszcze, jak tak popatrzymy sobie na cenniki hurtowe Orlenu, to one wiasciwie spadajg codziennie,
codziennie, to tak... Znaczy ja nie wiem, czy jest jakis prég bélu, bo no nie wiem, jak sobie wyobrazimy, ze to
bedzie jeszcze kolejny tydzien spadad?

Robert Brzozowski

Na stacji ma by¢ 5,87, tak styszymy i wszystko zalezy, bo przy 5,87 fatwiej sie stawia krzyzyk, tak styszelismy.
Tak ze, zobaczymy, co rynek. Chwilowy spadek na online na notowaniach, bo to tez jest wszystko zwigzane,
co sie dzieje na gietdzie. Nie bytoby spadkdw, tak... No najpierw trzeba zjecha¢ do 5,87, a potem jak sie
zatrzymamy, no to bedzie w zaleznosci od tego, co sie bedzie dziato na rynku.

Filip Kuropatwa

Tak, mozliwe, ze oni chcg ponizej széstki mieé, tak wszyscy paliwa, to mi sie zdaje, ze moze w tg strong, ale
robig to ostroznie, po kolei, zeby sie nie potkng¢ na dostepnosci paliw, bo to bytoby jeszcze gorsze niz...

Pytajgcyl:
Dziekuje.

Mirostaw Szczygielski

Czy sq jeszcze jakie$ pytania? Nie widze zadnej reki podniesionej, nie stycha¢, w zwigzku z tym dziekujemy za
aktywny udziat. | juz dzisiaj zapraszamy na kolejne nasze spotkanie, ktdre zorganizujemy po publikacji
wynikéw finansowych za Il kwartat, to bedzie w listopadzie, a na biezgco zapraszamy do kontaktu z dziatem
relacji inwestorskich. Do zobaczenia.

Robert Brzozowski

Dziekujemy.

Filip Kuropatwa

Dziekuje. Do zobaczenia.

KONIEC
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