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UNIMOT – Ŷajwiększy ŶiezależŶy polski iŵporter paliw



NAJWAŻNIEJS)E WYDAR)ENIA ϭQϮϬϭϴ 

AVIA

DołąĐzeŶie do sieĐi fraŶĐzyzowej AVIA 
5 stacji paliw

Intensywne prace nad wprowadzeniem 

karty flotowej (plan: 2H2018)

UNIMOT S.A.

RekoŵeŶdaĐja )arządu 
w sprawie wypłaty 
dywidendy w kwocie 

ϭϯ,ϵ ŵlŶ zł ;ϭ,ϳϬ zł Ŷa akĐjęͿ

OLEJ NAPĘDOWY I BIOPALIWA

Wzrost woluŵeŶów sprzedaży oleju Ŷapędowego 
o 18,8% r/r oraz Ŷiższa sprzedaż ďiopaliw

PozyskaŶie ŶowyĐh istotŶyĐh klieŶtów sieĐiowyĐh

Podpisanie nowego, atrakcyjnego kontraktu 

zakupowego oraz rozszerzeŶie istŶiejąĐyĐh

Uruchomienie blendowania w kolejŶyĐh dwóĐh 
ďazaĐh oraz sprzedaży w jedŶej Ŷowej

WyŵagająĐe otoĐzeŶie zewŶętrzŶe w styĐzŶiu 
i lutym – Ŷiższy pozioŵ preŵii lądowej

Rozliczenie wykonania Narodowego Celu 

WskaźŶikowego ;blending) w nowym systemie –
kwartalnym

LPG

Wzrost woluŵeŶów sprzedaży 
o 11,0% r/r

UruĐhoŵieŶie sprzedaży z 
terminala w nowej lokalizacji

WidoĐzŶe skróĐeŶie łańĐuĐha 
dostaw poprzez ograniczenie 

udziału pośredŶików w 
zakupach

)większeŶie aktywŶośĐi 
handlowej poprzez terytorium 

Białorusi oraz portfela 
zagraŶiĐzŶyĐh odďiorĐów

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wzrost woluŵeŶów sprzedaży 
o niemal 600% r/r

PozyskaŶie kolejŶyĐh uŵów 
sprzedażowyĐh ;rekordowy kwartałͿ 

ϲϳϳ ŵlŶ zł przyĐhodów

-Ϯ,Ϭ ŵlŶ zł strata netto
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Ϭ,ϴ ŵlŶ zł EBITDA

0,1% ŵarża EBITDA

ϴ,4 ŵlŶ zł EBITDA (S)

1,2% ŵarża EBITDA ;SͿ

EBITDA skorygowaŶa o Ŷiższą wyĐeŶę zapasu 
oďowiązkowego oleju Ŷapędowego 
;spowodowaŶy istotŶą zŵiaŶą różŶiĐy 
poŵiędzy ŶatyĐhŵiastowyŵi a terŵiŶowyŵi 
ĐeŶaŵi oleju ŶapędowegoͿ

GAZ ZIEMNY

Wzrost woluŵeŶów 
sprzedaży o ϲϬ,Ϭ% r/r

AŶalizy i działaŶia 
optymalizacyjne biznesu



OTOCZENIE RYNKOWE – OLEJ NAPĘDOWY

SzaĐuŶkowa preŵia lądowa ŶajwiększyĐh polskiĐh produĐeŶtów oleju Ŷapędowego* [zł/ŵ3] 

3

 150

 200

 250

 300

 350

 400

 450

I II III IV V VI VII VII

I

IX X XI XII

2016 2017 2018

* RóżŶiĐa poŵiędzy ĐeŶaŵi oleju Ŷapędowego ŶajwiększyĐh polskiĐh produĐeŶtów ;ďez uwzględŶieŶia upustówͿ a ŶotowaŶiaŵi Platts ARA ;ĐeŶaŵi oleju Ŷapędowego w portaĐh ARAͿ; 
preŵia lądowa ≠ ŵarża UNIMOT          ** PrzyĐhody opowiadająĐe tyŵ kosztoŵ księgowo pojawiają się z opóźŶieŶieŵ 

GłówŶe ĐzyŶŶiki wpływająĐe Ŷa pozioŵ 
ŵarż hurtowyĐh UŶiŵot

STRONA PRZYCHODOWA

• WoluŵeŶ sprzedaży

• Pozioŵ preŵii lądowej

• Dynamika zmian rynkowych cen ON

;duża dyŶaŵika wzrostu wpływa ŶegatywŶie; duża 
dyŶaŵika spadków – pozytywnie)

STRONA KOSZTOWA

• Koszty zakupu produktu

;zależŶe od Ŷotowań ONͿ

• Koszty logistyki

• Koszty wykonania NCW** 

;zależŶe od pozioŵów NCW i blendingu oraz od 

spreadu poŵiędzy ĐeŶą oleju Ŷapędowego a 
biodiesel) – wyższe r/r

• Koszty zapasu oďowiązkowego
;„rozłożoŶe” Ŷa sprzedawaŶe woluŵeŶyͿ 
– wyższe r/r

Dalszy wzrost konsumpcji ON – w 1Q2018 o 6% r/r ;źródło: PKN OrleŶͿ



OTOCZENIE RYNKOWE – REALIZACJA NCW
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Oďowiązek wykoŶaŶia NCW Ŷa ϮϬϭϴ r.: 7,5% IstŶieje ŵożliwość oďŶiżeŶia do pozioŵu 6,45% (rozliczenie roczne) przy 

zastosowaŶiu współĐzyŶŶika redukĐyjŶego ;Ϭ,ϴϲͿ, z którego UŶiŵot skorzystał

REALIZACJA NCW W 2018 R.

KwartalŶy oďowiązek i rozliĐzeŶie blendingu*

• Q1: min. 50% realizaĐji oďowiązku poprzez blending

• Q2: min. 78% realizaĐji oďowiązku poprzez blending

• Q3: min. 78% realizaĐji oďowiązku poprzez blending

• Q4: min. 57% realizaĐji oďowiązku poprzez blending

FakultatywŶa oplata zastępĐza ;uiszĐzaŶa w zaŵiaŶ za zŵŶiejszeŶie zakresu oďowiązku realizaĐji NCW do pozioŵu ϱ,ϰϴ%, Đzyli o max. 15% 

ĐałośĐi wyŵagaŶego NCW; Ŷie zwalŶia z oďowiązkowego blendingu i nie zmniejsza jego zakresu)

1.

2.

* Pozioŵy dla oleju Ŷapędowego przy oďŶiżoŶyŵ pozioŵie realizaĐji NCW: ϲ,ϰϱ% ;ďeŶzyŶy: ϱϬ% w każdyŵ kwartaleͿ

Unimot obecnie realizuje NCW od:

1. Towaru, któryŵ 
handluje (w tym 

zapasu operacyjnego)

2. Zapasu 

oďowiązkowego



OTOCZENIE RYNKOWE – CONTANGO VS. BACKWARDATION 
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KwieĐień ϮϬϭϲ Luty 2017 Grudzień/StyĐzeń ϮϬϭϴ

CONTANGO (cena terminowa > cena spot) BACKWARDATION (cena terminowa < cena spot)

CeŶa spot ;po której wyĐeŶiaŶe są zapasy, w tyŵ zapas oďowiązkowyͿ
CeŶa terŵiŶowa ;po której wyĐeŶiaŶe są iŶstruŵeŶty zaďezpieĐzająĐe zapas, Đzyli koŶtrakty terŵiŶoweͿ

Wykresy jedyŶie poglądowe

MAŁA )MNIENNOŚĆ ;CONTANGO STABILNEͿ
– BRAK WIDOC)NEGO WPŁYWU NA WYNIK

0

CONTANGO MALEJE –
WPŁYW PO)YTYWNY

CONTANGO )WIĘKS)A SIĘ 
– WPŁYW NEGATYWNY

CONTANGO MALEJE → BACKWARDATION 

ROŚNIE – WPŁYW PO)YTYWNY
BACKWARD. 

MALEJE -

WPŁYW   
NEGATYWNY

BACKWARD. 

STABILNE -

BRAK  

WPŁYWU

Wrzesień ϮϬϭϳListopad 2016

WyĐeŶa zapasu = wyĐeŶa fizyĐzŶego towaru + wyĐeŶa traŶsakĐji zaďezpieĐzająĐyĐh przed zŵiaŶą ĐeŶ tego towaru ;koŶtrakty terŵiŶoweͿ. )e względu Ŷa stosowaŶy hedging nominalne zmiany cen oleju 

Ŷapędowego Ŷie ŵają wpływu Ŷa wyĐeŶę zapasu. Wpływ Ŷa wyĐeŶę ŵa Ŷatoŵiast różŶiĐa poŵiędzy ĐeŶą ŶatyĐhŵiastową ;po takiej spółka oďowiązaŶa jest wyĐeŶiać staŶy ŵagazyŶoweͿ, a ĐeŶą 
terŵiŶową ;po takiej spółka oďowiązaŶa jest wyĐeŶiać iŶstruŵeŶty zaďezpieĐzająĐeͿ. Gdy contango maleje, a backwardation się zwiększa – pojawia się zysk księgowy z tytułu zŵiaŶy wyĐeŶy, gdy 
contango rośŶie, a backwardation maleje – pojawia się strata księgowa. Na wielkość wyŶiku z wyĐeŶy wpływ ŵa także pozioŵ zapasów oďowiązkowyĐh – iŵ większy tyŵ wpływ większy. W UŶiŵot, w 
związku ze wzrosteŵ skali działalŶośĐi – zapas rósł ;ϮϬϭϳ > ϮϬϭϲͿ. Unimot dokoŶuje wyĐeŶy zapasu Ŷa koŶieĐ każdego kwartału.
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6,1

13,9 13,6
12,2

7,6

15,8

2,7

8,4

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

PODSTAWOWE DANE FINANSOWE

PrzyĐhody ze sprzedaży* [w ŵlŶ zł] EBITDA (S)** [w ŵlŶ zł] Marża EBITDA ;SͿ**

378
475

671

1 005

662
758 779 806

680

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

+2,7%

6
* Przed uwzględŶieŶieŵ pozyĐji „)yski ;stratyͿ z iŶstruŵeŶtów fiŶaŶsowyĐh zaďezpieĐzająĐyĐh sprzedaż” 
** W 1Q2018 korygowaŶa o Ŷiższą wyĐeŶę zapasu oďowiązkowego oleju Ŷapędowego ;spowodowaŶa istotŶą zŵiaŶą różŶiĐy poŵiędzy ŶotowaŶiaŵi spot oleju Ŷapędowego a ŶotowaŶiaŵi 
koŶtraktów terŵiŶowyĐhͿ

86%

10%
4%

Paliwa ;ON, BIO, pozostałeͿ
Gaz LPG

Gaz ziemny i energia

86%

9%
5%

1Q2017 1Q2018

PrzyĐhody ogółeŵ PrzyĐhody ogółeŵ

-30,9% -0,6 p.p.



RACHUNEK WYNIKÓW

[w tys. zł] 1Q2018 1Q2017**** r/r

PrzyĐhody ogółeŵ 677 437*** 665 781 1,8%

)ysk ďrutto ze sprzedaży* 20 226 34 326 -41,1%

Marża ďrutto Ŷa sprzedaży* 3,0% 5,2% -2,2%

Zysk operacyjny -5 486 11 100 -

Marża zysku operaĐyjŶego - 1,7% -

EBITDA 776 12 220 -93,6%

Marża EBITDA 0,1% 1,8% -1,7 p.p.

EBITDA skorygowana** 8 441 12 220 -30,9%

Marża EBITDA skorygowaŶa** 1,2% 1,8% -0,6 p.p.

Zysk netto -1 966 7 936 -

Marża Ŷetto - 1,2% -
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* W pozyĐji ujŵowaŶe są także zrealizowaŶe i ŶiezrealizowaŶe różŶiĐe kursowe oraz wyĐeŶa aktywów i pasywów, w tyŵ zapasów    
** W 1Q2018 skorygowaŶa o Ŷiższą wyĐeŶę zapasu oďowiązkowego oleju Ŷapędowego ;spowodowaŶy istotŶą zŵiaŶą różŶiĐy poŵiędzy ŶatyĐhŵiastowymi a terminowymi cenami oleju 

ŶapędowegoͿ
*** Od ϮϬϭϴ r., zgodŶie z MSSF ϭϱ, przyĐhody i koszty z hurtowego haŶdlu eŶergią za pośredŶiĐtweŵ platforŵ giełdowyĐh i ďrokerskich są wliĐzaŶe wprost do przyĐhodów/kosztów 
fiŶaŶsowyĐh, a Ŷie jak wĐześŶiej do przyĐhodów ze sprzedaży ;w ϭQϮϬϭϴ dotyĐzy to kwoty ϴϴ,ϳ ŵlŶ zł przyĐhodów i ϴϯ,ϵ ŵlŶ zł kosztówͿ
**** Grupa zastosowała ŵetodę retrospektywŶą z łąĐzŶyŵ efekteŵ pierwszego zastosowaŶia MSSF ϵ i MSSF ϭϱ w zyskaĐh zatrzyŵaŶyĐh od ϭ styĐzŶia ϮϬϭϴ r. )godŶie z wyďraŶą ŵetodą 
daŶe porówŶawĐze Ŷie są przekształĐaŶe.



KONTRYBUCJA POS)C)EGÓLNYCH BI)NESÓW DO EBITDA SKONSOLIDOWANEJ
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EBITDA w ϭQϮϬϭϴ [w ŵlŶ zł]

Unimot S.A. Spółki zależŶe

LPG Stacje paliw Gaz ziemny Gaz ziemny Energia Pozostałe

0

-1,8

1,0

-0,7
-0,2

-0,5

4,3

-1,3

0,8

ON+BIO

Grupa 

Kapitałowa



GŁÓWNE PR)YC)YNY NIŻS)YCH WYNIKÓW R/R

9

* wraz ze źródłaŵi fiŶaŶsowaŶia i traŶsakĐjaŵi zaďezpieĐzająĐyŵi         ** ŵarża ďrutto ze sprzedaży wartośĐiowo

EBITDA [w ŵlŶ zł]



SEGMENTY D)IAŁALNOŚCI – OLEJ NAPĘDOWY I BIOPALIWA 

574 582

1Q17 1Q18

PrzyĐhody ogółeŵ
[w ŵlŶ zł]

9,5

-1,8

5,8

1Q17 1Q18

EBITDA (S)*
[w ŵlŶ zł]

• Wzrost woluŵeŶów sprzedaży ŵ.iŶ. poprzez pozyskaŶie dużyĐh sieĐiowyĐh odďiorĐów

• Niższa wyĐeŶa zapasu oďowiązkowego oleju Ŷapędowego spowodowaŶa istotŶą zŵiaŶą różŶiĐy poŵiędzy ŶotowaŶiaŵi spot oleju Ŷapędowego, a 

ŶotowaŶiaŵi koŶtraktów terŵiŶowyĐh Ŷa olej Ŷapędowy ;strata księgowa, wpływ ŶiepieŶiężŶyͿ

• Wyższe koszty realizaĐji Narodowego Celu WskaźŶikowego główŶie w związku z Ŷowyŵ rozliĐzeŶieŵ wskaźŶika blendingu (kwartalnym)

• Niższe Ŷiż w roku uďiegłyŵ ŵarże ryŶkowe Ŷa oleju Ŷapędowyŵ i ďiopaliwaĐh

• Wzrost kosztów z tytułu ŶowyĐh projektów ;AVIA, TaŶkujϮϰ.plͿ, kosztów ŵagazyŶowaŶia zapasu oďowiązkowego ;wyższe opłaty ŵagazynowe) oraz 

kosztów adŵiŶistraĐyjŶyĐh

+1,3%

-38,3%
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1,6

1,0

1Q17 1Q18

Marża EBITDA ;SͿ*
[w %]

-0,6 p.p
176

189

1Q17 1Q18

WoluŵeŶy sprzedaży
[w tys. m3]

+7,6%

* W 1Q2018 skorygowaŶa o Ŷiższą wyĐeŶę zapasu oďowiązkowego oleju Ŷapędowego ;spowodowaŶy istotŶą zŵiaŶą różŶiĐy poŵiędzy ŶatyĐhŵiastowymi a terminowymi cenami oleju 

ŶapędowegoͿ



4,5

6,5

17,2

19,8

2016 2017

Konsumpcja

W tym import

+43%

+15%

3,6 3,8

SEGMENTY D)IAŁALNOŚCI – OLEJ NAPĘDOWY I BIOPALIWA 

85%
73%

59%

15%
27%

41%

2016 2017 1Q18

Loco Franco

ON i benzyna – dostawy franco vs. loco

[w m3]**
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KoŶsuŵpĐja oleju Ŷapędowego w PolsĐe 
[w mln m3]*

RosŶąĐy popyt Ŷa olej Ŷapędowy 
w PolsĐe i jeszĐze szyďĐiej rosŶąĐy 
import

Wzrost udziału sprzedaży paliwa Ŷa 
zasadaĐh fraŶĐo ;z dostawą do 
klienta) – stabilizacja dostaw

Większa koŶĐeŶtraĐja klieŶtów w 
wyŶiku podpisaŶia w ϭQϭϴ dwóĐh 
koŶtraktów z dużyŵi odďiorĐaŵi

Udział ŶajwiększyĐh 10 odďiorĐów 
oleju Ŷapędowego w przyĐhodaĐh

16%

TOP 10

24%

1Q17

1Q18

+6%

1Q17 1Q18

* Źródło: POPiHN i szacunki PKN Orlen             

** Franco – sprzedająĐy wydaje towar kupująĐeŵu w ŵiejsĐu przezŶaĐzeŶia; Loco - sprzedająĐy wydaje towar przewoźŶikowi podstawioŶeŵu przez kupująĐego w ŵagazyŶie sprzedająĐego



FRANC)Y)OWA SIEĆ STACJI PALIW AVIA i APLIKACJA TANKUJϮ4
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3,9 3,8

1Q17 1Q18

PrzyĐhody ogółeŵ
[w ŵlŶ zł]

-3,6%

Rodzaje przyĐhodów Grupy z sieĐi staĐji AVIA
;w kolejŶośĐi od ŶajwięĐej ważąĐyĐhͿ:

1. Marża hurtowa
2. ) tytułu opłat iŶwestyĐyjŶyĐh
3. ) tytułu opłat stałyĐh
4. ) tytułu iŶŶyĐh opłat

Rozwój sieĐi staĐji paliw AVIA Ŷa zasadzie fraŶĐzyzy 
jako dodatkowy kaŶał dystryďuĐji paliw, w tyŵ oleju 
Ŷapędowego

PrzyĐhody księgowaŶe w 
wynik segmentu ON+BIO

PrzyĐhody księgowaŶe w 
wynik segmentu Stacje Paliw

PrzyĐhody ze sprzedaży oleju 
Ŷapędowego Ŷa trzeĐh 
staĐjaĐh własŶyĐh

Przychody franczyzowe 

ze stacji AVIA (pkt. 2-4)

Przychody z aplikacji 

Tankuj24.pl

• Niższe przyĐhody w ϭQϭϴ wyŶikają 
z utraty woluŵeŶów od istotŶego 
klienta (przegrany przez niego 

przetarg i wyraźŶe zŵŶiejszeŶie 
przewozówͿ

Status

5 stacji AVIA uruchomionych w 1Q2018 (na

koniec kwartału: 20 stacji; obecnie działają 22

stacje). Pozytywne efekty franczyzy dla

właśĐiĐieli stacji - wzrost sprzedaży i

przyĐhodów na stacjach paliw po rebrandingu.

Wprowadzenie lokalnych kart rabatowych.

Plan

Uruchomienie co najmniej

100 stacji pod ŵarką AVIA

do końĐa 2020 r.

Wprowadzenie własŶej karty

flotowej w II półroĐzu 2018 r.

MoďilŶa aplikaĐja uŵożliwia 
porówŶywaŶie ĐeŶ paliw Ŷa 
stacjach i zakup paliwa online 

po Ŷiższej ĐeŶie



SEGMENTY D)IAŁALNOŚCI – gaz LPG

• Dalsze uŵaĐŶiaŶie istotŶej pozyĐji jako dystryďutora LPG w PolsĐe i Đzołowego ŵiejsĐa wśród iŵporterów i dostawĐów hurtowyĐh

• Wyższe woluŵeŶy sprzedaży główŶie w efekĐie uruĐhoŵieŶia sprzedaży z terŵiŶala w Ŷowej lokalizaĐji, skróĐeŶiu łańĐuĐha dostaw poprzez 

ograŶiĐzeŶie udziału pośredŶików w realizowaŶyĐh zakupaĐh, rozwoju aktywŶośĐi iŵportowej poprzez terytoriuŵ Białorusi, zwiększenie portfela 

zagraŶiĐzŶyĐh odďiorĐów

• WyŵagająĐe otoĐzeŶie zewŶętrzŶe – Ŷiższe ĐeŶy ryŶkowe, istotŶe ograŶiĐzeŶia logistyĐzŶe ;zŵŶiejszoŶa przepustowość oraz ďlokady na torach i 

wejśĐiaĐh do ďazͿ skutkująĐe utrudŶieŶiaŵi sprzedażowyŵi i oďŶiżeŶieŵ atrakĐyjŶośĐi realizowaŶyĐh zleĐeń

• Wyższe koszty traŶsportu gazu LPG, jego przeładuŶku oraz koszty wyŵuszoŶyĐh postoi towaru
13

64 65

1Q17 1Q18

PrzyĐhody ogółeŵ
[w ŵlŶ zł]

2,7

1,0

1Q17 1Q18

EBITDA
[w ŵlŶ zł]

+0,5%

63,7%
49

55

1Q17 1Q18

WoluŵeŶy sprzedaży
[w tys. m3]

+11,0%

4,3

1,5

1Q17 1Q18

Marża EBITDA
[w %]

-2,7 p.p.



SEGMENTY D)IAŁALNOŚCI – ENERGIA ELEKTRYCZNA
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89

581

1Q17 1Q18

WoluŵeŶy sprzedaży
[w GWh]

+555,8%

• Wyższe wyŶiki ze sprzedaży w hurtowyŵ haŶdlu eŶergią za pośredŶiĐtweŵ platforŵ giełdowyĐh i ďrokerskiĐh ;wyŶik od tego 
roku, zgodŶie z MSFF ϭϱ, pokazywaŶy jest w pozyĐji „PrzyĐhody/koszty fiŶaŶsowe”, ale wliĐzaŶy do EBITDAͿ

• IŶteŶsywŶe działaŶia sprzedażowe w ĐzęśĐi sprzedaży eŶergii klieŶtoŵ końĐowyŵ – rekordowa liczba pozyskania nowych 

uŵów
• UjeŵŶy wyŶik EBITDA w ĐzęśĐi sprzedaży eŶergii klieŶtoŵ końĐowyŵ ze względu Ŷa sĐheŵat fuŶkĐjoŶowaŶia ďizŶesu –

poŶoszeŶie ďieżąĐyĐh kosztów fuŶkĐjoŶowaŶia segŵeŶtu, a przyĐhody pojawią się w przyszłośĐi, w ŵoŵeŶĐie wejśĐia w żyĐie 
podpisaŶyĐh uŵów Ŷa dostawy

• Przyrost liĐzďy współpraĐująĐyĐh wytwórĐów eŶergii

17 18

1Q17 1Q18

PrzyĐhody ogółeŵ*
[w ŵlŶ zł]

+4,3%

* Od ϮϬϭϴ r., zgodŶie z MSSF ϭϱ, przyĐhody i koszty z hurtowego haŶdlu eŶergią za pośredŶiĐtweŵ platforŵ giełdowyĐh i ďrokerskich są wliĐzaŶe wprost do przyĐhodów/kosztów fiŶaŶsowyĐh, 
a Ŷie jak wĐześŶiej do przyĐhodów ze sprzedaży ;w ϭQϮϬϭϴ dotyĐzy to kwoty ϴϴ,ϳ ŵlŶ zł przyĐhodów i ϴϯ,ϵ ŵlŶ zł kosztówͿ

0,3

4,3

1Q17 1Q18

EBITDA
[w ŵlŶ zł]

+1356%

1,7

24,3

1Q17 1Q18

Marża EBITDA
[%]

+22,5 p.p.



SEGMENTY D)IAŁALNOŚCI – GAZ ZIEMNY
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• ProwadzoŶa działalŶość: oďrót, sprzedaż i dystryďuĐja gazu zieŵŶego ;własŶa iŶfrastruktura oraz TGEͿ

• Wzrost sprzedaŶyĐh woluŵeŶów dzięki iŶteŶsywŶyŵ wysiłkoŵ sprzedażowyŵ

• NegatywŶe wyŶiki fiŶaŶsowe spowodowaŶe główŶie: wysokiŵi kosztaŵi odsetkowyŵi spółek zależŶyĐh, wysokiŵi 
ĐeŶaŵi zakupu gazu zieŵŶego oraz ŶiekorzystŶyŵi pozioŵaŵi taryf sprzedażowyĐh i dystryďuĐyjŶyĐh

• Grupa prowadzi oďeĐŶie szereg aŶaliz zŵierzająĐyĐh do optyŵalizaĐji ďizŶesu gazu zieŵŶego

69

110

1Q17 1Q18

WoluŵeŶy sprzedaży
[w GWh]

+60,0%

9,2

15,0

1Q17 1Q18

PrzyĐhody ogółeŵ
[w ŵlŶ zł]

+63,0%

-0,2

-0,7

1Q17 1Q18

EBITDA
[w ŵlŶ zł]



OUTLOOK NA NAJBLIŻS)Ą PR)YS)ŁOŚĆ
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OLEJ NAPĘDOWY I BIOPALIWA

Dalszy rozwój orgaŶiĐzŶy – działaŶia zŵierzająĐe do wzrostu sprzedaży, 
w tym poza granicami kraju

IŶteŶsywŶa praĐa Ŷad poprawą ŵarż – poszukiwanie nowych, atrakcyjnych 

ŵożliwośĐi zakupowyĐh

Kwartalna realizacja NCW w blendingu

RealizaĐja większyĐh jedŶorazowo dostaw oleju Ŷapędowego dla UŶiŵot 
;ŵożliwe dzięki środkoŵ z zeszłoroĐzŶej eŵisji akĐjiͿ

Planowane przestoje w rafinerii Orlenu (2Q18)

Możliwe wyhaŵowaŶie popytu w związku z gwałtowŶie rosŶąĐyŵi 
ĐeŶaŵi oleju Ŷapędowego

Dalszy rozwój dodatkowyĐh kaŶałów sprzedaży oleju Ŷapędowego –
sieć AVIA, w tyŵ karta flotowa

LPG

Sezon paliwowy – spodziewany 

wzrost popytu w związku z okreseŵ 
letnim i wakacjami

Remont terminala w 

MałaszewiĐzaĐh, z którego korzysta 
Unimot – koŶieĐzŶość korzystaŶia 
z rozwiązań alterŶatywŶyĐh

Możliwe proďleŵy z dostępŶośĐią 
gazu LPG w PolsĐe ;duży popyt Ŷa 
UkraiŶie, Mistrzostwa Świata ϮϬϭϴ 
w Rosji, wyzwania 

z przepustowośĐią Ŷa koleiͿ

GAZ ZIEMNY

Dalsza aŶaliza i podjęĐie działań w Đelu 
optyŵalizaĐji działalŶośĐi segŵeŶtu 
gazowego

DążeŶie do ustaleŶia wyższyĐh, 
adekwatnych do strony kosztowej, taryf 

sprzedażowyĐh i dystryďuĐyjŶyĐh

DziałaŶia zŵierzająĐe do zapewŶieŶia 
atrakcyjnych cen dostaw gazu ziemnego 

;zakońĐzeŶie ŶiekorzystŶego koŶtraktu, 
który oďeĐŶie oďowiązujeͿ

ENERGIA

Dalsze działaŶia rozwojowe –
akwizyĐja kolejŶyĐh klieŶtów i 
zapewŶieŶie wyższyĐh przyĐhodów 
w przyszłośĐi

AVIA

WłąĐzaŶie kolejŶyĐh staĐji paliw do 
sieci AVIA na zasadzie franczyzy – cel 

na koniec roku: posiadanie 45 stacji, 

cel na koniec 2020 r.: 100 stacji

Unimot S.A. i GK

ZWZ 17.05.2018 – deĐyzja w sprawie podziału zysku 

)akońĐzeŶie praĐ Ŷad Strategią działalŶośĐi Grupy Ŷa kolejŶe lata

DziałaŶia Đross-selliŶg’owe poŵiędzy poszĐzególŶyŵi ďizŶesaŵi



ZAŁĄCZNIKI



RACHUNEK PR)EPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH
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[w tys. zł] 1Q2018 1Q2017

Przepływy pieŶiężŶe z działalŶośĐi operaĐyjŶej

Zysk przed opodatkowaniem (2 429) 10 033

Korekty o pozycje, w tym:

Amortyzacja 1 375 1 120

Odsetki, koszty traŶsakĐyjŶe ;dotyĐząĐe kredytów i pożyĐzekͿ i dywideŶdy, Ŷetto 1 836 1 052

)ŵiaŶa staŶu ŶależŶośĐi (18 491) 9 417

)ŵiaŶa staŶu zapasów 11 874 7 795

)ŵiaŶa staŶu zoďowiązań haŶdlowyĐh (30 623) (61 666)

Przepływy pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi operaĐyjŶej (9 151) (37 715)

Przepływy pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi iŶwestyĐyjŶej (1 448) (391)

Przepływy pieŶiężŶe Ŷetto z działalŶośĐi fiŶaŶsowej (3 483) 79 595



BILANS

[w tys. zł] 31.03.2018 31.12.2017

Kapitał własŶy, w tym:

Kapitał zakładowy 8 198 8 198 

Pozostałe kapitały 163 100 163 100 

Kapitał własŶy razeŵ 199 453 201 419 

)oďowiązaŶia długoterŵiŶowe, w tym:

z tytułu pożyĐzek oraz iŶŶyĐh instr. dłużŶyĐh 11 546 11 674 

)oďowiązaŶia długoterŵiŶowe razeŵ 30 412 23 218 

)oďowiązaŶia krótkoterŵiŶowe, w tym:

Kredyty w raĐhuŶku ďieżąĐyŵ 140 492 140 575 

)oďowiązaŶia krótkoterŵiŶowe razeŵ 391 481 393 883 

)oďowiązaŶia razeŵ 421 893 417 101 

PASYWA RAZEM 621 346 618 520 
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[w tys. zł] 31.03.2018 31.12.2017

Aktywa trwałe, w tym:

RzeĐzowe aktywa trwałe 50 870 50 459 

WartośĐi ŶieŵaterialŶe 20 465 20 501 

Aktywa trwałe razeŵ 83 579 80 508 

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy 221 313 233 187 

NależŶośĐi haŶdlowe oraz pozostałe 267 422 245 948 

Pochodne instrumenty finansowe
18 839 14 842 

Środki pieŶiężŶe i iĐh ekwiwaleŶty 23 331 36 532 

Aktywa obrotowe razem 537 767 538 012 

Aktywa razem
621 346 618 520 



MULTIENERGETYCZNA OFERTA – KLUCZOWE ELEMENTY STRATEGII

PALIWA
PŁYNNE

OLEJ NAPĘDOWY BIOPALIWA GA) PŁYNNY (LPG) GAZ ZIEMNY ENERGIA ELEKTRYCZNA

PALIWA
GAZOWE

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

Inwestycje w nowoczesne 
technologie (Tankuj24, 

e-)aŵówieŶiaͿ

Rozwijanie franczyzy

sieci stacji paliw AVIA 

w Polsce

)większaŶie udziału 
w rynku energii

elektrycznej

Rozwijanie

infrastruktury

i sprzedaży paliw gazowych

Koncentracja na wzrośĐie
sprzedaży paliw

płyŶŶyĐh

Kluczowe elementy strategii
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STRUKTURA GRUPY KAPITAŁOWEJ

budowa i rozwój własŶej
sieci dystrybucji gazu

ziemnego na wybranych, 

niezgazyfikowanych

obszarach

produkcja skroplonego

gazu LNG w oparciu

o własŶy punkt

skraplania metanu

regazyfikacja

gazu ziemnego
regazyfikacja

gazu ziemnego

UNIMOT System 
Sp. z o.o.

58,74% 50,76%
Blue Cold
Sp. z o.o.

100%
UNIMOT Energia i Gaz

Sp. z o.o.

hurtowa i detaliczna

sprzedaż gazu ziemnego, 

energii elektrycznej i

LPG

100%
Tradea

Sp. z o.o.

oďrót eŶergią
elektryĐzŶą, odbiorcy

hurtowi

oraz indywidualni

100%
Tankuj24.pl

Sp. z o.o.

rozwój działalŶośĐi Grupy

w sektorze paliw płyŶŶyĐh -

mobilna aplikacja do 

zakupu paliwa online

Blue LNG
Sp. z o.o.

PPG Warszawa
Sp. z o.o.

21

rozwój sieci AVIA 

na Ukrainie

100%
Unimot 

Ukraine LLC



AKCJONARIAT UNIMOT S.A. 

Akcjonariusz Liczba akcji Udział w kapitale LiĐzďa głosów Udział w głosaĐh

Unimot Express Sp. z o.o. 3 454 720 42,14% 3 804 720 42,76%

Zemadon Limited 1 572 411 19,18% 1 922 411 21,61%

Robert Brzozowski – WiĐeprezes )arządu 25 730 0,31% 25 730 0,29%

Pozostali 3 144 957 38,4% 3 144 957 35,3%

Razem 8 197 818 100,00% 8 897 818 100,00%

42,1%

19,2%

0,3%

38,4%

Unimot Express sp.z o.o.

Zemadon Limited

Roďert Brzozowski - Wizeprezes )arządu

pozostali

Udział w kapitale UŶiŵot S.A.

22

Stan na 31.03.2018



RELACJE INWESTORSKIE

Unimot S.A.

Joanna Siedlaczek

Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

tel.: +48 517 169 792

e-mail: gielda@unimot.pl

Niniejsza prezentacja została przygotowana przez Unimot S.A. ;„Spółka”Ϳ na potrzeby jej

akcjonariuszy, aŶalityków oraz innych koŶtraheŶtów. Niniejsza prezentacja została
sporządzoŶa wyłąĐzŶie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna ďądź
sprzedaży, ani oferty ŵająĐej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedaży jakichkolwiek

papierów wartośĐiowyĐh ďądź iŶstruŵeŶtów. Niniejsza prezentacja nie stanowi

rekomendacji inwestycyjnej ani oferty świadĐzeŶia jakiejkolwiek usługi. Dane

przedstawione w prezentacji zostały zaprezentowane z Ŷależytą staraŶŶośĐią, jednak

Ŷależy zwróĐić uwagę, iż Ŷiektóre dane poĐhodzą ze źródeł zewŶętrzŶyĐh i nie ďyły
ŶiezależŶie weryfikowane. W odniesieniu do wyĐzerpująĐego charakteru lub rzetelŶośĐi
informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie ŵogą ďyć udzielone żadŶe
zapewnienia ani oświadĐzeŶia. Spółka nie ponosi żadŶej odpowiedzialŶośĐi za

jakiekolwiek decyzje podjęte w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej

prezentacji. Unimot S.A. informuje, że w celu uzyskania informacji dotyĐząĐyĐh Spółki
Ŷależy zapozŶać się z raportami okresowymi lub ďieżąĐyŵi, które są publikowane zgodnie

z oďowiązująĐyŵi przepisami prawa polskiego.


