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WIARYGODNA, NIEZALEŧNA GRUPA HANDLOWA Z WIELOLETNIł HISTORIł

Ponad

200
pracownik·w

ok.

1 mln m3

litr·w sprzedaŨy paliwa rocznie

ponad

4 mld zğ
rocznych przychod·w*

ponad

25 lat 
historii biznesu

/ȊƱƻƴŜƪ
AVIA International

Krajowa grupa kapitağowa ïbrak przynaleŨnoŜci do Ũadnego koncernu paliwowego

* Przychody za 2019 r.

hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ǎ²Lул
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WSPARCIE WĞAśCICIELSKIE I ZAANGAŧOWANIE FUNDUSZY

NN  OFE

Quercus TFI

Norges Bank

Millenium TFI

TFI BGŧ BNP Paribas

Pozostali czğonkowie 

ZarzŃdu UNIMOT S.A.

W tym:*

44%

20%

36% Unimot Express sp.z o.o.

Zemadon Limited

Pozostali

Adam Sikorski
Wsp·ğzağoŨyciel sp·ğki i 

wğaŜciciel Unimot Express 

i Zemadon Limited 

(wsp·lnie z rodzinŃ 

Sikorskich). Prezes 

ZarzŃdu UNIMOT S.A.

Struktura akcjonariatu Unimot S.A.

* Ŧr·dğo: Stooq, stan na 25.03.2020
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ZESPčĞ NAJLEPSZYCH SPECJALISTčW W SWOJEJ DZIEDZINIE

Adam Sikorski
Prezes ZarzŃdu

Marek Moroz
Wiceprezes ZarzŃdu ds. Finansowych

Robert Brzozowski
Wiceprezes ZarzŃdu ds. Handlowych

Zesp·ğ z wieloletnim 

doŜwiadczeniem 

i gğňbokŃ wiedzŃ w swoich 

obszarach

Andreas Golombek ïPrzewodniczŃcy Rady Nadzorczej (czğonek niezaleŨny)

Bogusğaw Satğawa ïWiceprzewodniczŃcy Rady Nadzorczej

Piotr CieŜlak ïCzğonek Rady Nadzorczej, PrzewodniczŃcy Komitetu Audytu 

(czğonek niezaleŨny, Dyr. Zarz. Stowarzyszenia Inwestor·w Indywidualnych)

WŜr·d ponad 200 pracownik·w 

i wsp·ğpracownik·w Grupy ZarzŃd stawia zar·wno na 

osoby, kt·re rozwijağy siň wraz z UNIMOT, jak i te 

zdobywajŃce doŜwiadczenie w duŨych 

korporacjach , takich jak: Orlen, Lotos, BP, Alpiq, Citi

Handlowy, mBank, HSBC.

ZarzŃd

Rada Nadzorcza

Isaac Querub ïCzğonek Rady Nadzorczej

Prof. Dr Hab. Ryszard Budzik ïCzğonek Rady Nadzorczej, Czğonek Komitetu Audytu (czğonek niezaleŨny)

Piotr Prusakiewicz ïCzğonek Rady Nadzorczej, Czğonek Komitetu Audytu (czğonek niezaleŨny)

Dariusz Formela ïCzğonek Rady Nadzorczej (czğonek niezaleŨny, zgğoszony przez NN OFE)
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POZOSTALI DZISIEJSI PRELEGENCI ïZESPčĞ SPECJALISTčW

Filip Kuropatwa
Dyrektor ds. Optymalizacji MarŨ i

Ryzyka Finansowego UNIMOT S.A.

Marcin Ludwicki
Prezes ZarzŃdu UNIMOT Energia i Gaz

Joanna Siedlaczek
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich UNIMOT S.A.
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UNIMOT ïSPčĞKA SPOĞECZNIE ODPOWIEDZIALNA

We wszystkich obszarach dziağalnoŜci Grupa przestrzega zasad profesjonalizmu i uczciwoŜci biznesowej dbajŃc jednoczeŜnie o 

jakoŜĺ i bezpieczeŒstwo produkt·w, kt·rymi handluje. Sumiennie dba takŨe o relacje z klientami, dostawcami, pracownikami, 

spoğecznoŜciŃ lokalnŃ oraz inwestorami, opierajŃc je na szacunku i wzajemnym zaufaniu. 

Minimalizacja negatywnego 

wpğywu na Ŝrodowisko:

Ásumienne wykonywanie 

NCW i NCR

Ározw·j alternatywnych 

Ŝrodk·w transportu 

opartych na energii 

elektrycznej (inwestycja w 

blinkee.city)

ÁcağoŜĺ energii elektrycznej 

sprzedawanej przez UEiG

to Ăzielonaò energia, 

pochodzŃca gğ·wnie z farm 

fotowoltaicznych

Wsparcie Ŝrodowisk lokalnych i mğodych, zdolnych 

os·b, m.in.:

Áedukacja wybitnych, mğodych Polak·w na 

najlepszych amerykaŒskich 

i europejskich uczelniach - wsp·ğpraca z FundacjŃ 

IVY Poland

Áwsparcie wyŜcigu kolarskiego o Puchar Prezydenta 

Czňstochowy

Ározw·j sportowych zainteresowaŒ mğodych ludzi 

poprzez sponsoring klubu kolarskiego Kolejarz-Jura

Áwsp·ğpraca z PolitechnikŃ CzňstochowskŃ

ÁWsparcie Gminy Zawadzkie 

ÁPomoc w walce z epidemiŃ COVID-19



8* Skorygowana o szacunkowŃ wycenň zapasu obowiŃzkowego, uzasadnione przesuniňcia i zdarzenia jednorazowe. Do 2016 r. ïEBITDA ksiňgowa.

ZWIŇKSZENIE SKALI DZIAĞALNOśCI NA PRZESTRZENI LAT

302

2 532
3 005

3 371

4 445

2013 2016 2017 2018 2019

+48%

+1 371%

Przychody 
[zğ/akcja]

2,7*

44,7*

24,7
31,5

63,7

2013 2016 2017 2018 2019

+158%

+2 259%

EBITDA skorygowana* 
[mln zğ]

(é) (é)
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SYSTEMATYCZNA WYPĞATA DYWIDENDY

25 marca 2020 ZarzŃd zarekomendowağ, a Rada 

Nadzorcza pozytywnie zaopiniowağa wypğatň 

30% dywidendy, w wysokoŜci 16,1 mln zğ, tj. 

kwotň 1,97 zğ na akcjň. 3 czerwca 2020 Zwyczaje 

Walne Zgromadzenie podjňğo decyzjň o wypğacie 

dywidendy zgodnie z rekomendacjŃ ZarzŃdu.

Polityka dywidendowa UNIMOT S.A.

W przypadku osiŃgniňcia w danym roku obrotowym zysku netto ZarzŃd bňdzie rekomendowağ Walnemu Zgromadzeniu Sp·ğki corocznie 

wypğatň dywidendy w wysokoŜci minimum 30% z wypracowanego w danym roku obrotowym jednostkowego zysku netto.

Rekomendacja ZarzŃdu bňdzie kaŨdorazowo zaleŨağa miňdzy innymi od aktualnej i przewidywanej sytuacji operacyjno-finansowej Sp·ğki.

0,24
0,10

0,24

0,68

1,20

1,70

1,97

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019F

Historycznie wypğacana dywidenda na akcjň z zysku za wskazany rok
[zğ/akcja]

strata 

netto
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POTENCJAĞ DO WZROSTU WARTOśCI SPčĞKI

Prognoza skonsolidowana EBITDA skorygowana
[mln zğ]
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ÁZwiňkszenie prognozowanej EBITDA skorygowanej za 2019 r. 

czterokrotnie i finalne jej przekroczenie

1M 3M 6M 1R 5L

Stopa zwrotu** +26% +203% +34% +144% +115%

2015 2016 2017 2018 2019 1Q19

średni dzienny 

wolumen (tys. szt.)**
0,1 0,2 5,5 7,9 14,5 26,3

* Pierwotny poziom: 34,0; aktualizacje: 5.08.2019 ï46,2 mln zğ; 14.11.2019 ï57,6 mln zğ; 11.12.2019 ï61,4 mln zğ

**Ŧr·dğo: Bankier.pl

Dane na dzieŒ 12.06.2020 (o ile nie wskazano inaczej)

Ostatnie rekomendacje dla UNIMOT S.A. wydane przez DM BOś

IV 2019 VII 2019 IX 2019 XII 2019 V 2020

Rekomendacja Kupuj Kupuj Kupuj Kupuj Kupuj

Cena docelowa 21,50 zğ25,50 zğ31,50 zğ38,0 zğ40,0 zğ

Gğ·wny rynek GPWNewConnect

GrudzieŒ 2019: wejŜcie do sWIG80

24,7
31,5

62,363,7*

2017 2018 2019 2020F

Á DuŨo wyŨsze obroty w 2019 r.

Á Odbudowanie ceny akcji w 2019 r.

Á Istotny spadek ceny akcji na poczŃtku 

2020 r. pomimo dobry informacji 

finansowych ze sp·ğki

Á Trend wzrostowy od marca 2020 r.

1Q20 = 32,9



Rynek paliwowy

Biznes oleju napňdowego

Robert Brzozowski

Wiceprezes ZarzŃdu UNIMOT S.A.

Filip Kuropatwa

Dyrektor ds. Optymalizacji MarŨ 

i Ryzyka Finansowego UNIMOT S.A.
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CO SKĞADA SIŇ NA 

CENŇ OLEJU 

NAPŇDOWEGO?
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SKĞADOWE CENY OLEJU NAPŇDOWEGO [ZĞ] 

Koszty wydobycia i transportu ropy

Koszty produkcji oleju napňdowego

Koszty logistyki i marŨe

Koszty utrzymywania zapasu obowiŃzkowego, wykonania NCW i NCR

Akcyza i opğaty: paliwowa, 

emisyjna, zapasowa

VAT

0,78 

0,29 

0,40 

0,19 

1,59 

0,75 

 -

 0,50

 1,00

 1,50

 2,00

 2,50

 3,00

 3,50

 4,00
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WYDOBYCIE I TRANSPORT ROPY

Najwiňksi producenci i konsumenci ropy [dane w baryğkach dziennie]

Arabia Saudyjska 9,8 

Irak 4,6 

ZEA 3,2 

Kuwejt 2,7 

Iran 2,0 

Nigeria 1,7 

Angola 1,4 

Algieria 1,0 

Wenezuela 0,8 

Ekwador 0,5 

Libia 0,3 

Rosja 11,5 

USA 20,3 

Kanada 5,7 

Chiny 5,0 

Brazylia 3,2 

Norwegia 2,1 

Kazachstan 2,0 

Meksyk 2,0 

Indie 1,0 

Kolumbia 0,9 

Inni 18,9 

Globalna produkcja: 100,6 

OPEC + Rosja
= 

39,6 bbl/d

USA 19,1 

Chiny 13,4 

Indie 4,3 

Japonia 3,5 

Korea 2,6 

Kanada 2,4 

Brazylia 2,2 

Niemcy 2,2 

Arabia Saudyjska 1,8 

Francja 1,5 

Wielka Brytania 1,4 

Hiszpania 1,1 

Australia 1,0 

Hilandia 0,9 

Turcja 0,9 

Wğochy 0,8 

Tajwan 0,8 

Belgia 0,7 

Egipt 0,7 

Polska 0,6 

Argentyna 0,5 

Inni 31,9 

Globalna konsumpcja: 94,2 

78 gr
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PRODUKCJA OLEJU NAPŇDOWEGO

-10
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Olej napňdowy - crack [USD/bbl]

5Y MAX 5Y MIN 5Y AVG 2020

29 gr
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LOGISTYKA I MARŧE

16
21

5

PRODUKCJA

IMPORT

KONSUMPCJA

Polska [mln m3]

Scenariusze zapotrzebowania na paliwa 

pğynne w Polsce* [w mln m3]

Produkcja paliw ciekğych w polskich rafineriach

* Ŧr·dğo: POPiHN

40 gr



Spos·b zakup·w:

1. Kontrakty terminowe z okreŜlonym 

wolumenem

2. Kontrakty spotowe (gğ·wnie 

od broker·w/trader·w)

17

LOGISTYKA I MARŧE

* Ŧr·dğo: POPiHN

Pğock Orlen

GdaŒsk Lotos

RurociŃgi produktowe PERN

Modele wsp·ğpracy 

z klientem:

Loco
SprzedaŨ produktu zbaz 

paliw, z samodzielnym 

odbiorem przez klienta

Franco
SprzedaŨ produktu wraz 

z usğugŃ transportowŃ

40 gr
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ZAPAS OBOWIAZKOWY, NCW, NCR

Informacje uproszczone

Narodowy Cel WskaŦnikowy (NCW)Narodowy Cel Redukcyjny (NCR)

minimalny udziağ biokomponent·w zawartych 

w paliwach ciekğych lub biopaliwach ciekğych w 

og·lnej iloŜci paliw ciekğych i biopaliw ciekğych 

zuŨywanych w ciŃgu roku kalendarzowego w 

transporcie*

koniecznoŜĺ zadbania o taki mix sprzedawanych 

produkt·w (pochodzŃcych z importu lub produkcji) 

Ũeby speğniĺ obowiŃzek w ujňciu rocznym; w 

przypadku przekroczenia progu ïkoniecznoŜĺ 

zapğacenia kary

ObowiŃzek wykonania NCW na 2020 r. (udziağ 

biopaliw): 8,5%

REALIZOWANY PRZEZ BIOBLENDING 

LUB SPRZEDAŧ PALIWA B100

REALIZOWANY GĞčWNIE PRZEZ DBANIE 

O MIX SPRZEDAŧOWY

Zapas 

obowiŃzkowy

kaŨdy producent czy importer paliw jest zobowiŃzany 

utrzymywaĺ ok 16% zrealizowanego wolumenu 

jako zapas obowiŃzkowy

UTRZYMYWANY 

W WIŇKSZOśCI W 

FIZYCZNYM OLEJU 

NAPŇDOWYM

19 gr
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UNIMOT: PEĞNE ZABEZPIECZNIE PRZED ZMIANł CEN

Import Ąkoszty gğ. w USD

SprzedaŨ Ąprzychody gğ. w PLN

Naturalna ekspozycja 

biznesowa na zmianň 

kursu USD/PLN

Naturalna ekspozycja 

biznesowa na zmianň 

cen oleju napňdowego

Kupno towaru vs. sprzedaŨ towaru 

Ąprzesuniňcie w czasie 

100% hedgingu w biznesie ON
(peğne zabezpieczenie przed niekorzystnŃ zmianŃ cen od strony biznesowej, 

ale ze wzglňdu na przepisy rachunkowoŜci ïokresowo mogŃ pojawiĺ siň zyski/straty 

typowo ksiňgowe, niepieniňŨne)

WyğŃczane 

z EBITDA

skorygowanej
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DUŧE BARIERY WEJśCIA NA RYNEK OLEJU NAPŇDOWEGO

KoniecznoŜĺ posiadania 

koncesji (zabezpieczenie: 

10 mln zğ)

PojemnoŜci 

magazynowe
MoŨliwoŜci przeğadunkowe 

w porcie 

Kompetencje 

i znajomoŜĺ rynku

Finansowanie (duŨa 

kapitağochğonnoŜĺ biznesu)

SprawnoŜĺ 

dziağania, eksperckoŜĺ, 

doŜwiadczenie



Strategia rozwoju Grupy

Pozostağe biznesy

Adam Sikorski

Prezes ZarzŃdu UNIMOT S.A.
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KOMPLEKSOWA OFERTA I CORAZ WIŇKSZA DYWERSYFIKACJA

PALIWA
t_¸bb9

PALIWA
GAZOWE

ENERGIA
ELEKTRYCZNA

PALIWA GAZ LPGBIOPALIWA ENERGIA ELEKTRYCZNAGAZ ZIEMNY

STACJE 
PALIW

STACJE PALIW

th½h{¢!_9 
PRODUKTY 

ROPOPOCHODNE

PRODUKTY ASFALTOWEOLEJE

3,9 mld zğ 344 mln zğ35,4 mln zğ47,9 mln zğ582 mln zğ 30,9 mln zğ
przychod·w za 2019 przychod·w za 2019przychod·w za 2019Przychod·w* za 2019Przychod·w** za 2019przychod·w za 2019

63,4 mln zğ 7,3 mln zğ-1,7 mln zğ-0,8 mln zğ7,7 mln zğ -0,4 mln zğ
EBITDA skorygowana

za 2019
EBITDA skorygowana

za 2019
EBITDA
za 2019

EBITDA
za 2019

EBITDA 
za 2019

EBITDA
za 2019

* Przychody od odbiorc·w zewnňtrznych

** wraz z przychodami z hurtowego handlu energiŃ za poŜrednictwem platform gieğdowych i brokerskich  

ROPA
od 05.2020
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2013 (é) 2016 2017 2018 2019 Pozycja rynkowa w PL*

ON import [tys. m3]** brak n.a. 548,0 552,0 674,6
#1 niezaleŨny importer

w TOP5 najwiňkszych importer·w

ON sprzedaŨ [tys. m3]

46,6 698,0 826,7 840,3 1 121,6

w TOP5 najwiňkszych hurtownik·w

BIO sprzedaŨ [tys. m3] #1 hurtownik

LPG sprzedaŨ [tys. ton]120,1 105,0 113,7 126,6 167,9 w TOP5 importer·w i hurtownik·w

Energia elektryczna sprzedaŨ [GWh] brak 114,9 588,7 1 529,0 2 078,5 #1 niezaleŨny hurtownik

Gaz ziemny sprzedaŨ [GWh] brak 215,1 349,9 405,0 502,6
Hurt dostosowany do wğasnej bazy 

klient·w

Podatki zapğacone [mld zğ]*** (VAT, CIT, akcyza, opğata 

paliwowa, opğata emisyjna, podatki od nieruchomoŜci) 
0,9 1,0 1,0 1,4

* szacunki wğasne      ** sprzedaŨ z importu        *** dotyczy UNIMOT S.A.

GRUPA UNIMOT TO WAŧNY I ROSNłCY DOSTAWCA PALIW, 
A W KONSEKWENCJI ISTOTNY PODATNIK W SKALI KRAJU

ğ
Ń
c
z
n
i
e
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BIOPALIWA: MAKSYMALNE WYKORZYSTANIE MOŧLIWOśCI RYNKOWYCH

1. 
Olej napňdowy B100

2. 
Estry metylowe (FAME)

ester metylowy stanowiŃcy 

samoistne paliwo

biokomponent nastňpujŃcej jakoŜci: 

RME; UCOME; FAME -10; FAME 0

ťr·dğa zaopatrzenia:
Najwiňksze krajowe koncerny 

paliwowe oraz prywatne podmioty

Spos·b zakup·w:
Przetargi ogğaszane przez krajowe 

koncerny paliwowe
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GAZ LPG: EFEKTYWNY HANDEL DZIŇKI WIELOLETNIEMU DOśWIADCZENIU

1. 
hurtowa sprzedaŨ gazu 

LPG z terminali 

przeğadunkowych 

2. 
dystrybucja autogazu do stacji 

paliw (wykorzystanie cystern 

samochodowych)

GrudzieŒ 2018 ïczerwiec 2019

sprzedaŨ biznesu butli LPG do firmy 

Gaspol

ťr·dğa zaopatrzenia:
1. Import ïRosja i BiağoruŜ

2. Zakupy krajowe

Spos·b zakup·w:
Kontrakty spotowe

Mağa skala 

biznesu, 

niewystarczajŃca 

efektywnoŜĺ

3,9 4,1 3,9 4,1

0,7
0,7 0,9

1,0

4,6
4,8 4,8

5,1

2016 2017 2018 2019

Kolumna2

w tym import

Konsumpcja gazu LPG w Polsce* 

[tys. m3]

* Ŧr·dğo: POPiHN
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AVIA: DODATKOWY, STABILNY KANAĞ SPRZEDAŧY

Rodzaje przychod·w Grupy z sieci stacji AVIA
(w kolejnoŜci od najwiňcej waŨŃcych):

1. MarŨa hurtowa

2. Przychody z tytuğu opğat inwestycyjnych

3. Przychody z tytuğu opğat franczyzowych

4. Przychody z tytuğu innych opğat

AVIA reprezentowana 

jest przez ponad 3150 

stacji paliw w 14 

krajach Europy. 

Zostağa zağoŨona w 

1927 r. w Szwajcarii.

15
42 50

65-70

200

Koniec
2017

Koniec
2018

Koniec
2019

Koniec
2020*

Koniec
2023*

Cel

Stacje istniejŃce

Liczba stacji w sieci AVIA 

w Polsce

Dodatkowy, 

stabilny kanağ 

sprzedaŨy paliw

B-brand w 

mniejszych 

miejscowoŜciach

Gğ·wnie model 

franczyzowy 

(5 stacji wğasnych)

Decyzja o budowie sieci AVIA 

w Polsce w 2017 roku

Liczba stacji AVIA

na gğ·wnych  rynkach 

Europy

83,0% 17,0%
Stacje wğasne

Franczyza

Przychody ze stacji AVIA w 2019

SprzedaŨ paliwowa oraz 

pozapaliwowa

15
51

8



123

159
174

188
201 210

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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ENERGIA ELEKTRYCZNA: DUŧY POTENCJAĞ BIZNESU

Handel hurtowy
Tradea

Handel za poŜrednictwem 

platform handlowych i brokerskich 

w Polsce, na Ukrainie i w 

Skandynawii

SprzedaŨ
UNIMOT Energia i Gaz

SprzedaŨ do polskich 

przedsiňbiorstw w cağej Polsce

Wsp·ğpraca z wytw·rcami
Tradea

Odkup energii, bilansowanie 

handlowe i obsğuga administracyjna

Prawa majŃtkowe
Tradea

Skup praw od producent·w energii 

i poŜrednictwo w sprzedaŨy

Liczba zmian sprzedawcy energii 

w grupach taryfowych A, B, C 

od poczŃtku pomiar·w* [tys.]

Dalsza liberalizacja rynku 

i wzrost zapotrzebowania na energiň w przyszğoŜci

Zapotrzebowanie na energiň 

elektrycznŃ w Polsce**

[TWh]

* ťr·dğo: URE             ** ťr·dğo: infolupki.pgi.gov.pl na podstawie danych Min. Gosp odarki, CIRE, ARE, Eurostat
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GAZ ZIEMNY: OPTYMALIZACJA AKTYWčW I BIZNESU

Handel hurtowy
UNIMOT S.A.

SprzedaŨ
UNIMOT System, UEiG

Dystrybucja
UNIMOT System

Regazyfikacja
Blue LNG

Handel za poŜrednictwem 

Towarowej Gieğdy Energii 

oraz import gazu z kraj·w UE

SprzedaŨ do 

polskich firm 

120 km sieci dystrybucyjnej wraz z 

przyğŃczami i zapleczem technicznym

4 stacje regazyfikacji

gazu LNG

7
31

78

136

190

244

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Liczba zmian sprzedawcy gazu 

ziemnego przez odbiorc·w 

od poczŃtku pomiar·w* [tys.]

Prognoza zapotrzebowania na usğugň 

przesyğowŃ do 2040 roku**

[mld m3]

Dalsza liberalizacja rynku i wzrost zapotrzebowania na gaz

* ťr·dğo: URE             ** ťr·dğo: Gaz-System

Dezinwestycja czňŜci biznesu gazu ziemnego (12.2019)

W strukturach Grupy UNIMOT pozostağa sp·ğka UNIMOT System (do kt·rej 

naleŨy sp·ğka Blue LNG) i Grupa jest jej stuprocentowym wğaŜcicielem. Sp·ğka 

Blue Cold przeszğa na wğasnoŜĺ dotychczasowego partnera biznesowego. 

Transakcja obejmowağa takŨe uporzŃdkowanie struktury naleŨnoŜci i zobowiŃzaŒ.
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PRODUKTY ASFALTOWE: SYSTEMATYCZNY WZROST UDZIAĞU RYNKOWEGO

1. 
Asfalty:

Å drogowy

Å modyfikowany

Å wysokomodyfikowany

Å przemysğowy

Å niskotemperaturowy

2. 
Produkty specjalne:

Å Ŝrodki adhezyjne

Å wğ·kna celulozowe SMA

Å dodatki WMA

Å taŜmy dylatacyjne i masy zlewowe

Å lepiszcza specjalne

Ponad 40% asfaltu 

produkowanego w Europie 

pochodzi z 18 rafinerii 

W ostatnich latach zmniejszyğa 

siň liczba zakğad·w 

produkujŃcych asfalt Ą

zwiňkszenie transportu asfaltu 

w Europie i poza Europň

PrzyszğoŜĺ:

asfalt pozostanie

najbardziej odpowiednim i

zr·wnowaŨonym materiağem 

do nawierzchni drogowych
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OLEJE: DYNAMICZNY WZROST SPRZEDAŧY I WEJśCIE NA NOWE RYNKI

ťr·dğa zaopatrzenia:

1. Holandia (ok. 90%) ïbezpoŜrednio od 

producenta (firma z ponad 100-letniŃ historiŃ)

2. Polska (ok. 10%) ïbezpoŜrednio u producent·w

JakoŜĺ produktu:

1. Holenderski ïoleje syntetyczne najwyŨszej klasy

2. Polski ïoleje mineralne

Wysokiej klasy samochody

Samochody i przemysğ

SprzedaŨ: Chiny, Tajwan, Wietnam (droga morska), 

Ukraina (dostawa samochodowa)

SprzedaŨ: Ukraina (dostawa samochodowa)

SprzedaŨ produkt·w pod 

miňdzynarodowŃ markŃ AVIA

Biuro w Szanghaju:

Machinery, Trading & Business Center China
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ROPA NAFTOWA: ROZWčJ DZIAĞALNOśCI TRADINGOWEJ

ÁWykorzystanie 

wieloletniego 

doŜwiadczenia w handlu 

paliwami

Á Import ropy z North

Dakota(z magazyn·w 

w Beaumont) do Europy 

środkowo-Wschodniej 

oraz na Daleki Wsch·d 

drogŃ morskŃ

ÁWsp·ğpraca z Getka

Energy LCC ïzağoŨona 

dedykowana sp·ğka z 

siedzibŃ w Stanach 

Zjednoczonych (3 Seas

Energy)
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MIKROMOBILNOśĹ: GREEN ELECTRICITY SP. Z O.O.

pionier mikromobilnoŜci

i transportu multimodalnego w Polsce

Zysk operacyjny za 2018 r.: 1,1 mln zğ

Zysk operacyjny za 2019 r.: 0,9 mln zğ

Zysk operacyjny za 1Q2020: -1,1 mln zğ

Przychody za 2018 r.: 14,3 mln zğ

Przychody za 2019 r.: 22,8 mln zğ

Przychody za 1Q2020: 3,4 mln zğ

(sp·ğka niekonsolidowana)

Sp·ğka Green Electricity jest wyğŃczona z konsolidacji zgodnie z zapisami MSSF 10 ï

UNIMOT S.A. nie sprawuje nad niŃ kontroli w rozumieniu tego Standardu oraz udziağy 

w GE zostağy zakupione wyğŃcznie w celu inwestycyjnym.

Green Electricity uŨywa platformy
Liczba uŨytkownik·w [tys. szt.]

Liczba pojazd·w [szt.]
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25%
Udziağ·w*

75%
Udziağ·w*

3 osoby fizyczne, 

w tym zağoŨyciele

**w sp·ğce Green Electricity sp. z o.o.; w paŦdzierniku 2019 r. UNIMOT zwiňkszyğ swoje zaangaŨowanie z 20% do 25% 
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GRUPA UNIMOT ïDZIAĞALNOśĹ MIŇDZYNARODOWA

Schemat poglŃdowy
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AMBITNA, ALE REALNA STRATEGIA ROZWOJU (2018-2023)

2

4

5

3

1 Wzrost EBITDA skorygowanej

Wzrost efektywnoŜci

Coroczna wypğata dywidendy

ROCE*: 15%

min. 30% zysku netto UNIMOT S.A.

w 2023 r.

Rozw·j sieci AVIA w Polsce200 stacji paliw

* ROCE = EBITDA / aktywa trwağe pomniejszone o kapitağ pracujŃcy

Dywersyfikacja dziağalnoŜci70% EBITDA generowana poza biznesem ON

PodchodzŃc elastycznie do prowadzonej dziağalnoŜci, koncentrujemy siň na najbardziej 

atrakcyjnych biznesach z obszaru paliwowo -energetycznego.

w 2023:

ZağoŨenie ze strategii: 75 mln zğ w 2023 r.; odwoğanie prognozy w zwiŃzku z 

oczekiwanymi zmianami rynkowymi; aktualna prognoza na 2020 r.: 62,3 mln zğ



LPG: 9,4%
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KOLEJNE LATA ïDYWERSYFIKACJA ťRčDEĞ EBITDA*

Energia: 8,8%

LPG: 21%

AVIA: 13%

ON+PB+BIO: 41%

Gaz i energia: 25%

2023

ON+PB+BIO: 81,8%

2019

2019: bez udziağu biznes·w notujŃcych stratň

* EBITDA skorygowana
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CEL: WZROST NIEMAL WSZYSTKICH BIZNESčW

h[9W b!tB5h²¸

GAZ LPG

GAZ ZIEMNY I ENERGIA 
ELEKTRYCZNA

STACJE AVIA

Rozw·j sprzedaŨy i optymalizacja 

kosztowa z jednoczesnym 

zmniejszeniem zaangaŨowania 

kapitağowego

Podwojenie wolumen·w gğ·wnie 

poprzez dalszy rozw·j hurtu oraz 

intensyfikacjň sprzedaŨy 

w zakresie autogazu

Optymalizacja aktyw·w gazowych 

i rozw·j atrakcyjnych obszar·w 

w odpowiedzi na obecne i przyszğe 

trendy rynkowe w energii elektrycznej

Nowe Ŧr·dğo zysk·w w postaci 

produkt·w pozapaliwowych oraz 

zapewnienie kanağu sprzedaŨy dla ok. 

30% sprzedawanych paliw w 2023 r. 

aLYwhah.L[bh|0

Wykorzystanie nowych trend·w w 

polskich miastach poprzez sp·ğkň 

blinkee.city ASFALTY, OLEJE, ROPA

Wzrost udziağ·w rynkowych produkt·w 

asfaltowych i ekspansja zagraniczna 

olej·w 



37

DLACZEGO UNIMOT?

DoŜwiadczony zesp·ğ ekspert·w

Silna pozycja na rynku ïnajwiňkszy niezaleŨny importer paliw w Polsce

DziağalnoŜĺ na rosnŃcych rynkach

NiezaleŨnoŜĺdajŃca sprawnoŜĺ i elastycznoŜĺ dziağania

Wysoka pĠynnoŝĻ finansowa

Atrakcyjna polityka dywidendowa



AGENDA

Fotowoltaika

Marcin Ludwicki

Prezes ZarzŃdu UNIMOT Energia i Gaz
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Oferta AVIA Solar dostňpna na stacjach AVIA 

WystartowaliŜmy z Programem Partnerskim dla sieci stacji AVIA:

ÅwyposaŨamy stacje w standy z wbudowanymi tabletami do rejestracji klient·w

Åszkolimy pracownik·w stacji w sieci AVIA

Å9 stacji juŨ w programie, kolejne umowy w trakcie przygotowania

Åpierwsze stacje pozyskujŃ juŨ kontakty do klient·w 

ponad 30 kontakt·w

pierwsza umowa na koncie 5,61 kWp (AVIA Stupsk)

ATRAKCYJNA 

OFERTA

INSTALACJI

DLA STACJI

PROMOCJE 

DLA 

TANKUJłCYCH 

KLIENTčW

WYNAGRADZANIE

ZA POZYSKIWANIE 

KONTAKTčW
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PodglŃd na materiağy reklamowe na stacjach 

Rozmowa z inwestorem 

i okreŜlenie potrzeb

dla instalacji

Audyt fotowoltaiczny online lub 

na miejscu inwestycji 

z zachowaniem zasad 

bezpieczeŒstwa

Staranny dob·r urzŃdzeŒ 

dla projektu instalacji, 

przedstawienie rozwiŃzaŒ 

z kalkulacjŃ koszt·w 

i dostňpnych dotacji 

i ulg oraz ofertŃ finansowania

MontaŨ instalacji u Klienta,

oraz zgğoszenie podğŃczenia

instalacji do sieci 

Operatora Systemu Dystrybucyjnego 

Po podğŃczeniu instalacji 

monitorujemy online 

jej pracň 24/7 

oraz Ŝwiadczymy usğugň 

serwisowania urzŃdzeŒ
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Dziağania Zespoğu Handlowego 

Rozmowa z inwestorem 

i okreŜlenie potrzeb

dla instalacji

UruchomiliŜmy ofertň promocyjnŃ skierowanŃ do naszej bazy klient·w biznesowych

3 500 odbiorc·w

Kanağy dotarcia:

Åwysyğka z fakturami za energiň i gaz

Å E-BOK

Å follow up Handlowc·w

Aktywna sprzedaŨ do klient·w B2C i B2B w cağej Polsce.
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Kampania online 

Audyt fotowoltaiczny online lub 

na miejscu inwestycji 

z zachowaniem zasad 

bezpieczeŒstwa

Staranny dob·r urzŃdzeŒ 

dla projektu instalacji, 

przedstawienie rozwiŃzaŒ 

z kalkulacjŃ koszt·w 

i dostňpnych dotacji 

i ulg oraz ofertŃ finansowania

Po podğŃczeniu instalacji 

monitorujemy online 

jej pracň 24/7 

oraz Ŝwiadczymy usğugň 

serwisowania urzŃdzeŒ

Kanağy:

Å Facebook Leads Ads

ÅGoogle Search

ÅDziağania remarketingowe

w ramach Google Network Display 

UruchomiliŜmy kampanie skierowanŃ na 

pozyskiwanie kontakt·w oraz budowanie 

rozpoznawalnoŜci marki wŜr·d klient·w.

Przykğady reklam:

Efekty po 7 dniach od startu:

125 lead·wofertowych 

przekazanych do Handlowc·w
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Nasze realizacje 

Audyt fotowoltaiczny online lub 

na miejscu inwestycji 

z zachowaniem zasad 

bezpieczeŒstwa

Staranny dob·r urzŃdzeŒ 

dla projektu instalacji, 

przedstawienie rozwiŃzaŒ 

z kalkulacjŃ koszt·w 

i dostňpnych dotacji 

i ulg oraz ofertŃ finansowania

Po podğŃczeniu instalacji 

monitorujemy online 

jej pracň 24/7 

oraz Ŝwiadczymy usğugň 

serwisowania urzŃdzeŒ

Å100 kW pozyskanych instalacji od uruchomienia projektu

Å12 um·w na instalacje

Å kolejne umowy B2B i B2C w przygotowaniu

ELBLłG 2 x 4,4 kWp SWARZŇDZ 49 kWp

WOLA MOSZCZENICKA 9 kWp RčŧNOWO 10 kWp

SWARZŇDZ 49 kWp

TĞOKINIA 10 kWp
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Cele do osiŃgniňcia do 2023 roku

Planowana moc do zainstalowania

69 MWp
okoğo 20 MWp rocznie

Docelowo 

ponad 100 ekip instalacyjnych

w cağej Polsce 

Zakğadane 

przychody do osiŃgniňcia  

276 mln zğ 
W okresie 3 lat 

jeden z czoğowych

graczy na rynku 

Siğy sprzedaŨowe 

w projekcie 

150 Handlowc·w
sieĺ zewnňtrznych Partner·w 

sprzedaŨ przez sieĺ stacji AVIA

(obecnie 50 stacji w Polsce)


