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Filip Kuropatwa:

Mam przyjemnos¢ poprowadzi¢ te prezentacje dla Panstwa. Podsumujemy wyniki za trzeci kwartat
2022 r. Dodamy pare szczego6tow, komentarzy do tego, co Panstwo juz widzieli w sprawozdaniach,
ktére opublikowalismy, jak ten kwartat wyglgdat, w jakich warunkach byliSmy, co sie najwazniejszego
dziato.
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| 6 Il KWARTAL 2022 ROK: PODSTAWOWE DANE FINANSOWE | OPERACY JNE
Q3 2022: KEY FINANCIAL AND OPERATIONAL DATA

Przychody ogotem EBITDA skorygowana** EBITDA* Zysk netto
{}} Total revenues /\f Adjusted EBITDA** m 60 | + ‘/T_‘ Net profit
{#% 3814 min zt ATL 121 min zt min z Al 41 min z
~.  Wolumen sprzedazy ON&BIO Wolumen sprzedazy gazu LPG o Wolumen sprzedazy gazu Wolumen Sprzedaiy
{j % Diesel&BIO sales volume LPG sales volume ﬂj[%tﬂ ziemnego @ energii _elektrycznej
/' N 492 tys /thous. m3 68 tvs./thous 41  Naturalgas salesvolume % Electricitysalesvolume
# . . . . b
y Y Mg 153 GWh 623 GWh

(+] Wykorzystyw anie szans rynkow ych w zmiennym otoczeniu biznesow ym

Liczba stacji AVIA
Number of AVIA stations

105

Seizing market opportunities in volatile business environment

@ Rozpoczecie sprzedazy amerykanskich paneli fotow oltaicznych- First

Solar
Wolumen sprzedazy paliw na

A f) stacjach wiasny ch R;i
Sales volume at own stations e

61141 m3

Commencing sales of American photovoltaic panels- First Solar

@ Duza niepew no$é na rynkach globalnych

High uncertainty on global markets

Filip Kuropatwa:

Jestesmy bardzo zadowoleni, mamy bardzo dobre wyniki. Patrzgc na EBITDA skorygowang, sg to
rekordowe wyniki, rekordowy kwartat, jesli chodzi o historie Grupy UNIMOT. Przychody sg najwyzsze.
Duzg zastugg w tym wzroscie przychoddéw sg rosngce wolumeny, ale takze znaczgce zmiany i
wzrosty cen. Jesli chodzi o wolumeny, to bede moéwit w poszczegdlnych biznesach i w szczegétach,
co sie dziato takiego w trzecim kwartale. Caty czas zyjemy w bardzo zmiennym otoczeniu
biznesowym, rynek jest bardzo zmienny, nie tylko politycznie, ale tez gospodarczo. Wszyscy sie
zastanawiamy, jaka jest kondycja gospodarki, jak bedzie wyglgdat przyszty rok i co sie dzieje z PKB,
z popytem, czy z konsumpcjg ogdlnie w kraju. Widzimy zmiany polityczne, widzimy wprowadzanie
sankgciji, dyskusje, jak je wprowadzi¢. Oczywiscie to jest pewne ryzyko, bo kazda niepewno$¢, tak jak
jest to pokazane w tej prezentacji, wnosi ze sobg, ryzyko. Caty czas podkreslamy, ze my sie dobrze

czujemy w tego typu zmiennych warunkach.

Warte podkreslenia jest rozpoczecie, to jeszcze bede mowit w czesci fotowoltaicznej, sprzedazy przez
AVIA Solar paneli fotowoltaicznych produkcji amerykanskiej. To tez jest wydarzenie znaczgce, jesli

chodzi o ten biznes.
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| 6 UZUPELNIENIE LANCUCHA WARTOSCI GRUPY UNIMOT
SUPPLEMENTING THE VALUE CHAIN OF THE UNIMOT GROUP

Zakup cystern kolejowych » Planowany zakup udziatéwOlavion sp. z o.o.
Purchase of fuel railcars Planned purchase of shares of Olavion

v Nabycie nowych cystem kolejowych przeznaczonych do v Olavion posiada:
przewozu oleju napedowego, benzyn i biopaliw Olavionholds
Purchase of newfuel railcars for cariage ofdiesel, > Licencje na wy kony wanie ushug transportu kolejowego

gasolineand biofuels . § ; .
Licence for performing rail transport services

l;zaecézcna pojemnosé wagonéw: ponad 8 tys. metrow r Wy kwalifikowang kadre maszy nistéw, dy spozy toréw

lified | of train dl , dispatch
Total capacity ofailcars over 8,000 cubic metres Qualified personnel of train drivers, dispatchers

> 15 lokomoty w

v Wartos¢ nabycia: ok. 76 min zt 15 loconotives

Acquisition value: approx. PLN 76 million R
v ’ 64 pracownikéw, w tym 40 maszy nistéw
Termin dostarczenia wagonow: sukcesywnie do 31
marca 2023 r. .
Deadline of delivery of tankers: successively until 31 #  Wieloletnie relacje i umowy pozwalajace na realizacje
March 2023 transportu
Long-standing relationships and agreement that allow to carry

V out transport V

@® Uzupetnienie tancucha wartosci i kompetencji w zakresie logistyki kolejo®jpplementing value chain and competenceral logistics
@ Zwiekszenie skali dziatalno$ci Grupy UNIMOY Increasing the scale of UNIMOT Group operation

64 enployees, including 40 train drivers

@® MoZiwos ¢ oferowania kompleksowej ustugi dostaw paliw z transportdPossibility to offer comprehensive services of fuel delivery and transp
® Wiegksza elastyczno$ ¢/ Greater flexibility

@ Synergie biznesowe z aktualng dziatalnos$cig Grupy UNIMDBusiness synergies with current activities of the UNIMOT Group

Filip Kuropatwa:

W zwigzku z tym, ze rynek sie zmienia, widzimy wyzwania. Moment wybuchu wojny w Ukrainie duzo
zmienia, szczegolnie w czesci logistycznej i nie tylko w naszej czesci paliwowej, ale takze w catej
gospodarce. Obserwujemy napiecia, naprezenia w zakresie transportu i logistyki. Nagle polski rynek
musi sie szybko dostosowac¢ do obstugi rynku ukrainskiego w wiekszej skali, niz to byto do tej pory.
W przypadku naszych paliw to ta wspoétpraca miedzy Polskg i Ukraing byta bardzo mata przed
wybuchem wojny, a w tej chwili jest bardzo duza, stad tez widzimy z jakimi ograniczeniami my sie

spotykamy, ale tez nasza konkurencja.

Nie majgc dobrych zasobdw logistycznych, czy raczej nie majgc wystarczajgcych zasobdéw
logistycznych na ten rynek, zdecydowalismy sie na inwestycje i zapewnienie sobie tego. Wiemy, ze
w przysztym roku to bedzie jeszcze bardziej kluczowe. Przypominam, caty czas wchodzg sankcje na
produkty rosyjskie, gtéwnie na diesla, stad tez wiemy jaki napor bedzie na zasoby logistyczne. Wiele
kwestii zwigzanych z sankcjami na produkty podawane przez ropocigg jest caty czas w gestii
ustalania i krajowych decyzji. Stad tez duzym zapytaniem jest jak ten bilans rynku bedzie wygladat,
jak bedzie wygladato potgczenie ropociggiem naszej czesci regionu, w tym Niemiec, ktory jest duzym
dostawcag paliw na zachodnig czes¢ Polski. Stgd widzimy te ryzyka logistyczne i stgd nasza
aktywnos¢ w tym zakresie. ZakupiliSmy 4 petne sktady wagonow kolejowy do przewozu paliw i
biopaliw, to jest oleju napedowego, benzyny i biopaliw. To jest jakies 30 procent naszych potrzeb,
ktore my w tej chwili mamy. Posiadanie wtasnych wagonow jest na pewno o wiele bardziej bezpieczne
na rynku, w ktérym popyt na nie jest dos¢ duzy. Posiadanie ich i zwigekszenie floty w tej chwili pozwoli

na wygenerowanie dodatkowej marzy, dodatkowych przychoddw w Grupie w przysztym roku. Efekty
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pojawig sie juz w tej chwili, bo te pierwsze partie wagondw juz zostaty dostarczone i pracujg. Stad tez
widzimy jakg dodatkowg marze mozemy wygenerowac. Zwrot na tych wagonach moze by¢ bardzo

szybki, patrzagc na dzisiejszy stan rynku i marz i potrzeb w tej dziedzinie, stgd tez nasza decyzja.

Drugg decyzjg byto podpisanie term sheet z firmg Olavion, zeby przejgé udziaty w tej spoétce. To jest
spotka zajmujgca sie transportem kolejowym. Stad tez pokazujemy to na jednym slajdzie, to jest tak
naprawde pakiet. Zespdt Olavion jest bardzo doswiadczony, bardzo sprawny. My wspotpracujemy z
Olavion-em juz od lat i naprawde w naszej ocenie to jest jeden z najbardziej efektywnych i z najlepszej
jakosci serwisem operator na rynku. Stad tez nasza decyzja o zakupie tej spotki i tego know-how,
ktére tam jest w tej spoétce. Olavion oczywiscie wozi szerokg game produktow. Jest to bardzo
rozwazna firma majgca duzg dywersyfikacje, jesli chodzi o branze. Czes¢ paliwowa nie jest ich
dominujgcg czescig. To tez nas skierowato ku tej decyzji, bo widzimy naprawde bardzo duzy rozsgdek
i efektywne zarzgdzanie z tamtej strony. Nie musze ttumaczy¢, to jest uzupetnienie naszego tarnicucha
wartosci, to jest niezbedne do dziatania Grupy UNIMOT w segmencie paliw. Jest to aktywo, ktore
pozwoli nam bezpieczniej patrze¢ na przyszty rok i wygenerowaé dodatkowe wolumeny, a co za tym
idzie i marze. Jestedmy teraz w trakcie kontaktowania i wiemy, ze wszedzie dookota nas, w naszej

czesci Europy, brakuje tej logistyki.
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6 OTOCZENIE RYNKOWE W 3Q 2022 R.
MARKET ENVIRONMENT IN Q3 2022

wani ju W j ju W i z
Notowania cen oleju napedowego [USD/T Konsumpcja oleju napedowego i benzyny [mIf]m
Quotations of diesel [USD/T] Consunption of diesel andasoline[million ni]
Spread pomiedzy PLATTS wszystkie : P
1400 zrodia poc'ht;dzci\a\ PLATTSZ[{J},D‘] 8 Olej napedowy /  Diesel Benzyna/ Gasoline
PLATTS all origins and PLATTS
P spread [USD]
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Filip Kuropatwa:

Jak juz méwitem, otoczenie rynkowe jest bardzo zmienne, cho¢ ceny uspokoity sie troche. Widzimy
perturbacje w dostawach zwigzane z sankcjami, zastanawiamy sie, jaki bedzie popyt, jaka bedzie
konsumpcja. Konsumpcja oleju napedowego kwartat do kwartatu jest nieco nizsza. Widac¢, ze
wysokos¢ cen wptywa na konsumpcje w Polsce. Oczywiscie mamy dostawy na Ukraine i caly czas
import w Polsce utrzymuje sie bardzo wysoki, ale przyszty poziom konsumpcji powinien nas chtodzi¢.
Juz nie ma tych wzrostow, ktére w ostatnich latach notowali$my, poza rokiem covidowym, bo to byt
rok wyjatkowy. To tez sie przektada na PKB. Spodziewamy sie spowolnienia. Oczywiscie widzimy
wszyscy, ze moze to spowolnienie nie jest tak silne jak sie wczesniej spodziewalismy. Patrzgc na
konsumpcje oleju napedowego, to powinnismy byli by¢ bardziej ostrozni na przysztos¢. Wczesnigj
obserwowalismy dos¢ duzg korelacje miedzy popytem na olej napedowy a PKB, takze ten spadek

daje do myslenia.
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& DANE FINANSOWE
FINANCIAL DATA

Przychody ogotem [w min zi] Struktura przychodow ogotem Zyskowno$¢ i marzowost [w min zt]
Total revenues [PLN million] Total revenues breakdown Profitability and margins [PLN million]
P 3a22 3a22/3Q21
Zysk brutto ze sprzed. .
Pozostate Other Gross profit on sales 68.9 1782 .
7,6% 7.7% Marza brutto na sprzedazy o o
282 . 0 : Gaz ziemny i energitlaturalgas Gross margin on sales S5 A% “BmE)
1 731 2081 —eor LPG fgg electricity 7k operacyjny /Operating profit 83 58.4 +602%
1245 1572 d Marza zysku operacyjnego 0.4% 1.5% 1A
mPaliwa Fuels Operating profit margin A % P-p-
Zysk netto / Net profit 4,0 411 +923%
4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 3Q22 3Q2
3022 sz Marza netto / Net margin 0,2% 1,1% +0,9 p.p.
EBITDA [w min zi] EBITDA (S) [w min zt] Marza EBITDA (S)
EBITDA [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million] Adj. EBITDA margin
>900% +2,5 p.p.
4 3,6%
" 31%
2,2% o
26 1,8% 21%
e 280 B3, 1 0
120 06% 05%
|
4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4020 1021 2021 3021 4Q21 1022 2022 3Q22 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3Q22

Filip Kuropatwa:

Nasze wyniki finansowe. Przychody nam rosng, rosng tez wolumeny, 83 proc. wzrost przychodow,
ale gtéwnie jest to efekt wzrostu cen. Struktura przychodéw nam sie nie zmienia. W tej chwili duzy
ciezar biznesu opart sie 0 handel paliwami. To jest najbardziej gorgcy temat. Nasze wyniki pokazujg
w miare dobrg marzowosc¢, co wynika z brakow na rynku, gtownie logistycznych. EBITDA
skorygowana 120 milionéw, cieszymy sie. Wiemy, ze jest one-off, jednorazowe zdarzenie w tej
EBITDA, zwigzane, tak jak pisalismy, z zapasem obowigzkowym, ale nawet gdybysmy te dwadziescia
pare milionow odjeli, to te wyniki i tak sg rekordowe. Cieszymy sie, ze dos¢ szeroka gama naszych

bizneséw performuje dobrze i naprawde dobry kwartat za nami.
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6 EBITDAVS. EBITDA SKORYGOWANA
EBITDA VS. ADJUSTED EBITDA

EBITDA(S) vs. EBITDA [min zi] Gtéwne réznice EBITDA (S)i EBITDA W 3Q22 [min zi]

Primary differences between Adj. EBITDA and EBITDA in Q3

146,8
2022 [PLN million]

=—EBITDA Skorygowana

Adj. EBITDA 120,7

=——EBITDA

-3,5

37,6 : 59,8

s
28,0 28,3

17,2 12,0 13,1

4020 1021 2021 3Q21 4021 1Q22 2022 3022
EBITDA ON+BIO Gaz ziemny EBITDA Skoryg
Diesel+BIO Natural gas Adj. EBITDA
Eliminacja Korekta ze wzgledu na

wplywu wycen przejéciowa rétnice z tytutu
i przesunigé

kosztow

kosztow sprzedanego towaru
(ksiegowo: FIFO; zarzadczo:
petny matching kontraktéw na
zakup i sprzedaz gazu)

Elimination of the Adjustment for transitional
impact of difference due to cost of goods
valuations and sold (accounting: FIFO;

shifts of costs management: full matching of

natgas purchase and sale
contracts)

Filip Kuropatwa:

Rdéznica miedzy EBITDA skorygowang i EBITDA ksiegowa, mamy tutaj dos¢ duzg zmiennos¢, ktéra
zawsze byta zwigzana w naszym biznesie z zapasami obowigzkowymi i z tym niedopasowaniem
terminowym. Trzeci kwartat uptywat pod znakiem przeniesienia czesci biznesu z UNIMOT SA do
UNIMOT Paliwa. Tej czesci biznesu zwigzanego z paliwami, biopaliwami i LPG. To dziatania
przygotowujgce do przejecia LOTOS Terminale zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej. W
wyniku tego w catej Grupie Kapitatowej spada obowigzek zapaséw obowigzkowych. Stad tez te
réznice miedzy EBITDA skorygowang i EBITDA ksiegowg powinny juz zanikaé. Te réznice w

pierwszym i trzecim kwartatem sg dos¢ duze, gtéwnie wynikajgce wiasnie z zapaséw obowigzkowych.
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6 GLOWNE PRZYCZYNY WZROSTU WYNIKOW SKONSOLIDOWANYCH R/R
PRIMARY REASONS FOR HIGHER CONSOLIDATED RESULTS Y/Y

3Q22 [w min zt /in PLNmillion

9,0 0,6 0,1 13

102,0 -

12,0
EBITDA ON+BIO GazlPG Stacje AVIA Gaz

SkorygowanaDiesel+BI0 (pG  Paliw  Ukraina  Ziemny
3Q21 Petrol AVIA Natural

Adj. EBITDA stations  Ukraine gas
3021

Podejscie zarzadcze /Managerial approach

Filip Kuropatwa:

Jesli chodzi o segmenty, ktore kontrybuowaty do naszych wynikow versus zeszty rok, to gtéwnie
paliwa i biopaliwa. To wynika z ré6znych czynnikéw. Ja jeszcze do tego przejde potem, mowigc o
biznesach. Tez cieszymy sie bardzo z wynikow dywizji gazu LPG. Bardzo dobry tez wynik zespotu
odpowiadajgcego za handel energig elektryczng, w takich sytuacjach to doswiadczenie tradeingowe
sie optaca. Gaz ziemny, ja jeszcze o tym powiem pézniej. Wzrosty nam troche koszty centrum

korporacyjnego. Gtownie to jest zwigzane z tym, ze caly czas realizujemy projekty inwestycyjne, ktére

7,9 03 16 04 12,8

—
o3 - - 1207  -609

UEIG Tradea Spotki  Produkty  Foto-  Centrum EBITDA Korekty EBITDA
UEIG ~ Tradea Gazowe Ropo- woltaika korp. Skorygowana Adj.  3Q22
Natural pochodne  Photovol i 3022
gas Petroleum taics nowe  Adj. EBITDA
companies products projekty 3022

Corporate

centre and
new

projects

EBITDA skorygowanaw 3Q22:
Adj. EBITDA in Q3 2022:

120,7 min zt

ON+BIO / Diesel+BIO 115,94
Gaz LPG /LPG 16,1
Stacje Paliw / Petrol 4l
stations !
AVIA Ukraina/ AVIA

-0,3]
Ukraine
Gaz Ziemny / Natural gas 1,5
UEG / UEIG 04
Tradea / Tradea 4,5
Spotki Gazowe / Natural o0d
gas companies -
Produkty Ropopochodne / o7l
Petroleum products ’
Fotowoltaika / o0
Photovoltaics o
Centrum korp. i nowe
projekty / Corporate -18,4

centre and new projects

niosg za sobg koszty, koszty doradcze, a szczegodlnie projekt zakupu LOTOS Terminale.
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6 ZADLUZENIE | FINANSOWANIE
DEBT AND FINANCING

Linie kredytowe na 30.09.2022Credit lines as at 30.09.2(2

Gtéwne banki taczny limit kredy towy * Gtoéwne kowenanty (zalezne od banku) Odnowienie
Major banks Total credit Imit * Major covenants (bankdependent) Renewal
Gtéwne linie kredytowe odnawiane corocznie .
238,5 min PLN** Wskaznik pty nnosci biezacej, wskaznik zy sku netto, wskaznik zy sku ze Pozostate na okres zgodny z harmonogramem
mBank, ING Bank Slaski, sprzedazy , EBITDA/odsetki, wskaznik kapitatow wtasny ch do sumy inwestycji (infrastruktura gazu ziemnego) .
Bank Millennium, b\\ansowej. Main credit facilities are renewed every year.
PKO BP, BOS 350 min USD Current liquidity ratio, net profit ratio, profit on sales ratio, EBITDA/interests, ~ The other ones — for periods conpliant  with
! net debt ratio/EBITDA, equity to balance sheet total ratio the investment  schedule  (natural  gas

infrastructure )

[min z]
30.09.2022
e : &4 Marza od zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek oraz innych instrumentow
X PPN Dostateczne limity kredy towe i wy sokg pty nnos¢ . } .
Bankowe zadtuzenie ogétem 344,7 y Y wy aply dtuznych zalezy od zmiennej stopy procentowej, do ktérej sie odnosi. Analiza
Bank debt in total*** Sufficient credit limits and high liquidity przedziatowa marzy UNIMOT S.A
— — U"ZY mujemy najwy zszy J_akOéCiOWO P_OZiom Margin of liabilities due to credits, loans and other debt instruments depends on
WSKEZ”'I_( p?y.nnosc.l biezace] 1,4 wspoipracy z ubezpieczy cielami: Atradius, variable interest rate it refers to. Interval analysis of UNIMOT S.A. margin:
Current liquidity ratio Euler Hermes, KUKE,Coface, przy wsparciu WIBOR 1M . omie natthe lovel of 10 14
Wskaznik ply nnosci szy bkiej brokerskim ze stronyMarsh Polska ~Mmarzanapoziomie! margin atifie fevel o oA e
cazniic plynnos 1,2 . , .
Quick liquidity ratio We nmintain top quality level of cooperation with LIBOR /SOFR M —marzaw przedziale | margin in the interval - of 1,35 -1,8 p.p.
Wskaznik ply nnosci gotowkowej the insurers: Atradius, Euler Hermes, KUKE, = WIBOR 3M - marzanapoziomie/ margin at the level 14 p.p
L . 0,2 Coface, with the brokerage support fromMarsh
Cash liquidity ratio Polska = EURIBOR 1M — marzaw przedziale/ rmarginin the interval of ~ 1,3-1,5 p.p

Powyzsza informacja nie uwzglednia finansowania zwigzanego z transakcjg nabycia aktywéw Lotos Terminale S.A. przez UnimsimentsSp. z 0.0.

The above information does not include financing related to the acquisitibotos Terminale S.A. assets by Unimot Investments Sp. z o.0.

10

Filip Kuropatwa:

Zadluzenie, finansowanie. Zadtuzenie nam spadto, przestaliSmy finansowac¢ zapas obowigzkowy w
takiej skali, jak to robilismy wczesniej. Oczywiscie zyjemy na rynku w niepewnosci i patrzymy na

poziomy cen i poziomy chtonnosci kapitatu obrotowego.



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

& SEGMENT ON+BIO
DIESEL+BIO SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. ni] Przychody [w min zi] EBITDA (S) [w min zt]
Sales volumes [thousand of A} Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
+20,8% | >700%
5312 4920
4318
407,1 N
3380 3648 3800 3242 1158
619
483
24,5
240 221 139 228
-
4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

= Sytuacja rynkowa P efektywne wykorzystanie okazji rynkowych powstatych po wybuchu wojny w Ukrainie, duze wahania cen produktéw naftowych i tiwpa
Market situation® effective use of market opportunities following the outbreak of war in Ukraine, large fluctuations in oil products-tuedsipidces

= Logistyka » przystosowanie tancucha dostaw do nakiadanych sankcji na Rosje i Biatorus$ (wynajecie terminala przetadunkowego paliw weiggmiunskich)
ale jednoczesnie wyzsze koszty logistyki i wzrost zapasow

Logistics» adjustment of supply chain to sanctions imposed on Russia and Belarus (leasgaofsshipmentterminal in Danish straits), but simultaneously
higher costs of Logistics and increase of stack

= Sprzedaz» dynamiczny eksport paliw z Polski do Ukrainy hamowany wzrostem konkurencji na tym rynku
Sale® dynamic export of fuels from Poland to Ukraine inhibited by growth of conpetition in this market

= Plynnos¢ B uwolnienie zapasu obowigzkowego paliw ptynnych (+23 min zt) i w konsekwencji nizsze zakupy paliwa i poprawa ptynnosci firegnso

Liquidity» release of compulsory reserve of liquid fuels (PLN +23 million) and consequently lower purchases of fuel and improvedditiapddity
12

Filip Kuropatwa:

Segment diesla i bio, czyli najwieksza kontrybucja do wyniku catosci firmy. Tak jak juz wczesniej
mowitem, zmienno$¢ na rynku, wejscie rynku ukrainskiego, a co za tym idzie 2. punkt na tym slajdzie
— logistyka i potrzeba posiadania tej logistyki w tej chwili. Doktadnie wida¢ na rynku, kio miat jakg
pozycje i jak szybko mogt zareagowaé. Mam tu na mysli dostepnosé do terminali, do logistyki
kolejowej, do know-how, do zespotéw handlowych. Stad tez nasze szybkie decyzje i szybkie reakcje,
zwigzane i z logistykg kolejowg, z terminalami. Wida¢ jak pozycja logistyczna jest wazna, szczegdlnie
w takich sytuacjach, gdy rynek nagle wypada z jakiegos uspienia albo bardzo mocnego pouktadania.
Dlatego nasze dziatania sg w tym kierunku skierowane. Dzieki tej logistyce i dzigki tym zmianom i
kompetencjom jestesmy w stanie by¢ waznym graczem, jesli chodzi o eksport paliw z Polski do
Ukrainy.

Rynek biopaliw w Polsce tez w tym roku uptywa pod znakiem brakéw logistycznych, szczegdlnie
kolejowych. Jesli nawet logistyka byta w tym momencie poukfadana to zatory na torach kolejowych,

ktére powoduje sytuacja w Ukrainie, przyczyniajg sie do zmniejszenia rotacji wagonow kolejowych.

Nastepnym atutem, aktywem, ktére mamy, obok logistyki, jest ptynnos¢. Reorganizacja Grupy nam
te ptynnos¢ dodatkowo poprawita. Szacujemy, ze okoto 180 milionéw dodatkowych srodkéw nie
musieliSmy pozyczac na rynku. Byto to efektem sprzedazy zapasu obowigzkowego. Przyniost on 23
miliony ztotych dodatkowej EBITDA.

10



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

| @ PREMIA LADOWA | ZMIANA KOSZTOW UNIMOT
LAND PREMIUM AND CHANGE OF UNIMOT’s COSTS

Szacunkowa premia lgdowa oleju napedowego [AIm
Estimated land premium of diesel [PLNA

600

400
—3Q 2022
200

sty 20 sty 21 sty 22
Jan.20 Jan.21 Jan.22

= Baza do ceny spot ON blend (93% diesel i 7% biopaliwo)
Base to spot price of diesel blend (93% diesel and 7%fhial)

Nie uwzglednia opustéw stosowanych przez koncemy (rézne
poziomy w zaleznosci od Kienta oraz regionu)

Does not take into account discounts applied by corporations
(different levels depending on the customer and the region)

Filip Kuropatwa:

Rozkad kosztéw UNIMOT vs. premia lgdowa [%]

Nictrihitinn Af LININMNT e nnata e | and neamisim 10/1
350,00 Distrbuticn-eFLUNIMOT s {946}

costs ve. Land prom
300,00
250,00 §/_/\/
200,00
150,00
100,00

50,00

2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

mmm zapas obowigzkowy ~— mmmm NCR+EFE — NCW
compulsory reserve NRCHEFE NIT
finansowanie m— inne e premia lgdowa
financing other land premium

= tgczne kwartalne koszty 2Q20=100; premia Ilgdowa vs. cena diesla bez
biopaliw
Total quarterly costs Q3 2020=100; land premiumvs. Diesel price excluding
bio-fuels

Koszty wykonania NCW s3 zalezne od pozioméw NCWhlendinguw danym
kwartale oraz odspreadu pomiedzy ceng ON a biopaliwem

The costs ofbio obligatiortiepend on the levels dfioobligatiorand blending in
a given quarter and the spread between the diesel price andfbéd

Koszty zapasu obowigzkowego sg ,fozktadane” na sprzedawane wolumeny

Cost of conpulsory reserve are ,spread” over the volumes sold 13

Jesli chodzi o poziomy premii lgdowej, to jesteSmy z niej zadowoleni. Oczywiscie jest caty czas

dyskusja, do ktérego produktu liczy¢ premie. Czy do produktu czysto rosyjskiego, czy do miksu, ktory

na polskim rynku panuje, czy do produktu nierosyjskiego, ktory zaraz bedzie jedynym na naszym

rynku.

11



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

& SEGMENT LPG
LPG SEGMENT

Wolumeny sprzedazy [w tys. ton]
Sales volumes [thousand tonnes]

i1 682
50 52 552 g5 %65 535

4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Przychody [w min z] EBITDA (S) [w mIn zt]
Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

1 +80,9% 127,2%
304,5

04,
2732
2114
15 1832 174 161
1398 1258
1055 -
7.1
a3 50
3022

4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

= Logistyka » coraz wieksze wyzwania zwigzane ze stopniowg zmiang strumienia zakupowego, wydtuzenie przejazdow (priorytet dla weglawagakow do

przewozu LPG

Logistics» growing challenges related to gradual change of purchase stream, lengthening of transit (priority for coal), lack ok feag@msporting LPG

Koszty » duze wzrosty cen frachtow kolejowych w Polsce i Europie

Costs B large increases in rail freight prices in Poland and Europe

= Popyt» duze zapotrzebowanie ze strony Kientéw ukraifiskich
Demand » strong demand from Ukrainian customers

Filip Kuropatwa:

14

Na rynku LPG tak samo, jak na rynku diesla i biopaliw. Problemy logistyczne, problemy zwigzane z

rotacjg wagondéw i tym, co sie dzieje na torach. Toczg sie dyskusje na temat sankcji na LPG.

Prawdopodobiehstwo ich wprowadzenia w przysztym roku pewnie spadto w ostatnim czasie, ale
zobaczymy, jak to bedzie. Caty czas podkreslamy, ze dywersyfikujemy dostawy. Stad tez dobre
wyniki w tym roku i zdobyte do$wiadczenie w tej dziedzinie. Notujemy popyt ze strony Ukrainy. Marza

jednostkowa jest bardzo wysoka w tej chwili, ale to wiasnie wigze sie z tymi perturbacjami

logistycznymi.

12



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

& SEGMENT GAZ ZIEMNY
NATURAL GAS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* GWh] Przychody [w min zi] EBITDA (S) [w min zt]
Sales volumes* [GWh] Revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

10351

8,0

54 66
42
4183 24 .
2073 3396 : 01 03 -27 i
a7 03 -2,
1442 I 1ia : 102 03 -
4Q20 1021 2021 321 4Q21 1022 2022 3022 4Q20 1021 2021 3021 4021 1Q22 2022 3Q22 4Q20 1021 2021 3021 4Q21 1Q22 2022 3Q22

= Sytuacja rynkowa P utrzymujgce sie wysokie ceny LNG na $wiatowych rynkach, wstrzymanie dostaw do Europy gazociggayvoid
Stream 1 orazNord Stream 2

Market situation® persistently high prices of LNG on global markets, discontinuation of supplies to Europe via Nord Stream 1 and
Nord Stream 2

= Cena gazu® duze wahania cen gazu od 740 z{/MWh do 1 680 zt/MWh
Gas price® large fluctuations in gas prices from 740 PLN/MWh to 1 680 PLN/MWh

= Sprzedaz » brak przewidywalnosci, co do dostepnosci gazu ziemnego w Europie powodujgcy niepokdj u odbiorcow
SalesW® lack of predictability as to availability of natural gas in Europe causing distress to customers

15

Filip Kuropatwa:

Wyniki w segmencie gaz ziemny sg bardzo dobre. Troche nizsze niz w drugim kwartale, ale ten rynek
sie bardziej ustabilizowat. Wzrostowy rynek gazu ziemnego w drugim kwartale w potgczeniu ze
specyfikg polegajgca na opdznieniu sprzedazy versus kupno spowodowat wypracowanie wyjatkowo
wysokich wynikéw. Pojawity sie okazje, z ktérych korzystamy, czyli biznes magazynowy i arbitraz
miedzy cenami w momencie, w ktorym jest ciepto, a cenami, w ktorym te przewidywania sg inne. Ten
zaczyn dobrych wynikow w czwartym kwartale juz zostat zrobiony i patrzymy z optymizmem na
czwarty kwartat, stad tez caty rok zespotu gazowego w naszej ocenie bedzie bardzo dobry i o wiele

lepszy niz w zesztym roku.

13



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

| 6 SEGMENT ENERGIA ELEKTRYCZNA

Wolumeny sprzedazy* GWh] Przychody ogétem [w min zi] EBITDA (S) [w min z]
Sales volumes™ [GWh] Total revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
on 174,8 242
85 on 746
668
550 50 628 1027 48
814 740 25 14 o3 %8 mm
! |
’
369 413 441 p
I 28 64
4Q20 1021 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q20 1021 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4020 1021 2021 3021 4Q21 1022 2022 3022

= Sytuacja rynkowa» duza zmienno$¢ cen energii spowodowana utrzymujgcymi sie na wysokich poziomach cen wegla i gazu oraz duza niepewnos$¢ dastaw t
surowcow na rynki europejskie

Market situatiom- high volatility of electricity prices driven by persistently high prices of coal and gas, as well as high uncertainty cdrtimexlities supplies
to European markets

= PV » negatywna zmiana w wycenie kontraktéw PV zwigzana ze stale rosnacg liczbg instalacji PV na rynku
PV » negative change in pricing of PV contracts driven by constantly growing number of PV installations on the market

16

Filip Kuropatwa:

Jesli chodzi o rynek energii elektrycznej, tu sytuacja jest tez zmienna. Wyniki sg stabilne i dobre. Jesli
chodzi o sytuacje legislacyjng, to prezes juz wspominat rano o ustawie, ktéra weszta w zycie i wokot
ktérej jest bardzo duza dyskusja na rynku w Polsce. Jest duzo niepewnosci zwigzanych z tg ustawag
i W naszej ocenie potrzebna jest jej nowelizacja. Sygnalizujemy, ze to moze wptyngé¢ negatywnie na
wyniki finansowe. JesteSmy caly czas na etapie analizowania tej ustawy i przechodzenia przez
interpretacje.

14



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

6 SEGMENT FOTOWOLTAIKA

Wolumen zamontowany*kVp] Przychody ogoétem [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Installed volume*{Wp] Total revenues [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]
|— 91%  |— ’_W
1 2351352
1047 47
47 38 41 50
716 3.2 28
565 © 25

283 1212 - —
. . 414 18 -08 20 -05 -04
4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4020 1021 3851 3021 4Q21 1022 2022 3022

= Otoczenie rynkowe P wzrost zainteresowania w zwigzku z wysokimi cenami energii elekirycznej

Market environment» growing interest driven by high electricity prices

= Oferta > rozpoczecie wspotpracy z amerykanskim producentem paneli firmg First Solar

Offer » commencing the cooperation with the American producer of panelsirst Solar
= Realizacja projekiéw»> umowy na realizacje wielkoskalowych projektéw (powyzej &/p ) na poziomie IMWp

Carrying out projects contracts for largescale projects (over 50kWp) at the level of 3 MWp

17

Filip Kuropatwa:

Jesli chodzi o segment fotowoltaiczny, tak jak to juz sygnalizowatem, oferte powiekszyliSmy o game
produktow z USA. Mielismy sygnaty od klientow, ze potrzebujg dywersyfikacji zrodet pochodzenia
paneli, miedzy innymi z uwagi na korporacyjne decyzje. Dlatego tez majgc amerykanskie kontakty
rozszerzyliSmy game produktow i ta sprzedaz sie zaczyna. Prowadzimy realizacje projektow, montaz
paneli, zespot wygrywa przetargi. Wyniki na razie oscylujg wokét zera, poza tymi 5 milionami ztotych,

ktore sg zwigzane ze sprzedazg projektu. Patrzymy z optymizmem juz na przyszty rok.

15



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

6 SEGMENT STACJE PALIW
PETROL STATIONS SEGMENT

Sprzedaz na stacjach AVIA [w min litrtow]  Ljczba stacji AVIA (stacje wtasne i franczyza) EBITDA (S) [w min zi]
Sales at AVIA stationgmillion litres] Number of AVIA stations(ownand franchise) Adj. EBITDA [PLN million]
+28%
v'33 - stacje wlasne (CODO)
33— own stations (CODO)
V72 - stacje franczyzowe (DOFO} \ 150 10 14 14
56,7 57,7 613 72— franchise stations (DOFO) 1 : 08
499 51,6 102 05 04
415 85 .
321 317
> . 60
42 50 -0,3
15 -0,9
-14
4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 2017 2018 2019 2020 2021 2Q22 3Q22 2023 4020 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

cel*

= Polityka cenowa rodzimych koncermoéw- wysoka zmienno$¢ marz detalicznych
Pricing policy of domestic concem® high fluctuation of retail margins

= Sprzedaz® ponad 60 min litrbw w samym 3Q22

Sales® over 60 million litres in Q3 2022 alone

Koszty B wyzsze ze wzgledu na koszty energii elekirycznej i uruchamiania nowych obiektiéw

Costs ® higher due to costs of electricity and launch of new facilities

= Stacje franczyzowe w Ukrainie®> czesciowe wstrzymanie dziatalnosci, zawieszenie pobierania optat franczyzowych, wstrzymanie odbioréw olejéw silnikowych

Franchise stations in Ukrain® partial discontinuation of activity, suspension of franchise fees, suspensiengofieoil collections

18

Filip Kuropatwa:

Segment stacji paliw. Zyli$my w trzecim kwartale z dodatkowymi promocjami w sieciach detalicznych,
do ktérych wszyscy sie dostosowywali, do pewnego stopnia tgcznie z nami. Dbamy o to, aby w naszej
sieci stacji AVIA miec¢ atrakcyjng cene i zeby ona byta nizsza od konkurencji. To jest jeden z
czynnikow, dzieki ktérym zwiekszamy wolumen sprzedazy paliw. W trzecim kwartale mieliSmy 105
stacji podtaczonych, dziatajgcych. Na 2023 rok zatozony cel 150 stacji jest w naszym zasiegu. Co jest
wyzwaniem? Wyzwaniem dla nas jest wzrost kosztow utrzymania stacji, rebrandingu stacji, zakupu
lub otwarcia nowej staciji.

16



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

6 SEGMENT STACJE PALIW - DODATKOWE INFORMACJE
PETROL STATIONS SEGMENT - ADDITIONAL INFORMATION

Przychody segmentu* [w min zi]
Segment’s revenues* [PLN million]

1393 _
16,7 Stacje wtasne**
Own stations**
84,9
68,8
53.2 57,8
203 346 Franczyza***
Franchise***

4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Rozwdj sieci > otwarcie 3 stacji w 3Q22

Chain developmen® opening 3 new stations in Q3 2022

Przychody segmentu [w min zt]
Segment’s revenues [PLN million]

Sredni wolumen sprzedazy [tys. I/mies. na stacje]
Average sales volume [thousandm. per station]

:

|—-—|-13,4°/
3Q22 107, j 2
22

190 193 209

9
a1 210 193 200 198

2z I
2021

Q

4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22

Dodatkowe przychody®» uruchamianie marketow SPAR Express na stacjach AVIA (25 skepow na koniec 3Q2022)

Additional revenue® launch of SPAR Express shops at AVIA stations (25 shops at the end of Q3 2022)

Program oszczednosciowyP instalacje fotowoltaiczne przy stacjach paliw AVIA zarzgdzanych przez Grupe UNIMOT (obecnie 5)

Economical schemew» photovoltaic installations at AVIA petrol stations raged by the UNIMOT Group (currently 5)

Inwestycje skumulowane® 18,3 min zt poniesiony CAPEX na rozwéj sieci AVIAod 2017 r.

Curnulative investments» PLN 18,3m CAPEX incurred for development of the AVIA chain since 2017

Filip Kuropatwa:

19

Widzimy lekki spadek wolumenu sprzedazy na jedng stacje. To jest zwigzane z tymi promocjami w

trzecim kwartale, ktére byly na rynku. Jestesmy zadowoleni z tego, co sie w tej chwili dzieje i ten

wolumen jest budowany caty czas. Rozwijamy ustugi pozapaliwowe. Bardzo jesteSmy zadowoleni ze

wspotpracy z operatorem marketéw SPAR w Polsce. Mamy juz 25 sklepdw w naszej sieci AVIA.
Zdobywamy know-how od tamtej strony, a dla SPAR to jest dodatkowy rynek zbytu. Ceny energii sg

dos¢ wysokie, wiec rozpoczeliSmy program inwestycyjny na naszych stacjach i stawiamy na nich

panele fotowoltaiczne.

17



Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

| 6 SEGMENT POZOSTALE PRODUKTY ROPOPOCHODNE
OTHER PETROLEUM PRODUCTS SEGMENT

Wolumeny sprzedazy* [w tys. ton] Przychody** [w min zi] EBITDA (S) [w min zi]
Sales volume™ [thousand tonnes] Revenues** [PLN million] Adj. EBITDA [PLN million]

-11,5%

. 088
18,0 196 196 3 ! g 0,72
‘ g , 0,24
126 139 : ot [ |
20 19,0
80 . 022 508 .
45 93 -0,
086
1,21

4Q20 1021 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2022 3Q22 4Q20 1Q21 2021 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3Q22 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 1Q22 2Q22 3022

= Bitumeny®» wzrost sprzedazy bitumenow jako efekt zwiekszonego popytu na asfalty po pandemii
Bitumen » increased bitumen sales driven by stronger demand for bitumen after the pandemic

= Oleje» spadek sprzedazy olejéw (lockdowny w Chinach oraz zaprzestanie wspétpracy z Kientami rosyjskimi)
Engine als» drop inengineoil sales (lockdowns in China and discontinuation of cooperation with Russian cusfomers

20

Filip Kuropatwa:

Jesli chodzi o pozostate produkty ropopochodne, to dominuje w nim biznes bitumenowy. To jest
biznes, ktéremu sie uwaznie przyglgdamy, z uwagi na to, ze w przysztym roku bedziemy znaczgcym
graczem na rynku polskim, dzieki przejeciu biznesu LOTOS Terminale. Rynek wyglgda zachecajaco.
Widac¢ dobry popyt, ale tez potencjalne ryzyko ograniczenia wydatkéw przez samorzady, z budzetu
centralnego na remonty lub budowe nowych drég. Na razie nikt w tym kierunku nie idzie. Stymulacja
gospodarki przez tego typu inwestycje jest zawsze bardzo atrakcyjna i od lat stosowana na catym
Swiecie. Stad tez widzimy doé¢ dobry popyt i wszyscy uczestnicy rynku spodziewajg sie w przysztym
roku tez dobrego popytu. W zwigzku z wysokimi marzami rafineryjnymi i crackami podaz produktu
moze by¢ wyzwaniem. Patrzymy z optymizmem na przyszty rok, szczegolnie w kontekscie przejecia
LOTOS Terminale i biznesu bituminowego. Brak produktu i zdrowy popyt nieubtaganie prowadzg do
wzrostow marz jednostkowych. Pod presjg jest caly czas rynek olejow silnikowych. Wspétpraca
miedzy UNIMOT i zespotem, ktéry jest ulokowany w Chinach jest uzalezniona od lockdownéw w tym

kraju.

18



6 OUTLOOK NA KOLEJNE KWARTALY
OUTLOOK FOR FUTURE QUARTERS

PALIWA PLYNNE | BIOPALIWA
LIQUID FUELS AND BIO -FUELS

&

GAZLPG )
LPG i

Opis spotkania zorganizowanego po publikacji wynikéw finansowych Grupy UNIMOT za 3 kwartat 2022 r.

STACJE AVIA s
AVIA STATIONS

Zmiana struktury dostaw paliww zwiazku z wojng w
Ukrainie (obecnie Grupa efektywnie wykorzystuje te sytuacje)

Change in fuel supply structure due to the war in Ukraine (the Group

is now rmaking effective use of this situation)
o Zwigkszenie mozliwosci logistycznych przez zakup cystern
kolejowych

Inproved logistics capacity by purchase of rail tankers

e Potencjalne ryzyka zwigzane z ograniczeniem popytu na

biokomponenty wynikajace z wysokich cen oraz z wyzwaniami
logistycznymi
Potential risks associated with reduced dermand for bioconponents

o Wysokie marze jednostkowe wynikajgce z ograniczonej
dostepnosci towaru

High unit margins driven by limited conmodity availability

Q Aktywne dalsze poszukiwanie alternatywnych zrédet dostaw
z Zachodu przy trudnej sytuacji importowej na Wschodzie

Active continuation to seek alternative sources of supply
fromthe West with the difficult inport situation in the East

° Wyzwania zwigzane z logistykg oraz dostepnoscig towaru
Challenges related to logistics and availability of product

o Dotaczenie kolejnych stacji paliw do sieci AVIA i dalsze
wadrazanie konceptu Eat&Go na stacjach

Connecting nore petrol stations to the AVIA chain and
further inplementation of the Eat&Go concept at stations

o Rozwdj wspdtpracy z siecig SPAR i wdrazanie konceptow
na kolejnych stacjach

Developrent of cooperation with the SPAR network and
inplementation of concepts at further stations

° Wyzwanie zwigzane z dalszym silnym wzrostem cen

materiatéw budowlanych, mediéw i kosztéw pracy
Challenge of continued strong price increases in building
materials, utilities and labour costs

driven by high prices and logistical challenges

ENERGIA FOTOWOLTAIKA GAZ ZIEMNY -Lll

o | . e OLEJE, ASFALTY
ELECTRICITY () ANE PHOTOVOLTAICS f2anznsl NATURAL GAS [anls)

OILS, BITUMEN

o Spodziewany solidny popyt na asfalty
Expected solid demand for bitumen

o Powigkszenie portfela projektéw do realizacji w
segmencie instalacji pow. 50kWp
Increasing the portfolio of projects to be
inplemented in the installation segment over 50kWp

0 Rozbudowa sieci dystrybucyjnej na obszarze
objetym koncesjg
Expansion of the distribution network in the
concession area

° Ewentualne ograniczenie wynikow
finansowych w zwigzku z nowymi
regulacjami prawnymi
Potential limitation of financial results

° Negatywne perspektywy dla biznesu olejéw
in connection with new regulations

silnikowych w Chinach- duza konkurencja,
wysokie koszty frachtéw, rosngce koszty
dystrybucji, powrét pandemii

Negative outlook for engine oils business in

China - high conpetition, high freight costs,

rising distribution costs, return of panderic 22

o Poszerzenie oferty produktowej o panele
fotowoltaiczne produkcji Amerykanskiej

o Wejscie w obszarbiometanu

Entering the area of biomethane
Expanding the product offer with photovoltaic panels
produced in the USA

Filip Kuropatwa:

Perspektywy na kolejne kwartaty. Jesli chodzi o czwarty kwartat, popatrzymy na rynek optymistycznie.
W przypadku oleju napedowego i biopaliw, tu sie duzo nie zmienia, caty czas ten rynek jest dos¢
dobry. Patrzymy oczywiscie ostroznie na konsumpcje, bo to jest taka lampka alarmowa, ktéra nam
sie gdzie$ swieci. Nie mamy jeszcze danych za pazdziernik, ale ten trzeci kwartat, podlegat lekko
spadkowi, jesli chodzi o konsumpcje paliw w Polsce. Oczywiscie rynek ukrainski jest po drugiej
stronie. My wchodzimy w tej chwili w nizszy sezon na Ukrainie. Tam jest o wiele wieksza sezonowos$¢,
jesli chodzi o dostawy, szczegdlnie diesla. Stad tez ograniczenie biznesu ukrainskiego w miesigcach
zimowych bedzie wigksze. Jesli chodzi o polski rynek, to widzimy, ze czwarty kwartat bedzie bardzo
dobry. Co bedzie w nastepnych kwartatach? Widzimy pewne ryzyka. Wysokos¢ konsumpcji. Wiemy
tez, ze sg plany powrotu do wyzszego VATu, ktéry wplynie negatywnie na ceny paliw, a to
nieubtaganie bedzie musiato wplywaé na konsumpcje. Patrzymy oczywiscie tez na spowolnienie w
gospodarce. Natomiast inwestycie w logistyke znowu pozwalajg nam patrze¢ z wiekszym

optymizmem na przyszty rok. Analizujemy skutki rynkowe fuzji Orlenu i Lotosu.

Sytuacja na rynku gazu LPG bedzie uptywata pod znakiem ewentualnych sankcji, to jest - czy one
wejdg w zycie czy ich nie bedzie. Sg wyzwania, problemy logistyczne, ktérych efektem sg dosc¢
wysokie marze jednostkowe. Zobaczymy, jak bedzie. To naprawde bardzo ciezko jest prognozowac,
poki co to wyglada dobrze. Rynek LPG tez nie bedzie oderwany od tego, co sie bedzie dziato w
konsumpcji. Jest to produkt tanszy, czyli przy wysokich cenach benzyny i oleju napedowego popyt
moze przenosi¢ sie w kierunku rynku LPG, pod warunkiem Zze bedzie wystarczajgca ilos¢ tego

produktu.
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Jesli chodzi o stacje AVIA, to widzimy caty czas intensywny rozwoj sieci i coraz wiekszg
rozpoznawalno$¢ marki. Coraz wiecej klientbw dysponuje czy spotyka sie z informacjg na rynku, ze
dobrze by¢ w sieci AVIA. Oczywiscie patrzymy ostroznie na ten rozw¢j, ktadziemy duzy nacisk na
jakos¢, na stope zwrotu inwestycji. Tak jak mowitem, rozwijamy pozapaliwowg sprzedaz na stacjach
AVIA. Widzimy duzg synergie ze wspotpracy ze SPAR i ten koncept bedzie kontynuowac. O wzroscie

cen materiatow budowlanych juz méwitem.

Z segmentem energia elektryczna zwigzane jest ryzyko regulacyjne, o ktérym juz méwitem. Na pewno
jest zagrozeniem i to rzuca cien na przysztosc, jak te wyniki w przysztym roku bedg wygladaty. Ale

nadal rynek bedzie istniat i nasza dziatalno$¢ na tym rynku tez.

W przypadku fotowoltaiki powiekszamy caty czas zakres naszej dziatalnosci. Powoli osiggamy efekt
skali, mamy doswiadczony zespdt nakierowany na montaz bardziej profesjonalnych instalacji,
poszerzamy game produktow. Wszystko to powoduje, ze przyszty rok widzimy optymistycznie. Ten

biznes powinien przynosi¢ kontrybucje juz dodatnig.

Gaz ziemny - widzimy okazje rynkowe, jesli chodzi o tradingi w tym biznesie. Pod presjg jest zespot
sprzedazy i dystrybucji gazu, w zwigzku z tym, ze czesc¢ klientdow jednak szuka alternatyw w innych

paliwach.

Jesli chodzi o oleje silnikowe, to obserwujemy duzg presje, bo ten biznes jest zwigzany z czescig

ukrainska i chinskg. Poszukujemy nowych rynkow.

Przyszty rok oceniamy pozytywnie w zakresie biznesu bitumenowego. Tak jak juz méwitem, liczymy

na szerszg skale dziatania.

Sesja pytan i odpowiedzi

Pytanie:
Dzien dobry. Super, gratuluje wynikéw rekordowych. Ja mam duzo pytan, natomiast, tak chciatbym

na poczgtku skupi¢ sie na tej logistyce. Po pierwsze, na tych cysternach, ktore kupujecie i na tym
Olavionie, czyli tak jakby wtasciwie bardzo podobne pytania dotyczgce tych dwdch rzeczy, czyli po
pierwsze, jezeli chodzi o cysterny, jak patrze sobie na przeptywy pieniezne w tym roku, jak na razie
w trzech kwartatach byt CAPEX 33 miliony. lle w tym jest tych cystern, ile bedzie jeszcze w tym roku,
ile bedzie w przysztym roku? Bo rozumiem, ze to jest roztozone do marca. Jakiego typu oszczednosci
mozna oczekiwac z tytutu posiadania tych aktywow i bardzo podobne wtasnie pytanie co do Olavionu,
kiedy nalezy oczekiwac przejecia tych aktywow, mniej wiecej kwoty, bo to rozumiem, ze jest wcigz

kwota negocjowana, ale mniej wieceyj, jakie ta spotka robifa historycznie wyniki, jakich oszczednosci
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oczekujecie? Czyli takie bardzo szerokie pytanie, ale to jest nowa dziatka, ktora na pewno bedzie

miata duzy wptyw na wyniki i zaczne od tego.

Odpowiedz:

Filip Kuropatwa: Ja odpowiem w zakresie cystern. Naktady inwestycyjne na zakup cystern rozktadajg
sie rownomiernie w czasie i bedg rozpoznawane do konca lutego przysztego roku. Kwartalnie
wynoszg ponad 20 miliondw zt. W trzecim kwartale odebraliSmy juz czes¢ cystern, stad tez 20 pare
milionow w tym wzroscie CAPEX. Planujemy cysterny sfinansowac leasingiem, trwajg rozmowy z
bankami.

Robert Brzozowski: Zaréwno w przypadku wagonéw, jak i Olavionu mowa jest tu o0 mozliwosciach
logistycznych, czyli zabezpieczeniu w przypadku wagonow, przewozow, jak i tez zabezpieczeniu
mozliwosci przewozu tych wagonodw, to jest po prostu kolej. W lutym tego roku, przed rozpoczeciem
konfliktu w Ukrainie, dysponowalismy 180 wagonami, ktére w porcie w Gdyni fadowaty sie raz
dziennie. Ze wzgledu na obcigzenie na liniach kolejowych, ilo$¢ tadunkow, ktora sie pojawita na kolei,
czy to zwigzana z Ukraing, czy zwigzana z weglem, co jest ogdlnie wszystkim znane w Polsce, rotacja
wagonoéw spadta dramatycznie, aby w sierpniu osiggna¢ rotacje 0,65, czyli te same 6 wahadet nagle
robito nam zatadunek na 0,65 dnia. Co to oznacza dla wyniku? Podaz byta. Gdybysmy zwiekszyli i
udato nam sie utrzymac te przewozy, ktére mieliSmy w lutym, to dziat paliwowy na pewno by mdgt
zwiekszy¢ o potowe wyniki. W zwigzku z tym, po co zabezpieczamy te srodki? Ot6z po to, zeby
utrzymac albo i zwieksza¢ mozliwosci przewozowe, zebysmy mogli wiecej tego paliwa sprzedac albo

przynajmniej utrzymac ilosci te, ktére w tej chwili realizujemy przy spadku rotacji wagonow.

Olavion jest znanym nam partnerem. Od kilku lat wspétpracujemy z nimi. Ich efektywnosc
przewozowa jest najlepsza. Jesli ktos jedzie w jeden punkt w 3 dni, a inny przewoznik, mimo ze
tanszy, jedzie w 6 dni, to my wybieramy nie zawsze najtanszego, ale tego, kto najszybciej jezdzi.
Dzieki temu osiggamy najwiekszg skuteczno$¢ i wiele mozemy sprzedawac. Olavion jest dobrym
przyktadem, ze jest to spotka z najlepszg efektywnoscig przewozowa, czyli najszybciej bedziemy
uzyskiwac¢ rotacje. Caty przyszty rok, bedzie to walka o uzyskanie jak najwiekszej efektywnosci

logistycznej, co przetozy sie na sprzedaz.

Zakupy sg konsekwentnym i skutecznym zabezpieczeniem catego tarncucha dostaw. To sie wpisuje

w naszg strategie. Mamy Debogorze, porty, terminale. Kolej byta brakujgcym elementem.
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Pytanie:
A czy jesteScie w stanie powiedziec, jakiego rzedu CAPEX czy wydatek jest zwigzany z Olavionem?

Odpowiedz:
Adam Sikorski: UsredniliSmy EBITDA miedzy 2 a 3 min ztotych i zastosowaliSmy mnoznik.

Pytanie:
| jeszcze wracajgc do cystern. Okoto 20 milionéw zt CAPEX-u juz poniesliscie i te reszte powiedzmy

50 pare, to bedzie w kolejnych kwartatach — IV, |.

Odpowiedz:
Adam Sikorski: 3 razy po 20 pare milionéw zt i bedziemy to refinansowac¢ bez wkitadu witasnego.

Pytanie:
Ja mam tez kilka pytan. Pierwsze — jaki jest rzgd wielkosci negatywnego scenariusza, wptywu ustawy

o0 maksymalnych cenach energii dla spotki? Czy to méwimy bardziej o impakcie rzedu kilku milionéw

ztotych, czy moze kilkunastu, kilkudziesieciu na przyszty rok?

Odpowiedz:
Adam Sikorski: Liczymy to caty czas. Na dzisiaj rano wydaje sie, ze nie bedzie to wiecej niz 10

milionéw zt. A moze bedzie mniej.

Filip Kuropatwa: Jest potezne pole do interpretacji tych przepisow.

Pytanie:
Czy przy dzisiejszym makro, przy dzisiejszej sytuacji rynkowej, zatozenie, ze zakup wagonoéw zwroci
sie w ciggu kilku kwartatow, tgcznie z tg sprzedazg, ktora moze byc¢ zrealizowana. Czy to jest

rozsgdne zatozenie, czy zbyt optymistyczne?

Odpowiedz:

Robert Brzozowski: Ja myS$le, ze rozsadne, patrzgac na marze przynoszone przez dziat paliw.
Podchodzimy do wagondw nie tylko w aspekcie inwestycyjnym i zwrotu, tak jak to robig przewoznicy,
lecz bierzemy pod uwage, ile te wagony pozwolg nam zwiekszy¢ sprzedaz i zwiekszy¢ marzowosc.

W zwigzku z tym mamy od razu inny zwrot z inwestycji.
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Pytanie:
Ja miatem wiekszy apetyt na zobaczenie wiekszego spadku dtugu netto przy takich wynikach w

trzecim kwartale. To juz Panstwo czesciowo to omawiali. Ale jak zobaczymy w cashflow, widzimy tam
strate na instrumentach pochodnych rzedu 130 milionéw zt. Tez wzrost naleznosci. Jak panstwo
patrzg na IV kwartat — czy ten zakup towaru ze statku, czy on rzeczywiscie moze istotnie obnizyc¢ ten

dtug netto w IV kwartale vs w IlI?

Odpowiedz:

Filip Kuropatwa: To jest bardzo trudno prognozowalne, bo my staramy sie wykorzysta¢ srodki, ktére
mamy, nie trzymajgc gotowki, tylko reagujgc tradingowo na rynku. Tak jak mowilismy, w tej chwili
rynek jest bardzo atrakcyjny, dla tych, ktérzy posiadajg wszystkie czynniki, ktére pozwalajg ten handel
przeprowadzi¢. Bardzo trudna jest ocena, jesli chodzi o cashflow czy dlug, w jednym wybranym
punkcie, takim snapshocie. Akurat na koniec Il kwartatu zaptaciliSmy za statek, ktory sie nie pojawit
po stronie zapasowej. Wartos¢ statku to miedzy 150-170 milionéw zt. Stad tez ruchy na dlugu sg dos¢
duze. Mamy komfortowg sytuacje, jesli chodzi o ptynnos¢ w tej chwili. Jak dokladnie my bedziemy
wygladali na koniec roku, to jest bardzo trudno powiedzie¢. Czy bedzie sie nam optacato budowac
wieksze zapasy pod koniec roku, w zwigzku z powrotem wyzszej stawki VAT, teraz jeszcze nie wiem.
Styczeh tez bedzie dos¢ ciekawym miesigcem, jesli chodzi o zachowanie rynkowe, gdzie wszyscy
bedg wiedzieli, ze to sg ostatnie dni rosyjskich produktéw naftowych na rynkach europejskich.

Zobaczymy, jak to bedzie. Bardzo ciezko jest w tej chwili prognozowac.

Adam Sikorski: Moze, zeby pana troche uspokoi¢. My patrzymy na cashflow, przy czym, on the top
jest maksymalizowanie marzy. Musimy pamieta¢, ze mamy okienka wytadowcze, nie mozemy

wytadowac statku wczeséniej, dzien pdzniej. Wiec do tego musimy sie dostosowac.

Pytanie:
Czy mozna oczekiwac dywidendy za 2022 rok? Jesli tak, to w jakiej wysokoSci?

Odpowiedz:

Adam Sikorski: Polityka dywidendowa jest jasna od wielu lat. 30 procent zysku przeznaczamy na
dywidende. Musielismy ze wzgledu na kowenanty bankowe, wstrzymac jg w 2022 roku, ze wzgledu
na inwestycje w aktywa LOTOS Terminale. Za 2022 rok planujemy wyptate 30 procent dywidendy.
Nie bedziemy wraca¢ do dywidendy z 2021 roku.
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Pytanie:
Jak przebiega proces przejmowania aktywow LOTOS Terminale?

Odpowiedz:
Adam Sikorski: Zgodnie z harmonogramem. Liczymy, ze do konca roku uda nam sie zamknac te
transakcje. Jest jeszcze kwestia zezwolen, czekamy na niektére dokumenty, nie mamy na to wptywu,

ale na razie nie widzimy zagrozenia. Moze by¢ tak, ze w Sylwestra bedziemy mocno pracowac.

Pytanie:
Jeszcze chciatem sie dopytac o gaz. Rozumiem, ze mozna oczekiwac dosy¢ dobrych wynikow w IV

kwartale czy | kwartale.

Odpowiedz:
Adam Sikorski: IV kwartat jest bardzo mocny, jezeli chodzi o gaz.

Filip Kuropatwa: Natomiast jesli chodzi o | kwartat to jestesmy ostrozni. Bierzemy pod uwage ryzyko
cashflow i przewidywane zamkniecie transakcji przejecia LOTOS Terminale. Stad tez nasza
aktywnos$c¢ konczy sie gdzie$ w IV kwartale, jesli chodzi o pozycje. Tak, IV kwartat, péki co patrzymy

na to co jest zawarte, jak ten rynek wyglada, jakie sg spready, to wyglgda bardzo dobrze.

Pytanie:
Miatem pare pytan a propos naleznosci handlowych. Przyznam, ze miatem apetyt na troszke wieksze

obnizenie zadtuzenia, ale rozumiem, Zze po prostu to moze nastgpic w IV kwartale, przy normalizacji

nalezno$ci handlowych — to rozumiem potwierdzacie?

Odpowiedz:

Filip Kuropatwa: Na rynku dziatalibysmy nieefektywnie, gdybysmy z wolnymi liniami kredytowymi czy
z wolng gotowka siedzieli i patrzyli na ten rynek bezczynnie. Naleznosci handlowe, takie klasyczne
naleznos$ci handlowe od klientdéw krajowych sg caty czas monitorowane, nieco rosng, ale nieduzo. Na
zadtuzenie na koniec wrzesnia wptyneta zaliczka na poczet statku, o czym juz mowitem. Pojawity sie

tez réznego rodzaju kaucje zwigzane sg z zabezpieczeniami, szczegodlnie u kontrahentow.

Pytanie:
Jeszcze pytanie o IV kwartat. Segment ON i bio. Jak patrze na swoje wyliczenia premii lgdowych i

zresztg wy to potwierdzacie w swoim wykresie, to w IV kwartale marze na samym dieslu powinny byc¢

co najmniej tak dobre jak wczesniej, jak nie lepsze. Gorzej jest z bio, ale pojawia sie pytanie — czy
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wolumen bedzie poréwnywalny? Jezeli w Il kwartale segment zrobi 122 milionéw zt, gdzie
powiedzmy 22 milionow zt to byt one off, to powinnismy chyba celowa¢ w EBITDE moze nie 100
milionéw zt, ale ona nie powinna by¢ chyba daleka od 100. Nie wiem, 80-90 milionéw zt przy tej

marzowosci, ktérg widze, o ile wolumen nie spadnie, wigc takie bardzo pytanie rozbudowane.

Odpowiedz:
Filip Kuropatwa: Pan pyta nas o do$¢ precyzyjne prognozy. A rynek jest bardzo zmienny. Oceniamy

to. Wolumenowo nie widzimy zagrozen.

Robert Brzozowski: Popyt jest bardzo mocny. Podaz jest bardzo dobra. Korzystamy z dostepnosci
diesla, ktérego spready sie pogitebiajg. Dziat bio nie zauwaza jakich$ duzych zmian. Nasz zespot
tradingowy wykazat sie nadzwyczajnymi zdolnosciami. W zwigzku z tym patrzymy optymistycznie na
IV kwartat.

Adam Sikorski: Troche Ukraina jest stabsza, jezeli chodzi o marzowosé.

Robert Brzozowski: Ale nadrabiamy polskim obrotem. W Ill kwartale bardzo mocno byta Ukraina i
spadek byt w Polsce. Wracamy do kwestii wagonow. Gdybysmy mieli wiecej wagondw, to by byt jeden

i drugi rynek zadowolony.

Pytanie:
Emisja akcji — czy co$ nowego w tym momencie?

Odpowiedz:
Adam Sikorski: Nie planujemy. Nie ma nic takiego, co by mogto dzisiaj uzasadnia¢ emisje akcji.

AV/A 6 UNIMOT

Przydatne linki Useful links

» Strategia Grupy UNIMOT
» Raport ESG

» Dane finansowe

» Przejecie aklywéw Lotos Terminale S.A.

Niniejsza prezentacja zostafa przygotowana przez Unimot S.A. (,Spétka’) na potrzeby jej

b " ° J ol C This presentation has been prepared by Unimot S.A. (‘Conpany”) for its shareholders,
akcjonariuszy, analitykéw oraz innych kontrahentéw Niniejsza prezentacja zostata

analysts,and other contractors This presentationhas been prepared solely for information

sporzadzona wytgczniew celach informacyjnychi nie stanowioferty kupna badz sprzedazy,
ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow
warto$ciowych badz instrumentéw. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji
inwestycyjnejani oferty $wiadczeniajakiejkolwiek ustugi Dane przedstawionew prezentacji
zostaly zaprezentowane z nalezytg starannoscia, jednak nalezy zwrécic uwage, iz niektére
dane pochodza ze Zrodet zewnetrznychi nie byly niezaleznie weryfikowane W odniesieniu do
wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informacji przedstawionych w  niniejszej
Prezentacjinie mogg by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia Spotka nie ponosi
Zadnej odpowiedzialno$ciza jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie
zawarte w niniejszej prezentacji Unimot S.A. informuje, ze w celu uzyskania informacji
dotyczacych Spétki nalezy zapoznaé sig z raportami okresowym lub biezacymi, ktére sg
publikowanezgodnie z obowigzujgcym przepisami prawa polskiega

and is not an offer to buy or sell or a solicitationof an offer to buy or sell any securities or
instruments This presentationis not an investment recommendation or an offerto provide any
services All effortshave been made to present the data in this presentation however, some

data are derived from externalsourcesand have not been independently verified No warranty
or representationcan be given that information in this presentationis exhaustiveor true. The

conpany holds no liability for any decisionsmade on the basis of any information or opinion in

this presentation Uninot S.A. informs that in order to obtain information about the Conpany

reference should be made to periodic and current reports published in conpliance with
applicable provisionsof Polish legislation
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